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Aprobat
prin Hotarirea Guvernului
nr. din 2014

REGULAMENTUL
cu privire la organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei vacante de administrator al Intreprinderii de stat (in continuare —
Regulament) este elaborat in conformitate cu prevederile art. 260 alin. (2) din Codul
muncii nr. 154-XV din 28 martie 2003, art. art. 6-8 din Legea cu privire la
intreprinderea de stat nr. 146-XIII din 16 tunie 1994 si Hotaririi Guvernului pentru
aprobarea unor acte normative vizind functionarea Legii cu privire la intreprinderea
de stat nr. 770 din 20 octombrie 1994.

2. Prevederile prezentului Regulament sunt obligatorii pentru autoritatile
administratiei publice centrale, care exercitd atributii de gestionare a proprietatii
publice in intreprinderile de stat prin intermediul consiliilor de administratie si sunt
fondatori ai intreprinderilor date.

3. Prezentul Regulament stabileste:

a) procedura de organizare si desfiasurare a concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator al Intreprinderii de stat (in continuare — concurs);

b) conditiile de participare la concurs;

c) modul de constituire, componenta Comisiei de concurs si de solutionare a
contestatiilor, atributiile lor;

d) modul de evaluare a rezultatelor concursului si aprobarea acestora.

4. Concursul se organizeaza si se desfasoara in scopul selectarii din rindul
candidatilor la ocuparea functiei vacante de administrator al Intreprinderii de stat a
celui mai potrivit candidat.

5. Concursul este organizat de consiliul de administratie al intreprinderii de
stat si Comisia de concurs instituitd in acest sens.

6. Dreptul de participare la concurs 1l au candidatii care corespund cerintelor
stabilite de catre consiliul de administratie si Comisia de concurs.

7. Organizarea si desfasurarea concursului este conditionatd de urmatoarele
principii:

- transparenta — informarea societatii privind functiile vacante de administrator
al intreprinderii de stat si cerintele stabilite pentru ocuparea acestei functii,
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admiterea tuturor cetatenilor pentru participarea liberd la concurs, informarea
persoanelor interesate referitor la modul de organizare si desfasurare a concursului;

- egalitatea — asigurarea liberului acces la concurs si oferirea drepturilor egale
tuturor participantilor, crearea conditiilor egale pentru toti candidatii si asigurarea
posibilitatii pentru ocuparea functiei de administrator a oricarei persoane care
corespunde cerintelor stabilite, crearea conditiilor egale pentru toti candidatii fara
discriminare pe motive de sex, virsta, rasd, etnie, religie etc.;

- competenta si merit profesional — selectarea celei mai competente persoane in
baza unor criterii clar definite si a unei proceduri unice de evaluare;

- impartialitate — stabilirea caracterului nediscriminatoriu a criteriilor pentru
selectarea candidatilor.

II. ORGANIZAREA CONCURSULUI

8. Consiliul de administratie, organizator al concursului, cu cel pugin 20 de
zile calendaristice inainte de data desfasurarii concursului, asigura publicarea intr-un
ziar de largd circulatie a unui anung succint privind denumirea intreprinderii de stat
la care se organizeaza concursul, cerintele pentru ocuparea functiei vacante si sursa
de obtinere a informatiei privind conditiile de desfasurare a concursului.

9. Concomitent cu publicarea anuntului, consiliul de administratie al
intreprinderii de stat asigurd expunerea informatiei privind conditiile de desfasurare
a concursului pe pagina web a fondatorului intreprinderii de stat si pe pagina web a
intreprinderii in cauza. Daca intreprinderea de stat nu are pagind web, informatia
privind conditiile de desfasurare a concursului poate fi publicatd intr-un ziar de larga
circulatie. In situatia in care consiliul de administratie considerd necesar, se asigura
diseminarea informatiei privind conditiile de desfasurare a concursului si prin alte
forme de publicitate.

10. Informatia privind conditiile de desfasurare a concursului va contine in
mod obligatoriu:

a) denumirea si sediul intreprinderii de stat organizatoare a concursului;

b) denumirea postului pentru care se organizeaza concursul;

c) scopul si sarcinile de baza ale functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat;

d) conditiile de participare la concurs;

e) documentele solicitate candidatilor pentru Intocmirea dosarului de
concurs, data-limita si ora pind la care se pot depune acestea, modalitatea, locul
unde se depun dosarele de concurs;

f) tipul probelor de concurs;

g) bibliografia si alte date necesare desfasurarii concursului;



h) numarul de telefon, adresa electronica si postald, persoana responsabila de
oferirea informatiilor suplimentare si de primire a documentelor.

11. In conditiile de participare la concurs se indica criteriile de baza pentru a
candida la functia vacanta, precum si cerinfele specifice pentru ocuparea acesteia.

12. Poate participa la concurs persoana care indeplineste urmatoarele
conditii:

a) este cetatean al Republicii Moldova si domiciliat in Republica Moldova;

b) cunoaste limba roméana, scris si vorbit;

c) cunoaste cel putin o limba de circulatie internationala, la nivel, cel putin,
B1;

d) nu a Tmplinit virsta necesara obtinerii dreptului la pensie pentru limita de
Virsta;

e) are capacitate deplind de exercifiu;

f) are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza,
atestata pe baza adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile
sanitare abilitate;

g) nu are antecedente penale nestinse pentru infractiuni savirsite cu intentie;

h) nu este privatd de dreptul de a ocupa anumite functii sau de a exercita o
anumitd activitate, ca pedeapsd de bazd sau complementara, ca urmare a sentintei
judecatoresti definitive prin care s-a dispus aceasta interdictie.

13. Conditiile specifice pe care trebuie sd le indeplineasca persoana care
participa la concurs sunt:

a) studii superioare, absolvite cu diploma de licenta;

b) vechime in specialitatea studiilor necesare exercitarii functiei nu mai putin
de 5 ani;

c) abilitati, calitati si aptitudini: abilitdti de comunicare si adaptabilitate la
situatiile neprevazute, de a evita si rezolva stérile conflictuale, capacitate de analiza
si sintezd, de a lua decizii etc.;

d) vechimea in functie de conducere nu mai micd de 3 ani;

e) experientd in urmatoarele domenii: economie, investitii, administratie
publica, management, domeniul de referinta al intreprinderii,

f) cunostinte privind tehnicile de negociere, politicile si procedurile eficiente
de lucru cu personalul angajat;

g) spirit de initiativd, diplomatie, creativitate, flexibilitate, disciplina,
responsabilitate, tendintd de dezvoltare profesionala continua.

14. Candidatii, in termenul indicat in informatia privind conditiile de
desfagurare a concursului, depun personal/prin postd/prin e-mail dosarul de
participare la concurs, care contine:

a) cerere de inscriere pentru participare la concurs;



b) copia buletinului de identitate;

c) copiile diplomelor de studii (licentd, masterat, doctorat) si ale
certificatelor de absolvire a cursurilor de perfectionare profesionald si/sau de
specializare;

d) copia carnetului de munca;

e) certificatul medical, dupa caz;

f) cazierul judiciar sau o declaratie pe propria raspundere cd nu are
antecedente penale care sa-1 facd incompatibil cu functia pentru care candideaza.

g) curriculum vitae;

h) certificatul privind cunoasterea limbii de circulatie internationald la nivel,
cel putin, B1;

1) descrierea principalelor intentii privind candidarea la functia respectiva
(scrisoare de intentie/de motivatie);

j) alte documente relevante pentru desfasurarea concursului.

15. Copiile documentelor prezentate pot fi autentificate de notar sau se
prezintd impreund cu documentele originale pentru a verifica conformitatea cu
acestea.

16. In situatia in care dosarul de concurs se depune prin posti sau e-mail,
prevederile pct. 15 se aplica la data desfasurdrii probei scrise a concursului, sub
sanctiunea respingerii dosarului de concurs;

17. In cazul documentului previzut la pct. 14 lit. f), candidatul declarat admis
la selectia dosarelor, care a depus la inscriere o declaratie pe propria raspundere ca
nu are antecedente penale, are obligatia sd completeze dosarul de concurs cu
originalul cazierului judiciar in termen de maximum 10 zile calendaristice de la data
la care a fost declarat invingator, sub sanctiunea eliminarii din concurs.

18. Bibliografia concursului include lista actelor legislative, normative si a
altor surse de informare, relevante functiei vacante, in baza carora se vor formula
subiectele pentru proba scrisa si interviu.

19. Termenul de depunere a dosarului de concurs nu poate fi mai mic de
15 zile calendaristice din ziua publicarii anuntului.

III. CONSTITUIREA SI COMPONENTA COMISIEI DE CONCURS SI
COMISIEI DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR

20. In vederea desfasurdrii concursului, consiliul de administratie instituie
Comisia de concurs, respectiv si Comisia de solutionare a contestatiilor cu cel putin
15 zile inainte de data limita de depunere a dosarelor de concurs.

21. Comisia de concurs se instituie pe perioada desfasurdrii concursului,
dintr-un numar impar, nu mai mic de 3 persoane, avind in componenta sa un
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presedinte, 2-4 membri ai consiliului de administratie, un secretar, precum si pind la
2 membri supleanti ai fondatorului, desemnati prin ordinul fondatorului
intreprinderii de stat, la propunerea consiliului de administratie.

22. Comisia de solutionare a contestatiilor se instituie pe perioada
desfasurarii concursului, dintr-un numar impar, nu mai mic de 3 persoane, avind in
componenta sa un presedinte, 2-4 membri ai consiliului de administratie si un
secretar, precum §i pind la 2 membri supleanti, desemnati prin ordinul fondatorului
intreprinderii de stat. In componenta Comisiei de solutionare a contestatiilor sunt
inclusi membrii consiliului de administratie ai intreprinderii de stat si colaboratorii
fondatorului la decizia acestuia din urma.

23. Presedintele Comisiei de concurs si Comisiei de solutionare a
contestatiilor este numit de catre fondatorul intreprinderii de stat si desemnat, in
componenta comisiilor respective, prin ordinul acestuia.

24. Calitatea de membru al Comisiei de concurs este incompatibila cu aceea
de membru in Comisia de solutionare a contestatiilor.

25. Secretarul Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor se
desemneaza de catre fondatorul intreprinderii de stat si poate fi membrul consiliului
de administratie sau un reprezentant al intreprinderii de stat. Secretarul nu este
membru al Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor si nu are drept de
vot.

26. Secretarul Comisiei de concurs poate fi si secretarul Comisiei de
solutionare a contestatiilor.

27. 1In calitate de membru al Comisiei de concurs sau de solutionare a
contestatiilor poate fi desemnata persoana care:

a) are cunostinte si experientd in domeniul activitatii intreprinderii de stat,
managementului, economiei, jurisprudentei si in alte domenii relevante;

b) detine o functie de conducere;

c) nu se afld in cazuri de conflict de interese.

28. Membrul Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor, care se
afla in conflict de interese, urmeaza sa informeze imediat despre acest fapt
presedintele comisiei, care 1i va suspenda participarea la activitatea comisiel,
inlocuindu-1 cu un membru supleant.

In cazul in care presedintele Comisiei de concurs sau de solutionare a
contestatiilor se afla in aceastd situatie, fondatorul va desemna un presedinte
interimar pentru concursul respectiv.

Situatiile care se califica ca conflict de interese pentru membrii Comisiei de
concurs sau de solutionare a contestatiilor sunt:



a) este candidat la ocuparea unei functii vacante de administrator al
intreprinderii de stat, avind calitatea de membru al Comisiei de concurs sau de
solutionare a contestatiilor;

b) are calitatea de parinte, frate, sord, fiu, fiicd sau ruda prin afinitate pina la
gradul III cu oricare dintre candidati ori cu un alt membru al Comisiei de concurs
sau de solutionare a contestatiilor;

c) are personal (sau sotul/sotia) raporturi contractuale cu oricare dintre
candidati ce pot afecta impartialitatea si obiectivitatea evaluarii.

29. Fiecare membru al Comisiei de concurs si al Comisiei de solutionare a
contestatiilor, Tnainte de inceperea probei de concurs, va depune o declaratie, in
scris, pe proprie raspundere, privind lipsa conflictului de interese.

30. Situatiile prevazute la pct. 28 se sesizeaza de catre persoana in cauza, de
oricare dintre candidati sau de orice altd persoana interesatd, in orice moment al
organizarii i desfasurarii concursului.

31. In situatia in care membrul Comisiei de concurs sau de solutionare a
contestatiilor aflat in conflict de interese nu si-a indeplinit obligatia prevazuta in
pct. 28, fondatorul, in cazul depistarii acestei situatii, poate suspenda calitatea de
membru al Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor ori recunoaste
concursul nevalabil.

32. In cazul in care conflictul de interese se constatd ulterior desfisurarii
interviului, rezultatele se recalculeaza prin excluderea punctajelor membrului
comisiei aflat in conflict de interese. In situatia in care nu este asigurati majoritatea
simpld a numadrului membrilor Comisiei de concurs sau de solutionare a
contestatiilor, presedintele Comisiei invitd un membru supleant, care va examina
dosarele/contestatiile candidatilor, si va evalua raspunsurile la interviu.

33. Sedinta Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor este
deliberativa daca la ea sint prezenti cel putin 2/3 din membri.

34. Incilcarea dispozitiilor pct. 28 poate atrage raspunderea disciplinara,
administrativa, civila ori penala, potrivit legii.

IV. ATRIBUTIILE FACTORILOR IMPLICATI iN PROCESUL
DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A CONCURSULUI

35. Consiliul de administratie al Intreprinderii de stat, in procesul de
organizare si desfagurare a concursului, indeplineste urmatoarele atributii principale:

a) inainteaza propuneri catre fondator referitoare la componenta Comisiei de
Concurs;

b)aproba textul anunfului si a informatiei cu privire la conditiile de
desfasurare a concursului;



c) stabileste bibliografia concursului;

d)asigura activitatea Comisiei de concurs si celei de solutionare a
contestatiilor (birou, echipament tehnic, mijloace de comunicare, materiale necesare
etc.);

e) primeste, la finalizarea concursului, prin act de predare-primire, toate
documentele Comisiei de concurs si Comisiei de solutionare a contestatiilor;

f) prezinta rezultatele concursului fondatorului intreprinderii de stat pentru
emiterea actului administrativ privind numirea candidatului Invingator al
concursului in functia de administrator al intreprinderii de stat.

36. Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) respectd intocmai prevederile stabilite de prezentul Regulament;

b) semneaza declaratiile privind lipsa conflictului de interese;

c) examineaza/selecteaza dosarele candidatilor si aproba lista celor admisi la
concurs;

d) stabileste subiectele pentru proba scrisd, baremele de apreciere pentru
proba scrisd, locul, data si ora desfasurarii probei scrise;

¢) stabileste locul, data si ora desfasurarii interviului,

f) stabileste planul interviului si realizeaza interviul;

g) puncteaza pentru fiecare candidat proba scrisa si interviul;

h) transmite secretarului Comisiei de concurs rezultatele concursului pentru a
fi comunicate candidatilor;

1) pastreaza In deplina securitate documentele ce asigurd confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la continutul subiectelor, al baremelor de
apreciere, fisei de interviu si lucrarilor candidatilor;

j) semneaza procesele-verbale intocmite de secretarul Comisiei de concurs
dupa fiecare etapa de concurs, precum si raportul final al concursului care, in termen
de 2 zile lucrdtoare dupad promovarea concursului, se prezintd consiliului de
administratie al Intreprinderii de stat.

37. Presedintele Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor are
urmatoarele atributii principale:

a) conduce procesul de desfasurare a concursului in conformitate cu prezentul
Regulament;

b)prezideaza sedintele Comisiei de concurs/Comisiei de solutionare a
contestatiilor;

c) atrage, 1n caz de necesitate, In activitatea Comisiei experti independenti si
reprezentanti ai autoritdtii administratiei publice centrale In domeniu pentru a
participa la interviu §i a prezenta comentarii, care servesc drept suport pentru
apreciere de catre membrii Comisiei de concurs sau de solutionare a contestatiilor.

38. Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii principale:
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a) respectd intocmai prevederile stabilite de prezentul Regulament;

b) semneaza declaratiile privind lipsa conflictului de interese;

c) respectd confidentialitatea lucrdrilor si impartialitatea in adoptarea
deciziilor;

d) solutioneaza contestatiile depuse de candidati cu privire la selectia
dosarelor si cu privire la notarea probei scrise a interviului,

e) decide asupra contestatiilor depuse Tn mod obiectiv si impartial;

f) transmite secretarului comisiei rezultatele contestatiillor pentru a fi
comunicate candidatilor.

39. Secretarul comisiei de concurs si secretarul comisiei de solutionare a
contestatiilor au urmatoarele atributii principale:

a) supravegheaza respectarea procedurii de organizare si desfasurare a
concursului;

b)convoaca membrii Comisiei de concurs/Comisiei de solutionare a
contestatiilor, la solicitarea presedintelui Comisiei;

c) primesc de la candidati dosarele de concurs, inclusiv copiile documentelor
ce urmeaza a fi prezentate, controleaza veridicitatea copiilor prezentate si
corespunderea documentelor primite cu cele specificate in informatia cu privire la
conditiile de desfasurare a concursului;

d)comunicd candidatilor data, locul si ora desfasurdrii probei scrise si
interviului;

e) codifica si decodifica lucrarile candidatilor;

f) comunicd candidatilor rezultatele examindrii dosarelor, probei scrise si
interviului, precum si rezultatele finale ale concursului;

g) intocmesc, redacteaza si semneaza alaturi de Comisia de concurs/Comisia
de solutionare a contestatiilor intreaga documentatie privind activitatea specifica a
acesteia, respectiv procesul-verbal al selectiei dosarelor si raportul final al
concursului care vor fi semnate de catre toti membrii Comisiei;

h)la finalizarea concursului, transmit consiliului de administratie al
intreprinderii de stat, prin act de predare-primire, toate documentele Comisiei de
concurs/Comisiei de solutionare a contestatiilor;

1) indeplinesc alte atributii pentru asigurarea bunei desfasurari a concursului.

V. DESFASURAREA CONCURSULUI

40. Concursul constd in 3 etape succesive, dupd cum urmeaza:
a) selectia dosarelor de concurs;

b) proba scrisa;

c) sustinerea interviului.



41. Se pot prezenta la urmatoarea etapa numai candidatii declarati admisi la
etapa precedenta.

42. 1In vederea participarii la concurs, in termen de 15 zile calendaristice de
la data afisarii anuntului, candidatii depun dosarul de concurs.

43. In termen de 2 zile lucritoare de la expirarea termenului pentru
depunerea dosarelor, Comisia de concurs examineazd, evalueaza dosarele
candidatilor sub aspectul conditiilor stabilite de concurs si prezentul Regulament si
ia decizia cu privire la admiterea lor la proba scrisa.

44. Dupa finalizarea selectiei dosarelor se va incheia un proces-verbal, care
va fi semnat de catre tofi membrii comisiei.

Selectia dosarelor de concurs, proba scrisa si interviul

45. Rezultatele selectarii dosarelor de concurs se afiseaza de cétre secretarul
Comisiei de concurs, cu mentiunea ,,admis” sau ,respins”, insotitd de motivul
respingerii dosarului, la sediul fondatorului ori al Intreprinderii de stat organizatoare
a concursului, conform modelului prezentat in Anexa nr. 1.

46. Comisia de concurs stabileste data, ora, locul desfasurarii probei scrise,
informatie care, cu cel putin 3 zile lucratoare Tnainte de data desfasurarii probei
scrise, se plaseazd pe panoul informational al sediului intreprinderii de stat, pe
pagina web a fondatorului, inclusiv pe pagina web a Intreprinderii de stat.
Concomitent, candidatii sunt anuntati personal despre data, ora, locul desfasurarii
probei scrise prin e-mail/telefon.

47. Proba scrisa constd in redactarea unei lucrari, care se proiecteaza astfel
incit sa se aprecieze cit mai corect potentialul de utilizare in context profesional a
acelor abilitdti personale care sunt indispensabile pentru ocuparea postului de
administrator pentru care se organizeaza concursul.

48. Subiectele pentru proba scrisa se stabilesc pe baza tematicii de concurs,
astfel incit sa reflecte capacitatea de analiza si sintezd a candidatilor, in concordanta
cu nivelul si specificul postului de administrator pentru care se organizeaza
concursul. Pentru candidatii la ocuparea postului de administrator, subiectele sunt
identice.

49. Proba scrisa va contine obligatoriu doud compartimente de subiecte.
Primul compartiment va contine intrebdri de tip test grild, intrebari deschise-
informative, de tip inchis, intrebari de verificare, de clarificare etc., iar
compartimentul doi va presupune redactarea unei lucrari, ce va cuprinde maximum
2 file, cu privire la viziunile candidatului referitoare la dezvoltarea durabild a
intreprinderii de stat, prin care vor fi formulate mecanisme de Imbundtitire a
activitdtii intreprinderii pe care intentioneaza sd o administreze;
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50. Comisia de concurs stabileste subiectele si alcdtuieste seturile de
subiecte pentru proba scrisd, inclusiv baremele de apreciere, pe care le sigileaza in
plicuri separate, 1n ziua in care se desfasoard proba scrisd, tinind cont de urmatoarele
cerinte:

a) sa fie formulate clar, precis si in strictd concordantd cu bibliografia de
concurs;

b) sa poata fi rezolvate in timpul alocat probei respective;

c) sa aibd un grad de dificultate care sd permita abordarea si solutionarea
acestora.

51. Pe baza propunerilor membrilor Comisiei de concurs, Comisia
intocmeste minimum doud seturi de subiecte care vor fi prezentate candidatilor.

52. Membrii Comisiei de concurs raspund individual pentru asigurarea
confidentialitatii subiectelor propuse.

53. Seturile de subiecte se semneaza de toti membrii Comisiei de concurs si
se inchid in plicuri sigilate purtind stampila fondatorului sau a intreprinderii de stat
organizatoare a concursului.

54. Comisia de concurs stabileste punctajul maxim pentru fiecare subiect,
care se comunica odatad cu subiectele si se afiseaza la locul desfasurarii concursului.

55. Inainte de inceperea probei scrise se face apelul nominal al candidatilor,
in vederea indeplinirii formalitdtilor prealabile, respectiv verificarea identitatii.
Verificarea identitatii candidatilor se face pe baza buletinului de identitate sau a
oricarui document care atestd identitatea, potrivit legii. Candidatii care nu sunt
prezenti la efectuarea apelului nominal ori care nu pot face dovada identitatii prin
prezentarea buletinului de identitate sau a oricarui document care si ateste
identitatea sunt considerati absenti.

56. Dupa verificarea identitatii candidatilor, iesirea din sald a acestora atrage
eliminarea din concurs, cu exceptia situatiilor de urgentd in care acestia sunt insotiti
de unul dintre membrii Comisiei de concurs.

57. Durata probei scrise se stabileste de Comisia de concurs in functie de
gradul de dificultate si complexitate al subiectelor, dar nu poate depasi 3 ore
astronomice.

58. La ora stabilitd pentru inceperea probei scrise, Comisia de concurs
prezinta candidatilor seturile de subiecte si invitd un candidat voluntar sa extraga un
plic cu subiectele de concurs.

59. Dupa inceperea comunicarii subiectelor este interzis accesul candidatilor
care Intirzie sau al oricdrei alte persoane, In afara membrilor Comisiei de concurs,
precum si a persoanelor care asigurd secretariatul Comisiei de concurs.

60. In incdperea in care are loc concursul, pe toata perioada derularii
acestuia, inclusiv a formalitatilor prealabile si a celor ulterioare finalizarii probei,
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candidatilor nu le este permisa detinerea sau folosirea vreunei surse de consultare
sau a telefoanelor mobile ori a altor mijloace de comunicare la distanta.

61. Nerespectarea dispozitiilor prevazute la pct. 60 atrage eliminarea
candidatului din proba de concurs. Comisia de concurs, constatind incdlcarea
acestor dispozitii, elimina candidatul din sald, inscrie mentiunea ,,anulat” pe lucrare
si consemneaza cele intimplate in procesul-verbal.

62. Lucrarile se redacteaza, sub sanctiunea anularii, doar pe seturile de hirtie
asigurate de fondator sau intreprinderea de stat organizatoare a concursului, purtind
stampila acesteia pe fiecare fila. Prima fila, dupa inscrierea numelui, prenumelui, si
data in coltul din dreapta sus, se lipeste astfel incit datele inscrise sa nu poata fi
identificate si se aplicd stampila fondatorului sau a Iintreprinderii de stat
organizatoare a concursului, cu exceptia situatiei in care existd un singur candidat
pentru postul vacant de administrator, caz in care nu mai existd obligatia sigildrii
lucrarii.

63. Candidatul are obligatia de a preda Comisiei de concurs lucrarea scrisa,
la finalizarea lucrarii ori la expirarea timpului alocat probei scrise, semnind
borderoul special intocmit in acest sens, conform modelului prezentat in Anexa
nr. 2.

64. In cadrul interviului se testeazi abilititile, aptitudinile si motivatia
candidatilor. Proba interviului poate fi sustinutda doar de catre acei candidati
declarati admisi la proba scrisa. Durata interviului si lista intrebarilor de baza se
stabilesc de Comisia de concurs.

65. Interviul se realizeazd conform planului de interviu si baremului de
apreciere pentru interviu intocmit de Comisia de concurs 1n ziua desfasurarii acestei
probe, pe baza criteriillor de evaluare. Criteriile de evaluare pentru stabilirea
interviului sunt:

a) abilitati si cunostinte impuse de functie, cunoasterea actelor legislative si
normative din domeniu, inclusiv a legislatiei fiscale, muncii etc.;

b) abilitati de comunicare, capacitate de analiza si sintezd in domeniu;

c) factori care motiveaza si demotiveaza candidatul;

d) comportamentul in diferite situatii, inclusiv 1n situatii de criza;

e) initiativa si creativitate;

f) capacitate de a lua decizii si de a evalua impactul acestora, orientare catre
rezultate;

g) cunostinte solide privind bunele practici de guvernare corporativa,
inclusiv cunoasterea procesului de elaborare/dezvoltare a strategiei corporative;

h) evaluarea  (cunoasterea,  organizarea) procesului  administrarii
patrimoniului de stat;
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1) cunoasterea specificului si a principiilor de organizare si functionare a
intreprinderii de stat;

j) exercitare a controlului decizional;

k) capacitate de management;

1) viziunea dezvoltarii Intreprinderii si Imbunatatirea situatiei economico-
financiare a acesteia;

m) alte criterii in dependenta de specificul functiei pentru care se candideaza.

66. Pentru testarea criteriilor indicate la pct. 65, lit. a)-f), Comisia de concurs
va formula o situatie expresa (studiu de caz), unicd pentru toti candidatii, in baza
careia vor fi adresate intrebdri care vor aprecia capacitatea de analizd si sintezd in
domeniu a candidatilor, comportamentul acestora, initiativa, creativitatea,
capacitatea de a lua decizii etc.

67. Interviul se sustine, de regula, intr-un termen maxim de 5 zile lucratoare
de la data sustinerii probei scrise.

68. In cadrul interviului, membrii Comisiei de concurs adreseazi unele si
aceleasi intrebari de baza (intrebari deschise-informative, de tip inchis, intrebari de
verificare, de clarificare etc.) fiecarui candidat la ocuparea functiei de administrator
al intreprinderii de stat si se va asigura ca nici un candidat sd nu auda intrebarile
adresate predecesorilor sai.

69. Nu pot fi adresate orice intrebari referitoare la opiniile politice ale
candidatului, activitatea sindicald, religie, etnie, starea materiald, originea sociala
sau intrebari care pot fi considerate discriminatorii pe criterii de sex etc.

Notarea probelor si comunicarea rezultatelor

70. Pentru probele concursului punctajele se stabilesc dupa cum urmeaza:

a) pentru proba scrisd punctajul maxim este 100 puncte (50 puncte — primul
compartiment; 50 puncte — al doilea compartiment);

b) pentru interviu punctajul maxim este 100 puncte.

71. Anterior inceperii corectarii lucrarilor la proba scrisa, fiecare lucrare va
fi numerotata, cu exceptia cazului In care exista un singur candidat pentru ocuparea
postului vacant de administrator.

72. Notarea probei scrise, a interviului se face, de regula, in termen de
maximum 3 zile lucrdtoare de la finalizarea fiecarei probe.

73. Lucrarile de la proba scrisa, cu exceptia cazului in care exista un singur
candidat pentru ocuparea postului vacant de administrator, se corecteaza sigilate.

74. Punctajele se acorda de catre fiecare membru al Comisiei de concurs in
parte, pentru fiecare lucrare scrisa, si se noteaza in borderoul de notare, conform
modelului prezentat Tn Anexa nr. 2. Acordarea punctajului pentru proba scrisa se
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face pe baza mediei aritmetice a punctajelor acordate de fiecare membru al Comisiei
de concurs.

75. Lucrarile care prezintd insemnari vadite de naturd si conducad la
identificarea candidatilor se anuleaza si nu se mai corecteaza. Mentiunea ,,anulat” se
inscrie atit pe lucrare, cit si pe borderoul de notare si pe centralizatorul nominal,
consemnindu-se aceasta in procesul-verbal.

76. In situatia in care pentru o lucrare se inregistreazi diferente mai mari de
10 puncte intre punctajele acordate de membrii Comisiei de concurs, lucrarea se
recorecteaza de catre toti membrii acesteia. Procedura recorectarii se reia ori de cite
ori se constata situatii In care pentru o lucrare se inregistreaza diferente mai mari de
10 puncte intre punctajele acordate de membrii Comisiei de concurs.

77. Punctajul acordat la recorectare este punctajul final si se trece pe lucrare
sub semnatura presedintelui Comisiei de concurs. Situatiile care necesita recorectare
sunt consemnate intr-un proces verbal, intocmite de secretarul Comisiei de concurs
s1 semnat de membrii Comisiei de concurs.

78. Se interzice desigilarea lucrarilor anterior recorectarii.

79. Lucrarile scrise, dupa acordarea punctajelor finale, se desigileaza.

80. Punctajele obtinute de fiecare dintre candidati si mentiunea ,,admis” ori
»respins” se afiseaza pe panoul informational al sediului intreprinderii de stat, pe
pagina web a fondatorului Intreprinderii, inclusiv pe pagina web a intreprinderii de
stat astfel incit sd se asigure raminerea a cel putin 2 zile lucratoare pina la sustinerea
urmatoarei probe, pentru depunerea si solutionarea unor eventuale contestatii.
Secretarul Comisiei de concurs comunica candidatilor neadmisi la concurs motivul
respingerii dosarului.

81. Sunt declarati admisi la proba scrisd candidatii care au obtinut minimum
70 de puncte.

82. Comisia de concurs stabileste data, ora, locul desfasurarii interviului. Cu
cel putin 2 zile lucratoare inainte de data desfasurdrii interviului, informatia se
plaseaza pe panoul informational al sediului intreprinderii de stat, pe pagina web a
fondatorului intreprinderii, inclusiv pe pagina web a Intreprinderii de stat.
Concomitent, candidatii sint anuntati personal despre data, ora, locul desfasurarii
interviului prin e-mail/telefon.

83. Interviul se noteaza pe baza criteriilor prevazute la pct. 65 si a
punctajelor maxime stabilite de Comisia de concurs pentru aceste criterii prin planul
de interviu.

84. Membrii Comisiei de concurs acordd, individual, punctaje pentru fiecare
dintre criteriile prevazute. Punctajele se acorda de catre fiecare membru al Comisiei
de concurs 1n parte, pentru fiecare candidat, si se noteaza in borderoul de notare,
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conform modelului prezentat in Anexa nr. 3. Media aritmetica a punctelor acordate
de membrii Comisiei de concurs se considera punctajul final pentru interviu.

85. Sunt declarati admisi la interviu candidatii care au obtinut minimum 70
de puncte.

86. Punctajul final se calculeazd ca medie aritmetica a punctajelor obtinute
la proba scrisa si interviu.

87. Punctajele finale ale concursului, in ordine descrescatoare, vor fi inscrise
intr-un centralizator nominal, in care se va mentiona pentru fiecare candidat
punctajul obtinut la fiecare dintre probele concursului, conform modelului prezentat
in Anexa nr. 4. Centralizatorul nominal se semneaza pe fiecare pagind de fiecare
dintre membrii Comisiei de concurs.

88. Comunicarea rezultatelor la fiecare proba a concursului, inclusiv a
rezultatelor finale ale concursului, se face prin mentionarea punctajului final al
fiecarui candidat si a sintagmei ,,admis” sau ,respins”, prin afisare la locul
desfasurarii concursului.

89. Rezultatele concursului se consemneaza in raportul final al concursului
de catre Comisia de concurs conform modelului prezentat in Anexa nr. 5, care, in
termen de 2 zile lucratoare dupa promovarea concursului, se prezintd consiliului de
administratie al Intreprinderii de stat.

90. Rezultatele concursului, in termen de 3 zile lucratoare de la promovarea
concursului, sint plasate pe panoul informational al sediului intreprinderii de stat, pe
pagina web a fondatorului Intreprinderii, inclusiv pe pagina web a intreprinderii de
stat. Concomitent, candidatii sint anuntati personal despre rezultatele concursului
prin e-mail/telefon.

91. Consiliul de administratie examineaza si prezinta rezultatele concursului
fondatorului Intreprinderii, in termen de 2 zile lucratoare de la primirea acestora.

92. Candidatul care a obtinut cel mai mare punctaj final se considera
invingator al concursului, cu conditia cd acesta sd fi obtinut punctajul minim
necesar.

93. La punctaje egale are prioritate candidatul care a obtinut punctajul cel
mai mare la proba scrisd, iar dacad egalitatea se mentine, candidatii aflati in aceasta
situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma caruia Comisia de concurs va
decide asupra candidatului cistigétor.

94. In cazul neprezentirii candidatului invingitor al concursului, din motive
neintemeiate, Tn vederea numirii in functia de administrator al intreprinderii de stat
sau refuzului in scris al acestuia, se prezintd urméatorul candidat din lista candidatilor
care au promovat concursul.
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95. Membrii Comisiei de concurs semneaza procesele-verbale, raportul final
si alte documente privind activitatea comisiei. Fiecare membru are dreptul sa
anexeze la procesul-verbal opinia sa separata.

VI. SOLUTIONAREA CONTESTATIILOR

96. Dupa afisarea rezultatelor obtinute la selectia dosarelor, proba scrisa si
interviu, candidatii pot face contestatie, in termen de cel mult 2 zile lucratoare de la
data afisarii rezultatului selectiei dosarelor, respectiv de la data afisérii rezultatului
probei scrise si interviului, la sediul intreprinderii de stat organizatoare a
concursului. Termenul de 2 zile lucratoare este un termen de decadere.

97. In situatia contestatiilor formulate fatd de rezultatul selectiei dosarelor,
Comisia de solutionare a contestatiilor va verifica indeplinirea de catre candidatul
contestatar a condifiilor pentru participare la concurs in termen de maximum
de 2 zile lucratoare de la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

98. In situatia contestatiilor formulate fati de rezultatul probei scrise sau a
interviului Comisia de solutionare a contestatiillor va analiza lucrarea sau
consemnarea raspunsurilor la interviu doar pentru candidatul contestatar in termen
de maximum 2 zile lucrdtoare de la expirarea termenului de depunere a
contestatiilor.

99. Comisia de solutionare a contestatiilor admite contestatia, modificind
rezultatul selectiei dosarelor, respectiv punctajul final acordat de Comisia de
concurs, in situatia in care:

a) candidatul Indeplineste conditiile pentru a participa la concurs, in situatia
contestatiilor formulate fata de rezultatul selectiei dosarelor;

b) constatd cd punctajele nu au fost acordate potrivit baremului si
raspunsurilor din lucrarea scrisd sau punctajele de la interviu nu au fost acordate
potrivit planului de interviu, intrebarilor formulate si raspunsurilor candidatilor in
cadrul interviului;

c) ca urmare a recorectdrii lucrarii de la proba scrisa, respectiv a analizarii
consemnarii raspunsurilor la interviu, candidatul declarat inifial ,,respins” obtine cel
putin punctajul minim pentru promovarea probei scrise sau a interviului.

100. 1n cazul constatarii situatiei indicate la pct. 99 lit. b) se aplic procedura
stabilita la pct. 32 din prezentul Regulament.

101.Contestatia va fi respinsad in urmatoarele situatii:

a) candidatul nu indeplineste conditiile pentru a participa la concurs;

b) punctajele au fost acordate potrivit baremului si raspunsurilor din lucrarea
scrisa sau punctajele de la interviu au fost acordate potrivit planului de interviu,
intrebarilor formulate si raspunsurilor candidatilor in cadrul interviului.

16



102. Comunicarea rezultatelor la contestatiile depuse se face prin afisare pe
panoul informational la sediul intreprinderii de stat, pe pagina web a fondatorului
intreprinderii, inclusiv pe pagina web a intreprinderii de stat, imediat dupa
solutionarea contestatiilor.

103. Consiliul de administratie al intreprinderii de stat va pune la dispozitia
candidatilor interesati, la solicitarea acestora, documentele elaborate de Comisia de
concurs, respectiv de Comisia de solutionare a contestatiilor, care sunt informatii de
interes public (fisa de evaluare a dosarelor, borderoul de note a probei scrise,
lucrarea scrisd personald, borderoul de note personal al interviului, centralizatorul
nominal al concursului), cu respectarea confidentialitatii datelor care fac referire la
ceilalti candidati, inclusiv a datelor cu caracter personal, potrivit legii.

104. Se excepteaza de la prevederile pct. 103 documentele elaborate de
Comisia de concurs, respectiv de Comisia de solutionare a contestatiilor, care contin
date cu caracter personal ale candidatilor, potrivit legii.

105. Orice candidat 1si poate consulta, la solicitarea sa, lucrarea scrisa
individuala redactatd in cadrul probei scrise a concursului, dupa corectarea si
notarea acesteia, in prezenta secretarului Comisiei de concurs.

VIIL SUSPENDAREA, AMINAREA SI RELUAREA CONCURSULUI

106. In cazul in care, de la data anuntirii concursului si pind la afisarea
rezultatelor finale ale acestuia, presedintele consiliului de administratie este sesizat
cu privire la nerespectarea prevederilor legale privind organizarea si desfasurarea
concursului, se va proceda imediat la verificarea celor sesizate. In cazul in care se
constata ca nu au fost respectate prevederile legale sau cind aspectele sesizate nu pot
fi cercetate cu incadrarea in termenele procedurale prevazute de lege, desfasurarea
concursului va fi suspendata.

107. Suspendarea se dispune de catre presedintele consiliului de administratie,
dupa o verificare prealabila, in regim de urgentd, a situatiei in fapt sesizate, dacd se
constata existenta unor deficiente in respectarea prevederilor legale.

108. Sesizarea poate fi facutd de cdtre membrii Comisiei de concurs ori ai
Comisiei de solutionare a contestatiilor, de catre oricare dintre candidati sau de catre
orice persoand interesata.

109. In situatia in care, in urma verificarii realizate potrivit pct. 108, se
constatad ca sunt respectate prevederile legale privind organizarea si desfasurarea
concursului, acesta se desfasoara in continuare.

110. In cazul in care, din motive obiective, nu se pot respecta data si ora
desfasurarii concursului:

a) concursul se amina pentru o perioadd de maximum 10 zile;
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b) se reia procedura de organizare si desfagurare a acestuia daca aminarea nu
poate fi dispusad conform lit. a).

111. Consiliul de administratie prelungeste concursul in cazul in care:

a) nu au fost depuse dosare 1n termenul stabilit;

b) a depus dosarul doar un singur candidat;

c¢) dupa examinarea dosarelor, la concurs este admis doar un singur candidat;

d) nici un candidat nu a obtinut punctajul minim de promovare a concursului.

Prelungirea concursului se realizeaza prin modificarea datei-limitda de
depunere a documentelor din informatia privind conditiile de desfasurare a
concursului, cu plasarea anuntului repetat intr-o publicatie periodica.

112. Daca dupad prelungirea concursului, in urma examindrii dosarelor la
concurs a fost admis iardsi un singur candidat, concursul se desfasoara conform
procedurii stabilite de prezentul Regulament.

113. In situatia constatirii necesititii aminarii concursului, se va proceda la
anuntarea, prin aceleasi mijloace de informare, a modificarilor intervenite in
desfagurarea concursului si informarea candidatilor ale caror dosare au fost
inregistrate, daca este cazul, prin orice mijloc de informare care poate fi dovedit.

114. Candidaturile 1inregistrate la concursul a carui procedurd a fost
suspendatd sau aminata se considera valide daca persoanele care au depus dosarele
de concurs 1si exprimd in scris intentia de a participa din nou la concurs la noile
date.

115. In situatia in care, la reluarea procedurii de concurs prevazute la pct. 114,
in dosare existd documente a cdror valabilitate a incetat, candidatii au posibilitatea
de a le inlocui pina la data prevazuta in noul anunt.

V. DISPOZITII FINALE

116. Cheltuielile pentru organizarea si desfasurarea concursului (publicarea
anuntului, a informatiei privind conditiile de desfasurare a concursului, serviciile
postale etc.) sint suportate de Intreprinderea de stat, la care se organizeaza
concursul.

117. La propunerea consiliului de administratie fondatorul emite ordinul in
termen de 2 zile lucrdtoare pentru numirea in functie a administratorului
intreprinderii de stat. In baza acestuia, fondatorul incheie contract cu administratorul
intreprinderii de stat si transmite bunurile si atributiile sale in ceea ce priveste
desfasurarea activitatii de intreprinzator administratorului.
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Anexa nr. 1 la Regulamentul cu privire

la organizarea si desfagurarea concursului

pentru ocuparea functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat

Denumirea intreprinderii de stat
Adresa juridica
Autoritatea administratiei publice centrale
Numele, Prenumele Presedintelui
Comisiei de Concurs

Fisa de evaluare a dosarelor candidatilor
pentru ocuparea functiei vacante de administrator
al intreprinderii de stat

Nr. d/o Numele, Prenumele Admis/Respins Motivul respingerii
candidatului

Semnitura Presedintelui
Comisiei de concurs Locul stampilei intreprinderii de stat
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Denumirea intreprinderii de stat

Adresa juridica

Anexa nr. 2 la Regulamentul cu privire

la organizarea si desfasurarea concursului

pentru ocuparea functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat

Autoritatea administratiei publice centrale

Tipul probei

Data desfasurarii probei

Numele, Prenumele Presedintelui
Comisiei de Concurs

Borderoul de note a probei scrise a candidatilor
pentru ocuparea functiei vacante de administrator
al intreprinderii de stat

Numele, Prenumele Pre(!at Punctajul .
Nr. d/o . . (semnatura . Observatii
candidatului . . obtinut K
candidatului) ’

Semnitura Presedintelui
Comisiei de concurs

Locul stampilei intreprinderii de stat
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Denumirea intreprinderii de stat
Adresa juridica

Autoritatea administratiei publice centrale

Tipul probei
Data desfasurarii probei

Anexa nr. 3 la Regulamentul cu privire

la organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat

Numele, Prenumele Presedintelu
Comisiei de Concurs

i

pentru ocuparea functiei vacante de administrator
al intreprinderii de stat,

Borderoul de note al interviului

sustinut de DI/Dna
(Numele, Prenumele candidatului)
Nr. Criterii Baren.l de Pun.cta] Admis/ .
d/o riterii de evaluare apreciere obtinut Respins Observatii
(0-100) (0-100)

Semnitura Presedintelui
Comisiei de concurs

Locul stampilei intreprinderii de stat
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Anexa nr. 4 la Regulamentul cu privire

la organizarea si desfasurarea concursului

pentru ocuparea functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat

Denumirea intreprinderii de stat
Adresa juridica
Autoritatea administratiei publice centrale
Numele, Prenumele Presedintelui
Comisiei de Concurs

Centralizatorul nominal
al concursului pentru ocuparea functiei vacante de administrator
al intreprinderii de stat

Numele, Punctaj obtinut

Prenumele Proba . Punctaj
d/o . . . Interviu final
candidatului scrisa

Admis/Respins | Observatii

Semnitura Presedintelui
Comisiei de concurs

Semnatura Membrilor
Comisiei de concurs

Semnétura Secretarului
Comisiei de concurs Locul stampilei intreprinderii de stat
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Anexa nr. 5 la Regulamentul cu privire

la organizarea si desfasurarea concursului

pentru ocuparea functiei vacante de administrator al
intreprinderii de stat

RAPORT
cu privire la rezultatele concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator al L.S.

I. Denumirea intreprinderii de stat
Adresa juridica
Autoritatea administratiei publice centrale
Numele, Prenumele Presedintelui Comisiei de Concurs
Numele, Prenumele Membrilor Comisiei de Concurs
Secretarul Comisiei de Concurs

II. Au participat candidati

II1. Rezultatele concursului

Numele, Punctaj obtinut
Prenumele Proba
candidatului scrisa

Punctaj
Interviu final

Nr.

d/o Admis/Respins | Observatii

IV. Constatari:

V. Contestatii:

VI. Concluzii si recomandari:

VII. Anexe

VIII. Semnaturi:
Presedintele Comisiei de concurs:

Semnatura Membrilor
Comisiei de concurs

Secretarul Comisiei de concurs: Locul stampilei intreprinderii de stat
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