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Metodologia de evaluare
a cadrelor de conducere din invatamintul general

Capitolul |
Dispozitii generale

1. Prezenta Metodologie de evaluare a cadrelor de conducere din institutiile de invatamint
general, numita in continuare Metodologie, reglementeaza procedura de evaluare anuala a
cadrelor de conducere din unitatile de invatamint general, in conformitate cu prevederile
Codului educatiei nr. 152 din 27.07.2014, Hotaririi Guvernului nr. 898 din 27.10.2014 cu
privire la Inspectoratul Scolar National, precum si in corelatie cu alte prevederi specifice
stabilite prin acte normative si legislative in vigoare.

2. Metodologia stabileste: obiectivele, baza metodologica, procedura de organizare si desfasurare
a procesului de evaluare a cadrelor de conducere, precum si instrumentele aferente acestui
proces.

3. Evaluarea cadrelor de conducere are ca obiective:

a) stabilirea gradului de conformitate a competentelor cadrelor de conducere cu
standardele profesionale;

b) oferirea cadrului motivational pentru realizare maxima a potentialului intelectual si
creativ al cadrelor manageriale;

C) cresterea responsabilitatii individuale a fiecarui manager pentru reusita propriei
cariere manageriale;

d) monitorizarea progreselor realizate de catre fiecare cadru managerial;

e) asigurarea protectiei sociale a cadrelor manageriale prin stabilirea concordantei intre
calitatea serviciilor manageriale prestate si retribuirea acesteia.

4. Evaluarea cadrelor de conducere din institutiile de invatamint general este obligatorie si Se
realizeaza anual 1n fiecare institutie de Tnvatdmint general, indiferent de statutul, profilul si
tipul de proprietate al acesteia prin evaluare interna, pentru intreaga activitate desfasurata pe
parcursul anului scolar.

5. Evaluarea interna / anuala a cadrelor de conducere din unitatile si institutiile de Tnvatamint
general se realizeaza in 3 etape:

a) autoevaluarea;
b) consultarea opiniei elevilor si parintilor;
¢) evaluarea de catre Consiliul de administratie in cadrul sedingei comune a Consiliului

de administratie si Consiliului profesoral;



Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invaiamintul general

Proiect

Capitolul 11

Baza metodologica

6. Evaluarea internd a cadrelor de conducere se realizeaza conform domeniilor, indicatorilor si
descriptorilor Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale din invatamintul general,
aprobate de Ministerul Educatiei.

7. Instrumentele aferente procedurii de evaluare care sint incluse in anexele nr. 2, 4 fac parte
integranta din prezenta Metodologie.

8. Evaluarea directorilor adjuncti se realizeaza conform domeniilor, indicatorilor si descriptorilor
Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale din invatamintul general, aprobate de
Ministerul Educatiei, care sint relevanti pentru realizarea obligatiunilor functionale delegate
prin fisa de post, aprobatd de Consiliul de administratie la inceputul fiecdrui an scolar.
Punctajul maxim pentru directorii adjuncti se calculeazd in functie de standardele
corespunzatoare functionalului.

9. In procesul de evaluare Consiliul de administratie va lua in consideratie opinia cadrelor
didactice, elevilor si parintilor despre derularea procesului educational si mediul scolar al
institutiei.

10. Pentru consultarea opiniei cadrelor didactice, elevilor si parintilor, reprezentantii delegati de
catre acestia, pentru fiecare grup de respondenti vor aplica, pe suport hirtie, chestionare
recomandate de catre ISN. Rezultatele acestor chestionare vor fi prezentate Consiliului de
administratie conform graficului din anexa nr. 1 a prezentei Metodologii.

11. Chestionarele pot fi aplicate si in format on-line pe pagina web a institutiei de catre
administratia institutiei si prezentate de catre reprezentantii delegati ai elevilor, périntilor,
cadrelor didactice in cadrul Consiliului de administratie.

12. In rezultatul evaluarii, directorul si directorii adjuncti din fiecare unitate de invatamint, sint
obligati sa prezinte anual Raportul de autoevaluare, elaborat conform anexei nr.2 a prezentei
Metodologii, in cadrul sedintei comune a Consiliului de administratie a institugiei si
Consiliului profesoral la sfirsitul anului scolar de studii, conform graficului din anexa nr. 1 a
prezentei Metodologii, dupa care, in termen de 3 zile, 0 copie a raportului va fi remisa

organului local de specialitate in domeniul invatamintului si Inspectoratului Scolar National.
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Capitolul 111

Procedura de evaluare a cadrelor de conducere

Cadrele de conducere a institutiei de invatamint la sfirsitul anului scolar se autoevalueaza
conform Figei de autoevaluare, anexa nr. 4 si completeaza Raportul de autoevaluare pe care
il depun la secretarul Consiliului de administratie, conform termenilor fixati in graficul din
anexa nr. 1.

Membrii Consiliului de administratie a unitatii de invatamint, au responsabilitatea sa
consulte, sa studieze si sa verifice in prealabil veridicitatea si valabilitatea dovezilor si
argumentelor invocate in rapoartele de autoevaluare, conform termenilor fixati in graficul din
anexa nr. 1.

Presedintele sedintei este desemnat presedintele Consiliului de administratie al institutiei.
Secretarul sedintei este desemnat secretarul Consiliului de administratie care are rolul de
intocmire a procesului verbal, care se inscrie in Registrul proceselor verbale ale Consiliului
de administratie a institutiei.

Presedintele Consiliului de administratie convoacd in termenii indicati in anexa nr. 1
adunarea comuna a Consiliului de administratie si @ Consiliului profesoral in sedinta careia
cadrele de conducere prezinta raportul de autoevaluare. La sedinta va fi prezent un
reprezentant al organului local de specialitate in domeniul Invatdmintului, specialist in
domeniu, delegat prin ordin de seful organului local de specialitate in domeniul
invatamintului.

La sedinta Consiliului de administratie, un reprezentant al cadrelor didactice, un reprezentant
al parintilor si reprezentantul elevilor, membri ai Consiliului de administratie prezinta
rezultatele chestionarii cadrelor didactice, parintilor si elevilor institutiei.

In rezultatul prezentirii de catre cadrele de conducere a raportului de autoevaluare
justificativ, sumarul chestionarelor, rezultatele verificarii in prealabil a veridicitatii si
valabilitatii dovezilor si argumentelor invocate in rapoartele de autoevaluare, Consiliul de
administratie valideaza rezultatele activitatii de autoevaluare pentru fiecare cadru de
conducere in parte, vine cu completari la raport si adopta decizia se aprobad | nu se aproba si
acordd calificativul anual, care se racordeaza la grila de punctaj stabilitd prin prezenta
Metodologie.

Hotarirea Consiliului de administratie se adopta cu votul secret a 2/3 din numarul membrilor

Consiliului de administratie prezenti la sedinta.
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20. Decizia adoptata in cadrul Consiliului de administratie este adusa la cunostinta fiecarui cadru
de conducere in mod direct.

21. Cadrele de conducere care nu au putut fi prezente la sedinta Consiliului de administratie pot
solicita copia raportului de autoevaluare, a fisei de evaluare interna si extrasul din procesul

verbal cu privire la decizia Consiliului de administragie conform modelului din anexa nr.3.

Capitolul 1V
Procedura de acordare si cuantificare a punctajului in procesul de auto/evaluare a cadrelor

de conducere

22. Cadrele de conducere in procesul de elaborare a raportului de autoevaluare vor completa
grila de evaluare, conform pct. 3 din anexa nr. 2.
23. Cadrele de conducere 1si vor atribui:
a) pentru fiecare descriptor realizat deplin maximum - 3 puncte;
b) pentru fiecare descriptor realizat partial - 2 puncte;
c) pentru fiecare descriptor realizat minim - 1 punct;
d) pentru fiecare descriptor nerealizat - O puncte.
24. Cadrele de conducere isi vor calcula punctajul maxim atribuit pe fiecare standard si indicator
si vor prezenta dovezile si argumentele justificative a acestui punctaj in raport.
25. Cadrele de conducere isi vor calcula punctajul total pentru toate standardele si vor deduce
calificativul final in conformitate cu grila de punctaj a prezentei Metodologii.

26. Grila de punctaj pentru acordarea calificativelor, in conditiile prezentei Metodologii, este:

Pondere punctaj final Calificativ
95-100% din punctajul maxim pe standarde Excelent
85-94,99 % din punctajul maxim pe standarde Foarte bine
65-84,99% din punctajul maxim pe standarde Bine
40-64,99% din punctajul maxim pe standarde Satisfacator

. . . Satisfacator cu
20-39,99% din punctajul maxim pe standarde
amendamente

< 19,99% din punctajul maxim pe standarde Nesatisfacator
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Consiliul de administratie valideaza rezultatele activitatii de autoevaluare pentru fiecare
cadru de conducere in parte si adoptd decizia de acordare a calificativului anual care se
racordeaza la grila de punctaj stabilita prin prezenta metodologie.

In urma rezultatelor evaluirii anuale, cadrul de conducere isi va proiecta propriul traseu de

dezvoltare in vederea dezvoltarii performantelor conform pct. 5 din anexa nr. 2.

Capitolul V

Dispozitii finale

In temeiul rezultatelor activititii de autoevaluare si a calificativului anual acordat
managementului institutiei prin evaluare internd, Consiliul de administratie poate interveni cu
demersuri la organele ierarhic superioare pentru oportunitati de stimulare prin premii,
diplome de performanta, burse, stagii a cadrelor de conducere ale institutiei de invatamint.
Consiliul de administratie al institutiei poate interveni pe lingd organele ierarhic superioare,
abilitate cu evaluarea externd, cu solicitarea evaluarii inainte de termen a cadrelor de
conducere pentru reducerea/ retragerea indemnizatiior de conducere/ gradelor manageriale
cadrelor de conducere care au inregistrat in mod repetat punctaj pentru calificativul
nesatisfacator si necorespunderea cu standardele in vigoare a managementului promovat.

In cazul stabilirii divergentelor in acordarea punctajului si calificativelor din cadrul evalurii
interne OLSDI/ ISN acordi consultant si consiliere intru imbunititirea punerii in aplicare a
prevederilor prezentei Metodologii.

Prevederile prezentei Metodologii se aplica pentru piltotare incepind cu anul scolar urmator

de la aprobarea acesteia.



Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invaiamintul general

Proiect

Anexa 1

Graficul/calendarul activitatilor de evaluare interna

TERMENE

ACTIVITATI

Pina la 25 mai

Pinia la 15 august

Pana la 25 august

Pana la 30 august

Diseminarea chestionarelor si informarea tuturor
beneficiarilor cu privire la importanta, utilitatea si
necesitatea feedbak-ului pentru autoevaluare si
dezvoltarea institutiei;

Aplicarea chestionarelor si totalizarea rezultatelor;
Depunerea raportului de autoevaluare la secretarul
Consiliului de adminisratie;

Organizarea si desfasurarea sedintei comune a Consiliului
de administratie si Consiliului profesoral;

Validarea rezultatelor autoevaluarii cadrelor de conducere;
Adoptarea deciziei se aprobd/ nu se aproba si a
calificativului anual;

Expedierea copiei raportului si fisei de evaluare interna
OLSDI si ISN
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RAPORT DE AUTOEVALUARE A CADRULUI DE CONDUCERE
1. Date generale

2. Constatari despre realizarea actiunilor propuse de imbunititire/dezvoltare a
performantelor *

3. Grila de evaluare in baza Standardelor profesionale ale cadrelor manageriale

Standard 1 Viziune si strategii

Indicatori Punctaj Punctaj atribuit prin Dovada si argumentare
maxim autoevaluare
Indicator 1.1
Indicator 1.2
Indicator 1.3

Standard 2 Curriculum

Indicatori Punctaj Punctaj atribuit prin Dovada si argumentare
maxim autoevaluare
Indicator 2.1
Indicator 2.2
Indicator 3.3

Standard 3 Resurse umane

Indicatori Punctaj Punctaj atribuit prin Dovada si argumentare
maxim autoevaluare
Indicator 3.1
Indicator 3.2
Indicator 3.4

4. Analiza SWOT a situatiei la moment

Puncte forte Puncte slabe

Aspect calitativ

5. Plan de dezvoltare pentru urmitorul an/ obiective/ actiuni de imbunatatire/ termen/
indicatori

Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate scontate

*Nota ! Se va completa incepind cu al doilea an de autoevaluare
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Model de extras din Procesul-verbal al sedintei Consiliului de administratie

Extras din procesul-verbal nr. din

al sedintei Consiliului de administratie

La sedinta au participat: membri.
Ordinea de zi:

1. Validarea rezultatelor evaluarii activitatii cadrelor de conducere din institutia de
invatamint realizate in anul de studii 20...- 20...

2.

(Numele, prenumele cadrului de conducere evaluat)

(functia detinuta)

Nr. lInregistrarea rezultatelor
crt. evaluarii
1.

Calificativ

Punctaj total:

Concluziile si recomandarile consiliului:

Presedintele Consiliului de administratie
Membrii Consiliului de administratie:

Data

Nota:
e Evaluarea activitatii cadrelor de conducere se apreciaza cu calificativul foarte bine, bine,
satisfacator, nesatisfdacator.
e Concluziile si recomandarile comisiei sa fie clar redactate, in nu mai pufin de 3 enunturi;
e S3 fie semnaturile tuturor membrilor Consiliului de administragie prezenti in sedinta.
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Fisa de evaluare interna a cadrului de conducere
Numele, prenumele cadrului de conducere
Grad managerial
Anul de studii
Data
Evaluare in

Nr. Domenii, standarde si . .. ..
N - . g Descriptorii Autoevaluare cadrul sedintei Comentarii
indicator indicatori de evaluare ; ;

comune a CA/CP

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII- 24p.
Standard 1: Managerul scolar conduce procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatimint general in
vederea promovarii politicii educationale nationale si locale

1.1. Organizeaza procesul de 1.1.1. Implicd personalul didactic, elevii,
elaborare participativa a parintii si partenerii in procesul de
proiectelor de dezvoltare a elaborare a proiectului de dezvoltare a
institutiei de invatamint institutiei de invatamint general.
general in baza evaluarii 1.1.2. Identifica prioritatile strategice care
holistice a mediului intern si | asigura atingerea performantelor in
extern activitatea copiilor/elevilor si a cadrelor

didactice.

1.1.3. Asigura concordanta dintre viziunea,
misiunea si obiectivele strategice ale scolii
st a politicilor educationale nationale si
locale.
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Evaluare in

. Nr. POI.neml’.Standarde i Descriptorii Autoevaluare cadrul sedintei Comentarii
indicator indicatori de evaluare ’ ’
comune a CA/CP
1.2. Conduce procesul de 1.2.1. Monitorizeaza continuu
implementare a obiectivelor performantele obtinute in procesul de
strategice. dezvoltare si ajusteaza planurile
operationale la obiectivele strategice.
1.2.2. Coordoneaza eforturile cadrelor
didactice, parintilor, partenerilor si elevilor
in procesul de realizare a obiectivelor
strategice.
1.2.3.Documenteaza sistematic progresul
in atingerea rezultatelor planificate,
practicile de succes si modalitatile de
abordare a problemelor.
1.3. Coordoneaza procesul de 1.3.1. Implica elevii, parintii, cadrele

evaluare a gradului de
realizare a obiectivelor
strategice proiectate

didactice si partenerii in evaluarea gradului
de realizare a obiectivelor strategice.

1.3.2. Informeaza comunitatea
educationala si partenerii despre gradul de
realizare a obiectivelor strategice.

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar

Domeniul 2: CURRICULUM- 27p.

2.1.

Asigura conditii
motivationale, metodologice
si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului

2.1.1. Elaboreaza si promoveaza politicile
curriculare institutionale coerente cu cele
nationale, dar si cu misiunea si specificul
institutiei de Tnvatdmint general.
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Nr.
indicator

Domenii, standarde si
indicatori de evaluare

Descriptorii

Autoevaluare

Evaluare in
cadrul sedintei
comune a CA/CP

Comentarii

scolar

2.1.2. Asigura institutia de invatamint cu
produse curriculare: plan-cadru de
invatamint, curricula pe discipline, inclusiv
la cele optionale, manuale scolare, ghiduri
metodologice, dar si cu mijloace
informationale si comunicationale,
elaborate de Ministerul Educatiei.

2.1.3. Asigura dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice in vederea
implementarii curriculumului scolar.

2.2.

Coordoneaza elaborarea si
implementarea curriculumului
la decizia scolii

2.2.1. Organizeaza proiectarea
curriculumului la decizia scolii:
curriculumul la discipline optionale,
curriculumul pentru educatie extrascolara,
curriculumul individualizat, altor produse
curriculare.

2.2.2. Creeaza conditii pedagogice,
psihologice, sociale de implementare si
functionare a curricula la decizia scolii.

2.3.

Monitorizeaza implementarea
si dezvoltarea curriculumului
scolar

2.3.1. Asigura elaborarea mecanismelor si
procedurilor de monitorizare a
implementarii si dezvoltarii curriculumului
scolar, inclusiv celui la decizia scolii.
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Nr.
indicator

Domenii, standarde si
indicatori de evaluare

Descriptorii

Autoevaluare

Evaluare in
cadrul sedintei
comune a CA/CP

Comentarii

2.3.2. Gestioneaza procesul de
monitorizare a implementarii si dezvoltarii
curriculumului scolar.

2.3.3. Asigura prelucrarea rezultatelor
monitorizdrii implementarii si dezvoltarii
curriulumului gcolar si elaboreaza raportul
privind starea actuala a acestui proces.

2.3.4. Initiaza si promoveaza actiunile de
reglare a implementarii si dezvoltarii
curriculumului scolar in rezultatul analizei
datelor monitorizarii.

Standard 3:

Domeniul 3: RESURSE UMANE -42p.
Managerul scolar creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltirii continue a capitalului uman al scolii

3.1.

Coordoneaza procesul de
recrutare, angajare,
concediere a personalului
(didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)

3.1.1.Aplicd diverse metode de recrutare a
personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).

3.1.2. Angajeaza personalul conform
prevederilor legislatiei in vigoare.

3.1.3. Garanteaza respectarea legislatiei
muncii si a altor acte normative ce contin
norme ale dreptului muncii in cadrul
raporturilor de munca si a altor raporturi
legate nemijlocit de acestea.
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Evaluare in

. Nr. Por.nenn,.standarde v Descriptorii Autoevaluare cadrul sedintei Comentarii
indicator indicatori de evaluare ’ ’
comune a CA/CP
3.2. Asigura eficacitatea 3.2.1.1dentifica nevoile de dezvoltare
dezvoltarii profesionale profesionald a personalului prin implicarea
continud a personalului factorilor ed'UCa‘giOI.lali. :
(didactic, didactic auxiliar, 3.2.‘2.¥ncuraje‘aza si suggnei personalul sa
. . participe la diverse activitati de formare
nedidactic) . . § )
profesionald continua conform unui traseu
individualizat de dezvoltare profesionala.
3.2.3.0rganizeaza procesul de diseminare a
bunelor practici prin diverse modalitati.
3.2.4.Asigura functionalitatea mentoratului
de insertie profesionald a cadrelor didactice
debutante.
3.2.5.Coordoneaza procesul de evaluare a
impactului dezvoltarii profesionale
continue.
3.3. Monitorizeaza procesul de 3.3.1.0rganizeaza procesul de evaluare
evaluare a personalului interna a personalului.
(didactic, didactic auxiliar, 3.3.2. Ofera consiliere si indrumare
nedidactic) metodologica personalului in contextul
rezultatelor evaludrii.
3.3.3.0rganizeaza programe de
imbunatatire/dezvoltare a competentelor
profesionale In conformitate cu rezultatele
evaluarii.
3.4. Creeaza contexte de motivare | 3.4.1.Aplica diverse metode de motivare a

si stimulare a performantei in
activitate

tuturor membrilor comunitatii
educationale.
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Evaluare in
Descriptorii Autoevaluare cadrul sedintei Comentarii
comune a CA/CP

Nr. Domenii, standarde si
indicator indicatori de evaluare

3.4.2.Stimuleaza prin diverse metode si
instrumente manageriale inovatia si
performanta membrilor comunitatii
scolare.

3.4.3.Incurajeaza initiativele valoroase ale
membrilor comunitatii educationale ce tin
de imbunatatirea performantei

organizationale.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE- 30p.
Standard 4: Managerul gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea asiguririi unui mediu de invatare sigur si
motivant

4.1. Coordoneaza elaborarea, 4.1.1. Implica factorii educationali In
monitorizarea si raportarea planificarea si gestionarea resurselor
bugetelor pe programe financiare si materiale.

4.1.2. Asigurd conformitatea executarii
bugetului aprobat.
4.1.3. Asigura transparenta actului

decizional 1n administrarea resurselor
financiare si materiale.

4.2. Asigura functionarea 4.2.1. Proiecteaza un sistem de
sistemului de management management financiar si control conform
financiar si control intern Standardelor nationale de control intern in

sectorul public.
4.2.2. Aplica proceduri de responsabilizare
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Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invagamintul general

Proiect

Nr.
indicator

Domenii, standarde si
indicatori de evaluare

Descriptorii

Autoevaluare

Evaluare in
cadrul sedintei
comune a CA/CP

Comentarii

a tuturor angajatilor pentru respectarea
principiilor bunei guvernari.

4.2.3. Efectueaza sistematic autoevaluarea
in scopul determinarii functionalitatii
sistemului de management financiar si
control.

4.2.4. Elaboreaza Raportul privind
organizarea si functionarea sistemului de
management financiar si control si
declaratia privind buna guvernare.

4.3.

Valorifica resursele
institutionale si
complementare

4.3.1. Dezvolta parteneriatele cu diversi
donatori.

4.3.2. Dezvolta baza tehnico-materiala a
institutiei de invatamint general.

4.3.3. Asigura transparenta cheltuirii
resurselor institutionale, materiale si
financiare ale institutiei de invatamint.

Standard 5:

Managerul garanteazi functionalitatea institutiei de invatamint general si sistemului intern de asigurare a calitatii

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI- 18p.

5.1.

Asigura functionalitatea
managementului strategic
operationalizat prin structurile
administrative si manageriale

5.1.1. Asigura operationalizarea
obiectivelor strategice si functionalitatea
institutiei.

5.1.2. Monitorizeaza activitatea tuturor
structurilor din organizatie si evalueaza
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Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invagamintul general

Proiect

Nr.
indicator

Domenii, standarde si
indicatori de evaluare

Descriptorii

Autoevaluare

Evaluare in
cadrul sedintei
comune a CA/CP

Comentarii

periodic functionalitatea lor.

5.1.3. Imbunititeste calitatea procedurilor
operationale aplicate 1n institutia de
invatamint generald pe toate domeniile de
activitate.

5.2.

Creeaza conditii de
functionare si dezvoltare
continud a sistemului intern
de asigurare a calitatii

5.2.1. Aplica pe toate domeniile de
activitate mecanisme de evaluare periodica
a calitatii serviciilor prestate de institutia
de invatamint general.

5.2.2. Promoveaza sisteme de actiuni
pentru Imbundtdtirea calitatii serviciilor
educationale.

5.2.3. Racordeaza dimensiunile activitatii
institutiei de invatamint general la
standardele educationale.

Standard 6:

Managerul dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei de invatamint general si a comunitatii

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE-27p.

6.1.

Conduce procesul de
promovare a imaginii
institutiei de Tnvatamint
general la nivelul comunitatii
locale, nationale si
internationale

6.1.1. Diversifica strategiile de promovare
a imaginii institutiei.

6.1.2. Promoveaza in comunitate servicii
educationale si de voluntariat.

6.1.3. Incurajeaza implicarea actorilor
educationali In promovarea imaginii
institutiei de invatdmint general.
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Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invagamintul general

Proiect

Evaluare in

Nr. D ii, standarde si . . T
L . Or.neml’.s ALY Descriptorii Autoevaluare cadrul sedintei Comentarii
indicator indicatori de evaluare ’ ’

comune a CA/CP
6.2. Implica institutia de 6.2.1. Sustine participarea personalului

invatamint general in proiecte
educationale

didactic, a copiilor/ elevilor la programe si
proiecte de cooperare.

6.2.2. Identifica parteneri din comunitatea
locald, raionald/municipald, nationala si
internationala.

6.2.3. Realizeaza activitati in parteneriat cu
sectorul public si privat.

6.2.4. Organizeaza evaluarea rezultatelor
implementarii proiectelor educationale.

6.2.5. Asigura valorizarea feedback-ului
continuu.

6.2.6. Monitorizeaza continuitatea si
impactul proiectelor.

Comentarii generale:

Arii de imbunatatire:

Practici de succes:

19




Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamintul general

Proiect

GLOSAR DE TERMENI:

2 Autoevaluare — Desemneazi diferite tehnici de evaluare a individului de citre el insusi, tehnici
care pot fi subiective sau combinate si se pot aplica la orice stare, activitate sau comportament al
individului. Evaluarea propriilor realizari. Autoevaluarea este un element esential din procesul
de evaluare si ajuta cadrul de conducere sa se orienteze intr-un domeniu dat, i oferd informatii
despre ce a realizat §i ce trebuie sa mai realizeze.

> Calificativ Excelent — Calificativ ce demonstreazi ci toate cerintele exprimate, pentru indicatorii
respectivi, prin descriptorii din cadrul standardelor de competenta profesionala a cadrelor de
conducere sint realizati de catre acesta din urma, in raport de 95-100% si inovatia asociatad
acestora, depasind cadrul general de cerinte obligatorii.

> Calificativ Foarte bine — Calificativ ce demonstreazi ci toate cerintele exprimate, pentru
indicatorii respectivi, prin descriptorii din cadrul standardelor de competenta profesionala a
cadrelor de conducere sint realizati de catre acesta din urma, in raport de 85-94,99% .

> Calificativ Bine -Calificativ ce demonstreazi toate cerintele exprimate, pentru indicatorii
respectivi, prin descriptorii din cadrul standardelor de competenta profesionala a cadrelor de
conducere sint realizati de catre acesta din urma, in raport de 65-84,99%.

> Calificativ Satisfacator — Calificativ ce demonstreazi toate cerintele exprimate, pentru
indicatorii respectivi, prin descriptorii din cadrul standardelor de competenta profesionald a
cadrelor de conducere sint realizati de catre acesta din urma, in raport de 40-64,99%.

> Calificativ Satisfucitor cu amendamente — Calificativ ce demonstreazi toate cerintele
exprimate, pentru indicatorii respectivi, prin descriptorii din cadrul standardelor de competenta
profesionala a cadrelor de conducere sint realizati de catre acesta din urma, in raport de 20-

39,99%. Cadrului de conducere i se va propune un plan de remediere.

> Calificativ Nesatisficdtor —Calificativ ce demonstreazi toate cerintele exprimate, pentru
indicatorii respectivi, prin descriptorii din cadrul standardelor de competenta profesionala a
cadrelor de conducere sint realizati de catre acesta din urma, sub 19,99%. Nefiind, in acest mod

calificat pentru activitatea prestata.
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