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INTRODUCERE
Programul de Dezvoltare Strategică (în continuare PDS) este documentul de bază al autorităţii, care completează sistemul planificării strategice la nivelul AAPC, asigurînd prioritizarea diverselor obiective, reflectate în numeroasele documente de politici, precum şi identificînd lacunele în capacităţi şi instrumentele/metodele pe care le va utiliza autoritatea în vederea atingerii obiectivelor sale.   Totodată, PDS include şi alte angajamente şi obligaţiuni ale autorităţii, care constituie misiunea autorităţii, sînt stipulate în diferite tratate internaţionale, dar nu se regăsesc din diverse motive în documentele de politici. 
Acest document a fost elaborat în conformitate cu prevederile Hotărîrii Guvernului nr. 176 din 22 martie 2011 "Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de dezvoltare strategică ale autorităţilor administraţiei publice centrale" şi a Ghidului privind elaborarea PDS.
PDS este elaborat pentru o perioadă de 3 ani. Pentru planificarea operaţională a activităţii instituţiei se vor elabora planuri anuale, care vor prevedea măsuri concrete de realizare a PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare şi evaluare a acestuia. 

Pentru alinierea planificării activităţii autorităţii la planificarea bugetară s-a utilizat clasificaţia bugetară a programelor şi programele din planurile strategice de cheltuieli sectoriale (CBTM), cu indicarea rolului şi responsabilităţilor autorităţii la realizarea acestora. 
Obiectivele instituţiilor din subordinea autorităţii la fel sînt reflectate în PDS în cazul în care autoritatea este responsabilă de realizarea acestora. Totodată, PDS reflectă doar responsabilitatea autorităţii şi instrumentele pe care le utilizează aparatul central al autorităţii în realizarea obiectivului. 

Programul de Dezvoltare Strategică este documentul de identitate a autorităţii, documentul central de la care derivă toate acţiunile autorităţii pe parcursul următorilor 3 ani şi ca urmare, reprezintă: (i) instrument de planificare/prioritizare a politicilor la nivelul autorităţii, (ii) instrument de management pentru autoritate şi (iii) instrument de comunicare atît pe interior, cît şi pe extern.

Elaborarea PDS a avut loc într-o manieră participativă, proces în care s-au implicat toate subdiviziunile şi părţile interesate ale autorităţii. Pentru coordonarea procesului de elaborare a PDS a fost creat Grupul de planificare, constituit din şefii subdiviziunilor interne şi reprezentanţii instituţiilor subordonate. 

Procesul de elaborare a PDS a fost divizat în 4 etape:

I Etapă (situaţia curentă): Elaborarea Misiunii, Profilului Autorităţii şi Analiza SWOT;

II Etapă (cadrul de politici publice): Elaborarea Priorităţilor de politici pe termen mediu, a programelor şi obiectivelor;

III Etapă (necesarul de capacităţi): Desfăşurarea Evaluării Capacităţilor şi elaborarea recomandărilor pentru dezvoltarea capacităţilor; 

IV Etapă (definitivare): Definitivarea PDS şi elaborarea Planului Anual de acţiuni al autorităţii.
Fiecare din etape a fost precedată de:

- o instruire tematică organizată de Cancelaria de Stat pentru reprezentanţii Direcţiei de analiză, monitorizare şi evaluare a politicilor;

- o instruire pentru grupul de planificare din autoritate.

La unele etape a fost consultată opinia Cancelariei de Stat şi a societăţii civile, proiectul documentului a fost plasat pe pagina oficială, în vederea asigurării unui proces transparent şi participativ de elaborare a PDS. 
De menţionat că modificarea PDS  se va efectua doar în cazul în care această necesitate va deriva din Raportul de evaluare anuală a activităţii autorităţii sau în cazul modificării substanţiale a priorităţilor de politici publice la nivel naţional. Modificările respective vor fi argumentate şi coordonate cu Cancelaria de Stat.
MISIUNEA
Ministerul Apărării este organul de specialitate al administraţiei publice centrale, care conduce şi desfăşoară, potrivit legii, activităţile în domeniul apărării ţării, avînd ca obiectiv general apărarea şi promovarea intereselor vitale ale Republicii Moldova, îndeplinirea misiunilor constituţionale şi angajamentelor asumate în plan internaţional în domeniul militar. 

Ministerul Apărării este organul de conducere politico-militar şi administrativ a sistemului naţional de apărare a statului, care are următoarele funcţii de bază: (i) elaborează, promovează şi monitorizează politica de apărare; (ii) coordonează, controlează şi supraveghează implementarea politicii de apărare; (iii) conduce şi coordonează construcţia şi dezvoltarea Armatei Naţionale şi alte activităţi privind pregătirea sistemului naţional de apărare pentru asigurarea securităţii militare a statului.

Întru asigurarea implementării funcţiilor nominalizate, Ministerul îndeplineşte următoarele atribuţii:

· studiază şi apreciază situaţia politico-militară, determină riscurile şi ameninţările cu caracter militar, necesităţile ce ţin de asigurarea apărării naţionale şi propune autorităţilor publice competente măsurile privind organizarea şi pregătirea sistemului naţional de apărare;

· participă la elaborarea direcţiilor principale ale politicii de apărare şi a principiilor construcţiei militare, la întocmirea  propunerilor privind completarea şi perfecţionarea cadrului normativ în domeniul apărării, la formarea bugetului militar;

· planifică, organizează şi exercită controlul asupra activităţilor de menţinere a capacităţii permanente de luptă şi de mobilizare a Armatei Naţionale  pentru îndeplinirea sarcinilor conform destinaţiei;

· realizează măsuri pentru înzestrarea cu armament, tehnică şi resurse tehnico-materiale în volumul necesar; este principalul beneficiar de stat în ce priveşte achiziţionarea, crearea, fabricarea, repararea şi testarea armamentului, a tehnicii militare şi a altor bunuri tehnico-militare; realizează excedentul neutilizat de tehnică militară, armament şi alte bunuri în conformitate cu legislaţia;

· conduce activitatea organelor administrativ-militare, desfăşoară încorporarea cetăţenilor în serviciul militar în termen sau în cel cu termen redus, chemarea lor la concentrări militare, exerciţii şi antrenamente de mobilizare, la declararea mobilizării, precum şi trecerea  în rezervă sau demobilizarea lor;

· organizează pregătirea efectivului Armatei Naţionale pentru îndeplinirea sarcinilor ce îi revin;

· organizează activitatea instituţiilor de învăţămînt militar, pregătirea, reciclarea şi recalificarea cadrelor militare în instituţiile de învăţămînt din ţară şi din străinătate;

· angajează personalul militar şi civil necesar îndeplinirii sarcinilor ce îi revin;

· realizează măsuri pentru îmbunătăţirea condiţiilor de îndeplinire a serviciului de către militari, organizează activitatea instituţiilor medicale din subordine, elaborează planuri privind construcţiile capitale şi asigură realizarea lor;

· asigură plata pensiilor cetăţenilor care au îndeplinit serviciul militar prin contract în cadrul Armatei Naţionale, protecţia socială şi juridică a militarilor şi a membrilor familiilor lor, în conformitate cu legislaţia;

· stabileşte şi întreţine relaţii internaţionale de colaborare în conformitate cu atribuţiile ce îi revin;

· întreţine relaţii cu publicul, cu organizaţiile obşteşti, realizează măsuri de informare a societăţii asupra activităţii Armatei Naţionale.

PROFILUL
Ministerul este condus de ministrul Apărării, numit în funcţie de către Preşedintele Republicii Moldova, în modul stabilit de legislaţie. Ministrul Apărării răspunde de întreaga activitate a Ministerului în faţa Guvernului, precum şi, în calitate de membru al Guvernului, în faţa Parlamentului.
Organigrama Ministerului Apărării este elaborată în corespundere cu prevederile Hotărîrii Guvernului nr.939 din 16 august 2007 cu privire la aprobarea Regulamentului privind funcţionarea Ministerului Apărării, structurii şi efectivului-limită ale aparatului central al acestuia. Organigrama reflectă relaţiile de coordonare între subdiviziunile aparatului central al Ministerului Apărării şi instituţiilor din subordine
. 

[image: image2]
Bugetul Ministerului Apărării pe perioada anilor 2008-2011 este reflectat în următorul tabel:
	Anul
	Bugetul total

în mln. Lei.
	% - salarii
	% - cheltuieli de menţinere şi operaţionale

	2011
	223 879,6
	65,9 %
	34,1 %

	2010
	205 054,6
	68,3 %
	31,7 %

	2009
	222 686,8
	63,6 %
	36,4 %

	2008
	223 675,1
	53,2 %
	46,8 %


Portofoliul subdiviziunilor relevante planificării strategice instituţionale este reflectat în următorul tabel: 
	Denumirea deplină a subdiviziunii
	Rolul, misiunea diviziunii
	Produsele principale

	Aparatul central al Ministerului Apărării

	Cabinetul Ministrului apărării
	Cabinetul ministrului este o subdiviziune interioară distinctivă a aparatului central al Ministerului Apărării, cu statut de direcţie, misiunea căruia constă în asigurarea activităţii Ministrului apărării ca membru al Guvernului şi conducător al autorităţii publice centrale cu responsabilităţi în domeniul apărării naţionale.
	· agenda ministrului pe săptămînă/lună;

· materialele informative, proiecte de documente, etc., în vederea participării ministrului la diferite şedinţe;

· note informative privind executarea indicaţiilor ministrului; 

·  mesaje, alocuţiuni, discursuri şi declaraţii publice.

	Direcţia politică de apărare şi planificare a apărării
	Direcţia este structura de interfaţă a Ministerului Apărării cu structurile guvernamentale, organele administraţiei publice centrale şi locale, precum şi cu alte instituţii şi organizaţii de profil din ţară şi străinătate pe probleme politico-militare. 
Misiunea de bază a direcţiei este elaborarea, monitorizarea şi evaluarea politicilor sectoriale, intersectoriale şi naţionale, în domeniul apărării planificarea integrată a apărării, precum şi coordonarea cooperării politico-militare internaţionale.
	· documente de politici în domeniul apărării  şi planificării apărării;

·   avize a proiectelor de documente de politici, actelor legislative şi normative;

· rapoarte de monitorizare şi evaluare a politicilor sectoriale, intersectoriale şi naţionale;

· îndrumări ministeriale în domeniul apărării  şi planificării apărării;

· documente de directivă subsidiare în domeniul planificării apărării, resurselor de apărare şi cooperării internaţionale.

	Direcţia management resurse umane
	Direcţia este structura de interfaţă a Ministerului Apărării cu structurile guvernamentale, organele administraţiei publice centrale şi locale, precum şi cu alte instituţii de profil din ţară pe probleme specifice managementului resurselor umane şi învăţămîntului militar din Armata Naţională. 

Misiunea de bază a direcţiei este elaborarea, coordonarea şi promovarea politicilor în domeniul managementului resurselor umane, planificarea instituţională a resurselor umane gestionate din cadrul Armatei Naţionale.
	· documente de politici în domeniul managementului resurselor umane; 

· proiecte de ordine interne;

· ghiduri metodologice privind managementul resurselor umane.

	Direcţia economico-financiară
	Direcţia este o subdiviziune a aparatului central al Ministerului Apărări, care planifică şi administrează resursele financiare destinate Armatei Naţionale şi instituţiilor Ministerului Apărării.

Misiunea Direcţiei constă în elaborarea şi promovarea politicilor în domeniul asigurării financiare a Armatei Naţionale şi instituţiilor Ministerului Apărării, precum şi a protecţiei sociale a beneficiarilor de pensii de pe linia Ministerului Apărării. Conduce, coordonează şi organizează, conform actelor normative, sprijinul financiar a activităţilor Armatei Naţionale şi instituţiilor Ministerului Apărării.
	· documente de politici în domeniul managementului resurselor financiare;

·  propuneri pentru elaborarea bugetului în domeniul apărării şi CBTM;

· îndrumări metodologice privind administrarea resurselor financiare;

· rapoarte de asigurare financiară a pensionarilor.

	Direcţia juridică
	Direcţia juridică este structura de specialitate a Ministerului Apărării responsabilă pentru planificarea, organizarea şi coordonarea activităţilor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi de acte normative, precum şi de tratate internaţionale la toate etapele încheierii acestora, respectiv, negociere, avizare, semnare, ratificare sau aprobare în strictă conformitate cu cerinţele legislaţiei în vigoare, precum şi reprezintă interesele ministerului în instanţele judecătoreşti şi asigură executarea documentelor executorii.

Misiunea de bază a Direcţiei este asigurarea juridică a activităţii Ministerului Apărării.
	· proiecte de acte legislative şi normative în domeniul militar;

· proiecte de tratate internaţionale în domeniul militar;

· avize la proiecte de acte legislative şi normative;

· acţiuni civile examinate în instanţele judecătoreşti;

· documente executorii executate;

· rapoarte, note informative relevante.

	Direcţia secretariat şi management intern


	Direcţia este structura principală care asigură realizarea şi coordonarea lucrărilor de secretariat, gestionează şi organizează managementul documentelor la nivelul  aparatului central al Ministerului Apărării şi instituţiilor din subordine, între minister, autorităţile şi instituţiile publice, persoanele juridice şi fizice, monitorizează elaborarea şi transmiterea principalelor note informative şi rapoarte periodice prevăzute de  actele normative în vigoare.
	· lucrări de secretariat;
·  materiale Colegiului Militar;

· arhive;

· bază de date electronică;

· note  informative;

· ordine, directive, dispoziţii.

	Serviciul relaţii publice
	Serviciul este o subdiviziune a aparatului central al Ministerului Apărării care asigură interferenţa Ministerului Apărării cu mass-media din ţară şi străinătate. Misiunea de bază a serviciului constă în  informarea continuă a mijloacelor de informare în masă despre activitatea Ministerului Apărării şi politicile acestuia.
	· conferinţe de presă, briefing-uri, declaraţii, interviuri, vizite în teren, mese rotunde, etc.;

· comunicate de presă;

· informaţii plasate pe pagina WEB army.md; paginile de socializare Facebook, Twitter,  YouTube, blog-ul ministrului Apărării, etc.

	Marele Stat Major al Armatei Naţionale

	Marele Stat Major al Armatei Naţionale
	Marele Stat Major al Armatei Naţionale este organul central al Armatei Naţionale, care asigură şefului Marelui Stat Major al Armatei Naţionale, comandant al Armatei Naţionale comanda militară a armatei. Marele Stat Major efectuează planificarea strategică (operativă) a întrebuinţării forţelor Armatei Naţionale în operaţii (acţiuni de luptă) şi alte operaţii (acţiuni), asigură comanda militară a forţelor antrenate în aceste operaţii (acţiuni); planifică şi organizează pregătirea organelor de conducere (a comandamentelor Armatei Naţionale) şi a unităţilor militare ale armatei în vederea executării misiunilor ce le revin. 
	· note  informative

· planuri de întrebuinţare a Armatei Naţionale în operaţii de apărare şi alt gen

· planuri de dezvoltare (multianuale, termen mediu şi scurt) şi pregătire a forţelor

· documente de directivă 


Informaţia cu privire la personalul Ministerului Apărării, în forma expusă de Ghidul privind elaborarea PDS, reieşind din specificul autorităţii, nu poate fi prezentată publicului larg. Efectivul limită al aparatului central al Ministerului Apărării, conform Hotărîrii de Guvern nr. 255 din 09.10.2010 este stabilit în număr de 77 de unităţi, inclusiv funcţiile de ministru şi viceministru. 
Analiza SWOT
	Puncte forte (S)
	Puncte slabe (W)

	1. Personal instruit, rezistent la condiţii de stres.

2. Posibilităţi de dezvoltare profesională în conformitate cu ghidul carierei militare
3. Abilităţi de lucru în echipă 

4. Capacitate de reacţie rapidă în situaţii de criză
5. Transparenţă în procesul decizional
6. Capacitate de comandă şi control (managerial)
7. Garanţii sociale după absolvirea instituţiei de învăţămînt militar (loc de muncă, salariu, pensie)

8. Pregătirea specialiştilor peste hotare.


	1. Deficienţe în implementarea prevederilor documentelor conceptuale 

2. Insuficienţa surselor financiare, necesare instruirii efectivului FA
3. Completarea insuficientă a funcţiilor vacante cu cadre militare pentru toate categoriile: ofiţeri/subofiţeri/sergenţi 

4. Infrastructura, baza tehnico-materială şi capacităţi limitate de asigurare
5. Motivare necorespunzătoare a personalului (salariu neadecvat muncii depuse, pachetul social slab dezvoltat)
6. Refluxul de personal
7. Lipsa unui sistem informaţional de coordonare a documentelor electronice 
8. Lipsa reprezentanţilor MA în structurile responsabile de  managementul sistemului de securitate şi apărare 

	Oportunităţi (O)
	Ameninţări (T)

	1. Intensificarea dialogului de cooperare cu instituțiile ONU, UE, NATO, OSCE în domeniul securităţii şi apărării
2. Creşterea nivelului de încredere al populaţiei în Armata Naţională

3. Amplasarea geopolitică (dispunerea R. Moldova la confluenţa zonelor de interes majore, vecinătatea cu UE şi NATO) 
4. Programe internaţionale de instruire şi dezvoltare profesională

5. Diversificarea metodelor de mediatizare (posibilitatea de informare prin aplicarea diferitelor instrumente de comunicare)


	1. Deficienţe în managementul sectorului de apărare 

2. Perceperea eronată a societăţii vis-a-vis de unele organizaţii internaţionale

3. Tergiversarea realizării prevederilor documentelor conceptuale, şi a planurilor internaţionale

4. Imperfecţiunea cadrului legal şi normativ naţional cu privire la respectarea angajamentului Republicii Moldova de a contribui la menţinerea păcii şi securităţii internaţionale

5. Mediu de securitate continuu-schimbător (diversificarea riscurilor şi ameninţărilor (de natură militară şi non-militară) la adresa securităţii naţionale)

6. Neîndeplinirea angajamentelor asumate pe plan internaţional duce la diminuarea credibilităţii

7. Neasigurarea bugetului apărării la nivel de minimum necesar din PIB
8. Prezenţa pe teritoriul RM a trupelor (bazelor militare) străine şi forţelor militare paramilitare separatiste

9. Atractivitate descendentă vis-a-vis de profesia militară 
10. Lipsa interesului societăţii şi societăţii civile faţă de problemele în domeniul apărării.

11. Percepere incorectă a societăţii vis-a-vis de operaţiunile de menţinere a păcii

12. Capabilităţi limitate de executare a misiunilor de supraveghere a spaţiului aerian 

13. Perceperea eronată de interconexiune între dezvoltare/progres naţională şi securitate/apărare naţională

14. Reglementarea statutului de neutralitate permanentă în raport cu angajamentele internaţionale şi intenţiile de rigoare ale Republicii Moldova


PRIORITĂŢILE DE POLITICI PE TERMEN MEDIU 

Priorităţile de politici pe termen mediu derivă din documentele de politici naţionale şi sectoriale, dintre care: Strategia Securităţii Naţionale; Programul de activitate al Guvernului pentru anii 2011 – 2014 “Integrarea europeană: Libertate, Democraţie, Bunăstare”,  Cadrul de Cheltuieli pe Termen Mediu 2011 – 2014, Planul  Individual de Acţiuni al Parteneriatului Republica Moldova-NATO (IPAP)
	Priorităţile de politici pe termen mediu
	Sursa

	Reforma sectorului de apărare întru modernizarea şi profesionalizarea Forţelor Armate
	Strategia Securităţii Naţionale 

Programul de activitate a Guvernului „Integrare europeană: libertate, democraţie, bunăstare”, 2011 – 2014
Planul  Individual de Acţiuni al Parteneriatului Republica Moldova-NATO (IPAP) 

	Dezvoltarea capabilităţilor Forţelor Armate ale Republicii Moldova întru realizarea misiunilor Constituţionale
	Strategia Securităţii Naţionale 

Programul de activitate a Guvernului „Integrare europeană: libertate, democraţie, bunăstare”, 2011 – 2014
 Planul  Individual de Acţiuni al Parteneriatului Republica Moldova-NATO (IPAP)

	Participarea Republici Moldova la eforturile globale, regionale şi subregionale de promovare a stabilităţii şi securităţii internaţionale
	Strategia Securităţii Naţionale

 Programul de activitate a Guvernului „Integrare europeană: libertate, democraţie, bunăstare”, 2011 – 2014 

Planul  Individual de Acţiuni al Parteneriatului Republica Moldova-NATO (IPAP)


PROGRAME / SUBPROGRAME 

(conform Clasificaţiei programelor, aprobată prin ordinul Ministerului Finanţelor nr. 32 din 30.03. 2011, anexa 19)
	Nr. d/o
	Denumirea şi scopul Programului
	Denumirea Sub-programelor
	Scopurile subprogramelor
	Rolul autorităţii
	Parteneri principali

	1
	Programul „Apărarea naţională”, 
urmăreşte scopul instituirii  unui sistem eficient  de planificare şi  bugetare a apărării, care  să asigure mecanismul de identificare

a priorităţilor şi resurselor necesare pentru dezvoltarea capacităţilor de apărare.

	Elaborare a politicilor şi managementul în domeniul apărării
	Dezvoltarea unui sistem eficient de planificare în vederea asigurării securităţii naţionale, investirea cu putere a acestuia, în funcţie de riscurile şi ameninţările la adresa securităţii naţionale, precum şi instrumentele politice disponibile.
	lider
	

	2
	
	Forţe terestre
	Instruirea, restructurarea şi modernizarea trupelor prin diverse metode în vederea îndeplinirii misiunilor conform destinaţiei.
	lider
	

	3
	
	Forţe aeriene
	Restructurarea forţelor existente, crearea unor structuri noi, dotarea acestora cu echipament modern, cît şi modernizarea echipamentului din dotarea actuală a forţelor aeriene.
	lider
	

	4
	
	Operaţiuni în afara ţării
	Îndeplinirea obiectivelor asumate de  Republica  Moldova  referitor  la participarea personalului  şi unităţilor militare ale  Armatei  Naţionale la operaţiuni internaţionale de menţinere a păcii  în conformitate cu legislaţia în vigoare şi promovarea imaginii Republicii Moldova  pe plan regional şi internaţional ca stat progresiv şi capabil  de contribuire la pace şi stabilitate internaţională, promovarea imaginii pozitive a Armatei Naţionale în societatea civilă.
	lider
	

	5
	
	Comunicaţii şi informatică
	Modernizarea sistemului de comunicaţii şi informatică al Armatei Naţionale.
	lider
	

	6
	
	Sprijin Armatei Naţionale
	Asigurarea complexă a Armatei Naţionale cu bunuri materiale (echipament major, piese de schimb, inventar, materiale), acordarea serviciilor pentru personal, de infrastructură şi de întreţinere a tehnicii.
	lider
	

	7
	
	Invăţămînt superior
	Dezvoltarea învăţămîntului  militar în Republica Moldova în vederea racordării lui la imperativele societăţii  în schimbare şi a Academiei militare a Forţelor Armate.
	lider
	


Sursa Programelor;  Cadrul bugetar pe termen mediu (2012-2014) 

Identificarea problemei Resursele alocate întru asigurarea programelor sunt insuficiente, cele alocate acoperă doar cheltuielile curente.  
Finanţarea Programului Realizarea Programului  se efectuează din limitele alocărilor financiare din Bugetul naţional. 

OBIECTIVE PDS
În următorul tabel sunt prezentate obiectivele PDS care reprezintă de fapt elementul central şi scopul pentru care este elaborat programul de dezvoltare strategică. În acest sens, întreaga implementare a PDS ţine de realizarea Obiectivelor PDS, care servesc drept bază pentru Planurile anuale, cît şi pentru monitorizare şi evaluare. Ţine de menţionat faptul, că la compartimentul Responsabil este menţionată structura lider responsabilă de atingerea obiectivului iar celelalte structuri din cadrul subdiviziunilor relevante sunt obligatoriu în suport.

	Obiectiv PDS
	Indicatori de performanţă
	Responsabil
	Perioada de implementare
	Instrumente
	Notă privind finanţarea
	Necesarul de capacităţi

	Subprogramul I. Elaborare a politicilor şi managementul în domeniul apărării

	Elaborarea documentelor cadru pentru desfăşurarea reformei
	Documentul Final ASA promovată; versiunea neconfidenţială elaborată şi publicată
	MA (DPAPA)
	2012
	· promovarea documentului final

· dezbateri publice
	Asigurat din Bugetul de Stat
	· perfecţionarea sistemului de management în domeniul apărării

	
	Strategia Militară Naţională elaborată, promovată şi publicată.


	MA (DPAPA)
	2012
	· consultare
·  utilizarea documentelor conceptuale
·  campanii de informare dezbateri publice

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurat din Bugetul de Stat
	· perfecţionarea sistemului de management în domeniul apărării

· expertiză în elaborarea documentelor de politici 

· resurse umane

	
	Planul de dezvoltare a capabilităţilor AN pe termen mediu elaborat şi aprobat.
	MStM
MA
	2012-2013
	· consultare

·  utilizarea documentelor conceptuale
· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurat din Bugetul de Stat
	· expertiză în elaborarea documentelor de politici 

· resurse umane

	Asigurarea controlului civil şi democratic asupra sectorului de apărare naţională
	Nr. de proiecte de politici în domeniul apărării consultate cu societatea civilă
	MA (DPAPA)


	2012-2014
	·  elaborare documente de politici, planuri de acţiuni, rapoarte

· campanii de informare

·  dezbateri publice
	Asigurat din Bugetul de Stat
	

	
	Nr. de proiecte de sensibilizare a opiniei publice vis a vis de rolul AN 
	MA (SRP)


	2012-2014
	·  campanii de informare

·  campanii publicitare

·  analiză

·  dezbateri publice
	Asigurat din Bugetul de Stat
	

	Instituirea unui cadru de planificare al apărării bazat pe capabilităţi
	Metodologie elaborată şi aprobată
	MA (DPAPA)
	2012
	· consultare

·  utilizarea documentelor conceptuale, cadrului legal şi normativ naţional

· practica internaţională

·  consolidarea parteneriatelor

· instruirea personalului 

· monitorizare şi evaluare
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente strategice
·  programe de  perfecţionare profesională



	
	Bugetul MA elaborat şi gestionat pe baza de programe 
	MA (DEF)
	2012-2014
	· consultare

·  elaborare documente de politici, planuri de acţiuni, rapoarte
	Asigurat din Bugetul de Stat
	

	
	Sistem eficient şi transparent de planificare a apărării, instituit
	MA(DPAPA)

MStM
	2013-2014
	· ajustarea cadrului legal şi normativ existent
·  monitorizare şi evaluare

· consolidarea parteneriatelor 

· programe de instruire şi dezvoltarea profesională
	Parţial asigurat din Bugetul de Stat
	· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente strategice 
· programe de perfecţionare profesională

	Armonizarea cadrului juridic şi normativ din domeniu la angajamentele asumate şi la noile provocări şi sarcini
	Nr. de acte normative revizuite-elaborate şi înaintate spre aprobare, anual.
	MA (DJ)


	2012-2014
	· consultare

·  vizite de studiu

·  acorduri bilaterale
·  elaborarea şi promovarea proiectelor de acte legislative şi normative

·  campanii de informare

·  dezbateri publice
· consolidarea parteneriatelor

	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· expertiză în domeniu 

· programe de perfecţionare profesională



	Dezvoltarea aspectelor de interoperabilitate militară
	Nr. de personal militar/civil participanţi la exerciţiile multinaţionale 
	MStM
	2012 - 2014
	· cursuri de perfecţionare

· dialog cu ONU, OSCE, UE

· vizite de studiu şi bunele practici preluate

· consolidarea parteneriatelor
	Asigurată preponderent din programele de asistenţă externă.
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)


	
	Nr. de unităţi declarate pregătite conform OCC.
	MStM
	2012 -2014
	·  vizite de studiu şi bunele practici preluate

·  curricula de instruire a personalului şi instruirea formatorilor

·  monitorizare şi evaluare

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)

	Eficientizarea cooperării interdepartamentale în vederea consolidării potenţialului de apărare
	Planul de acţiuni privind asistenţa autorităţilor civile în situaţii de criză elaborat şi aprobat
	MStM
	2012
	· consultare

·  utilizarea documentelor conceptuale

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurat din Bugetul de Stat
	· expertiză în elaborarea documentelor de politici 

· resurse umane
· programe de perfecţionare profesională

	Dezvoltarea capacităţilor de colectare şi analiză a informaţiei în scopul apărării naţionale
	Sistem de colectare şi analiză a informaţiei militare la standardele moderne, ajustat
	MA(DAI)

MStM
	2012-2014
	· vizite de studiu

·  acorduri bilaterale
·  elaborarea şi promovarea proiectelor de acte legislative şi normative

· instruirea personalului direcţiilor

· consolidarea parteneriatelor
	Asigurată din Bugetul de Stat.
	

	Consolidarea cooperării pe plan extern la nivel bilateral şi multilateral
	Planuri de cooperare stabilite

Nr. de activităţi externe executate 

Asistenţe externe obţinute 
	MA (DPAPA)
	2012-2014
	· vizite de lucru

· proiecte negociate

· acorduri semnate

· schimb de experienţă

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· programe de perfecţionare profesională 
· investiţii în tehnologiile informaţionale şi comunicaţii

	Îmbunătăţirea gradului de transparenţă în procesul decizional
	%-ul de comunicare internă şi externă îmbunătăţită
	MA(DJ/SRP)
	2012-2014
	· vizite de lucru

· consultarea părţilor interesate

· schimb de experienţă

· campanii de informare

·  dezbateri publice

· consolidarea parteneriatelor

· sit-euri web
	Asigurată din Bugetul de Stat


	

	Subprogramul II. Forţe Terestre

	Instituţionalizarea  sistemului de mobilizare şi instruire a rezerviştilor 
	Sistemul actual de mobilizare, revizuit şi ajustat
	MStM
	2012
	· formarea grupurilor de lucru 

·  utilizarea documentelor conceptuale

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurat din Bugetul de Stat


	· expertiză în elaborarea documentelor de politici 

· resurse umane
· programe de perfecţionare profesională

	
	Nr. de programe de instruire pentru forţele de rezervă elaborate 
	MStM
	2012
	·  consultare
·  acorduri bilaterale
·  monitorizare şi evaluare
	Asigurată din Bugetul de Stat


	

	
	Nr. de rezervişti instruiţi
	MStM
	2012-2014
	· cantonamente

·  instruiri

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat 
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale

	Profesionalizarea graduală a Armatei Naţionale
	Nr de sergenţi şi soldaţi încadraţi, anual
	MStM
	2012-2014
	· campanii de anunţare

· concursuri de selectare

· instruiri
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale


	
	%-ul de profesionalizare a unităţilor operaţionale, conform statelor
	MStM
	2012-2014
	· experţi consultaţi

· instruirea personalului 

· consolidarea parteneriatelor

· vizite de studiu 

· instruiri

· concursuri de selectare

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat 
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale


	
	%-ul capabilităţilor militare, necesare executării misiunilor stabilite pe timp de pace şi în situaţie de criză 
	MStM
	2012-2014
	· vizite de studiu

·  acorduri bilaterale
·  elaborarea şi promovarea proiectelor de acte legislative şi normative

· formarea grupurilor de lucru 

·  experţi consultaţi

·  elaborarea planului

· campanii de informare
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente strategice 
· programe de perfecţionare profesională



	Dezvoltarea efectivului de sergenţi şi subofiţeri
	Sistem nou de instruire a sergenţilor şi subofiţerilor, instituit.
	MStM


	2012-2014
	· ajustarea cadrului legal şi normativ existent

·  monitorizare şi evaluare

· consolidarea parteneriatelor 

· programe de instruire şi dezvoltarea profesională
	Parţial asigurat din Bugetul de Stat
	· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente strategice 
· programe de perfecţionare profesională



	
	Nr. de militari instruiţi, anual 
	MStM
	2012-2014
	·  vizite de studiu şi bunele practici preluate

·  curricula de instruire a personalului şi instruirea formatorilor

·  monitorizare şi evaluare

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)


	Instituţionalizarea conceptului capabilităţilor operaţionale
	%-ul prevederilor manualului OCC E&F implementate în programului intern de instruire şi evaluare
	MStM
	2012-2014
	· vizite de analiză

·  acorduri bilaterale
· instruirea personalului 

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente de directivă 
· programe de perfecţionare profesională

	
	Nr. evaluatorilor naţionali pregătiţi conform conceptului OCC
	MStM
	2012
	·  cursuri

·  cantonamente

·  instruiri practice

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale


	
	Unitatea declarată evaluată 
	MStM
	2012 -2014
	·  cantonamente

·  evaluare

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat 
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale

· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente de directivă 
· programe de perfecţionare profesională

	Dezvoltarea capacităţilor Centrului de Perfecţionare Continuă în domeniul operaţiunilor de menţinere a păcii 
	Programul  de învăţământ şi instruire în domeniul operaţiunilor de menţinere a păcii, elaborat şi funcţional
	MStM
	2012
	· vizite de lucru 

· curricule elaborate

· pregătirea personalului de instruire

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale

· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente de directivă 
· programe de perfecţionare profesională


	
	Nr. de cursuri desfăşurate
	MStM
	2012-2014
	· cantonamente

·  instruiri practice

· consolidarea parteneriatelor


	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale

· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente de directivă 
· programe de perfecţionare profesională 

	Eficientizarea managementului de personal
	Nr. de personal militar/civil evaluat anual în baza mecanismului existent de evaluare 
	MA (DMRU)
	2012-2014
	· evaluare

· planuri

· rapoarte statistice
	Asigurată din Bugetul de Stat
	

	
	%-ul prevederilor politicii gender implementate
	MA (DMRU)
	2012-2014
	· documente de politici

· evaluare si monitorizare
	Asigurată din Bugetul de Stat
	

	
	Sistem de protecţie socială a militarilor, revizuit şi ajustat
	MStM MA (DEF/DJ /DMRU)


	2012-2014
	· vizite de studiu 

· pachete sociale formate

· campanii de informare

· consolidarea parteneriatelor(parteneriate publice private)
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat 
	· pachet de acte legislative-normative
· resurse financiare adiţionale 

	Subprogramul III. Forţe Aeriene

	Dezvoltarea sistemului de cercetare, comandă şi control a spaţiului aerian
	%-ul sistemului de cercetare comandă şi control al spaţiului aerian dezvoltat
	MStM
	2012-2014
	· vizite de studiu 

· documente de politici

· investiţii (infrastructură, echipament şi tehnică)

· instruirea personalului

·  consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice) adiţionale

· expertiză în domeniu 

· pachetul necesar de documente de directivă 
· programe de perfecţionare profesională 

	Subprogramul IV. Operaţiuni în afara ţării

	Consolidarea securităţii internaţionale prin angajarea în operaţiuni de menţinere a păcii, cu mandatul ONU, UE sau OSCE
	Nr. de personal militar/civil participanţi la operaţiunile de menţinere a păcii internaţionale
	MStM
	2012-2014
	· cursuri de perfecţionare

· aplicaţii

· exerciţii internaţionale

· dialog cu ONU, OSCE, UE

· vizite de studiu şi bunele practici preluate

· documente de politici

· investiţii 

· instruirea personalului

·  consolidarea parteneriatelor
	Asigurată preponderent din programele de finanţare externă.
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)


	
	Nr. de unităţi de tehnică militară şi specială angajată în operaţiunile de menţinere a păcii internaţionale 
	MA MStM
	2012-2014
	· exerciţii internaţionale

· dialog cu ONU, OSCE, UE

· documente de politici

· investiţii (infrastructură, echipament şi tehnică)

· instruirea personalului

·  consolidarea parteneriatelor
	Asigurată preponderent din programele de finanţare externă.
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)


	Subprogramul V. Comunicaţii şi informatică

	Asigurarea sistemului C2
	Concept elaborat
	MStM
	2012
	· formarea grupurilor de lucru 

·  elaborare documente de politici, planuri de acţiuni, rapoarte

·  acorduri bilaterale
·  campanii de informare dezbateri publice
	Asigurată din Bugetul de Stat


	

	
	Sistem operaţional
	MStM
	2013-2014
	· investiţii (infrastructură, echipament şi tehnică)

· instruirea personalului

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat


	· resurse (financiare, umane şi tehnice) 
· expertiză în domeniu

	Implementarea conceptului capacităţilor instituţionale conform procesului de e-guvernare
	Acţiuni implementate 
	MA

MStM


	2012-2014
	· documente de politici

· consolidarea parteneriatelor 

· achiziţii de tehnică

· instruirea personalului

· vizite de lucru
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat


	· resurse (financiare, umane şi tehnice)
·  expertiză în domeniu 



	Subprogramul VI. Sprijin Armatei Naţionale

	Dezvoltarea capacităţilor logistice 


	Conceptul logistic al Armatei Naţionale elaborat şi aprobat
	MStM
	2012
	· formarea grupurilor de lucru 

· experţi consultaţi

· documente de politici,

· monitorizare şi evaluare
	Asigurată din Bugetul de Stat
	

	
	Concept de sprijin logistic al forţelor în operaţiunile de menţinere a păcii internaţionale, elaborat
	MStM
	2013
	· consultare

·  documente de politici

· acorduri bilaterale 

· monitorizare şi evaluare
	Asigurată din Bugetul de Stat
	

	
	% anual de aprovizionare a Armatei Naţionale cu resurse logistice necesare îndeplinirii misiunilor constituţionale 
	MStM
	2012-2014
	· planificare

· achiziţii

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)
·  expertiză în domeniu 



	
	% anual de suplinire a rezervelor Armatei Naţionale pentru cazurile de urgenţă 
	MStM
	2012-2014
	· planificare

· achiziţii

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)
·  expertiză în domeniu 



	
	% anual din infrastructura AN îmbunătăţită
	MStM
	2012-2014
	· achiziţii

· recondiţionare

· investiţii în tehnologie, infrastructură

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)
·  expertiză în domeniu 



	
	% anual din tehnica militară şi specială reparată şi reutilată
	MStM
	2012-2014
	· achiziţii

· recondiţionare

· investiţii în tehnologie, infrastructură

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)
·  expertiză în domeniu 



	Îmbunătăţirea condiţiilor de securitate a armamentului şi muniţiilor
	Sistem unic de contabilitate a armamentului, implementat
	MStM
	2012-2014
	· vizite de studii

· instruire de personal

· achiziţii

· consultare

·  elaborare documente de politici, planuri de acţiuni, rapoarte

· consolidarea parteneriatelor
	Asigurată preponderent din programele de finanţare externă.
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)


	
	% anual de muniţii neutilizabile casate şi distruse 
	MStM
	2012 – 2014
	· inventariere

· acte de casare

· formare de parteneriate

· distrugere de muniţii

· consolidarea parteneriatelor
	Asigurată preponderent din programele de finanţare externă.
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)


	Subprogramul VII. Învăţămînt superior

	Reglementarea şi coordonarea activităţii în domeniul învăţămîntului militar şi pregătirii cadrelor militare
	Nr. de cadre didactice instruite conform standardelor occidentale.
	MStM
	2012 – 2014
	· programe de instruire şi dezvoltare profesională

· dezvoltarea capacităţilor corpului profesoral-didactic 

· consolidarea parteneriatelor 
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· documente de directivă în domeniu

· programe de perfecţionare profesională 

	
	Sistemul de învăţământ la distanţă dezvoltat.
	MStM
	2012 – 2014
	· achiziţii

· programe de instruire şi dezvoltare profesională

· informare

· consolidarea parteneriatelor
	Asigurată preponderent din programele de finanţare externă.
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)
· documente de directivă în domeniu

· programe de perfecţionare profesională

	
	Curricule pentru ciclul 3 de studii elaborate şi aprobate
	MStM
	2012
	· vizite de studii

· preluarea bunelor practici
	Asigurată din Bugetul de Stat


	

	
	%-ul anual a bazei instructiv-metodice şi infrastructurii modernizată
	MA MStM
	2012 - 2014
	· vizite de studii

· preluarea bunelor practici

· consolidarea parteneriatelor
	Parţial asigurată din Bugetul de Stat
	· resurse (financiare, umane şi tehnice)



Evaluarea şi dezvoltarea capacităţilor  

Evaluarea capacităţilor a fost realizată în baza îndrumărilor din Ghidul privind elaborarea Programului de Dezvoltare Strategică, constituind astfel, a  auto-evaluare îndrumată. Acest exerciţiu a fost efectuat în baza comparării între capacităţile existente (generalizate în Analiza SWOT) şi capacităţile necesare pentru realizarea obiectivelor PDS. Diferenţa respectivă a fost categorizată drept lacune în capacităţi (necesar de capacităţi), deci capacităţile care la moment nu există, dar a căror dezvoltare reprezintă precondiţia de bază pentru realizarea obiectivelor într-o manieră eficientă, eficace şi sustenabilă.

Evaluarea capacităţilor se referă la identificarea ”lacunelor în capacităţi”, iar dezvoltarea capacităţilor la ”suplinirea acestor lacune” – ultima realizîndu-se înainte de şi/sau în paralel cu începerea procesului de implementare.

Accentul se pune pe ce avem nevoie – nu în general, dar pentru obiective concrete şi în perioada de timp stabilită pentru realizarea acestor obiective. Dat fiind faptul că PDS este un document pe termen mediu, se va înţelege necesarul de capacităţi pe termen mediu. În acest sens, evaluarea capacităţilor a fost foarte specifică şi practică.

Identificarea necesarului de capacităţi a fost realizată pentru fiecare obiectiv în parte, în baza întrebărilor şi algoritmului pentru evaluarea capacităţilor, descris în Ghid. 

 Evaluarea capacităţilor pentru PDS a inclus doar 2 nivele de capacităţi – organizaţional şi individual – deoarece Obiectivele din PDS nu se referă la capacităţile din exterior, realizarea lor fiind dependentă doar de autoritatea însăşi şi reprezintă doar responsabilitatea acesteia.

 Rezultatele evaluării capacităţilor sînt prezentate în capitolul anterior în tabela cu Obiectivele, cît şi generalizat în tabela de mai jos cu descrierea necesarului de capacităţi şi a soluţiilor preferabile. În tabela cu Obiective necesarul de capacităţi a fost prezentat în raport cu fiecare obiectiv în parte, iar în tabela cu soluţiile preferabile, necesarul de capacităţi este grupat după tipuri/categorii de capacităţi
	Necesarul de capacităţi şi soluţiile consolidate

	Nivelul organizaţional

	Tipul şi categoria necesarului de capacităţi
	Descrierea necesarului de capacităţi
	Soluţiile preferabile

	Schimbări la nivel funcţional, structural şi sistemelor de management
	· dezvoltarea coordonării administrative pe orizontală şi verticală în domeniul elaborării şi realizării politicii de apărare;
· insuficienţă de experienţă şi capacităţi privind elaborarea, implementarea, monitorizarea şi evaluarea eficientă a sistemului de planificare a apărării pe bază de capabilităţi.
· imperfecţiunea algoritmului de transformare a Marelui Stat Major al Armatei Naţionale în Statul Major General al Forţelor Armate.


	· revizuirea structurii organizaţionale actuale şi elaborarea unei noi structuri, cu instituirea unor noi funcţii şi atribuţii fapt ce conduce la evitarea dublării eforturilor şi cheltuielilor aferente semnificative;
· promovarea politicii de apărare şi cooperarea eficientă cu alte instituţii de stat şi autorităţi publice în vederea consolidării potenţialului de apărare al ţării;

· instituţionalizarea procesului de planificare a apărării bazat pe capabilităţi, cu implementarea principiilor, general acceptate, de planificare, programare, alocare a bugetului şi executare; 

· transformarea MStM al AN RM în Statul Major General al Forţelor Armate – ca organ principal de coordonare a activităţilor forţelor sistemului naţional de apărare; 

· iniţierea unor  proiecte de transfer de cunoştinţe şi experienţă prin atragere de experţi din ţară şi de peste hotare

	Restructurarea procesului de politici
	· lipsa interacţiunii dintre procesul de elaborare a politicilor şi procesul bugetar;
· imperfecţiunea cadrului legislativ şi normativ în domeniul apărării;
· deficienţe în implementarea politicilor din domeniul resurselor umane elaborate la nivel departamental, cu efecte negative asupra capacităţii de menţinere şi utilizare eficientă a cadrelor militare
	· dezvoltarea şi promovarea politicilor, priorităţilor şi procedurilor asigurării cu resurse a sectorului naţional de apărare, în concordanţă cu documentele de politici în domeniul securităţii şi apărării naţionale şi riscurile la adresa securităţii naţionale;
· ajustarea/perfecţionarea cadrului legislativ şi normativ în domeniul apărării, îndeplinirea serviciului militar, obligaţiei militare, protecţiei sociale etc. şi corelarea acestora cu documentele naţionale de politici, standardele internaţionale în domeniul securităţii, precum şi cu tratatele internaţionale la care RM este parte;

· implementarea şi monitorizarea politicilor interne modificate în domeniul managementului resurse umane

	Asigurare logistică
	· deficienţe în corelarea politicilor existente şi procesului de asigurare cu resurse de apărare;

· deficienţe în realizarea planurilor de achiziţionare (modernizate) a armamentului, echipamentului şi muniţiilor
· insuficienţa capabilităţilor de control al spaţiului aerian;

· insuficienţa  mijloacelor de transmitere a informaţiei la nivel strategic şi operativ; 
· deficienţe în elaborarea şi implementarea unor planuri ascendente de modernizare şi dezvoltare a infrastructurii militare.
	· elaborarea şi implementarea conceptului naţional de asigurare logistică;

· alocarea mijloacelor financiare în buget preconizate preponderent pentru modernizarea echipamentului, tehnicii şi armamentului din dotarea AN RM şi  dezvoltarea infrastructurii militare;
· crearea parteneriatelor întru  atragerea asistenţei tehnice externe



	Nivelul individual

	Instrumente
	Descrierea necesarului de capacităţi
	Soluţiile preferabile

	Instruirea şi dezvoltarea profesională
	· lipsa unui sistem de învăţămînt militar şi instruire unic şi integru bazat pe standardele occidentale;

· infrastructura, baza material-didactică, tehnica, armamentul şi muniţiile, mijloacele materiale şi financiare de care dispune AM FA, sunt limitate; 

· lipsa posibilităţilor de pregătire şi perfecţionare în cadrul AM FA a cadrelor militare pentru unele specialităţi militare deficitare;

· deficienţe în funcţionarea sistemului de instruire a rezervei active 


	· implementarea în învăţămîntul militar naţional a standardelor euroatlantice, prin elaborarea şi aprobarea manualelor /regulamentelor corespunzătoare.

· desfăşurarea pregătirii de bază (nivelul I) a cadrelor militare naţionale la AM FA. Continuarea perfecţionării profesionale (nivelul II) în cadrul diverselor cursuri desfăşurate atît în ţară, cît şi peste hotare, precum şi (nivelul III) în cadrul cursurilor postuniversitare oferite de statele partenere; 

· menţinerea şi dezvoltarea relaţiilor de colaborare cu armatele ţărilor partenere şi a altor instituţii din ţară în scopuri educaţionale şi de instruire a personalului AN RM;

· dezvoltarea capabilităţii de reconversie profesională a militarilor în rezervă, sau care urmează a fi trecuţi în rezervă, pentru facilitarea integrării cu uşurinţă a acestora în societatea civilă.

· desfăşurarea instruirii rezerviştilor din rezerva activă în conformitate cu un program actualizat şi ajustat condiţiilor situaţiei actuale

	Schimbarea culturii organizaţionale
	· deficienţe majore în asigurarea înlesnirilor şi asistenţei sociale a militarilor şi familiilor acestora
	· perfecţionarea sistemului de protecţie socială a militarilor prin elaborarea unui complex de măsuri pentru stimularea menţinerii cadrelor în serviciul militar

· promovarea imaginii Armatei Naţionale prin dezvoltarea unor proiecte de sensibilizare a opiniei publice vizavi de rolul acesteia în societate şi atractivitatea profesiei de militar.


Monitorizare şi evaluare

Monitorizarea şi evaluarea implementării PDS este acelaşi proces ca şi monitorizarea şi evaluarea activităţii autorităţii. Unica diferenţă este, în cazul PDS, existenţa unei evaluări adiţionale finale a implementării PDS. 

Responsabili de procesul de monitorizare şi evaluare a activităţii autorităţii (PDS) este DPAPA. La solicitarea direcţiei, toate subdiviziunile şi instituţiile vizate  urmează să prezinte în termenul solicitat informaţia relevantă privind realizarea obiectivelor/acţiunilor de care aceştia din urmă sînt responsabili.

Monitorizarea reprezintă o analiză regulată a progreselor la implementarea obiectivelor/acţiunilor. Acest proces se va efectua în baza acţiunilor incluse şi a rezultatelor propuse în Planurile anuale de activitate a subdiviziunii/instituţiei responsabile, care la rindul lor reies din obiectivele PDS.  Rapoarte de monitorizare vor fi elaborate lunar/trimestrial/semianual în vederea identificării gradului de atingere a rezultatelor anuale şi a necesităţii efectuării unor măsuri corective în perioada care urmează. Aceste rapoarte sînt rapoartele regulate de monitorizare ale activităţii autorităţii şi nu rapoarte adiţionale.

În cazul în care procesul de monitorizare identifică necesitatea realizării cărorva măsuri corective, acestea se includ fie în planul anual al subdiviziunii/instituţiei  pentru anul următor, fie se propune şi se efectuează modificarea Programului de Dezvoltare Strategică a autorităţii. În cazul în care procesul de monitorizare va identifica faptul că realizarea acţiunilor anuale şi, astfel şi a obiectivelor PDS, derulează în conformitate cu aşteptările iniţiale, aceasta urmează să fie stipulat în informaţia pe care subdiviziunea/instituţia responsabilă o prezintă DPAPA. 

Evaluarea anuală este aceeaşi evaluare regulată pe care autoritatea o efectuează anual în baza Planului anual al subdiviziunii/instituţiei responsabile. Acest proces se va realiza la finele anului şi va rezulta în Raportul anual de evaluare a activităţii autorităţii.

Raportul anual de evaluare va indica atît realizările cît şi eşecurile privind implementarea planului anual şi atingerii rezultatelor anuale (indirect a Obiectivelor PDS). Aceasta este o analiză mai detaliată decît monitorizarea, deoarece de această dată se identifică şi cauzele/factorii care au influenţat succesul sau insuccesul realizării în vederea propunerii măsuri corective mai substanţiale pentru anul următor. Totodată, procesul de evaluare identifică aspectele ale obiectivelor realizate anul precedent şi acele aspecte care urmeză să fie planificate pentru anul următor. În acest sens, Raportul de evaluare va prezenta baza pentru planificarea activităţilor pentru anul viitor (Planul anual de acţiuni pentru următorul an). Raportul la fel poate indica necesitatea modificării Obiectivelor PDS în cazul schimbării circumstanţelor.

Evaluarea finală a PDS se realizează la finele anului al treilea de implementare şi serveşte bază pentru elaborarea următorului PDS pentru următoarea perioadă de planificare. Scopul acestei evaluări este identificarea nivelului de realizare a Obiectivelor PDS, impactul ca urmare a realizării acestora, schimbările care s-au produs la compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau să le soluţioneze, etc. Totodată, evaluarea finală include analiza contribuţiei generale a autorităţii la realizarea scopului programului (sectorial) prin realizarea obiectivelor PDS şi recomandări pentru PDS-ul următor. 

Evaluarea finală a PDS va include rezultatul consultărilor interne şi externe în vederea obţinerii opiniei celor din exterior, cît şi în vederea asigurării unei evaluări mai obiective şi imparţiale. La fel pot fi implicaţi şi experţi din exterior pentru a contribui la raportul de evaluare final. La general vorbind, calitatea raportului de evaluare a PDS va determina şi calitatea Programului de Dezvoltare Strategică pentru perioada ulterioară.
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� Departamentul dotări; Direcţia inspecţia generală; Direcţia analiză şi informaţie; Academia Militară a Forţelor Armate; Orchestra Prezidenţială a Republicii Moldova; Clubul sportiv central al Armatei Naţional; Instituţia publică “Centrul de Cultură şi Istorie Militară"; Centrul mass-media militară; Spitalul clinic militar central; Centrul consultativ-diagnostic; Centrul de medicină preventivă; Comisia centrală de expertiză medico-militară a Forţelor Armate ale Republicii Moldova








