Proiect
GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
HOTARARE nr.

din 2026

Chisinau

Cu privire la aprobarea Programului de implementare,
pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale pentru cultura si
patrimoniu pentru anii 2025-2035

In temeiul art. 5 lit. a) si art. 6 lit. h) din Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2017, nr. 252, art. 412), cu modificarile ulterioare, Guvernul
HOTARASTE:

1.Se aproba Programul de implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale
pentru cultura si patrimoniu pentru anii 2025-2035 (se anexeaza).

2. Autoritatile si institutiile publice responsabile:

2.1. vor asigura realizarea actiunilor incluse in Planul de actiuni al Programului de
implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale pentru culturd si patrimoniu pentru
anii 2025-2035;

2.2. vor prezenta anual Ministerului Culturii, pand la data de 31 ianuarie, precum si la
solicitare, rapoarte anuale de progres privind stadiul de realizare a actiunilor incluse in Planul
nominalizat.

3. Ministerul Culturii va prezenta Guvernului:

3.1. anual, pana la data de 25 februarie, raportul de progres privind implementarea
Programului;

3.2. pana la data de 30 iunie 2028, raportul de evaluare intermediara;

3.3. pana la data de 30 iunie 2031, raportul de evaluare finala.

4. Finantarea actiunilor prevazute in Planul de actiuni al Programului de implementare,
pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale pentru culturd si patrimoniu pentru anii 2025-2035,
se va efectua din contul si in limitele alocatiilor aprobate 1n acest scop, in bugetele autoritatilor si
institutiilor responsabile, precum si din alte surse, conform cadrului normativ..

5. Controlul asupra executarii prezentei hotarari se pune in sarcina Ministerului Culturii.

6. Prezenta hotarare intra in vigoare la data publicarii Tn Monitorul Oficial al Republicii
Moldova.

PRIM-MINISTRU Alexandru MUNTEANU
Contrasemneaza:
Ministrul Culturii Cristian JARDAN



Aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. /2026

Program de implementare, pentru anii 2026-2030, a
Strategiei nationale pentru cultura si patrimoniu pentru anii 2025-2035

Capitolul I
INTRODUCERE

In ultimele decenii, cultura si patrimoniul cultural au castigat o vizibilitate sporiti in cadrul
discursului despre dezvoltare, fiind recunoscute tot mai frecvent drept resurse esentiale pentru
consolidarea identitatii colective, coeziunea sociald si cresterea calitdtii vietii. La nivel
international, se observd o tendintd clard de integrare a culturii si patrimoniului cultural in
procesele de planificare strategicd, atit ca domeniu propriu de interventie, cat si ca dimensiune
transversala, relevantd pentru educatie, turism, economie, mediu, diplomatie s.a.

In acest peisaj in schimbare, Republica Moldova se confruntd cu necesitatea redefinirii rolului
culturii in societate si a valorificarii reale a patrimoniului cultural ca element de dezvoltare
durabila. Desi exista un potential creativ, istoric si comunitar considerabil, impactul sdu este limitat
de lipsa unei abordari sistemice si de o sustinere institutionala insuficienta.

Programul de implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale pentru culturad si
patrimoniu pentru anii  2025-2035 raspunde acestor provocdri prin promovarea culturii si a
patrimoniului cultural ca factori dinamici ai modernizdrii societale si ai consolidarii identitatii
nationale. Documentul urmdreste protejarea, valorificarea si transmiterea catre generatiile viitoare
a patrimoniului cultural, precum si dezvoltarea sectorului cultural contemporan, in deplind
conformitate cu mecanismele si standardele Uniunii Europene (in continuare — UE), facilitand
astfel alinierea Republicii Moldova la spatiul cultural european si international.

Proiectul Programului de implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategieil nationale pentru
culturd si patrimoniu pentru anii 2025-2035 (in continuare — Program) a fost elaborat in
conformitate cu directiile prioritare stabilite in Programul de activitate al Guvernului ,,UE, pace,
dezvoltare™! si urmireste consolidarea rolului culturii ca factor de coeziune sociala, educatie civica
si dezvoltare durabila, prin implementarea unei politici publice incluzive si realizarea de investitii
sustinute in domeniu.

Programul de implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale pentru culturd si
patrimoniu pentru anii 2025-2035 (in continuare — Program) reprezintd un document de politici
publice pe termen mediu (5 ani) care deriva in mod direct din Strategia nationala pentru culturd si
patrimoniu pentru anii 2025-2035. Fundamentarea Programului are la baza lectiile invatate din
politicile culturale anterioare, standardele internationale relevante, inclusiv cele reflectate in

1 https://docs.google.com/document/d/1G8S7tly7YMdz1vA67ZKSvHmsjg6_Y S8T/edit?rtpof=true&sd=true&tab=t.0



https://docs.google.com/document/d/1G8S7tly7YMdz1vA67ZKSvHmsjg6_YS8T/edit?rtpof=true&sd=true&tab=t.0

acquis-ul UE?, precum si bunele practici aplicate in domeniu, cu scopul de a rispunde in mod
adecvat necesitatilor actuale ale sectorului culturii si patrimoniului cultural. Totodata, elaborarea
Programului este prevazuta in Programul National de Aderare a Republicii Moldova la Uniunea
Europeana pentru anii 2026-2029, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 818/2025 (Clusterul 3.
Competitivitate si crestere inclusiva, Capitolul 26. Educatie si culturd).

Programul reprezintd prima etapd de implementare a Strategiei nationale pentru culturd si
patrimoniu pentru anii 2025-2035 (in continuare — SNCP 2035), fiind conceput ca un instrument
operational care transpune in practicd directiile si obiectivele strategice la nivel national. SNCP
2035 contureaza viziunea pe termen lung asupra dezvoltarii durabile a sectorului cultural si
protejarii patrimoniului cultural, punand accent pe accesul universal la cultura, dezvoltarea
capacitatilor institutionale si sustenabilitatea patrimoniului cultural, precum si promovarea culturii
ca vector al dialogului intercultural si cooperarii internationale.

In acest sens, Programul isi propune si asigure coerenta intre obiectivele strategice si interventiile
practice, in vederea consolidarii sectorului cultural si a patrimoniului cultural ca elemente
structurale fundamentale ale dezvoltarii durabile. Aceasta prima etapa are rolul de a crea premisele
pentru consolidarea sistemica a sectorului cultural si a domeniului patrimoniului cultural, si va
constitui baza evaluarii intermediare a Strategiei, in vederea ajustarii prioritatilor pentru etapa a
doua, aferenta perioadei 2031-2035.

In contextul implementarii cerintelor de aderare, precum si a deschiderii oficiale a negocierilor de
aderare, Programul este corelat cu prevederile Acordului de Asociere intre Republica Moldova, pe
de o parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele membre
ale acestora, pe de altd parte (In continuare — 44 RM-UE), ratificat prin Legea nr. 112/2014
(Capitolul 25 ,,Cooperarea in domeniul culturii, al politicii audiovizuale si al mass-media” si
Capitolul 19 ,,Turism”), precum si cu prevederile Agendei de Asociere Republica Moldova —
Uniunea Europeand 2021-2027 (Capitolul 21 ,,Cultura, politicd audiovizuala si mass-media” si
Capitolul 17 ,,Turism”). Aceste angajamente implicd cooperarea in domeniul culturii, In vederea
intensificarii dialogului cultural, protejarii, conservarii si valorificarii patrimoniului cultural si
istoric, sprijinirii industriilor culturale si creative, dezvoltarea si promovarea turismului local,
precum si consolidarea legaturii culturale a Republicii Moldova cu diaspora. Totodata, Programul
reflecta angajamentul Republicii Moldova de a stimula participarea la programe si initiative

2 Decizia Consiliului din 18 mai 2006 privind incheierea Conventiei pentru protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale (2006/515/CE);
Rezolutia Consiliului privind Planul de lucru al UE pentru culturd 2023-2026 (2022/C 466/01);

Rezolutia Consiliului Uniunii Europene si a Reprezentantilor Guvernelor Statelor Membre reuniti in cadrul Consiliului privind Dimensiunea Culturald a Dezvoltarii

Durabile 2019/C 410/01;

Concluziile Consiliului privind gestionarea riscurilor in domeniul patrimoniului cultural 2020/C 186/01:

Concluziile Consiliului privind egalitatea de gen in domeniul culturii;

Concluziile Consiliului privind redresarea, rezilienta si durabilitatea sectoarelor culturale si creative 2021/C 209/03;

Concluziile Consiliului privind cultura, arhitectura de inaltd calitate si mediul construit ca elemente-cheie ale initiativei Noul Bauhaus european 2021/C 501 1/03;
Concluziile Consiliului privind consolidarea schimburilor interculturale prin mobilitatea artistilor si a profesionistilor din sectoarele culturale si creative, precum si prin
multilingvism in era digitald 2022/C 160/07;

Concluziile Consiliului privind elaborarea unei strategii europene pentru ecosistemul industriilor culturale si creative 2022/C 160/06;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. Spre o abordare integrata a patrimoniului
cultural european;

Comunicarea comuna catre Parlamentul European si Consiliu. Catre o strategie pentru relatiile culturale internationale;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. O noud agenda europeana pentru cultura
COM/2018/267,

Cadrul de actiune european pentru patrimoniu cultural;

Rezolutia Parlamentului European din 20 octombrie 2021 referitoare la situatia artistilor si la redresarea culturala in UE 2020/2261(INI);

Raportul Parlamentului European privind rolul culturii, educatiei, media si sportului in combaterea rasismului 2021/2057(INI);

Comunicarea Comisiei Orientari UE privind reluarea in siguranta a activitatilor in sectoarele culturale si creative — COVID-19 (2021/C 262/0)

Rezolutia Consiliului din 21 ianuarie 2002 privind rolul culturii in dezvoltarea Uniunii Europene (2002/C 32/02):

Raportul OMC ..Statutul artistilor si profesionistilor culturali si creativi”, 2023.
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europene relevante (Programul ,,Europa Creativa”, Fondul cultural ,,Eurimages”, precum si alte
instrumente europene aplicabile patrimoniului cultural), consolidand cooperarea culturald,
schimburile profesionale si interculturale ca parte a procesului de integrare europeana.

Implementarea Programului va contribui la realizarea cadrului national de monitorizare a
implementarii Agendei de Dezvoltare Durabila 2030 (in continuare — ADD 2030), aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 953/2022, contribuind la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila
(in continuare — ODD) si a tintelor strategice, dupa cum urmeaza: ODD 4: Educatie de calitate;
ODD 5: Egalitatea de gen; ODD 8: Munca decentd si crestere economica; ODD 9: Industrie,
inovatie si infrastructurd, ODD 11: Orase si comunitati durabile; ODD 12: Consum si productie
responsabile; ODD 13: Actiune asupra climei; ODD 16: Pace, justitie si institutii puternice; ODD
17: Parteneriate pentru obiective.

Programul este aliniat cu angajamentele asumate de Republica Moldova la conventiile
internationale si europene in domeniul culturii si patrimoniului cultural, precum Conventia
UNESCO privind protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale (Paris, 2005),
Conventia pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial (Paris, 2003), Conventia privind
protectia patrimoniul mondial, cultural si natural (Paris, 1972), Conventia asupra masurilor ce
urmeaza a fi luate pentru interzicerea si impiedicarea operatiunilor ilicite de import, export si
transfer de proprietate al bunurilor culturale (Paris, 1970), Conventia pentru protectia
patrimoniului arhitectural al Europei (Granada, 1985), Conventia europeana pentru protectia
patrimoniului arheologic de la Valletta (La Valletta, 1992), Conventia-cadru a Consiliului Europei
privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate (Faro, 2005).

Prin intermediul Programului se urmareste implementarea unei serii de actiuni, menite sa
contribuie direct la realizarea obiectivului general nr. 4 ,Ridicarea nivelului de cultura si de
dezvoltare personald” din Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030~
(in continuare — SND), aprobati prin Legea nr. 315/2022. In acest sens, va fi asigurati
implementarea urmatoarelor obiective specifice (in continuare — OS): OS 4.1. Extinderea accesului
la oportunitdti si activitati culturale; OS 4.2. Punerea in valoare a patrimoniului, traditiilor si a
diversitatii culturale; OS 4.3. Asigurarea oportunitatilor de dezvoltare personala si cetatenie activa.
Totodata, SNCP 2035 va contribui la realizarea indirectd a altor obiective generale (in continuare
— 0G), stabilite in SND, precum: OG 1. Cresterea veniturilor din surse durabile si atenuarea
inegalitatilor; OG 3. Garantarea educatiei corespunzatoare si de calitate pentru toti pe tot parcursul
vietii; OG 7. Asigurarea unei guvernari eficiente, incluzive si transparente si OG 9. Promovarea
unei societdti pasnice si sigure.

Obiectivele Programului sunt corelate si cu alte documente de politici publice care abordeaza
probleme conexe, precum:

- Programul national de dezvoltare a industriilor creative ,,Moldova Creativa” pentru anii
2024-2027, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 187/2024 (OG 1. Fortificarea sectorului
industriilor creative prin sisteme de buna guvernare, cadrul normativ si de politici comun,
consolidarea pozitiei pentru asigurarea cresterii economice);

- Strategia de dezvoltare ,,Educatia 20307, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr.
114/2023 (OG 1. Racordarea educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva
dezvoltarii sustenabile, prin restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman; OG 8.
Promovarea inovatiilor si a schimbarilor in educatie prin dezvoltarea cercetdrii stiintifice);



- Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret ,, Tineret 2030, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 168/2023 (OG 1. Cresterea numadrului de tineri care beneficiaza de programe
calitative de tineret prin consolidarea capacitatilor in cadrul sectorului si profesionalizarea
resurselor umane; OG 2. Cresterea nivelului de participare si implicare civica prin programe de
instruire, capacitare si Imputernicire a tinerilor; OG 3. Valorificarea potentialului tinerilor de a
realiza initiative de inovatie sociald si dezvoltare comunitara prin instrumente de suport financiar
si material);

- Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1049/2023 (OG 1. Consolidarea sistemului de cercetare si inovare; OG
3. Integrarea 1n Spatiul European al Cercetarii);

- Strategia nationald de dezvoltare economica 2030, aprobatd prin Hotararea Guvernului
nr. 393/2024 (OG 1. Crearea unui mediu favorabil pentru antreprenoriat si investitii si pregatirea
economiei pentru aderarea la Uniunea Europeana; OG 2. Extinderea si diversificarea sectorului de
servicii cu valoare addugata pentru export);

- Strategia nationala de dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028,
de muncd a regiunilor; OG 2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii; OG 3.
Imbunititirea mecanismelor si instrumentelor de coordonare si implementare a politicii nationale
de dezvoltare regionald);

- Programul national privind asigurarea respectarii drepturilor omului pentru anii 2024-
2027, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 164/2024; (OG 12. Drepturi culturale asigurate);

- Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017-
2027, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 1464/2016 (domenii prioritare: 1. Participarea la
viata publicd; 2. Limba ca mijloc de integrare: politicile privind limba de stat i limbile minoritare
si 3. Dialogul intercultural si apartenenta civicd la statul Republica Moldova);

- Programul privind imbatranirea activa si sandtoasa pentru anii 2023-2027, aprobat prin
Hotéararea Guvernului nr. 434/2023 (OG 2. Consolidarea cadrului de politici si institutional Tn
vederea sporirii oportunitatilor de imbatranire sanatoasa si activa prin crearea mediilor prietenoase
cu varsta si integrarea Imbatranirii in domeniile vietii sociale; OG 3. Cresterea numdarului
persoanelor varstnice care participd in programe, servicii si activitdfi comunitare pentru
imputernicirea lor);

- Strategia securitatii nationale, aprobata prin Hotdrarea Parlamentului nr. 391/2023 (O 33.
Imbunitatirea politicilor de integrare in societate a minoritatilor nationale si a grupurilor etnice; O
41. Dezvoltarea alfabetizarii mediatice si a gandirii critice prin programe educationale formale si
nonformale; O 42. Asigurarea unor oportunitati de informare obiectiva si de integrare in spatiul
informational autohton a minoritatilor nationale si a grupurilor etnice);

- Strategia nationald de aparare a Republicii Moldova pentru anii 2024-2034, aprobata prin
Moldova ca furnizor de securitate regional si international si un partener de incredere; OS 18.
Dezvoltarea culturii de securitate si apdrare si asigurarea transparentei si eficientel
managementului apararii; OS 21. Realizarea angajamentelor internationale, inclusiv cele asumate
prin respectarea tratatelor internationale la care Republica Moldova este parte);

- Programul national privind integrarea etapizatd a strdinilor, inclusiv a persoanelor
stramutate Tn Republica Moldova, pentru perioada 2025-2027, aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 285/2025 (OS 2. Diversificarea pana in anul 2027 a accesului la masuri de asistenta sociala
pentru strainii aflati in situatie de dificultate si imbunatatirea nivelului de incluziune sociald a



acestora, cu accent pe nevoile specifice ale femeilor si fetelor; OS 6. Punerea in aplicare a cel putin
6 masuri culturale pentru incluziunea strainilor pana in anul 2027);

- Strategia nationald de reducere a riscului dezastrelor pentru perioada 2024-2030, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 804/2024 (OG 3. Investitii pentru reducerea riscurilor si in cresterea
rezilientei la dezastre; OG 4. Consolidarea pregatirii si asigurarea raspunsului la urgente si
dezastre, urmate de restabilirea situatiei la un nivel mai inalt decat cel de pana la impact; OG 5.
Sporirea cooperdrii internationale si regionale in domeniul reducerii riscurilor si managementului
dezastrelor);

- Strategia de mobilitate 2030, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 589/2024 (OG 1.
Imbunitatirea gestionarii activelor rutiere, reabilitarea si modernizarea in continuare a retelei de
drumuri si sprijinirea transportului rutier sigur si sustenabil);

- Strategia de transformare digitald a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 650/2023 (OG 1. Dezvoltarea unei societati digitale; OG 3. Crearea
unei economii digitale inovatoare si reziliente);

- Strategia de mediu pentru anii 2024-2030, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr.
409/2024 (OG 5. Protejarea, restaurarea $i promovarea utilizarii durabile a biodiversitatii si a
ecosistemelor naturale);

- Strategia de dezvoltare a sistemului statistic national pentru perioada 2023-2030, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 954/2022 (OG 3. Date de 1nalta calitate, inclusiv seturi noi de date
(oportune, relevante, fiabile, accesibile, dezagregate, coerente, comparabile la nivel international
si armonizate cu cerintele Uniunii Europene), produse pentru a informa societatea si pentru a
sustine luarea deciziilor eficiente si implementarea politicilor publice, bazate pe dovezi, care sa
conduca la o dezvoltare durabila si o societate incluziva)

Programul este corelat cu orientdrile strategice de consolidare a rezilientei sociale, care deriva din
Conceptia de comunicare strategica si contracarare a dezinformadrii, a actiunilor de manipulare a
informatiei si a ingerintelor strdine pentru anii 2024-2030, aprobata prin Hotdrarea Parlamentului
nr. 416/2023 (pilonii tematici: 1. Integrare europeana; II. Coeziune sociald; III. Rezilienta
economica; IV. Consolidarea sectorului de aparare; V. Intirirea securititii nationale in context
regional). Totodata, in contextul cartografierii vulnerabilitatilor structurale ale pilonilor strategici,
Programul este elaborat in corespundere cu orientdrile strategice de consolidare a rezilientei
sociale pentru domeniul culturd, prezentate de catre Centrul pentru Comunicare Strategicd si
Combatere a Dezinformarii.

Subsidiar, Programul este corelat cu documentele de politici publice in curs de elaborare,
precum Programul national de dezvoltare a turismului ,,Turism 2029” (OS 1.3. Pana la finalul
anului 2029, sa fie initiate si implementate cel putin 5 parteneriate regionale si internationale in
domeniul turismului, prin acorduri de cooperare, proiecte comune sau retele tematice, cu scopul
promovarii turismului durabil, schimbului de bune practici si cresterii atractivitatii destinatiilor
implicate si OS 2.3. Imbunititirea conectivitatii in cel putin 7 destinatii turistice si valorificarea a
minimum 10 zone cu potential turistic); Foaia de parcurs pentru anii 2026-2029 privind
implementarea Strategiei securitdtii nationale (OS 23. Desfasurarea campaniilor de comunicare
strategici pentru promovarea democratiei; OS 33. Imbunititirea politicilor de integrare in
societate a minoritatilor nationale si a grupurilor etnice; OS 41. Dezvoltarea alfabetizarii mediatice

si a gandirii critice prin programe educationale formale si non-formale), precum si Programul de
implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategiei Nationale de Apdrare pentru anii 2024-2034
(OS 2.1.Ajustarea si armonizarea cadrului normativ si conform viziunii actualizare de organizare
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si functionare a sistemului national de apérare, pind in 2027; OS 4.5. Modernizarea, protectia si
prezervarea infrastructurii critice si sporirea interoperabilitatii, pe baza unei abordari unice din
partea institutiilor statului, pina in 2029).

Programul a fost elaborat de catre Ministerul Culturii in colaborare cu Biroul Regional
UNESCO pentru Stiinta si Cultura in Europa, cu finantare din partea Uniunii Europene.

Capitolul II
ANALIZA SITUATIEI

Sectiunea 1
Context general

In ultimii ani, domeniul culturii si al patrimoniului cultural din Republica Moldova a fost profund
afectat de o succesiune de crize majore — sanitare, economice si geopolitice care au amplificat
vulnerabilitatile sistemice si au testat capacitatea de rezilienta a institutiilor culturale, atat publice,
cat si independente.

Pandemia COVID-19 a generat intreruperi severe in activitdtile culturale, Incepand cu anul 2020,
in urma restrictiilor impuse. Evenimentele culturale au fost anulate sau améanate, iar spatiile publice
culturale, precum teatre, muzee, biblioteci, sdli de spectacole au fost inchise pe perioade
indelungate. Totodata, criza pandemica a scos n evidentd vulnerabilitati semnificative in domeniul
patrimoniului cultural, inclusiv reducerea monitorizarii siturilor arheologice si monumentelor,
cresterea riscurilor de deteriorare si trafic ilicit in perioada inchiderii institutiilor, precum si
dificultati in asigurarea conservarii adecvate a colectiilor muzeale. Acest context a dus la pierderi
semnificative de venituri, reduceri de personal si limitarea drastica a interactiunii dintre institutiile
culturale si public.

Pe langa criza sanitard, razboiul declansat de Federatia Rusa impotriva Ucrainei, in februarie 2022,
a generat un val masiv de migratie, creand presiuni suplimentare asupra sistemului socio-economic
si cultural national. Potrivit datelor Agentieit ONU pentru Refugiati (UNHCR), peste 1,2 milioane
de persoane au tranzitat Republica Moldova de la inceputul conflictului, iar aproximativ 128.000
de refugiati ucraineni au rdmas pe teritoriul tarii. In acest context, sectorul cultural a fost chemat
nu doar sa supravietuiasca, ci si sa contribuie activ la procesele de incluziune si coeziune sociala.
Institutiile culturale au initiat si implementat programe dedicate refugiatilor, facilitand integrarea
acestora prin activitati educationale, interculturale si lingvistice.

Desi aceste crize au avut un impact negativ major asupra stabilitatii si functiondrii normale a
sectorului cultural, ele au evidentiat, totodata, rolul esential al culturii si patrimoniului cultural n
consolidarea rezilientei comunitatilor si in sprijinirea solidaritatii sociale. Capacitatea sectorului
cultural de a se adapta rapid, de a raspunde provocarilor emergente si de a contribui la integrarea
grupurilor vulnerabile (precum refugiatii) este un indicator important al potentialului sau strategic.

Cu toate acestea, impactul cumulativ al acestor crize a scos la iveala o serie de probleme structurale
care necesita interventii stringente: infrastructura precard si echipamente Invechite, precum si



nivelul redus de digitalizare a proceselor si sistemelor de gestionare; lipsa mecanismelor de sprijin
financiar, inclusiv pentru sectorul cultural independent; lipsa unor politici culturale adaptate
contextelor regionale si internationale variabile s.a. Aceste realitdti subliniazd necesitatea
modernizarii si consolidarii institutionale a domeniului culturii si patrimoniului cultural, atat
pentru a-1 face mai rezilient in fata riscurilor viitoare, cat si pentru a-i consolida rolul de actor cheie
in dezvoltarea durabila si incluziunea sociala.

Sectiunea a 2-a
Analiza problemelor identificate

Una dintre cele mai acute probleme ale sectorului cultural din Republica Moldova o reprezinta
infrastructura insuficient dezvoltata si slab modernizata. Majoritatea cladirilor culturale —
muzee, case de culturd, biblioteci sau sili de spectacole au fost construite in perioada
anilor *70—"80, intr-un context demografic si economic complet diferit de cel actual. In ultimele
decenii, lipsa investitiilor constante si a lucrdrilor de intretinere a condus la degradarea
semnificativa a acestor edificii.

Depopularea satelor, migratia externa si scaderea numarului de tineri afecteaza direct functionarea
institutiilor culturale locale. In multe comunititi rurale, lipsa publicului si deficitul de resurse
umane calificate determind inchiderea treptatd a caselor de cultura sau utilizarea lor la un nivel
minim, determinand adancirea decalajelor culturale dintre rural si urban. In acelasi timp, spatiile
culturale urbane, desi mai numeroase, adesea nu corespund cerintelor actuale de confort, siguranta
si accesibilitate, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati. Infrastructura culturala a Republicii
Moldova necesitd o modernizare ampla si o adaptare la cerintele culturale actuale ale populatiet,
pentru a sprijini dezvoltarea unei vieti culturale dinamice si accesibile in intreaga tara.
Modernizarea acesteia presupune reabilitarea si valorificarea cladirilor existente, dotarea
institutiilor culturale cu echipamente si tehnologii moderne, eficiente din punct de vedere
energetic, precum si dezvoltarea unor noi spatii si facilitdti culturale. Totodata, este importanta
diversificarea serviciilor oferite si imbunatatirea managementului institutiilor culturale, pentru a
raspunde mai bine nevoilor comunitdtilor locale.

Datele statistice confirma tendinta de declin: numarul bibliotecilor a scazut de la 1326 in 2019, la
1285 1n 2024 (Tabelul nr. 1), iar numarul caselor de cultura s-a redus de la 1135 1a 1114 in aceeast
perioada (Tabelul nr. 2).

Tabel nr. 1
Evolutia infrastructurii bibliotecilor publice din mediul rural in perioada 2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteci publice 1326 1319 1307 1297 1290 1285
Necesita reparatie capitala 185 193 188 201 220 241
Avariate 10 10 11 9 13 18

Sursa.: Ministerul Culturii

Tabel nr. 2




Evolutia infrastructurii caselor de cultura din mediul rural in perioada 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Case de cultura 1135 1127 1123 1118 1120 1114
Necesita reparatie capitala 362 350 342 335 347 365
Avariate 44 45 36 36 31 43

Sursa: Ministerul Culturii

Reducerea numarului de biblioteci si a caselor de culturd din mediul rural al Republicii Moldova
evidentiazd un proces complex si de durata, influentat de factori interdependenti de naturd socio-
economica, demograficd si administrativa. Acest fenomen este legat de migratia tot mai accentuata
si de scaderea populatiei din sate, ceea ce afecteaza atat numarul vizitatorilor, cét si disponibilitatea
personalului necesar pentru functionarea institutiilor culturale. Totodata, resursele financiare
insuficiente ale autoritatilor publice locale si orientarea cétre alte domenii considerate prioritare,
precum infrastructura edilitara, sandtatea sau educatia conduc treptat la reducerea investitiilor n
domeniul cultural si la diminuarea sprijinului acordat acestor institutii.

Conform datelor pentru anul 2024, din totalul de 1.183 de case de cultura care functionau la nivel
national, 1.114 sunt situate in mediul rural, unde starea tehnica a cladirilor reprezinta o problema
majord. Dintre acestea, 365 necesitd reparatie capitald, iar 43 sunt avariate, fiind practic
nefunctionale sau utilizate partial (Tabelul 2). Aceasta realitate reflecta degradarea infrastructurii
culturale rurale, cauzatd de lipsa investitiilor constante si de dificultétile de intretinere suportate
de autoritatile publice locale.

Situatia bibliotecilor publice, desi ceva mai stabil, nu este lipsiti de provociri. In anul 2024 s-au
inregistrat rezultate usor pozitive, cu o crestere de 21 de unitati in cazul bibliotecilor reparate
capital si 5 biblioteci modernizate din punct de vedere al spatiilor si dotarilor. Totusi, acest progres
este fragmentar si inegal distribuit, concentrandu-se in special in centrele raionale si in localitatile
care beneficiaza de sprijin extern sau de proiecte locale finantate prin parteneriate publice-private.

Tabel nr. 3
Evolutia infrastructurii institutiilor teatral-concertistice si cinematografice in perioada
2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Teatre 16 16 16 16 17 17
Filarmonica 1 1 1 1 1 1
Organizatii concertistice 5 5 5 5 5 5
Cinematografe 3 3 3 3 3 3
lr}clus1v instalatii 10 10 10 10 10 10
cinematografice

Sursa.: Ministerul Culturii




Conform datelor din Tabelul nr. 3, intre 2019 si 2024, infrastructura teatral-concertistica si
cinematograficd a ramas practic neschimbata — 17 teatre, 5 organizatii concertistice, 3
cinematografe (10 instalatii) si 1 filarmonica, fapt ce indicd o stagnare structurald. Majoritatea
institutiilor culturale functioneaza in cladiri vechi sau degradate, iar in ultimele trei decenii s-a
construit un singur teatru . Filarmonica Nationald ramane nefunctionald dupa incendiul din 2020.
Lipsa investitiilor majore, a programelor de reabilitare si a dotarilor tehnice moderne afecteaza
direct calitatea actului artistic, precum si accesul publicului la culturd. Sectorul editorial din
Republica Moldova se mentine intr-o dinamica relativ stabila, cu 139 de editori activi si o productie
anuala de circa 98—100 milioane lei, ceea ce corespunde la doar 40 de lei per locuitor — semnificativ
sub media regionala. Piata de carte este restransa si dominata de importuri, productia autohtona
reprezentand doar 10-15% din titlurile comercializate, in timp ce editurile locale publicd anual
aproximativ 2.500 de titluri, majoritatea in limba romana.

Desi exista scutiri de TVA pentru productia editoriala, lipsa diversificarii genurilor, promovarea
limitatd a autorilor locali si subreprezentarea prezentei digitale stagneaza dezvoltarea sectorului.
Numarul redus de publicatii online si lipsa platformelor de difuzare moderne confirma
tergiversarea adaptarii la noile forme de consum cultural.

Statul sprijind anual editarea a 80-90 de titluri, distribuind 20.000-25.000 de exemplare catre
biblioteci, nsa numarul redus de exemplare si procedura rigida de selectie limiteaza impactul real
al programului asupra accesului publicului la productia editoriald autohtona. In acelasi timp,
instituirea mecanismului de finantare a traducerii si editirii cirtii nationale in striinitate’
reprezintd un pas semnificativ In directia promovarii internationale a autorilor din Republica
Moldova, marcand o deschidere strategica citre pietele externe si mediul digital. In acelasi timp ,
se remarca o polarizare a ofertei culturale, concentratd in centrele municipale, precum Chisinau,
Balti, Cahul, Ungheni, in timp ce localitatile mai mici si mediul rural rdman slab deservite din
punct de vedere cultural. Acest dezechilibru contribuie la excluderea sociala si la lipsa participarii
culturale active a unei parti semnificative din populatie.

In mediul rural, accesul limitat al grupurilor vulnerabile, precum copiii si tinerii, persoanele cu
dizabilitdti, minoritatile etnice sau lingvistice la oferte culturale relevante, atractive si adaptate
nevoilor lor conduce la orientarea acestora catre forme alternative de divertisment digital, cu risc
de izolare fatd de valorile culturale nationale. Lipsa facilitatilor si a infrastructurii incluzive
(rampe, ascensoare, spatii adaptate) limiteaza participarea persoanelor cu dizabilitati la evenimente
culturale, 1ar barierele lingvistice si diferentele culturale ingreuneaza accesul minoritatilor la astfel
de activitati.

In contextul reducerii numarului de consumatori culturali, costurile de intretinere a cladirilor
raman dificil de acoperit, determinand subutilizarea si deteriorarea progresiva a infrastructurii.
Aceastd situatie afecteaza calitatea serviciilor culturale, reduce atractivitatea localitatilor si
contribuie indirect la accentuarea fenomenului de migratie a populatiei.

Infrastructura aferentd patrimoniului cultural raméne slab dezvoltatd si neadaptatd cerintelor
actuale. In ultimii ani au fost reabilitate doar cateva obiective (precum Biserica din Causeni,
Biserica de lemn din Vorniceni, Circul de Stat din Chisinau — prima etapd), in timp ce majoritatea

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=14203 7&lang=ro

10


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=142037&lang=ro

necesita interventii urgente. Majoritatea muzeelor functioneazd in cladiri istorice fara spatii
adecvate pentru depozitare, conservare sau activitati educationale.

Intre 2019 si 2024, numirul muzeelor a crescut usor, de la 127 la 132, iar suprafata totala a rimas
aproape neschimbata (13—14 mii m?). Desi numarul cladirilor muzeale a crescut de la 197 la 286,
peste o treime necesita reparatii capitale, iar alte 30% se afla Intr-o stare precard, ceea ce confirma
lipsa unui program coerent de Intretinere si modernizare.

Tabel nr. 4

Infrastructura muzeala si starea tehnica a spatiilor muzeelor din Republica Moldova
Indicator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numairul total de muzee 127 130 131 132 132 132
Suprafata totala (m?) 13177 14 274 13752 13761 14 068 13 348
Numiir total edificii 197 209 206 216 233 286
Cladiri in reparatie capitala 42 52 58 65 70 70
Cladiri in stare structurala 93 86 82 87 84 85
nesigura
Cladiri accesibile persoanelor cu 21 24 32 32 40 37
necesitati speciale

Sursa: Biroul National de Statistica

Accesibilitatea muzeelor pentru persoanele cu nevoi speciale ramane redusa, desi numarul
cladirilor adaptate a crescut de la 21 - i1n 2019 la 40 - in 2023. Mai putin de jumatate dintre muzee
ofera conditii adecvate, limitand participarea egala la viata culturald. Situatia este similara in
domeniul patrimoniului arheologic, unde doar Rezervatia Cultural-Naturald ,,Orheiul Vechi”
dispune de infrastructurd de vizitare, in timp ce majoritatea siturilor arheologice nu dispun de
centre de informare turistica, trasee tematice, panouri explicative sau dotdri tehnice pentru
securitate si iluminat. In perioada 2019-2024, sectorul s-a remarcat printr-un nivel redus de
modernizare, precum si prin lipsa unor concepte moderne de dezvoltare, aliniate la viziunea
nationald si la tendintele internationale, aspect reflectat in conditii insuficiente de depozitare,
infrastructuri nereinnoite pentru conservare, lipsa unor spatii adecvate si sigure pentru gestionarea
colectiilor si intirzieri In adoptarea unor sisteme sustenabile de documentare si valorificare
digitala. De asemenea, instrumentele de implicare a publicului si de educatie patrimoniala au rdmas
slab dezvoltate, iar lipsa unei corelari intre conservare si accesul public a amplificat procesul de
degradare a spatiilor culturale. Acesti factori au afectat atractivitatea turistica si au diminuat
vizibilitatea internationala a Republicii Moldova.

Digitalizarea infrastructurii culturale in Republica Moldova este la un nivel incipient, caracterizata
prin initiative fragmentate, infrastructurd IT insuficienta si competente digitale reduse in randul
personalului cultural. Majoritatea muzeelor, bibliotecilor si arhivelor nu dispun de platforme
integrate sau colectii digitale accesibile, iar turismul cultural digital si instrumentele moderne de
promovare sunt limitate.

Neinterventia statului In modernizarea infrastructurii culturale si a patrimoniului cultural va genera

o degradare accelerata a institutiilor culturale si obiectivelor de patrimoniu, reducand capacitatea
institutiilor de a oferi servicii culturale moderne si accesibile. In calitate de tard candidatd la

11



Uniunea Europeana, aceastd lipsa de actiune risca sa amplifice decalajele fata de standardele
europene privind conservarea patrimoniului cultural si accesul echitabil la culturd. Consecintele
includ diminuarea atractivitatii localitatilor, limitarea participarii populatiei, in special a grupurilor
vulnerabile la viata culturala, slabirea coeziunii sociale si perpetuarea migratiei. Totodata, in cazul
in care Republica Moldova nu 1si intensifica investitiile in digitalizarea infrastructurii culturale,
existd riscul ca beneficiile culturale si economice, aferente trecerii la era digitala sd se
materializeze in alte state, adancind si mai mult decalajul dintre infrastructura culturald traditionala
si cea digitala.

Depasirea acestor deficiente necesitd o abordare strategicad si coordonatd, orientatd spre
modernizarea si reabilitarea infrastructurii culturale, in conformitate cu standardele europene
privind conservarea patrimoniului cultural si accesul public la culturd. Este necesara
implementarea unui program national multianual de interventii structurale, care sa vizeze
reabilitarea cladirilor muzeale, imbundtétirea conditiilor tehnice pentru conservare, adaptarea
spatiilor pentru accesibilitate universala si reducerea decalajelor urban-rural. Modernizarea
etapizata si integrata a infrastructurii culturale va contribui la cresterea rezilientei patrimoniului
cultural, la consolidarea identitatii nationale si la integrarea patrimoniului cultural in circuitul
educational, turistic si economic, generand beneficii culturale, sociale si economice durabile.

Protejarea si valorificarea insuficienta a patrimoniului cultural

Patrimoniul cultural al tarii este expus unui proces continuu de degradare si pierdere a
semnificatiei, ca urmare a protejarii si valorificarii insuficiente, atat la nivel central, cat si la nivel
local. Instrumentele de inventariere, monitorizare, conservare si interventie sunt utilizate
fragmentar, iar mecanismele de valorificare publica si economica raman limitate. Aceasta situatie
afecteazd capacitatea statului de a proteja patrimoniul cultural ca resursa strategicd pentru
identitate nationald, educatie, coeziune sociala si dezvoltare durabild, inclusiv pentru turism si
industrii culturale. Lipsa unui sistem functional, coerent si eficient de management al
patrimoniului cultural, corelat cu instrumentele de planificare teritoriald si cu evidentele cadastrale,
reduce accesul societatii la cultura si limiteaza transmiterea valorilor catre generatiile viitoare.

Republica Moldova si-a asumat, prin conventiile UNESCO si ale Consiliului Europei, obligatia de
a proteja, conserva si valorifica patrimoniul cultural, in conformitate cu standardele europene si
internationale. Cu toate acestea, implementarea angajamentelor ramane partiald, iar masurile de
protectie sunt aplicate neuniform la nivel teritorial, inclusiv pentru prevenirea si combaterea
traficului ilicit de bunuri culturale. In acest context, alinierea la practicile europene presupune
utilizarea sistematicd a instrumentelor internationale, precum baza de date INTERPOL privind
operele de arta furate, sistemele de analiza a riscurilor ale autoritatilor vamale si politiei, precum
si procedurile stabilite prin Regulamentul (UE) 2019/880 al Parlamentului European si al
Consiliului din 17 aprilie 2019 privind introducerea si importul bunurilor culturale®. Procesele de
inventariere, monitorizare, interventie si valorificare publicd nu sunt inca sustinute de un sistem
functional, integrat si bine coordonat intre autoritdtile publice centrale si locale. Totodata,
presiunea urband, schimbdrile climatice, degradarea fizicd si utilizarea necontrolatd a
patrimoniului cultural amplifica vulnerabilitdtile existente, n lipsa unor mecanisme eficiente de
preventie si management.

4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/?uri=CELEX%3A32019R0880
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In ultimii ani s-au inregistrat progrese importante in consolidarea cadrului normativ privind
protectia patrimoniului construit, inclusiv prin adoptarea Hotararii Guvernului nr. 116/2025 pentru
aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea si functionarea Consiliului National al
Monumentelor Istorice’, modificarea Legii privind Fondul national al culturii nr. 12/2024%, care a
introdus programe de sustinere pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si proiectarea
interventiilor, pentru efectuarea interventiilor asupra monumentelor, precum si pentru
identificarea, cercetarea, documentarea, inventarierea, stabilirea zonelor de protectie, prevenirea
distrugerii sau mutilarii, digitalizarea si promovarea monumentelor, precum s$i prin initierea
procesului de reorganizare a Agentiei de Inspectare a Monumentelor. Totodata, elaborarea
proiectului Legii privind protejarea monumentelor istorice reprezintd un pas semnificativ spre
modernizarea si unificarea cadrului normativ in acest domeniu.

Cu toate acestea, cadrul normativ aferent patrimoniului construit raiméane fragmentat si necorelat,
ceea ce genereaza aplicare neuniforma si Intarzieri in procesul decizional. Lipsa unor proceduri
clare pentru interventii, absenta delimitarii unitare a zonelor de protectie si insuficienta
mecanismelor de monitorizare creeaza incertitudine atat pentru autoritati, cat si pentru proprietari
si investitori.

Lipsa planurilor urbanistice generale actualizate si a unui control urbanistic riguros favorizeaza
interventiile arbitrare asupra monumentelor si zonelor lor de protectie. In absenta unui cadru
urbanistic coerent, autoritatile publice locale aproba proiecte fard fundamentare patrimoniala, iar
presiunea imobiliara genereaza conflicte intre interesele economice si necesitatea protejarii
patrimoniului cultural imobil, limitdnd inclusiv eficienta activitatii Consiliului National al
Monumentelor Istorice (in continuare - CNMI).

Aceste vulnerabilitati sunt vizibile Tn mod deosebit in Nucleul istoric al Chisinaului, afectat de
interventii neautorizate, demoldri si constructii incompatibile cu specificul zonei, ceea ce erodeaza
identitatea urbana si memoria colectiva. Absenta unui plan urbanistic dedicat si a unui plan de
protectie amplifica riscurile si vulnerabilitatile legate de dezvoltarea imobiliara nesustenabila.

Coordonarea interinstitutionald ramane deficitara, iar atributiile autoritatilor publice centrale si
locale sunt, in anumite situatii, neclar definite sau aplicate neuniform. Lipsa unui mecanism
eficient de cooperare, inclusiv pentru control si monitorizare, genereaza suprapuneri, omisiuni si
intarzieri, in timp ce autoritatile publice locale dispun de resurse si expertizd limitate pentru
implementarea coerentd a masurilor de protectie.

Institutiile specializate ale statului functioneazd cu mandate extinse, insd cu capacitati
disproportionate. Agentia de Inspectare a Monumentelor (in continuare - AIM), cu doar 7 unitati
la nivel national, nu poate exercita un control efectiv asupra santierelor, interventiilor neautorizate
sau sesizarilor din teritoriu. Institutul Patrimoniului Cultural (in continuare - /PC) are un rol
predominant stiintific, fard instrumente operationale pentru cercetare aplicata, laborator functional
sau capacitate tehnica de sprijin pentru interventii. Structurile de specialitate, inclusiv CNMI,

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=147591&lang=ro
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functioneaza cu Incarcaturd administrativa ridicata si suport tehnic insuficient, ceea ce prelungeste
termenele de avizare.

Sistemele de inventariere si monitorizare sunt incomplete, depasite si neinteroperabile. Lipsa unui
sistem GIS unitar si a interoperabilittii registrelor limiteaza capacitatea statului de a preveni,
monitoriza si interveni In timp util. Fard conectarea Registrului monumentelor Republicii Moldova
ocrotite de stat la registrul bunurilor imobile, la bazele de date urbanistice si la evidenta
arheologica, controlul interventiilor este dificil, iar deciziile sunt adesea incomplete.

Lacunele din legislatia privind protectia patrimoniului cultural si aplicarea neuniforma a acesteia,
presiunile urbanistice si capacitatea institutionala redusd favorizeazd interventiile ilegale
(demolarea neautorizata a monumentelor, constructiile ilegale in zonele de protectie, modificarile
arbitrare ale fatadelor si interioarelor, utilizarea materialelor incompatibile, indepartarea
elementelor originale si abandonarea deliberata a cladirilor istorice pentru accelerarea degradarii
lor), precum si degradarea zonelor protejate. Sanctiunile existente sunt slabe si rar aplicate, ceea
ce nu descurajeazi abaterile. In lipsa unui sistem coerent de management si valorificare,
patrimoniul cultural rdmane o resursa insuficient utilizatd pentru dezvoltare, educatie si industrii
creative. De asemenea, lipsa unor eforturi suficiente pentru a asigura participarea comunitatii si
lipsa educatiei patrimoniale mentin patrimoniul cultural la periferia interesului public.

Datele disponibile la nivel national confirma caracterul sistemic al vulnerabilitatilor din domeniul
patrimoniului cultural. Republica Moldova detine aproximativ 1800 de monumente de arhitectura
si istorie inscrise in Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat’, dintre care o
parte semnificativa se afla intr-o stare avansatd de degradare (Conacul familiei Ciolac-Malski din
satul Bahmut, raionul Calarasi, Conacul Odaia Dragalinei din satul Gura Bécului, raionul Anenii
Noi, Conacul familiei Cantacuzino din satul Poiana, raionul Edinet, Vila Aleinicov din orasul
Soroca, Moara Rosie din mun. Chisinau etc.), iar o altd parte lipseste in realitate sau este grav
alterata din cauza lipsei interventiilor periodice si a unui mecanism eficient de monitorizare. Pe
langa Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat, exista si Registrul national al
monumentelor de for public®, gestionat separat, insa fard integrare GIS. De asemenea, autorititile
publice locale gestioneaza registre proprii ale patrimoniului cultural la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale, Tnsd acestea sunt tinute neuniform, in absenta unor standarde
metodologice unitare.

In domeniul patrimoniului cultural mobil, Registrul patrimoniului cultural national mobil include
peste 3.000 de bunuri culturale cu statut de protectie, insa colectiile muzeale gestionate de
institutiile publice depasesc 1,6 milioane de piese (Tabelul nr. 5), conform datelor Biroului
National de Statisticd. O parte semnificativa a acestor bunuri este depozitatd in conditii
neconforme standardelor de conservare preventiva, ceea ce sporeste riscul de deteriorare, pierdere
sau imposibilitate de valorificare publica a patrimoniului cultural, in lipsa spatiilor adecvate, a
dotarilor tehnice si a laboratoarelor de restaurare functionale. Aceste lacune subliniaza necesitatea
ca practicile de documentare si conservare sa fie aliniate la standardele internationale, inclusiv la
cerintele prevazute de Conventia UNESCO din 1970 si de Ghidurile Operationale, precum si la
Codul de Eticd ICOM pentru muzee in ceea ce priveste achizitiile, inventarierea si ingrijirea

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148719&lang=ro#

https://mc.gov.md/sites/default/files/catalog.pdf
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colectiilor. Respectarea standardelor europene relevante in domeniul conservarii (cum ar fi
normele EN pentru conservarea preventiva) ar asigura in continuare protectia si gestionarea pe
termen lung a colectiilor muzeale.

Conform datelor statistice, in perioada 2019-2024 s-a inregistrat o crestere constanta a fondurilor
de baza muzeale, de la 1,5 milioane la 1,67 milioane de piese, ceea ce reflectd extinderea colectiilor
prin achizitii, donatii si cercetari arheologice. Totusi, distributia regionald ramane dezechilibrata:
peste jumatate din totalul pieselor se afla in institutiile din mun. Chisinau, in timp ce muzeele din
regiunile Nord, Centru, Sud si UTA Gégduzia detin colectii mult mai restranse si se confrunta cu
lipsa conditiilor optime pentru conservare si depozitare.

.....

conformitate cu directiile prevazute in Strategia de dezvoltare a Serviciului de evidenta si circulatie
a bunurilor culturale mobile pentru perioada 2023-2025° constituie o conditie esentiald pentru
prevenirea traficului ilicit s modernizarea instrumentelor de evidenta.

Tabel nr. 5
Evolutia numarului de piese de muzeu din fondurile de baza, pe regiuni,
in perioada 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total pe tari 1500695 | 1527308 1531517 | 1640710 1 659 403 1 673 552
Municipiul 818 198 845 487 838 772 937 494 946 350 951 503
Chisindu

Nord 202 825 193 814 193 718 193 595 195 175 197013
Centru 244 057 248 343 252 885 256 181 265 536 269 737
Sud 138 811 141 038 145 148 150 559 148 294 149 709
UTA Gigiuzia 96 804 98 626 100 994 102 881 104 048 105 590

Sursa: Biroul National de Statistica

De asemenea Registrul bunurilor culturale distruse, furate, disparute, scoase sau introduse ilegal
in Republica Moldova, precum si a celor recuperate'® necesiti interoperabilitate cu bazele de date
europene si internationale utilizate In prevenirea si combaterea traficului ilicit de bunuri culturale,
precum ID-Art al INTERPOL, ICOM Red List, Archeo Platform, precum si instrumentele UE

9 https://secbcm.gov.md/files/Strategia_de dezvoltare SECBCM.pdf

1Ohttps://sccbcm"ovxmd catalog-online?fltr_relval _specification22511=882005.882004.882006.,882007,882008&fltr_wrong_lost=1
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relevante, cum ar fi baza de date pentru licentele de export, sistemul ICG privind importul
bunurilor culturale si alte sisteme de cooperare si comunicare ale Europol si Eurojust.

Republica Moldova dispune, de asemenea, de Registrul national al patrimoniului cultural
imaterial'! si de Registrul arheologic national'?, iar Cadastrul arheologic este previzut prin Legea
nr. 218/2010 privind protejarea patrimoniului arheologic'?, insi se afld intr-un stadiu incipient de
dezvoltare. Siturile arheologice sunt cartografiate pe platforma geodata.gov.md'®, insi aceste
informatii nu constituie un cadastru arheologic functional si nu sunt integrate in sistemele GIS
cadastrale sau urbanistice, ceea ce limiteaza protectia preventiva a siturilor arheologice in raport
cu interventiile asupra terenurilor si proiectele de infrastructura.

Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat necesitd interoperabilitate directd cu
registrul bunurilor imobile, printr-o platforma GIS functionald, pentru a permite delimitarea clara
a monumentelor, a zonelor de protectie si a reglementarilor urbanistice aplicabile. In prezent,
digitalizarea patrimoniului cultural este insuficienta, actualizarile se realizeaza lent, iar datele nu
sunt pe deplin interoperabile cu sistemele nationale de urbanism si cadastru. Totodata,
mecanismele de control si aplicare a legislatiei raman ineficiente, numarul interventiilor ilegale
depasind semnificativ numarul sanctiunilor aplicate. Aceasta demonstreazd un decalaj intre
obligatiile asumate si capacitatea reald de protectie, monitorizare si valorificare a patrimoniului
cultural.

In majoritatea statelor membre ale UE, sistemele de inventariere si monitorizare a patrimoniului
cultural sunt integrate 1n platforme GIS interoperabile cu cadastrul si instrumentele de planificare
teritoriald, iar nivelul de digitalizare depaseste frecvent 80% din totalul bunurilor culturale
gestionate, conform Raportului european Cultural Heritage Counts for Europe, 2015'°. Totodat,
la nivelul UE functioneazd mecanisme consolidate de trasabilitate si combatere a traficului ilicit,
sprijinite de cadrul normativ european si instrumente specializate, precum baza de date
INTERPOL privind operele de arta furate, sistemele europene de analizd a riscurilor vamale si
procedurile digitale de licentiere a importurilor prevazute de Regulamentul (UE) 2019/880 privind
introducerea si importul de bunuri culturale'®. In contrast, in Republica Moldova, digitalizarea,
interoperabilitatea si trasabilitatea registrelor se afla intr-un stadiu incipient, evidentiind un decalaj
semnificativ fatd de standardele si practicile internationale internationale in domeniu.

In contextul geopolitic actual, memoria istorici rimane un teren vulnerabil pentru naratiunile
externe de influentd si dezinformare (mai ales din partea Federatiei Ruse), care urmaresc divizarea
societatii si erodarea identitatii nationale. Republica Moldova se afld incd intr-un proces de definire
a propriei culturi a memoriei istorice, in care diviziunile politice interne si presiunile externe fac
dificila adoptarea unei politici unitare si coerente.

11 . . . R . .
https://mc.gov.md/content/registrul-national-al-patrimoniului-cultural-imaterial

12 . .
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143919&lang=ro

13

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=150484&lang=ro#

14 . .
https://geodata.gov.md/?locale=ro#/viewer/openlayers/347

1

Shttp:/ /blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope/wp-content/uploads/2015/06/CHCfE_FULL-REPORT_v2.pdf

16 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R 0880
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Desi Planul de actiuni pentru anii 2025-2028 privind cultura memoriei victimelor represiunilor
politice comise de catre regimul totalitar comunist pe teritoriul Republicii Moldova in perioada
1917-1918 7 oferd un cadru pentru educatie istoricd, reabilitare simbolica si protejarea locurilor
memoriei, implementarea sa efectiva este determinata de prioritizarea strategica insuficienta, fapt
care evidentiazd necesitatea ca planurile operationale institutionale sa devind instrumente
functionale care sd transforme traumele nationale in resurse de putere si rezilientd sociala.
Experienta statelor baltice ofera un model relevant pentru Republica Moldova in utilizarea culturii
si memoriei istorice ca parte a politicilor publice si a raspunsului la actiuni hibride. In acest sens,
statele baltice trateaza cultura memoriei ca politica de stat, nu ca subiect ideologic, contribuind
astfel la consolidarea identitatii nationale, reducerea impactului naratiunilor externe ostile, precum
si coeziunea societatii In jurul valorilor europene. Ca urmare, la nivel national se impune
necesitatea consolidarii mesajelor publice, extinderea activitatilor comemorative si intensificarea
cooperarii interinstitutionale, mediul academic si sectorul cultural.

In lipsa unor masuri de interventie, accelerarea degradarii patrimoniului cultural este inevitabila,
ceea ce va provoca pierderi ireversibile ale monumentelor, siturilor arheologice si bunurilor de
valoare istorica si artisticd. Costurile de restaurare vor creste exponential, iar multe obiective nu
vor mai putea fi recuperate sau valorificate. Aceasta degradare va avea efecte sociale profunde:
slabirea memoriei colective, a identitatii culturale si a coeziunii comunitare, reducerea accesului
la culturd si diminuarea implicarii civice. Grupurile vulnerabile, in special tinerii, varstnicii si
comunitatile rurale vor fi afectate in mod disproportionat, fiind private de oportunitati de educatie
culturald, incluziune sociald si dezvoltare locald. Mai mult, limitarea integrarii sistemelor de
inteligenta artificiala Tn muzee si arhive va restrange eforturile de valorificare a colectiilor si de
imbunatatire a accesului pentru utilizatori. Totodatd, monitorizarea redusd si deteriorarea
conditiilor fizice vor creste semnificativ vulnerabilitatea bunurilor de patrimoniu la furt, sapaturi
si exporturi ilegale, amplificand si mai mult riscurile asociate traficului ilicit. In plan economic,
lipsa unor masuri specifice de interventie va limita potentialul patrimoniului cultural de a genera
locuri de munca, turism sustenabil si investitii, accentuand disparitatile regionale si sdracia
culturala. Aceastd situatie va determina pierderea finantarilor europene si la scdderea
competitivitatii Republicii Moldova. Fara o interventie sistemicd si coordonata, patrimoniul
cultural riscd sa se transforme dintr-o resursa strategica intr-o povara administrativa, blocata de

.....

Insuficienta resurselor umane de specialitate, in special in mediul rural. Salariile reduse,
vulnerabilitatea sociald a artistilor si absenta unui sistem eficient de protectie sociala fac ca
profesiile culturale sa fie putin atractive, in special pentru tineri. In timp ce sectorul IT inregistreazi
cresteri rapide de venituri, cultura rdméane printre sectoarele cu cele mai mici remuneratii,
accentuand Tmbdtranirea personalului si riscul pierderii talentelor calificate.

Anul 2022 a marcat un punct de schimbare in evolutia fortei de muncad din sectorul cultural al
Republicii Moldova. Pentru prima datd, numarul angajatilor a depasit pragul de 17.000 de
persoane, inregistrand o crestere anuald semnificativa de 20,3%. Toate domeniile culturale au
contribuit la aceasta evolutie pozitiva: activitatile de creatie si interpretare artistica au Inregistrat o
crestere de circa 1.000 de persoane, bibliotecile, arhivele, muzeele si alte institutii culturale au

1 https://www .legis.md/cautare/getResults?doc_id=149194&lang=ro
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angajat peste 600 de persoane noi, iar casele de culturd si-au extins personalul cu peste 250 de
angajati.

Cu toate acestea, evolutia pozitiva a ocuparii in sectorul cultural nu a fost nsotitd de o crestere
salariald proportionald. In perioada 2015-2022, salariile din domeniul culturii au inregistrat o
dinamica sub media nationala: activitatile de creatie si interpretare artistica au crescut cu 133,7%,
bibliotecile si muzeele cu 134,7%, iar productia cinematografica cu 131,3%, in timp ce media
generald pe economie a fost de 137,2%.

Desi 1n intervalul 2019-2024 salariul mediu pe economie aproape s-a dublat, de la 7.233,7 lei la
14.096,7 lei (Tabelul nr. 6), angajatii din culturd continud sd se situeze printre cei mai slab
remunerati. Discrepanta structurald accentueaza vulnerabilitatea economica a lucratorilor culturali,
care se confrunta cu venituri scdzute, perspective limitate de avansare si lipsa unor mecanisme de
motivare financiara.

Tabel nr. 6
Castigul salarial mediu lunar brut pe unele activitati culturale, 2019-2024, lei
2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Total pe economie 7233,7 7943,0 8979,8 10 447,3 12 209,2 14 096,7
Activitati de servicii in tehnologia | 1 463 6 | 940440 | 309719 | 371154 | 433620 | 427110
informatiei
Activitati de creatie si interpretare | 49594 | 54034 | 57782 | 66315 83323 | 95603
artistica
Activitati ale bibliotecilor,
arhivelor, muzeelor si alte activitati | 4 800,7 5359,1 59742 7073,4 8 408.,6 95124
culturale
Activitati de productie
cinematograficd, video si de
programe de televiziune, 8 388,1 72537 10 109,1 10 852,4 113223 13 519,7
inregistrari audio si activitati de
editare muzicala

* Datele includ unitatile din sectorul real cu 4 si mai multi salariati si toate entitatile bugetare, indiferent de numarul
de salariati
Sursa: Biroul National de Statistica

Ritmul lent de crestere salariald si absenta unor politici de stimulare profesionald contribuie la
imbatranirea fortei de muncd din institutiile de cultura si patrimoniu cultural, la scaderea
interesului tinerilor pentru profesiile artistice si la migratia specialistilor catre domenii mai bine
platite. Sectorul se confruntd, de asemenea, cu mobilitate profesionald redusa, ceea ce creaza
stabilitate si acumularea experientei , dar poate genera stagnare si rezistentd la schimbare.
Formarea profesionald continua (in continuare - FPC) a inregistrat progrese intre 2019 si 2024,
durata medie crescand de la 21 la 34 de ore/participant, dar ramane sub media pe economie de 44
de ore. Numarul angajatilor care au beneficiat de FPC rdmane limitat (427 persoane, 0,5% din
totalul pe economie), iar costul unitatilor FPC pe salariat este mai mic decat media nationala (999,8
lei fatd de 1968,1 lei) (potrivit Figurii nr. 1).
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Figura nr. 1

Evolutia caracteristicilor formarii profesionale continue (FPC) in sectorul culturii
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¢) Costurile unitatilor FPC (2018-2024)
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Totusi, existd si exemple pozitive: sistemul de formare profesionald continud din domeniul
bibliotecilor a avut un impact semnificativ asupra cresterii performantei si calitatii serviciilor
culturale, contribuind totodata la sporirea satisfactiei si implicarii angajatilor. Principiile si bunele
practici ale acestui model ar putea fi extinse si catre alte sectoare, precum muzeele sau casele de
culturd, generand beneficii similare in ceea ce priveste eficienta si calitatea activitatilor.

Intre anii 2019-2024, Sistemul National de Biblioteci din Republica Moldova s-a aflat intr-un
proces complex de modernizare si digitalizare, dar a fost marcat de o criza acutd a resurselor
umane. Desi bibliotecile Incearca sa se adapteze la cerintele societdtii informationale, sistemul se
confruntd cu probleme structurale — imbatranirea personalului, scaderea atractivitatii profesiet si
lipsa formarii de specialitate.

In 2024, bibliotecile publice aveau 4477 de angajati, dintre care 3830 erau specialisti, insa doar
22,8% (874 persoane) detineau studii superioare In domeniu. Aceasta proportie a scdzut constant,
de la 31,7% 1n 2010 la 20,1% 1n 2024 evidentiind tendinta de diminuare a nivelului de pregatire
profesionald si necesitatea implementarii stringente a politicilor de formare, motivare si atragere
a specialistilor calificati In domeniul biblioteconomie, informare si studii arhivistice.

Tabel nr. 7
Personalul de specialitate din Sistemul National de Biblioteci
Indicatori 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variatie
2023-2024
(+")
Total personal 4093 4044 3981 3934 3868 3830 -38
de specialitate
Total in 3391,25 3386,00 3433,00 3257,00 3288,60 3112 -176,6
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echivalent
norme intregi

Personal cu 2499 2490 2472 2424 2440 2448 +8
studii superioare

Personal cu 1018 1025 1023 904 868 874 +6
studii superioare
(inclusiv de
specialitate)

Personal cu 1599 1554 1509 1237 1168 1119 -49
studii medii

Personal cu 672 616 574 483 467 472 +5
studii medii
(inclusiv de
specialitate)

Personal cu - - - 273 260 263 +3
studii secundare
generale

Sursa.: Ministerul Culturii

In acelasi context, analiza personalului de specialitate din casele de culturi si institutiile teatral-
concertistice pentru perioada 2022-2024 evidentiazd un proces similar de restructurare si
profesionalizare. Astfel, numarul angajatilor cu studii superioare a crescut de la 1.335 1a 1.405, in
timp ce cei cu studii profesionale tehnice a scazut de la 1.433 la 1.329, in iar personalul din alte
categorii a crescut la 805 persoane (Tabelul nr. 8).

Tabel nr. 8
Personalul de specialitate din cadrul caselor de cultura
Indicatori 2022 2023 2024 Variatie 2023-2024
(+9')
Personal de specialitate (cu studii 1357 1335 1405 +70
superioare)
Personal de specialitate (cu studii 1425 1433 1329 -104
profesionale tehnice)
Personal de specialitate (alt nivel) 786 712 805 +93

Sursa.: Ministerul Culturii

In institutiile teatral-concertistice, evolutia a fost mai oscilanta: personalul cu studii superioare a
scazut de la 1.117 la 937, iar cel cu studii medii si secundare a inregistrat usoare diminuari. Totusi,
a crescut numarul specialistilor calificati in domeniul artistic si managerial (Tabelul nr. 9).
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Tabel nr. 9
Personalul de specialitate din cadrul institutiilor teatral-concertistice

Indicatori 2022 2023 2024 Variatie 2023-
2024 (+,-)

Personal de specialitate (cu studii superioare) 615 876 1050 +174
Personal de specialitate (superioare, inclusiv de 715 1117 937 -180
specialitate)
Personal de specialitate (cu studii medii) 423 460 438 -22
Personal de specialitate (medii, inclusiv de 250 378 388 +10
specialitate)
Personal de specialitate (cu studii secundare 244 292 265 -27
generale)

Sursa.: Ministerul Culturii

Datele analizate reflectd o reorientare a personalului catre calificari superioare si o adaptare la
noile cerinte ale sectorului cultural, intr-un context general marcat de deficit si reconfigurare a
resurselor umane din domeniul culturii. Cauzele principale se includ mbatranirea personalului,
migratia catre domenii mai bine remunerate, salariile reduse si oferta limitatd de programe de
formare profesionala.

Pentru a stimula ocuparea profesiilor culturale si pentru a atrage tinerii specialisti, Guvernul a
lansat, incepand cu anul 2024, un set de masuri de sustinere care include acordarea unor
indemnizatii cuprinse intre 90.000 s1 120.000 de lei, in functie de localitate si de specificul
institutiei. In acelasi timp, este in pregitire un proiect de Lege privind statutul omului de creatie,
menit sd Tmbunatiteasca conditiile de munca si drepturile lucratorilor culturali. Aceste initiative
fac parte dintr-o strategie mai ampla de dezvoltare a competentelor, modernizare a formarii
profesionale si adaptare la noile cerinte ale sectorului cultural.

La nivelul invatdmantului superior din Republica Moldova, Tabelul nr. 10 reflectd dinamica
inmatricularilor la studii superioare de licenta in perioada 2022-2024. Se remarca o crestere
constanta in domeniile aplicative si creative, precum Arte (de la 576 in 2022 la 656 de studenti in
2024) si Arhitectura si constructii (de la 421 in 2022 la 510 studenti in 2024). In acelasi timp,
Stiintele umaniste au inregistrat o scadere notabila (de la 69 Tn 2023 la 38 de studenti in 2024), iar
Jurnalismul si informarea au revenit pe un trend ascendent in 2024 (de la 116 la 160 de studenti
inmatriculati).

22



Dinamica inmatricularii per domenii generale de studii

Tabel nr. 10

2022 2023 2024
Codul| Domeniul general de [Total, cet RM Total, Raportatla | Total, Raportat la
studii cet RM 2022, % cet RM 2023, %
21 Arte 576 588 2,04 656 10,37
22 Stiinte umaniste 51 69 26,09 38 -81,58
32 Jurnalism si informare 157 116 -35,34 160 27,50
73  |Arhitectura si constructii 421 450 6,44 510 11,76

Sursa: Raportul final cu privire la organizarea si rezultatele sesiunii de admitere 2024 in institutiile de invatamant
superior din Republica Moldova, elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetarii

Din Figura nr. 2, se observa ca cel mai solicitat domeniu de studii superioare de licenta, rimane a
fi Business, administrare si drept, care a atras, traditional, cel mai mare numar de studenti in
invatamantul superior de licenta - 6618 de studenti (41,34%), iar specialitatile aferente domeniului
cultura, precum Artele si Stiintele umaniste au o pondere mult mai redusd, mentindndu-se in
continuare in zona disciplinelor cu interes scazut din partea tinerilor.

Figura nr. 2

Analiza comparativa, LICENTA

Sursa: Raportul final cu privire la organizarea si rezultatele sesiunii de admitere 2024 in institutiile de invagamdnt
superior din Republica Moldova, elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetarii

In contrast cu domeniile care inregistreazi o evolutie pozitiva, situatia in cadrul unor specialititi
specifice ramane una deficitard. Astfel, domeniile de formare profesionald Biblioteconomie,
informare si studii arhivistice (0322) si Istorie si arheologie (0222) se confruntd cu un numar redus
de studenti. Mai mult, la specialitdtile Biblioteconomie, asistenta informationala si arhivistica
(0322.1), Arheologie (0222.2), Muzeologie (0222.3) si Restaurarea si conservarea monumentelor
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istorice (0222.4), in unele cazuri se inregistreaza un numar foarte mic de inscrieri, iar in cazul altor
specialitati nu au fost Inregistrati candidati .

La nivelul studiilor superioare de master (Figura nr. 3), domeniul Business, administrare si drept
continud sa fie cel mai solicitat, inregistrand 2.075 de studenti inmatriculati, ceea ce reprezinta
aproximativ 40% din totalul candidatilor admisi. Se remarca, totodatd, un interes usor crescut
pentru domeniul Stiinte ale educatiei, unde numarul studentilor a crescut cu 66, precum si pentru
domeniul Inginerie, tehnologii de prelucrare, arhitectura si constructii, care Inregistreaza o crestere
de 64 de studenti fata de anul precedent, in sesiunea de admitere 2024-2025.

Figura nr. 3

Analiza comparativa, MASTER
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Sursa: Raportul final cu privire la organizarea i rezultatele sesiunii de admitere 2024 in institutiile de invatamant
superior din Republica Moldova, elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetarii

La polul opus, un interes redus se mentine si pentru domeniile aferente sectorului cultural — Arte,
Stiinte umanistice, Jurnalism si Informare.

Un exemplu relevant, dar totodata descurajant, il reprezintd situatia programului de studii
Biblioteconomie, Asistentd Informationala si Arhivistica (0322.1). Conform cadrului normativ in
vigoare, lipsa unei acreditari valabile a facut ca, in ultimii trei ani, organizarea admiterii si
eliberarea actelor de studii pentru anii III si I (Invatdmant cu frecventd redusa) sa fie posibile doar
prin derogare de la prevederile legale. Aceastd situatie de neacreditare genereaza consecinte
negative semnificative asupra continuitatii formarii profesionale, Intrucat Impiedica organizarea
programelor de master corespunzatoare si restrange oportunitatile de dezvoltare in domeniu.
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In plus, factori precum scaderea demografica, neatractivitatea sociald a profesiilor din aceste
domenii si nivelul relativ scazut al salariilor contribuie la demotivarea tinerilor si la reticenta
acestora de a valorifica competentele dobandite.

In ansamblu, dinamica generald indica o reorientare a tinerilor citre domenii cu aplicabilitate
practicd si perspectiva profesionald mai clard, dar si necesitatea consolidarii si modernizarii
domeniilor traditionale, pentru a asigura echilibru si diversitatea formarii academice In Republica
Moldova.

In anul de studii 2024/25, invitimantul profesional tehnic s-a desfasurat in 89 de institutii, dintre
care 40 de nivel secundar si 49 postsecundar. In invatimantul secundar au fost inregistrati 14,5 mii
de elevi (+4,3%) si 7,2 mii de inmatriculati (+5,9%). Potrivit Figurii nr. 4, domeniul Arte (1,3%)
a ramas putin atractiv. In anul 2024 au absolvit 4,7 mii de elevi (—11,7%), preponderent din
domeniile tehnice si de servicii.

Figura nr. 4

Structura numaérului elevilor din invatamantul profesional tehnic secundar, pe domenii de
educatie, 2024-2025
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Sursa: Biroul National de Statistica

In anul 2024, studiile postsecundare s-au desfasurat in 49 de institutii (14 centre de excelenta si 35
de colegii), cu 33,3 mii de elevi (+3,2%) si 9,5 mii de inmatriculati (+2,4%). Domeniul Artele si
Stiintele Umaniste a atras doar 4,8% (Figura nr. 5) dintre elevi. Au absolvit 6,5 mii de persoane,
majoritatea din domeniile tehnice, economice si sociale.

25


https://statistica.gov.md/ro/activitatea-institutiilor-de-invatamant-profesional-tehnic-in-anul-de-9454_61564.html

Figura nr. §

Structura numarului elevilor din invataméantul profesional tehnic postsecundar, pe
domenii generale, 2024-2025
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Interesul redus pentru domeniul Artelor si Stiintelor Umanistice In invatdmantul profesional
tehnic, atat secundar, cat si postsecundar, rezultd din factori economici, sociali si educationali:
piata muncii restransa, salariile scdzute, orientarea pragmaticd a tinerilor si promovarea
insuficienta a profesiilor artistice. Ca urmare, sectorul cultural se confrunta cu o criza structurala
a resurselor umane, dar si cu oportunitati de modernizare si digitalizare. Echilibrul intre aceste
tendinte necesita investitii in formare profesionala, masuri de sprijin institutional, precum si
extinderea programelor de instruire in leadership, comunicare si managementul resurselor umane
pentru o guvernanta eficienta si durabild a institutiilor culturale.

Pentru a contracara aceste tendinte, Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice, impreuna cu
Centrul Educational Pro-Didactica, au instruit peste 90 de specialisti culturali in ultimii trei ani, cu
un buget de circa 230.000 lei, in vederea fortificdrii competentelor digitale, de comunicare si
management cultural. In continuare, se pregiteste un program national de formare continui axat
pe transformare digitala, educatie media si combaterea dezinformarii, care va completa initiativele
existente, precum ,,Voucherul Cultural” si proiectele de educatie media din biblioteci. Aceste
masuri sprijind dezvoltarea unui ecosistem cultural deschis, inovator si durabil, in acord cu
tendintele internationale.

Totodatd, in Republica Moldova, artistii, oamenii de creatie si liber-profesionistii din sectorul
cultural independent nu dispun de un Registru de evidenta al oamenilor de creatie si nici de un
sistem eficient de asigurdri sociale sau de protectie a securitatii sociale. Lipsa unui statut juridic
clar accentueaza vulnerabilitatea acestora in fata incertitudinilor economice si sociale si impune
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necesitatea ajustdrii cadrului normativ la standardele internationale si consolidarea capitalului
uman, ca prioritate strategica.

Domeniul patrimoniului cultural se confruntd cu un deficit acut de personal calificat, distribuit
neuniform la nivel teritorial si adesea slab motivat profesional si financiar. Aceasta situatie
afecteaza capacitatea statului de a proteja, cerceta, administra si valorifica patrimoniul cultural in
mod eficient si durabil. Insuficienta specialistilor 1n restaurare, conservare, arheologie, arhitectura
pentru monumente istorice, muzeografie, etnologie si management cultural constituie una dintre
cele mai mari vulnerabilitati ale sectorului, cu impact direct asupra calitatii interventiilor si a
serviciilor culturale oferite publicului.

Desi cadrul normativ permite formarea specialistilor, institutiile de invatdmant superior nu
implementeaza in prezent programe dedicate arheologiei, restaurdrii sau conservirii. In
invatamantul profesional tehnic, scolile si colegiile nu ofera programe moderne orientate spre
mestesuguri traditionale, tehnici de restaurare si conservarea materialelor istorice, iar formarea
duald lipseste aproape complet. In consecintd, sistemul educational nu produce specialistii
necesari, arheologi, conservatori, restauratori, muzeografi, mesteri si alti profesionisti esentiali,
ceea ce afecteaza capacitatea statului de a asigura interventii calificate si de a respecta standardele
UNESCO si europene privind protejarea patrimoniului cultural.

Institutiile nationale cu atributii in domeniul protejarii patrimoniului cultural, in special Agentia
de Inspectare a Monumentelor si Institutul Patrimoniului Cultural, sunt subdimensionate din punct
de vedere al resurselor umane raportat la volumul real de responsabilitati. Procesul de reforma
institutionald 1n desfasurare necesitd cresterea numarului de posturi, atragerea specialistilor si
profesionalizarea continud pentru ca atributiile prevazute de legislatie sa poata fi exercitate efectiv.

Sistemul actual de atestare profesionald nu diferentiaza suficient nivelurile de expertiza, ceea ce
face dificild delimitarea clard intre arhitectii cu experientd practicd in restaurare si cei cu pregatire
generala in arhitecturd. La nivel raional, lipsa profesionistilor calificati capabili sa elaboreze,
coordoneze si monitorizeze interventiile asupra monumentelor de arhitectura si istorie continuad sa
afecteze calitatea, coerenta si siguranta lucrdrilor, subliniind necesitatea consolidarii formarii
profesionale si a extinderii atestarilor in domeniul patrimoniului construit.

In acest context, analiza Listei proiectantilor atestati (situatia la 30 septembrie 2025)'arata
urmdtoarea evolutie a specialitatilor A.4 (Arhitectura — restaurare), 3c (Inginerie —
consolidare/reabilitare cladiri existente) si 34.2.4 (Urbanism — zone construite protejate), aferente
proiectarii pentru patrimoniul arhitectural-istoric:

Tabel nr. 11

Anul atestarii Cod domeniu aplicabil Numir de proiectanti atestati
2020 A4 5
2021 A4 20
2022 A4si3c 19

18 https://oatucl.md/assets/pdfs/attestation/Proiectan%C8%9Bi_68e3c74141ab4.pdf
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2023 3c 23
2024 3c 34
2025 3424 19
Total activi 2025 — 120 proiectanti

Sursa: Ministerul Culturii

In perioada 2020-2025, au fost atestati 120 de proiectanti activi in domeniul patrimoniului
arhitectural-istoric, inregistrandu-se o crestere constantd a numarului de specialisti autorizati
pentru proiectarea lucrarilor de restaurare si interventie asupra monumentelor istorice. Cu toate
acestea, nivelul de competentd practica si distributia teritoriald raiman neuniforme, majoritatea
specialistilor activand in mun. Chisindu. Aceasta concentrare teritoriald, impreuna cu diferentele
de pregatire profesionala in restaurare, limiteaza capacitatea de implementare coerenta a politicilor
de protejare a patrimoniului cultural construit. Situatia subliniaza necesitatea consolidarii formarii
profesionale continue, a specializarilor interdisciplinare si a extinderii procesului de atestare la
nivel regional, pentru a asigura o expertiza echilibratd si sustenabild in domeniul protejarii
patrimoniului arhitectural-istoric.

Conform Listei verificatorilor de proiecte atestati’® (situatia la 30 septembrie 2025), distributia
specialistilor pe ani si coduri de domeniu este urmatoarea:

Tabel nr. 12

Anul atestarii Cod domeniu aplicabil Numir de specialisti atestati
2021 A4 12 (unul retras)
2022 A4si3c 8
2023 3c 3
2024 3c 4
2025 3424 1
Total activi 2025 — 28 specialisti (dintre care 1 retras)

Sursa: Ministerul Culturii

Desi intre anii 2021-2025 au fost atestati in categoriile A.4, 3c si 34.2.4, in total 28 de verificatori
de proiecte in domeniul patrimoniului arhitectural-istoric (27 activi la finele anului 2025), aceasta
resursd profesionala, desi suficienta din punct de vedere numeric 1in linii mari la nivel central,
ramane concentratd preponderent in mun. Chisinau si neuniform distribuita la nivel teritorial.

In domeniul muzeal si al patrimoniului cultural mobil, resursele umane si tehnice raman
insuficiente. Numarul redus de specialisti si dotarea precara a laboratoarelor de restaurare limiteaza
capacitatea de conservare, restaurare si valorificare a bunurilor culturale. Deficitul de personal
specializat afecteaza, de asemenea, functii esentiale precum documentarea corecta, masurile de
conservare preventivd, evaluarea riscurilor si pregatirea pentru situatii de urgentd, toate
reprezentind cerinte prevazute de Codul de etica al ICOM. In perioada 2019-2024 (Tabelul nr.
13), personalul muzeal din intreaga tard a crescut usor, de la 810 la 875 de angajati, dar fara o

19 https://oatucl.md/assets/pdfs/attestation/Verificatori_de_proiecte 68e3c81381813.pdf
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consolidare reald a capacitatii institutionale. Ponderea femeilor s-a mentinut la circa 60%, iar
personalul de specialitate (muzeografi, conservatori, restauratori si cercetatori) a crescut de la 307
la 377 persoane. Totusi, raportul dintre personalul de specialitate si totalul angajatilor (sub 45%)
aratd o pondere scazutd a resurselor dedicate activitdtilor de fond, In timp ce personalul
administrativ si tehnic este disproportionat.

Nivelul de calificare este relativ bun, peste jumatate dintre angajati detin studii superioare, iar un
sfert dintre acestia au formare medie de specialitate. Cu toate acestea, formarea continud si
perfectionarea profesionald raman slab dezvoltate, iar domeniul restaurarii se confruntd cu un
deficit acut de competente, mai ales 1n restaurarea picturii, textilelor, metalului si ceramicii.

Tabel nr. 13
Structura resurselor umane din muzee

Indicator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total personal 810 814 844 839 856 875
Femei 484 499 518 510 517 536
Functii de conducere 183 172 166 169 171 168
Personal de specialitate 307 314 348 345 369 377
Studii superioare 426 421 439 452 460 462
Studii medii de specialitate 197 177 184 187 184 178
Alte studii 187 216 221 200 212 235
Sub 25 ani 14 16 19 26 18 20
25 -49 ani 243 260 284 283 280 300
50 - 64 ani 358 352 332 315 335 325
65+ ani 195 186 202 215 223 230

Sursa: Biroul National de Statistica

Distributia pe grupe de varsta confirma tendinta de imbatranire a corpului profesional: peste 60%
dintre angajati au intre 50 si 64 de ani, iar tinerii sub 25 de ani reprezintd sub 3%. Aceasta realitate
reclama politici de reinnoire generationala, prin masuri de motivare profesionala si financiard
programe de mentorat si integrarea absolventilor din specialitatile muzeologie, istoria artei si
conservare-restaurare.

O parte considerabila a personalului activeaza in muzee din mediul rural, unde conditiile de munca
sunt precare, iar oportunititile de perfectionare mult mai limitate. In lipsa unor programe de sprijin,
muzeele teritoriale riscd o degradare accentuatd a resurselor umane, cu efect direct asupra
gestionarii patrimoniului local.

In acest context, activitatea de conservare si restaurare a patrimoniului cultural mobil constituie
una dintre cele mai specializate si sensibile componente ale sistemului muzeal. Potrivit Registrului
conservatorilor si restauratorilor?’, in prezent sunt acreditati 29 de specialisti activi, care acopera
principalele domenii de interventie: picturd, grafica, textile, tapiserie, ceramicd, metale, artd
decorativa, mobilier, bunuri arheologice si mijloace de transport istorice. Majoritatea acestor

20 . .
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specialisti isi desfasoard activitatea in cadrul muzeelor nationale din mun. Chisindu, precum
Muzeul National de Arta al Moldovei, Muzeul National de Istorie a Moldovei si Muzeul National
de Etnografie si Istorie Naturald, iar un numadr restrans activeazd in calitate de restauratori
independenti sau in cadrul Agentiei Nationale Arheologice. Distributia teritoriald ramane insa
extrem de dezechilibrata: peste 85% dintre conservatori sunt concentrati in capitala, in timp ce in
teritoriu nu existd ateliere de restaurare functionale si personal calificat, fapt care limiteaza
posibilitatile de interventie la nivel local.

In privinta nivelului profesional, se constati ci 11 restauratori detin categoria superioara, 8 -
categoria I, 5 - categoria II, iar restul activeaza fara categorie specificata, preponderent in domenii
tehnice. Desi aceasta structura reflecta existenta unui nucleu de experti cu inalta calificare, numarul
tinerilor specialisti este redus, iar procesul de transmitere a competentelor intre generatii se
realizeaza aproape exclusiv prin ucenicie in atelierele muzeale.

Activitatea de restaurare se mentine la un nivel profesionist Tnsd capacitatea operationala a
atelierelor si laboratoarelor muzeale este limitatd de resursele tehnice si financiare ceea ce
conduce adesea la interventii minimale de conservare preventiva, crescand vulnerabilitatea
patrimoniului mobil pe termen lung.

Resursa umand din domeniul arheologiei este de asemenea limitata si dezechilibrata structural. La
nivel national activeazd 55 de arheologi acreditati, dintre care - 23 experti, 21 specialisti si 11
debutanti. Aceastd distributie arata o concentrare a competentelor In rdndul unui nucleu restrans
de experti seniori si un numar redus de tineri, ceea ce genereazd vulnerabilitate profesionala si
teritoriald. Raportat la cele peste 11000 de situri arheologice identificate in tard, capacitatea
existentd este insuficienta. Majoritatea absoluta a arheologilor activeaza in mun. Chisinau, in timp
ce acoperirea regionald este minimad, fapt care limiteaza interventiile rapide in caz de descoperiri
fortuite si activitdtile de cercetare preventiva. Insuficienta personalului arheologic slabeste, de
asemenea, capacitatea tarii de a desfasura arheologie preventivd, de a monitoriza siturile
vulnerabile si de a raspunde rapid la descoperiri intamplatoare, factori care cresc in mod direct
riscul sapdturilor ilegale si al traficului ilicit.

Pe langa activitatea de conservare si restaurare, un rol fundamental in asigurarea integritatii,
autenticitatii si valorificarii patrimoniului cultural mobil il detin expertii acreditati in domeniul
bunurilor culturale, inregistrati in Registrul expertilor’!. Acestia contribuie la evaluarea,
clasificarea si expertizarea bunurilor culturale mobile, fiind implicati in procesele de protejare,
evidentd, circulatie si export ale acestora, conform prevederilor legislatiei nationale si conventiilor
UNESCO.

In 2025, Registrul includea 42 de experti, acoperind domenii variate, precum: bunuri arheologice
si istorico-documentare, bunuri cu semnificatie artisticd si etnografica, bunuri de importanta
tehnica si stiintifica. Majoritatea acestora activeazd in cadrul muzeelor nationale si institutiilor de
cercetare din mun. Chisinau, precum Muzeul National de Istorie a Moldovei, Muzeul National de
Arta al Moldovei, Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturald, Universitatea de Stat din
Moldova, Agentia Nationala Arheologica si Institutul de Zoologie.

21 . .
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Expertiza este concentratd in mare parte In capitald, in timp ce la nivel regional nu existd o retea
functionala de experti acreditati pentru evaluarea patrimoniului mobil. Aproximativ doud treimi
dintre experti sunt afiliati institutiilor nationale, iar restul activeaza ca independenti, mai ales in
domenii tehnice (mijloace de transport de epocd, instrumente muzicale) sau artistice (artd
decorativa, picturda, graficd). Profilul expertilor este preponderent interdisciplinar, reunind
arheologi, istorici, etnografi, restauratori, biologi si specialisti in stiintele naturii, oferind astfel o
abordare integrata. Totusi, se remarca un deficit de tineri specialisti si lipsa programelor de formare
continud, esentiale pentru reinnoirea generationald si adaptarea la cerintele metodologice,
tehnologice si digitale ale patrimoniului.

Registrul expertilor evidentiazd o bazd profesionald valoroasa, dar fragila, dependentd de
specialisti seniori. Consolidarea sa necesitd actualizarea procedurilor de atestare, instruire
periodica si cooperare intre institutii de culturd, universitati si asociatii profesionale. Extinderea
retelei teritoriale de experti si fortificarea capacitatilor sunt esentiale pentru un management
sustenabil al patrimoniului mobil si alinierea la standardele europene si internationale.

in domeniul patrimoniului cultural imaterial, resursele umane sunt limitate, iar numarul
etnologilor, antropologilor si specialistilor in traditii vii este insuficient pentru a asigura
documentarea i transmiterea coerentd a patrimoniului cultural viu.

Desi Republica Moldova dispune de un Registru National al Patrimoniului Cultural Imaterial®?,
actualizarea si gestionarea acestuia este limitatd de capacitatea redusd a personalului Centrului
National de Culturda Traditionala si de colaborarea fragmentara cu institutiile teritoriale. Lipsa
specialistilor locali si cercetarea sporadica necesitd consolidarea resurselor umane, crearea unei
retele regionale de referenti si dezvoltarea competentelor profesionale pentru pastrarea si
transmiterea traditiilor autentice. Consolidarea acestor capacitati este esentiald pentru indeplinirea
obligatiilor prevazute de Conventia UNESCO din 2003, in special privind inventarierea bazata pe
comunitdti, participarea purtdtorilor si planificarea masurilor de salvgardare, precum si a
sectiunilor relevante din Directivele Operationale.

Decalajele urban—rural raman mari: majoritatea specialistilor se afla in mun. Chisindu si cateva
municipii, in timp ce localitdtile rurale gestioneaza infrastructuri culturale fara personal calificat,
muzee fard muzeografi si case de culturd fara specialisti. Salariile necompetitive, lipsa formarii
continue si migratia profesionald limiteaza atragerea si retentia tinerilor specialisti, accentuand
deficitul de competente si dependenta comunitdtilor de deciziile centrale. Lipsa echipelor
interdisciplinare regionale — arhitecti, arheologi, restauratori, ingineri, etnologi si muzeografi —
limiteaza interventiile rapide si calitatea proiectelor de conservare. Deficitul de personal genereaza
intarzieri in avizare, aplicarea neuniformd a legislatiei si lucrdri de restaurare si valorificare
culturala inconsistent calitative.

Lipsa unor masuri tintite de interventie in asigurarea resurselor umane specializate in mediul rural
va genera acces cultural inegal, degradarea patrimoniului cultural, marginalizarea grupurilor
vulnerabile (tineri, persoane in varstd, minoritdti etnice), migrarea fortei de muncd tinere si
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dependenta comunitatilor de decizii centralizate, subminand astfel dezvoltarea durabila,
autonomia locala si coeziunea sociala.

Pentru a depasi aceste vulnerabilitati, este necesard o abordare coordonata si etapizatd, care sa
coreleze reformele institutionale cu programe de formare si mentorat profesional, mecanisme de
salarizare motivantd si echilibrarea capacitatilor la nivel regional si local. Consolidarea
competentelor, formarea noilor generatii de specialisti si cooperarea interinstitutionala reprezinta
conditii fundamentale pentru asigurarea sustenabilitatii sistemului national de protejare si
valorificare a patrimoniului cultural.

Subfinantarea culturii si mecanisme participative slab dezvoltate. Finantarea culturii in
Republica Moldova se bazeaza in mare masurd pe resurse bugetare, ceea ce limiteaza initiativa,
inovatia si posibilitatea de a dezvolta proiecte de amploare. Mijloacele financiare alocate din
bugetul de stat si bugetele locale sunt insuficiente pentru toate nevoile sectorului, iar lipsa unor
parteneriate public-private, public-civice sau a fondurilor independente accentueaza
vulnerabilitatea institutiilor culturale. Astfel, dependenta de finantarea bugetard, restrange
libertatea institutiilor de a implementa proiecte inovatoare si de a se adapta rapid la cerintele
societatii.

Aceasta problema perpetueaza inegalitati sociale si culturale, accentueaza lipsa de reprezentare si
limiteaza accesul real al grupurilor vulnerabile la identitate, educatie si participare activa.
Lipsa/insuficienta resurselor financiare determind concentrarea activitatilor culturale in marile
orase, lasand zonele rurale sau periferice fard acces real la initiative culturale. Printre cele mai
afectate grupuri se numara: copii si tineri din mediul rural, comunitati defavorizate, minoritati
etnice (ex: romi), persoanele cu dizabilitati.

Conform raportului Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (in continuare -
OECD) Valorificarea sectoarelor culturale si creative pentru dezvoltarea regiunilor
ultraperiferice ale Uniunii Europene (2023)%, tirile din intreaga lume, in special in contextul
tarilor membre ale OECD si al UE utilizeazd o combinatie de finantare publicd, programe
europene, institutii financiare, stimulente fiscale si mecanisme de cooperare regionald pentru a
sprijini industriile culturale si creative. Succesul acestor modele se bazeaza pe finantarea publica
multi-dimensionald, care combind resurse nationale, regionale si municipale, completate prin
instrumente financiare dedicate intreprinderilor creative. Franta, de exemplu, alocd peste 1,19%
din totalul cheltuielilor publice pentru cultura si sprijind sectorul prin mecanisme de creditare
oferite de bancile publice precum Bpifrance. In plus, programele europene precum ,,Europa
Creativd”, Erasmus+, Orizont Europa, EIT si initiative precum ,,New European Bauhaus” ofera
resurse semnificative pentru cooperare culturald, inovare si mobilitate, facilitind accesul actorilor
locali prin platforme digitale precum CulturEU si Creatives Unite.

https://www.oecd-ilibrary.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/1 1/leveraging-cultural-and-creative-sectors-for-development-in-the-european-union-
outermost-regions_d1b8c032/950f214a-en.pdf
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In raportul siu, OECD mentioneaza si importanta cooperdrii teritoriale prin programe precum
Archipel.eu sau Interreg — care sustin schimburile creative si proiectele comune intre regiuni,
consoliddnd ecosistemele culturale regionale. De asemenea, stimulentele fiscale si zonele
economice speciale dedicate industriilor culturale si creative, precum deducerile fiscale de pana la
50% pentru productiile audiovizuale in Insulele Canare — sunt considerate instrumente eficiente
pentru atragerea investitiilor private si cresterea competitivitatii. In concluzie, raportul OECD
reflectd cd o abordare de finantare mixta, bazatd pe integrarea resurselor publice, europene si
private, genereaza sustenabilitate, diversitate si rezilientd in dezvoltarea sectorului cultural.

In anii urmitori, la nivel national se preconizeazi extinderea si diversificarea surselor de finantare
prin atragerea investitiilor private, dezvoltarea mecanismelor de cofinantare, incurajarea
sponsorizdrilor si facilitarea accesului la programe europene, precum Programul ,,Europa
Creativa”. Experienta tarilor UE arata ca, desi finantarea bugetard ramane principala sursa de
sprijin, combinarea acesteia cu surse private si mecanisme mixte genereaza sustenabilitate si
diversitate in oferta, crescand accesibilitatea culturii.

in Republica Moldova, bugetul de stat si bugetele locale raman principalele surse de finantare,
fiind utilizate pentru salarii, functionarea institutiilor, achizitionarea de echipamente si dezvoltarea
infrastructurii culturale. In perioada 2015-2024, cheltuielile pentru servicii culturale au crescut
nominal de la 202,6 milioane lei la 546,2 milioane lei, o majorare de 170%, insd cota parte in
totalul cheltuielilor publice ramane scazuta — 0,7% 1n 2024, similar cu nivelul din 2016. Veniturile
din serviciile culturale au crescut in 2023 cu 15,5% fata de 2016, de la 7,9 mln lei la 9,1 mln lei,
anul 2022 marcand nivelul maxim al perioadei analizate, cu 15,1 mln lei. in acelasi interval,
cheltuielile si activele nefinanciare s-au majorat de la 234,0 min lei la 400,0 mln lei, ceea ce
reprezintd o crestere de 70,8%. Desi veniturile generate de serviciile culturale si de utilizarea
activelor nefinanciare au inregistrat o crestere semnificativa, acestea continud sa fie modeste in
raport cu necesitdtile reale ale sectorului.

Intr-un context in care resursele financiare dedicate culturii sunt limitate, statul joacd un rol
semnificativ in sprijinirea artistilor si a oamenilor de creatie, printr-o serie de programe si directii
menite sd stimuleze initiativele culturale si sa asigure accesul publicului la evenimente artistice
diverse. Unul dintre instrumentele principale de sustinere este Fondul National al Culturii, care
ofera sprijin financiar si creeaza mecanisme financiare dedicate proiectelor cultural-artistice.
Printre acestea se numara: 1. Sprijinirea traducerii si editarii cartii nationale 1n tara si peste hotare
— 1n vederea promovdrii literaturii nationale si dialogului cultural international; 2. Programe de
sustinere a revistelor culturale — intru sustinerea publicatiilor care promoveaza cultura, arta si
valorile nationale. Pe langad aceste mecanisme deja operationale, au fost dezvoltate si alte doud
programe, recent adoptate: programe locale de dezvoltare culturald, care urmaresc sa stimuleze
initiative culturale In comunitatile locale si programe de rezidenta si mobilitate artistica si
culturald, menite si faciliteze schimbul de experientd intre artisti si organizatii culturale. In
perspectiva, urmeaza elaborarea mecanismelor de implementare pentru programe dedicate artei,
educatiei prin artd, cercetarii culturale si formarii profesionale continue in domeniu.
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Un exemplu concret al implementarii acestor mecanisme este Concursul proiectelor culturale,
sesiunea 2024 si 2025%*. Concursul sprijind initiative artistice si culturale — expozitii, festivaluri,
evenimente i promoveaza mobilitatea artisticd si implicarea comunitatilor, incurajand proiectele
care extind accesul la culturd si diversitatea expresiilor artistice. Complementar, Programul
national ,,Acces la culturd” (2025) sustine activitati culturale la nivel local — de la festivaluri si
spectacole, pana la proiecte educationale si de valorificare a patrimoniului contribuind la
incluziune, coeziune sociald si participare culturala. Prin aceste interventii, Programul nu doar ca
faciliteaza accesul publicului la culturd, dar contribuie si la integrarea sociala si la consolidarea
coeziunii comunitare, stimuland participarea activd a cetatenilor si incluziunea si diversitatea
culturala la nivel local. Mecanismele implementate contureaza astfel o cultura mai accesibila, mai
diversd si mai conectatd la comunitati, evidentiind importanta unei finantari adecvate si implicarea
directd a actorilor culturali in procesul decizional. Prin aceste eforturi, Republica Moldova
inainteaza catre un sector cultural sustenabil si profesionist, in care patrimoniul, educatia artistica
si participarea comunitara devin piloni fundamentali.

Situatia este precard in domeniul cinematografiei, unde insuficienta resurselor financiare
genereazd numeroase provocari care mpiedicd dezvoltarea si afirmarea industriei pe plan
international. Chiar daca In ultimii ani se observa un interes sporit fatd de filmul autohton, si o
noud generatie de cineasti talentati si pasionati, precum si o crestere a numarului coproductiilor
cinematografice, realitdtile economice, institutionale si tehnice continud sa limiteze considerabil
potentialul creativ si competitiv al cinematografiei nationale. Bugetele alocate de stat raman
modeste si nu acoperd costurile reale ale unei productii cinematografice de calitate. Finantarea
anuald de peste 760 mii euro, oferitd de stat prin intermediul Centrului National al Cinematografiei
(in continuare - CNC) este insuficienta pentru realizarea unor filme capabile sd concureze pe piata
internationala.

Pe parcursul ultimilor 25 ani, in Republica Moldova au fost produse 289 de filme. Din 2017 si
pana in 2024, CNC a sustinut 95 de proiecte cinematografice (dezvoltari, productii de fictiune de
lung si scurt metraj, documentare de lung si scurt metraj, animatii de scurt metraj, proiecte in
etapa de post productie, cat si coproductii). In Figura nr. 6 este prezentata evolutia proiectelor
finantate de CNC pe parcursul a 5 ani (2017-2024).

24 R . . . .. . . . . L
desfasurat in conformitate cu prevederile ,,Regulamentului cu privire la mecanismul de finantare nerambursabila a proiectelor culturale implementate de organizatiile
necomerciale” aprobat prin Ordinul ministrului culturii nr. 13/2024
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Figura nr. 6

Evolutia proiectelor finantate de CNC
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Sursa: Ministerul Culturii

Desi perioada pandemicd a provocat o reducere semnificativa a numarului de spectatori si a afectat
activitatea cinematografelor, incepand cu anul 2022 sectorul si-a reluat treptat dinamica pozitiva.
Dacd in 2020 au fost Inregistrati doar 119 mii de spectatori, pana in 2024 numarul acestora a
crescut la peste 780 de mii, revenind la nivelurile anterioare crizei sanitare (Tabelul nr. 14).
Aceastd evolutie confirma o recuperare constantd a interesului publicului pentru industria
cinematograficd si o revigorare a pietei de distributie, sprijinitd de redeschiderea salilor si de
diversificarea ofertei de filme.

Tabel nr. 14
Evolutia numarului cinematografelor si a spectatorilor in silile de cinema

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cinematografe 3 3 3 3 3 3 3 3
inclusiv, instalatii cinematografice (la
sfarsitul anului) 11 11 10 10 10 10 10 10
Numarul de spectatori ai reprezentatiilor
cinematografice, mii 610 485 687 119 262 529 719 585

Sursa: Biroul National de Statistica

Evenimentele cinematografice au cunoscut o dezvoltare semnificativa, contribuind la dinamizarea
vietii culturale -  Festivalul International de Film Documentar ,,Cronograf”, Festivalul
International de Film de Animatie ,,Animest”, Festivalul de Film Documentar ,,Moldox” si Zilele
filmului romanesc in Republica Moldova ofera platforme importante pentru promovarea filmului
autohton si conectarea la circuitul international. Cu toate acestea, sectorul se confruntd cu
dificultati persistente, precum costuri ridicate, acces limitat la formare profesionald si o piata
restransad, iar sprijinul institutional, desi prezent prin entitati precum CNC si Uniunea Cineastilor,
ramane insuficient pentru a rdspunde nevoilor industriei.

Pe linia coproductiilor, Republica Moldova a inregistrat progrese remarcabile, consolidandu-si
pozitia n spatiul cinematografic national si european. Datele din perioada 2021-2025 (Tabelul nr.
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15) confirma o dinamicd ascendenta: numarul coproductiilor a crescut de la 1 proiect - in 2021 la
7 - in 2025, iar valoarea totald a sprijinului financiar a depasit 7 milioane de lei in ultimul an. in
ansamblu, in cinci ani au fost sustinute 21 de coproductii, cu o finantare publicd cumulatd de
aproximativ 15,9 milioane de lei. Romania rdmane principalul partener de productie, urmata de
Germania, Belgia si Slovenia, fapt ce evidentiaza o diversificare progresivd a colabordarilor
internationale si o deschidere sporitd catre piata europeand de film. Aceastd evolutie constanta
confirma cd sectorul cinematografic national devine tot mai competitiv, atrdgand parteneriate
externe si contribuind la profesionalizarea industriei cinematografice.

Tabel nr. 15
Coproductiile cinematografice finantate

Sesiune de 2021 2022 2023 2024 2025
concurs

Numérul de 1 6 3 4 7
coproductii
Sprijin financiar 1113000 3062577 1868798 2846281 7049352
total MDL
Tari Romaénia - 1 Romania - 3, Romaénia -1, Romaénia - 3, Slovenia - 1
coproducatori Germania - 3 Germania - 1, Germania - 1 Belgia - 1,
majoritari Belgia - 1 Roménia - 5

Sursa.: Ministerul Culturii

Pentru a raspunde noilor evolutii si a stimula dezvoltarea durabila a industriei, In ultimii doi ani au
fost adoptate amendamente esentiale la Legea cinematografiei nr. 116/2014. Reforma a vizat
alinierea cadrului normativ cu politicile internationale si crearea Fondului Cinematografiei, ca
principal instrument de finantare a productiei nationale. Prin aceste modificari, Republica Moldova
isi aliniazd politica culturald la Conventia UNESCO din 2005 si la Decizia Consiliului UE
(2006/515/CE), promovand diversitatea expresiilor culturale si valorificarea patrimoniul
cinematografic autohton. Fondul sprijind productia, dezvoltarea si distributia filmelor,
coproductiile internationale, precum si programele educationale din domeniu, acoperind pana la
50% din costul proiectului, iar in cazul ,filmelor dificile”, pana la 80%. Reforma prevede, de
asemenea, transformarea cinematografului ,,Odeon” intr-un centru public de proiectie si educatie
cinematografica, extinderea sprijinului pentru filme de autor si experimentale, precum si
promovarea inovatiei artistice, contribuind astfel la consolidarea productiei nationale, stimularea
coproductiilor internationale si cresterea vizibilitdtii cinematografiei moldovenesti pe plan
european si global.

Finantarea sectorului neguvernamental si a organizatiilor culturale independente a crescut
constant, contribuind semnificativ la dezvoltarea identitatii culturale, educarea publicului si
promovarea valorilor sociale. Bugetele locale au inregistrat, de asemenea, cresteri considerabile,
de la 21,8 milioane lei in 2016 la 149 milioane lei in 2024, insd gestionarea eficientd raimane o
provocare, exemplificatd de variatiile veniturilor si cheltuielilor din municipiul Chisinau.
Organizatiile mici si grupurile informale nu dispun de expertiza sau resursele necesare pentru a
accesa finantari nerambursabile, ceea ce Tmpiedica materializarea initiativelor culturale cu
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potential transformator. Astfel, in pofida progreselor vizibile, sectorul cultural din Republica
Moldova ramane afectat de limitari financiare care franeaza valorificarea potentialului creativ si
consolidarea prezentei culturale a tarii pe plan international.

Finantarea domeniului patrimoniului cultural ramane insuficientd, instabild si necorelatd cu
amploarea responsabilititilor asumate de stat, ceea ce plaseaza sectorul intr-o stare permanenta de
vulnerabilitate. Resursele bugetare actuale acopera preponderent interventii minimale, punctuale
si intarziate, fard a permite implementarea unui sistem modern de protectie preventiva. Lipsa
resurselor pentru conservare, restaurare, interventii de urgenta, arheologie preventiva, digitalizare
si punere in valoare genereaza degradarea acceleratd a monumentelor, depozitarea precara a
bunurilor culturale mobile si intarzieri in documentarea si salvgardarea patrimoniului cultural
imaterial. Desi in cadrul Fondului national al culturii®® a fost creat recent un subprogram destinat
interventiilor asupra monumentelor, acesta nu este suficient. In lipsa unui mecanism dedicat si
previzibil, interventiile asupra patrimoniului cultural raman reactive si fragmentare. Situatia este
agravatd la nivel local. Bugetele culturale ale APL sunt reduse si neuniform distribuite, ceea ce
genereazd decalaje majore intre localitati. Multe muzee locale, case de cultura si centre comunitare
depind aproape integral de resursele minime ale bugetelor locale, insuficiente pentru activitati
culturale relevante sau pentru protejarea patrimoniului cultural din teritoriu. In lipsa unei abordari
strategice la nivel local, APL-urile nu dispun de mecanisme financiare si administrative pentru a
sustine patrimoniul construit, colectiile muzeale sau initiativele culturale independente, ceea ce
reduce capacitatea comunitatilor de a valorifica resursele culturale pe care le detin.

Mecanismele de sustinere a patrimoniului cultural sunt limitate. Republica Moldova nu dispune
incd de un Fond national pentru patrimoniul cultural, care sa asigure finantare predictibila si
competitivd pentru conservarea si valorificarea patrimoniului cultural. Parteneriatele public-
private si public-civice sunt rar utilizate, iar absenta facilitatilor fiscale pentru mecenat si
sponsorizare descurajeaza implicarea mediului privat.

Necesitatea dezvoltdrii acestor instrumente este confirmatd de rapoartele internationale recente,
precum UNESCO — Global Report on Cultural Policies®®, European Parliament - Encouraging
Private Investment in the Cultural Sector?’, Culture Solutions - Promoting Private Sector
Involvement in Culture Worldwide®® si Culture Action Europe - State of Culture Report 20242,
care recomanda instituirea fondurilor culturale nationale, stimulente fiscale si parteneriate
multisectoriale pentru protejarea patrimoniului cultural.

25

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=149409&lang=ro

26
https://www.unesco.org/en/culture/global-report

27 , , .. ..
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/cult/dv/esstudyencourprivinv/esstudyencourprivinven.pdf

8 https://www.culturesolutions.eu/wp-content/uploads/2021/07/cs-brief10.pdf

2 . y . .
9 https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2024/10/State-of-Culture-Report_final version.pdf
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In conditiile mentinerii aspectelor sensibile aferente finantirii, este inevitabild degradarea
infrastructurii culturale, limitarea accesului populatiei, In special al copiilor, tinerilor din mediul
rural, minoritatilor si persoanelor cu dizabilitati la servicii culturale esentiale si reducerea
capacitatilor comunitatilor de a participa la viata culturald. Patrimoniul cultural va continua sa se
degradeze mai rapid decat poate fi restaurat, iar interventiile tardive ale statului vor fi asociate si
cu costuri mai ridicate, riscand pierderea ireversibild a unor valori identitare, educationale si
economice. Initiativele independente vor rdmane fara sprijin, inovatia va scadea, iar sectorul
cultural va deveni tot mai vulnerabil, afectdind coeziunea sociald si capacitatea culturii de a
contribui la dezvoltarea durabila.

Subreprezentarea sectorului cultural independent.

Sectorul cultural independent reprezintd o parte integrantd a ecosistemului cultural national,
contribuind la diversitatea expresiilor artistice, la inovarea formelor culturale si la consolidarea
participdrii civice. Acesta cuprinde organizatii non-profit, asociatii, fundatii, colective si spatii
artistice autogestionate, precum si artisti si operatori culturali independenti care activeaza in afara
institutiilor publice si a pietei comerciale. Prin caracterul sau autonom, sectorul cultural
independent promoveaza libertatea de creatie, dialogul intercultural, incluziunea sociald si
reflectia criticd asupra realititilor contemporane.

Cu toate acestea, sectorul cultural independent din Republica Moldova se confruntd cu o
subreprezentare sistemica si o serie de constrangeri structurale care ii limiteaza contributia la
dezvoltarea culturald durabila a tarii. Din perspectiva juridica, lipsa unui cadru normativ care sa
recunoascd si sa reglementeze specificul activitatilor sectorului genereaza incertitudine si
vulnerabilitate. Majoritatea organizatiilor si profesionistilor din acest sector functioneaza intr-o
,»zond gri” a legislatiei, fara un statut juridic ~ adaptat naturii lor non-profit si fard mecanisme de
sprijin’!. .

Pe plan economic, finantarea sectorului cultural independent rdméane limitatd si predominant
bazatd pe proiecte de scurtd duratd, dependente de surse externe de finantare. Aceastd situatie
determind un grad ridicat de precaritate si impredictibilitate, impiedicand dezvoltarea institutionald
pe termen lung. Majoritatea organizatiilor independente nu dispun de resurse administrative
stabile, iar schemele de granturi publice existente, desi importante, sunt insuficiente pentru
asigurarea continuitatii activitdtilor. Desi, incepand cu 2024, au fost instituite programe
multianuale de finantare in cadrul Fondului national al culturii, sectorul cultural independent nu
reuseste inca sa valorifice pe deplin aceste oportunitati, inclusiv din cauza capacitatilor limitate ale
organizatiilor de planificare strategica, de a mentine personal calificat si de a consolida parteneriate
durabile.

30

Lilia Nenescu, Vitalie Sprinceana: ,,Studiu despre sectorul cultural independent din Moldova (SCI), realizat de Asociatia Centrul pentru Politici, Initiative si
Cercetari ”Platforma™”, anul: 2025

31 Ibid.
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Subreprezentarea sectorului cultural independent are efecte directe asupra coeziunii si vitalitatii
intregului sistem cultural. Aceasta conduce la diminuarea diversitatii culturale, la restrangerea
accesului cetdtenilor la forme alternative de expresie artistica si la perpetuarea unui model cultural
dominat de institutiile publice traditionale. In acelasi timp, precaritatea economica si juridica
determind migrarea artistilor si pierderea potentialului creativ intern. Lipsa unei recunoasteri
adecvate a acestui sector reduce capacitatea de inovare si de experiment, afectand adaptabilitatea
culturii nationale la tendintele contemporane europene??,

O alta problema majora ce afecteaza activitatea sectorului cultural independent este lipsa spatiilor
adecvate pentru creatie, productie si prezentare artistica, care afecteaza capacitatea organizatiilor
de a dezvolta programe culturale sustenabile. Majoritatea actorilor independenti nu detin
infrastructura proprie si functioneaza in spatii temporare, inchiriate sau improvizate, fara acces la
dotiri tehnice, depozite, ateliere sau sili de repetitii. In lipsa unor politici de reutilizare a spatiilor
publice subutilizate sau a unui mecanism transparent de acces la infrastructura culturala existenta,
initiativele independente riman dispersate si fragile. In acelasi timp, lipsa infrastructurii regionale
accentueaza centralizarea culturala in mun. Chisindu, limitdnd participarea comunitétilor din afara
capitalei la procese culturale contemporane. Aceasta situatiec amplifica inegalititile de acces la
cultura si reduce vizibilitatea operatorilor locali, in special a tinerilor creatori si a organizatiilor
emergen‘[e3 3,

Sectorul cultural independent poate juca un rol semnificativ si in domeniul patrimoniului cultural,
prin proiecte de revitalizare a spatiilor istorice, activititi de mediere culturald, interpretare,
educatie patrimoniald sau turism cultural. Lipsa mecanismelor de cooperare intre institutiile
publice si actorii independenti, inclusiv a unor scheme dedicate de finantare si acces echitabil la
spatii cu valoare patrimoniald, limiteaza insd potentialul acestora de a contribui la protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural. In numeroase state europene, ONG-urile si operatorii
independenti reprezintd un partener activ in animatia patrimoniului cultural, in reutilizarea
adaptiva a cladirilor istorice si in cresterea participarii publice, modele care pot fi replicate si in
Republica Moldova.

In contextul promovirii drepturilor creatorilor, se evidentiaza interventiile statului din ultima
perioada privind modificarea actelor normative referitoare la dreptul de autor si drepturile conexe.
Aceste initiative urmaresc consolidarea protectiei juridice a artistilor si a oamenilor de creatie,
asigurandu-le recunoasterea si remunerarea echitabila a activitatii lor. Prin asemenea actiuni,
autoritatile contribuie la crearea unui mediu favorabil dezvoltarii artistice, care stimuleaza inovatia
si diversitatea culturala atat in randul creatorilor, cat si in societate.

Depasirea subreprezentarii sectorului cultural independent presupune nu doar ajustdri normative
si mecanisme de finantare adaptate, ci si investitii strategice in infrastructurd culturala deschisa si

32

Raportul ,,Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva elaborarii Strategiei pentru cultura si patrimoniu — 2030”

33 Ibid.
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partajatd, gestionatd in mod participativ. Crearea unor spatii pentru sectorul cultural independent,
a retelelor regionale de spatii de creatie, a programelor de rezidente si a parteneriatelor public—
independent poate asigura un cadru sustenabil de dezvoltare. Consolidarea sectorului independent
nu trebuie privitd ca o masurd compensatorie, ci ca o investitie strategica in vitalitatea culturald a
tarii. In lipsa interventiei statului, subreprezentarea sectorului cultural independent va continua si
genereze precaritate juridicd si financiard pentru artisti si organizatii, reducand diversitatea si
capacitatea de inovare culturald. Absenta spatiilor accesibile si a mecanismelor de sprijin va
accentua disparitatile culturale. Persistenta instabilitdtii economice va favoriza migrarea
creatorilor si pierderea talentelor, afectdnd competitivitatea culturald a tarii si alinierea la
standardele europene privind accesul echitabil la culturd si libertatea artistica.

Participarea si consumul cultural redus in Republica Moldova constituie o provocare
semnificativa la nivel national, cu impact direct asupra accesului si implicarii cetdtenilor in viata
culturala. Fenomenul este marcat de disparitati regionale si dificultati structurale care afecteaza
atat populatia urband, cat si pe cea rurald. O provocare majora reprezintd distributia inegald a
serviciilor culturale si a accesului la patrimoniul cultural. In multe localititi, in special cele din
mediul rural si periferic, cetitenii au oportunitati limitate de participare culturald, generand un
decalaj semnificativ fatd de centrele urbane.

Accesul persoanelor varstnice la servicii si evenimente culturale ramane limitat din cauza unor
bariere precum mobilitatea redusd, lipsa transportului adecvat, veniturile modeste si oferta
insuficienta de programe adaptate nevoilor lor. In mediul rural, aceste dificultiti sunt accentuate
de distanta fata de centrele culturale si de infrastructura precard, determinand izolarea culturala si
participarea redusd in viata comunitatii.

Pentru a aborda aceste provocdri si pentru a integra mai bine cultura in strategiile de dezvoltare
durabild, in anul 2025 Republica Moldova a initiat, pentru prima data, proiectul ,,Indicatorii
tematici UNESCO pentru cultura in Agenda 2030” (UNESCO Culture|2030 Indicators). Acest
cadru metodologic urmareste masurarea contributiei culturii la atingerea ODD, oferind
fundamentul necesar pentru politici culturale bazate pe date. Proiectul vine ca solutie la absenta
unui sistem coerent de colectare si analizd a datelor culturale, care a condus la marginalizarea
culturii in strategiile nationale si locale. Consolidarea acestor instrumente este esentiald pentru a
demonstra rolul culturii In dezvoltarea economicd, sociald si de mediu, inclusiv in contextul
schimbarilor climatice si al impactului post-pandemic. Situatia mentionatd se reflectd si pe
marginea lipsei datelor ale participdrii culturale, care limiteaza intelegerea reald a nevoilor si
comportamentelor publicului. Absenta studiilor actualizate si a mecanismelor de analiza eficiente
impiedica elaborarea de politici culturale bazate pe dovezi, perpetudnd inegalitdtile si reducand
impactul strategiilor de dezvoltare. Un exemplu de bund practicd in acest sens il constituie
Barometrul de Consum Cultural din Romania, realizat de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala (INCFC), care ofera periodic date relevante pentru fundamentarea politicilor
publice. Implementarea unui instrument similar in Republica Moldova ar imbunététi considerabil
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intelegerea comportamentului cultural al populatiei si ar permite formularea unor politici adaptate
contextului local.

La nivel local si national, se evidentiaza o oferta culturala insuficientd pentru anumite segmente
de public, in special pentru copiii si adolescenti cu varste intre 7 si 16 ani. In acest context, este
necesara consolidarea cooperarii dintre institutiile de Tnvatimant, biblioteci, muzee, case de cultura
si organizatiile neguvernamentale, in vederea diversificarii si adaptdrii programelor culturale la
nevoile specifice ale acestei categorii.

In ceea ce priveste participarea minorititilor etnice si coeziunea teritoriald, se constati o implicare
limitata a comunitatilor minoritare in viata culturala. Pentru reducerea acestor discrepante, este
necesara consolidarea cooperdrii dintre institutiile de culturd, APL si societatea civild, in vederea
promovarii incluziunii si dialogului intercultural. Un exemplu elocvent il constituie Platforma
Cultura a Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), care, in ultimii doi ani, a
sprijinit peste 400 de profesionisti din domeniul cultural, precum educatori, artizani si studenti —
implicati in initiative comune de cercetare a patrimoniului cultural material si imaterial, precum si
in dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale si proiecte culturale incluzive desfasurate pe
ambele maluri ale Nistrului.

O provocare complementard este reprezentatd de deficientele de comunicare intre institutiile
culturale si artistii independenti, care duc la lipsa unei coordonadri eficiente si la valorificarea
incompletd a resurselor disponibile. Este necesara crearea unor mecanisme de cooperare si schimb
de informatii intre actorii culturali.

Totodata, aplicarea prevederilor legale privind accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati la
serviciile culturale raimane incompleta. Institutiile culturale au obligatia de a asigura accesul gratuit
pentru cel putin 2% din capacitatea totald si de a aloca resurse financiare pentru adaptarea
infrastructurii si dotdrilor necesare.

De asemenea, prevenirea discrimindrii pe criterii etnice este esentiala. Activitatile culturale trebuie
sa promoveze dialogul intercultural, incluziunea si respectul reciproc, contribuind la consolidarea
coeziunii sociale si teritoriale.

Un alt obstacol reprezinta interesul scazut al autoritatilor locale pentru dezvoltarea si sustinerea
activitatilor culturale, inclusiv a celor legate de patrimoniu cultural. In numeroase localititi, cultura
este perceputa ca un domeniu secundar, cu putine beneficii economice imediate, ceea ce limiteaza
prezenta productiilor teatrale, concertistice si a altor evenimente culturale in zonele izolate.

In pofida dificultitilor mentionate, se remarci o tendintd pozitivi de crestere a numarului de
activitati culturale, sustinuta prin implementarea Programului LEADER de catre Grupurile de
Actiune Locald (in continuare - GAL), care au un rol semnificativ in finantarea proiectelor de
dezvoltare locala, inclusiv cu accent pe componenta culturala.
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Tehnologiile informationale au transformat semnificativ consumul cultural, generand o competitie
tot mai accentuata intre participarea fizica la evenimente si accesul digital. Lipsa constientizarii
rolului comunitétilor si al cetatenilor in organizarea vietii culturale si protejarea patrimoniului
imaterial favorizeaza neglijarea traditiilor si valorilor locale. Expansiunea rapida a
divertismentului digital — retele sociale, platforme de streaming, jocuri video — reduce interesul
copiilor si tinerilor pentru cultura traditionald, punand presiune pe institutiile culturale sa se
adapteze la noile preferinte ale publicului.

Investitiile in digitalizarea continutului cultural, dezvoltarea de produse interactive si accesibile
online si promovarea lor prin canale moderne devin esentiale pentru stimularea consumului
cultural in randul noilor generatii. Accesibilitatea online permite utilizarea materialelor culturale
in scopuri recreative, educative sau profesionale, oferind patrimoniului un profil vizibil pe internet
si consolidand rolul institutiilor culturale in furnizarea serviciilor si bunurilor culturale in mediul
digital.

Un exemplu relevant de initiativa publicd menitd sd stimuleze participarea tinerilor la viata
culturala si sa reduca acest decalaj il constituie Programul National ,,Voucher Cultural”, lansat in
2022. Programul urmareste sa ofere tinerilor acces la produse si servicii culturale — de la carti la
spectacole si filme — prin intermediul platformelor digitale. Cu toate acestea, analiza implementarii
in perioada 2023-2025 releva unele dificultati de implementare si de accesibilitate. Desi bugetul
a crescut considerabil, de la 4 milioane lei in 2023 la 10 milioane lei in 2024, gradul de utilizare
ramane scazut, cu doar 15-20% dintre tinerii eligibili (aproximativ 9.554 beneficiari, conform
datelor din 2025) care au folosit efectiv voucherul (potrivit tabelului 16 si 17).

Tabel nr. 16
Evolutia cheltuielilor bugetului de stat pentru realizarea Programului National ,,Voucher
cultural” in perioada anilor 2023-2025

Ministerul 2023 2024 2025
Culturii

Aprobat | Precizat | Executat | Aprobat | Precizat | Executat | Aprobat | Precizat | Executat

Programul | 10.000,0 | 2.486,3 | 2.466,6 | 10.000,0 | 3.900,0 | 3.867,3 | 3.100,0 [ 5866,3 | 5.599,6
National

“Voucher
cultural” Total mijloace financiare executate in anii 2023-2025: 11.933,5 mii lei

Sursa: Raportul Ministerului Culturii privind implementarea Programului
national ,, Voucher cultural” in anul 2025
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Tabel nr. 17
Numarul de beneficiari in perioada 2023-2025

Nr./ Nr. de beneficiari
or
d.
2023 2024 2025
1. 3.521 4.275 9.554

2. Total: 17.350 beneficiari

Sursa: Raportul Ministerului Culturii privind implementarea Programului
national ,, Voucher cultural” in anul 2025

Programul ,,Voucherul Cultural” intampina probleme legate de informarea insuficienta a tinerilor,
dificultati tehnice privind semnatura electronica si accesul restrans la platformele online, mai ales
in mediul rural. Peste 58% din mijloacele financiare alocate sunt sunt utilizate pentru achizitia de
carti, ceea ce restrange diversitatea activitatilor culturale, iar implicarea redusa a institutiilor
publice accentueaza dependenta de anumiti operatori privati. Sondaje recente evidentiaza
necesitatea simplificarii procedurilor administrative, extinderii parteneriatelor la nivel regional si
sporirii vizibilitatii programului in mediul educational. in pofida acestor provociri, programul
,»Voucherul Cultural” isi confirma utilitatea, rimanand un instrument eficient pentru modernizarea
si digitalizarea participdrii culturale a tinerilor.

Aceastd directie de actiune se integreaza firesc in tranzitia mai ampla catre o culturd digitald activa,
sustinutd de o alta prioritate strategica a statului: dezvoltarea educatiei media si informationale (in
continuare - EMI). Intr-un context dominat de proliferarea fenomenelor de dezinformare,
manipulare si polarizare sociald, EMI devine esentiala pentru consolidarea gandirii critice si a
competentelor digitale. In acest sens, bibliotecile capita un rol central, transformandu-se in actori-
cheie ai formarii unei societati informate si reziliente, capabile sd valorifice noile tehnologii nu
doar pentru consum cultural, ci si pentru participare civicad si democratica.

In baza Planului interministerial privind informarea si alfabetizarea media (Ordinul comun nr.
701/174 din 17 mai 2024), a fost consolidatd cooperarea intre institutii pentru promovarea
competentelor media. Biblioteca Nationald a Republicii Moldova si Biblioteca Nationald pentru
Copii ,,Jon Creangd” au organizat in 2024 activitdti dedicate sigurantei online, gandirii critice si
combaterii dezinformarii: 9 evenimente de Ziua Sigurantei pe Internet (460 participanti), 23 in
programul ,,Fii informat, fii protejat!” (666 copii), 17 instruiri digitale (258 persoane) si 14 sesiuni
anti-dezinformare (434 participanti). In prima jumitate a anului 2025, BNRM a desfasurat 45 de
activitati (1.017 participanti), iar BNC ,,Jon Creanga” — 68 (760 beneficiari), extinzand reteaua

EMI la 20 formatori nationali, 125 regionali si 60 servicii institutionalizate. Bibliotecile se afirma
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drept platforme educationale active, promovand responsabilitatea informationala si digitalizarea
culturala.

In 2025, o parte semnificativa a celor 23 de proiecte depuse la Fondul de subventionare a mass-
mediei a vizat educatia media si informationald, demonstrand interesul tot mai mare pentru
formarea unei culturi informationale echilibrate. Republica Moldova traverseaza o etapa de
transformare a ecosistemului cultural si informational, in care digitalizarea, educatia media si
politicile culturale incluzive se dezvolta concomitent. Programele ,,Voucherul Cultural” si EMI
din reteaua bibliotecilor nationale si publice se completeaza reciproc, stimuland participarea
culturala, discerndmantul si gandirea critica a publicului.

Cultura digitala, participarea civica si educatia media reprezintd piloni esentiali ai unei politici
culturale moderne, menite sa formeze cetateni activi si conectati la valorile democratice. Totusi,
ritmul rapid al digitalizarii si infrastructura culturald insuficient dezvoltatd limiteaza accesul si
implicarea publicului, in special a persoanelor varstnice. Provocarile sunt amplificate de factori
socio-economici, precum sardacia si lipsa locurilor de munca, care fac ca nevoile de baza sa primeze
in detrimentul participarii culturale. Aceastd excludere sociala reduce contactul populatiei cu
institutiile culturale si interesul pentru consumul cultural. Modernizarea spatiilor culturale,
extinderea programelor de alfabetizare digitala si consolidarea competentelor manageriale sunt
esentiale pentru a asigura un acces echitabil si incluziv la viata culturala.

Potrivit raportului ,, Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva
elaborarii Strategiei pentru cultura si patrimoniu — 2030”, majoritatea populatiei manifestd o
perceptie pozitiva fata de oferta culturala existenta (Figura nr. 7). Astfel, 77,8% dintre respondenti
considera serviciile culturale satisfacatoare, bune sau foarte bune, fapt ce denota un nivel general
de apreciere pozitivd a activitatilor culturale oferite la nivel national. Totodatd, 22,9% dintre
participanti la sondaj au subliniat cd Tmbundtatirea infrastructurii culturale si crearea unor conditii
mai confortabile ar contribui semnificativ la cresterea participdrii publicului la evenimente. La
nivel de localitate, perceptiile sunt similare: 43,6% dintre respondenti apreciaza serviciile culturale
bine sau foarte bine, 34,2% se declard satisfacuti, iar doar 6,4% exprima nemultumire. Analiza
detaliata a datelor releva diferente importante in functie de gen, varsta, nivel de educatie, etnie si
statut socio-economic. Astfel, femeile tind sa evalueze mai pozitiv calitatea serviciilor culturale
(48,1%) comparativ cu barbatii (38,3%). Tinerii cu varsta intre 16 si 24 de ani reprezinta grupa
cea mai satisficutd de oferta culturald, doar 3,1% dintre ei exprimand o opinie negativa. In functie
de nivelul de studii, persoanele cu formare vocationala se arata cele mai multumite (76,3%), in
timp ce persoanele cu studii primare sunt cele mai nemultumite (8,9%). Disparitati se observa si
in functie de etnie: ucrainenii si moldovenii (romanii) se declara cei mai satisfacuti de serviciile
culturale (84,6% si 77,5%, respectiv), in timp ce gagauzii (9,7%) si rusii (9,4%) manifesta niveluri
mai ridicate de nemultumire. De asemenea, persoanele din paturile mai sdrace ale societatii — cele
din categoriile inferioare si cele apropiate de nivelul mediu — inregistreaza cele mai ridicate
proportii de insatisfactie (9,7% si 9,4%). In ansamblu, datele indici o corelatie directa intre
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conditiile economice si gradul de satisfactie culturala: acolo unde exista stabilitate financiara,
educatie si infrastructurd adecvati, nivelul de apreciere a serviciilor culturale este mai ridicat. in
schimb, sdracia si marginalizarea sociald continud sa afecteze accesul echitabil la cultura,
accentuand diferentele Intre regiuni si categorii sociale.

Figura nr. 7

Aprecierea serviciilor culturale conform parametrilor social-economici
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Sursa: ,, Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva elaborarii Strategiei pentru
cultura si patrimoniu — 2030”

In cadrul aceluiasi raport ,, Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva
elaborarii Strategiei pentru cultura si patrimoniu — 2030, au fost investigate si cauzele lipsei
interesului populatiei de a participa la activititile culturale din localitate. In Tabelul nr. 18 sunt
prezentate raspunsurile respondentilor la Intrebarea ,,Care sunt cauzele neparticiparii populatiei la
activitatile culturale din localitate?” (raspunsuri multiple).
Tabel nr. 18
Cauzele neparticiparii populatiei la activitatile culturale din localitate

Cauze Raspunsuri

Problemele sociale (sdracia, lipsa locurilor de munca si a.) 32,5%
Promovarea si organizarea slabi a evenimentelor 18,8%
Oferta culturald bogata oferita de Internet 17,3%
Programe culturale interesante la TV 12,0%
Oferte culturale neinteresante 10,6%
Nu stiu 8,8%

Total 100,0%

Sursa: Raportul ,, Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in
perspectiva elaborarii Strategiei pentru cultura si patrimoniu — 2030
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Cercetarea releva ca principalele cauze ale neparticiparii populatiei la activitatile culturale sunt de
naturd sociala si economica. Aproximativ 32,5% dintre respondenti au mentionat saracia si lipsa
locurilor de munca drept obstacole majore, intrucat satisfacerea nevoilor de baza prevaleaza asupra
participarii culturale. Alte motive frecvent invocate sunt promovarea si organizarea slaba a
evenimentelor (18,8%), atractivitatea continutului online (17,3%), precum si lipsa infrastructurii
adecvate (22,9%). De asemenea, 19,4% considera necesard diversificarea ofertei culturale, iar
17,9% subliniaza nevoia de finantare sporiti a sectorului. In ansamblu, rezultatele indica faptul ca
problemele sociale, infrastructura deficitara si promovarea insuficienta constituie principalele
bariere in calea participarii culturale active.

Prin urmare, asteptarile comunitatii sunt legate de elaborarea unor politici care sd promoveze
responsabilitatea cetatenilor fatd de viata culturald, de imbunététirea infrastructurii, de finantarea
adecvata a culturii si de promovarea participarii active in toate regiunile tarii.

In contextul razboiului hibrid, afirmarea culturald devine un element cheie al rezilientei nationale
si al apdrarii spatiului informational. Produsele si serviciile culturale are un rol crucial in
contracararea dezinformarii si propagandei ostile, care nu afecteaza toate categoriile sociale in
mod egal. Grupurile vulnerabile, inclusiv persoanele in vérsta, tinerii din medii rurale sau
defavorizate, minoritatile etnice sau lingvistice, dar si anumite segmente ale diasporei sunt mult
mai expuse la manipulare mediaticd si la narative distorsionate despre identitate, istorie,
apartenenta si viitorul tarii. Barierele de acces la educatie critica, la surse verificate de informatii
sau la produse culturale de calitate fac ca aceste comunitati s fie tinte predilecte ale campaniilor
de dezinformare.

Cu referire la participarea si consumul cultural la nivel local, se constata o constientizare scdzuta
a populatiei cu privire la responsabilitatea comunitatii in organizarea vietii culturale. La nivel local,
unul din cele mai importante roluri in asigurarea accesului populatiei la culturd il au casele de
cultura. Ele sunt prezente pe intregul teritoriul tarii si oferd un spectru larg de servicii culturale:
concerte, spectacole, ocupatii artistice etc. (Tabelul nr. 19).

Tabel nr. 19
Activitatea caselor de culturi in perioada 2019-2024, mii lei

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numarul spectatorilor deserviti 6126,7 2783,8 3279,1 57139 6122,23 6156,1
Numarul total de personal angajat 5064 5103 5027 5294 5195 5205
Numarul total de activitati 63872 21893 25660 45509 49021 47366
Numarul de proiecte finantate prin 56 37 48 R4 119 148
programe externe
Numarul total de formatii artistice 3759 3652 3751 3611 3546 3413
Pumarul total de membri i formatiilor 55097 | 52476 | 50561 | 50868 | 50428 | 50400
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qugrul de activitati ale formatiilor 9846 4404 5330 7758 9451 10212
artistice
Numarul turneelor ale formatiilor artistice 696 39 219 323 473 726

Sursa: Ministerul Culturii

Dupa o perioada de stagnare si limitari semnificative generate de pandemia COVID-19, anul 2022
a marcat inceputul unei reveniri vizibile a activitatilor culturale in Republica Moldova. In 2024,
institutiile culturale au inceput sa reintre intr-un ritm normal de functionare, inregistrand o crestere
semnificativd a numarului de spectatori, de la 6126,7 mii in 2019 si 3279,1 mii in 2021, pana la
6156,1 mii in 2024. Aceastd evolutie pozitiva reflectd atat redeschiderea institutiilor, cat si o
revenire a interesului publicului pentru activitatile culturale in format fizic.

Participarea publicului la activitati culturale legate de patrimoniul cultural si programe
educationale raméane redusa la nivel national, ceea ce limiteaza capacitatea patrimoniului cultural
de a functiona ca resursa vie pentru societate. Conform datelor Biroului National de Statistica, in
perioada 2019-2024 numarul muzeelor din Republica Moldova s-a mentinut relativ constant, Tnsa
participarea publicului a inregistrat fluctuatii semnificative (Tabelul nr. 20). Indicatorul ,,numarul
de vizite la 1.000 locuitori” a scazut de la 303 in 2019 la 114 in 2020, pe fondul restrictiilor
pandemice, revenind ulterior la 282 in 2022 si 289 1n 2023. Desi tendinta este una de redresare,
nivelul de participare muzeald in Republica Moldova (289 vizite la 1.000 locuitori) rdimane de
aproximativ trei ori mai redus decat media Uniunii Europene, unde indicatorul variaza intre 1.000
si 1.200 vizite la 1.000 locuitori, conform raportului Eurostat Cultural participation in Europe
(2023)**. Se evidentiazi un decalaj major de acces la culturi, determinat de infrastructura muzeal
insuficient modernizata, de programele educationale limitate si de integrarea slaba a muzeelor in
circuitele turistice si culturale. Totodata, participarea culturald trebuie inteleasa intr-un sens mai
larg decat simpla vizitare a muzeelor si trebuie sa includd implicarea in patrimoniul imaterial,
siturile arheologice, traditiile comunitare si practicile culturale locale, care in prezent ramén in
mare parte nedocumentate si nesprijinite.

Desi mun. Chisindu concentreazd cel mai mare numar de vizitatori ai muzeelor din tara, aceasta
situatie se explicd atit prin densitatea ridicata a institutiilor muzeale, cat si prin concentrarea
populatiei in capitald si 1n alte centre urbane mari. Aici infrastructura culturala este mai dezvoltata,
iar programele educationale si activitdtile de promovare sunt mai bine adaptate publicului
contemporan, ceea ce confirma existenta unei cereri reale pentru patrimoniul cultural atunci cand
sunt oferite conditii corespunzitoare de acces si interpretare. In contrast, muzeele raionale si locale
raman slab vizitate si insuficient integrate in circuitele culturale, din cauza resurselor limitate,
infrastructurii precare si lipsei de programe atractive pentru public. Dezechilibrele regionale sunt
semnificative: mun.Chisinau concentreaza peste o treime din totalul vizitelor la nivel national, in
timp ce muzeele din regiunile de Nord, Centru, Sud si UTA Gagauzia inregistreaza valori

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural participation

47



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_participation

considerabil mai reduse. Aceastd situatie reflectd un decalaj structural intre centru si regiuni,
determinat atat de distributia demografica, cat si de capacitatea inegald a institutiilor de a atrage si
mentine publicul, ceea ce afecteaza accesul populatiei la patrimoniul cultural si reduce nivelul
general de participare culturala la nivel national.

Tabel nr. 20
Distributia numarului de vizite, persoane, la muzee
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numarul de
vizite total pe | 794 104 300 695 541 168 707 673 719 432 827 247
tara
Numarul de
vizite 1a 1000 303 114 192 282 289 341
locuitori
Mumicipiul 325553 118917 202 529 308 408 301 955 292 389
Chisindu
Nord 212 780 63 720 92 869 82226 76 557 174 248
Centru 167 311 86 539 198 141 254 488 275 672 289 830
Sud 43978 23 040 29930 41379 44 440 44143
UTA 44 482 8 479 17 699 21172 20 808 26 637
Gagauzia

Sursa: Biroul National de Statistica

Diferentele dintre mediul urban si cel rural sunt semnificative, participarea in afara mun. Chisinau
fiind limitatd de acces redus la infrastructura, lipsa ghidajului specializat, insuficienta programelor
educationale si culturale locale, precum si de o ofertd muzeald neadaptatd nevoilor publicului
contemporan. In multe localitati, patrimoniul cultural este prezent, dar nu este interpretat, explicat
sau conectat cu viata comunitatilor, rimanand fizic vizibil, dar cultural ,,invizibil”. Aceastd lacuna
este si mai evidentd in domeniul patrimoniului cultural imaterial, unde participarea la traditii vii,
mestesuguri, practici si ritualuri comunitare rdimane redusad din cauza programelor de salvgardare
limitate si a sprijinului insuficient acordat purtatorilor si practicantilor.

Educatia patrimoniald este slab dezvoltata, iar colaborarea dintre scoli si muzee raméne punctuala.
Insuficienta programelor de mediere culturala, a tururilor tematice si a materialelor educationale
accesibile (inclusiv digitale) reduce interesul noilor generatii pentru patrimoniu cultural si
limiteazi capacitatea acestora de a intelege si valorifica identitatea culturala locala. In contrast cu
practicile europene, implicarea comunitdtilor in proiecte de patrimoniu cultural, voluntariat sau

48



evenimente locale este scdzuta, iar turismul cultural intern rdmane putin dezvoltat, desi potentialul
sau este ridicat.

Promovarea patrimoniului cultural este insuficientd si fragmentata, in special la nivel local.
Lipsesc strategii moderne de interpretare si promovare, iar muzeele nu dispun de instrumente
digitale, materiale vizuale atractive sau continut multilingual. Prezenta online a patrimoniului
cultural este scazuta, iar digitalizarea limitata reduce accesul generatiilor tinere si al diasporei, care
ar putea deveni un public activ pentru valorificarea patrimoniului cultural. Participarea digitala
extinsd, inclusiv prin expozitii virtuale, colectii online, naratiuni digitale create de comunitati si
platforme dedicate patrimoniului cultural pentru diaspora, poate extinde semnificativ accesul si
poate consolida implicarea publicului in patrimoniul cultural.

Participarea redusa la activitdti culturale legate de patrimoniu cultural diminueaza masurile de
protejare si valorificare a acestuia. Un patrimoniu cultural neinteles si neasumat social ramane
vulnerabil, cu sprijin public redus si fard presiune civica pentru conservare. Aceasta afecteaza
turismul cultural si oportunitatile economice locale, perpetuand perceptia ca patrimoniul cultural
,nu foloseste la nimic”. Implicarea publicului este fundamentald pentru protejarea, transmiterea
si transformarea patrimoniului cultural intr-un motor de dezvoltare sustenabild, iar fara interventii
in educatie, mediere, acces, promovare si infrastructurd, patrimoniul cultural rdmane o resursa
latenta.

Lipsa unei interventii active si coerente din partea statului in solutionarea problemelor legate de
participarea culturald poate avea efecte negative semnificative pe termen mediu si lung. In absenta
unor politici publice si mecanisme de sustinere eficace, inegalitdtile regionale si sociale in accesul
la servicii culturale se vor adéanci, accentuand izolarea culturald a comunitatilor rurale, a
persoanelor varstnice, a minoritatilor etnice si a tinerilor defavorizati. Aceasta neglijenta poate
conduce la pierderea graduald a patrimoniului imaterial si material, la diminuarea turismului
cultural si la slibirea coeziunii sociale si teritoriale. In plus, lipsa de sprijin institutional pentru
digitalizarea culturii si pentru educatia media si informationald va limita formarea unei generatii
critice, vulnerabila la dezinformare si manipulare, compromitand rezilienta nationald in fata
amenintdrilor informationale. In consecinti, patrimoniul cultural si infrastructura culturald ar
ramane subutilizate, investitiile private - descurajate, iar potentialul cultural, social si economic
al comunitatilor va fi irosit.

Diplomatie culturala slab valorificata

In Republica Moldova, timp de multi ani, diplomatia culturald a fost tratati ca o componenti
secundara in cadrul politicilor publice, lipsita de o viziune strategica unitard si de resurse adecvate.
Aceastd abordare a limitat potentialul culturii de a contribui la promovarea imaginii tarii, la
afirmarea identitatii culturale nationale si la consolidarea relatiilor internationale. Lipsa unei
viziuni holistice si a unui mecanism functional de coordonare interministeriala a condus, de-a
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lungul anilor, la abordari fragmentare si ocazionale ale dimensiunii culturale in cadrul politicii
externe a Republicii Moldova.

Un aspect sensibil il reprezintd lipsa atasatilor culturali in misiunile diplomatice ale Republicii
Moldova, fapt care reduce semnificativ vizibilitatea culturii nationale si a imaginii tarii pe plan
international. In lipsa acestor specialisti, Republica Moldova are o capacitate redusa de a dezvolta
parteneriate culturale internationale, de a sustine artistii si institutiile culturale nationale in afara
tarii, precum si de a participa activ la schimburile culturale globale. Astfel, activititile de
diplomatie culturala raman adesea dependente de initiative individuale, fara o strategie coerenta si
sustenabild.

In contextul actual, diplomatia culturald capitd o importantd strategicd tot mai mare. Totodati,
parcursul european al Republicii Moldova impune adoptarea unei abordari coerente si proactive
in promovarea culturii nationale pe plan international prin recunoasterea culturii ca instrument
esential de ,,soft power”, capabild sa contribuie la consolidarea identitatii nationale si europene, la
promovarea imaginii tarii peste hotare si la dezvoltarea relatiilor internationale bazate pe valori
comune.

Un aspect critic reprezintd inegalititile socio-economice care Tmpiedica participarea activa a
tinerilor talentati din medii vulnerabile in proiecte internationale sau mobilitati culturale. Lipsa
sprijinului institutional si a fondurilor dedicate pentru proiecte culturale independente face ca doar
o parte restransa a actorilor culturali, In special din mun. Chisindu sa beneficieze de oportunitati
internationale. Desi participarea artistilor si a institutiilor culturale in retelele internationale ramane
limitata, exista semnale clare ale unui potential de afirmare, cum ar fi integrarea in platforma
,Buropeana” sau aderarea la organizatii internationale de profil. Aceste exemple demonstreaza ca,
in prezenta unui sprijin institutional si a unor politici culturale bine calibrate, cultura nationala
poate deveni un vector de imagine si influenta.

Desi in ultimii ani se constatd o crestere a actiunilor de diplomatie culturald, aceste eforturi raman
preponderent initiative punctuale, desfasurate de catre institutiile culturale din proprie initiativa,
fara un sprijin coordonat si sustenabil din partea statului.

In ultimii 2 ani, institutiile teatral-concertistice din Republica Moldova au desfisurat o activitate
ampla de promovare internationald: Teatrul National ,,Mihai Eminescu” cu Spectacolul ,,Steaua
fard nume” de Mihail Sebastian, in regia lui Alexandru Cozub, a fost prezentat in Portugalia,
Germania, Spania, Italia, Franta, Regatul Unit, Irlanda si Belgia, inregistrand un succes deosebit
in randul publicului european. Totodatd, Teatrul Republican ,,Luceafarul” a realizat turnee
nationale si internationale, inclusiv la Festivalul ,,Saptdmana Teatrului Tanar” din Buzau, iar
Teatrul ,,Alexie-Mateevici” a participat la Festivalul ,,New Wave” din Resita. Centrul Cultural
,(Ginta Latind” a reprezentat Republica Moldova la Festivalul Ucrainean ,,Shakespeare”. De
asemenea, Ansamblul National de Dansuri ,,JOC” a participat la Festivalul Inimilor din Timisoara,
iar Teatrul ,,Vasile Alecsandri” din Balti a sustinut spectacole in Italia. Teatrul ,,Jon Creangd” a
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prezentat productii in lasi si Berlin, iar Teatrul Republican ,,B.P. Hasdeu” a desfasurat un turneu
in Austria, Franta, Belgia si Germania. Teatrul ,,S Uliti Roz” Turie Harmelin a efectuat un turneu
in Statele Unite, iar Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” a avut reprezentatii in Spania,
Germania, Belgia si Olanda, in fata a zeci de mii de spectatori. Filarmonica Nationala ,,Serghei
Lunchevici” a evoluat la Palatul Patriarhiei din Bucuresti, in cadrul unui concert de mare prestigiu.
Prin urmare, anul 2024 si 2025 a fost caracterizat de o prezenta puternica a institutiilor culturale
moldovenesti pe scenele internationale, prin turnee, festivaluri si parteneriate culturale. Activitatile
mentionate au contribuit la afirmarea identitétii artistice nationale si la intensificarea dialogului
cultural european.

In acelasi spirit, muzeele nationale au initiat activitati de diplomatie culturald de mare anvergura,
pritre care se remarcd participarea Muzeului National de Istorie a Moldovei la expozitia
internationala ,,Dacia. L ultima frontiera della romanita”, desfasuratd la Muzeul National Roman
din Roma (Termele lui Diocletian) (noiembrie 2023 - aprilie 2024). Evenimentul a reunit circa
1000 de artefacte din colectiile a 47 de muzee romanesti, completate de piese din patrimoniul
Muzeului National de Istorie a Moldovei, reprezentdnd cea mai ampld manifestare dedicatad
civilizatiilor geto-dace si romane din ultimele decenii.

Patrimoniul cultural reprezintd unul dintre cele mai valoroase si eficiente instrumente de
diplomatie culturald ale Republicii Moldova, oferind tarii vizibilitate internationald, legitimitate
istorica si un puternic impact simbolic. In ultimii ani, cooperarea cu UNESCO s-a intensificat,
inclusiv prin depunerea si initierea unor dosare pe Lista Reprezentativa, precum si prin includerea
vinariilor subterane Cricova si Milestii Mici pe Lista Indicativa a Patrimoniului Mondial, fapt ce
amplifica vizibilitatea internationald a tarii si consolideaza dialogul cultural regional. Totodata,
Republica Moldova a dezvoltat actiuni privind combaterea traficului ilicit de bunuri culturale,
colabordri regionale In contextul razboiului din Ucraina si a beneficiat de sprijin UNESCO 1in
elaborarea SNCP 2035. In plus, prin celebrarea anuali a Zilei Internationale a Monumentelor si
Siturilor, a Zilelor Europene ale Patrimoniului si a altor initiative sub egida UNESCO si a
Consiliului Europei, Republica Moldova se aliniaza statelor europene care utilizeaza patrimoniul
cultural ca instrument de diplomatie publica si cooperare culturala internationala. Valorificarea
patrimoniului cultural in proiecte UNESCO, in expozitii internationale si in retele culturale
europene consolideaza pozitionarea Republicii Moldova ca stat cu identitate culturald distincta,
capabil sa 1si prezinte valorile si memoria istorica in dialogul cultural global. Totodata, prin
calitatea curatoriald si prin dimensiunea lor internationala, aceste expozitii evidentiaza potentialul
diplomatiei culturale ca forma de cooperare transfrontaliera.

In vederea promovirii si valorificarii diplomatiei culturale, in 2025 a fost aprobatia Conceptia
Diplomatiei Culturale a Republicii Moldova*>care oferd o viziune integratd asupra acestui sector.
Conceptia defineste diplomatia culturald ca un instrument ,,soft power” si stabileste obiective

35 Ordinul comun al Ministerului Culturii si al Ministerului Afacerilor Externe nr.339/2025
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clare: promovarea imaginii pozitive si credibile a Republicii Moldova pe scena internationala,
valorificarea patrimoniului cultural in dialogul global, stimularea mobilitatii artistice si academice,
extinderea relatiilor bilaterale si multilaterale, precum si implicarea diasporei ca partener activ in
promovarea culturii nationale.

Cu toate acestea, lipsa unei infrastructuri institutionale specializate, absenta unui fond permanent
pentru proiecte culturale externe, insuficienta resurselor umane si financiare, dar si colaborarea
limitata cu institutele culturale internationale in Republica Moldova, precum Institutul Cultural
Roman, Institutul Goethe, Institut Frangais, British Council sau Alianta Franceza restrang
capacitatea statului de a-si promova cultura intr-un mod coerent si competitiv. In acest context,
este de mentionat si reteaua EUNIC (EU National Institutes for Culture), care este platforma
esentiald pentru consolidarea diplomatiei culturale a Republicii Moldova, prin facilitarea
cooperdrii dintre institutele culturale europene si actorii locali. Prin aceasta retea, EUNIC ofera
oportunitati de parteneriat, schimburi culturale si proiecte comune care pot contribui la dezvoltarea
capacitatilor institutionale, profesionalizarea sectorului cultural si integrarea mai profunda a
Republicii Moldova in spatiul cultural european. Astfel, o implicare activd a Republicii Moldova

......

in initiativele si programele EUNIC devine esentiald pentru sporirea vizibilitatii internationale a

culturii nationale si pentru fundamentarea unei politici culturale externe mai coerente si
sustenabile.

In acelasi timp, implicarea diasporei in activitatile de diplomatie culturala este incd redusa si lipsita
de o coordonare sistematica. Diaspora moldoveneasca (estimatd la aproximativ o treime din
populatia totald a térii) joaca un rol crucial in promovarea culturii nationale peste hotare. Prin
actiunile si initiativele sale, diaspora devine un veritabil ,,ambasador cultural” al Republicii
Moldova, contribuind la transmiterea si reprezentarea identitdtii nationale in spatiul cultural
international. In ultimii ani, se observi un interes tot mai sporit al diasporei pentru traditiile si
obiceiurile nationale, manifestat prin dorinta de a pastra legatura cu valorile culturale si identitare
ale Republicii Moldova. Comunitatile moldovenesti din straindtate se implicd activ in organizarea
de festivaluri, ateliere, cursuri de limba romana si evenimente dedicate patrimoniului cultural,
contribuind astfel la promovarea imaginii tarii peste hotare. Prin acestea, diaspora actioneaza nu
doar ca conservator al memoriei culturale, ci si ca promotor al patrimoniului cultural, consolidand
legdturile dintre tara de origine si tarile gazda. Conform studiului sociologic ,,Cartografierea
Asociatiilor din Diaspord™®, realizat de Biroul Relatii cu Diaspora in anul 2021, principalul
obiectiv al asociatiilor diasporei si al grupurilor de initiativa este promovarea culturii, cu accent pe
pastrarea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor. Aproape jumatate dintre respondenti au indicat
cultura ca domeniu prioritar, iar 65% au inclus-o printre primele trei directii principale de activitate
ale organizatiilor lor. Acest fenomen reflectd o reevaluare a raddcinilor nationale si o nevoie
crescanda de afirmare culturald in contextul globalizarii. Cu toate acestea, sprijinul oferit

36 https://brd.gov.md/wp-content/uploads/2024/10/studiu_sociologic_cartigrafierea_asociatiilor_din_diaspora.pdf
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initiativelor culturale ale diasporei ramane fragmentat si deseori ingreunat de birocratie, ceea ce
afecteaza coeziunea identitard si creste riscul de asimilare culturald, in special in randul noilor
generatii. Consolidarea rolului diasporei ca ,,ambasador cultural” necesitd masuri strategice de
cooperare intre stat si comunitdtile din straindtate, orientata spre sustinerea si valorificarea
potentialului lor cultural-diplomatic.

Mentinerea status-quo-ului risca sa reduca vizibilitatea internationala a Republicii Moldova si sa
limiteze accesul grupurilor vulnerabile, 1n special al tinerilor talentati din medii defavorizate sau
din zone rurale, la mobilitati si proiecte culturale internationale. Lipsa unui cadru strategic coerent,
a finantarii si a atasatilor culturali va perpetua initiativele fragmentare, accentuand inegalitatile in
accesul la oportunitati culturale si educationale si va sldbi influenta tarii in retelele culturale
globale, in timp ce rolul diasporei de ,,ambasador cultural” va raméane slab valorificat, crescand
riscul de pierdere a identitatii culturale in randul noilor generatii. In acest sens, este necesara
prioritizarea diplomatiei culturale, prin retele externe, implicarea diasporei, parteneriate public—
private si mobilitati artistice, consolidand astfel identitatea culturala a Republicii Moldova si
imaginea sa ca stat european modern, pluralist si creativ.

Sectiunea a 3-a
Analiza SWOT

Analiza SWOT oferd o prezentare sinteticad a informatiilor expuse pe marginea problemelor
identificate, evidentiind principalele aspecte care influenteazd domeniul culturii si patrimoniului
cultural. Aceasta permite sistematizarea concisa a punctelor forte si slabe, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor identificate In procesul de evaluare.

In tabelul de mai jos sunt prezentate principalele constatiri rezultate din aceasti analiza, care
servesc drept baza pentru formularea obiectivelor si directiilor de actiune ulterioare ale
Programului.

Tabel nr. 21

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Retea institutionala culturala dezvoltata Stare precara a infrastructurii culturale

Infrastructura culturala este

Republica Moldova dispune de o retea extinsa de
institutii culturale publice (muzee, teatre, biblioteci, case
de culturd), cu acoperire la nivel national, regional si
local, ceea ce ofera premise pentru dezvoltarea echitabila
a ofertei culturale.

invechitd si inegal
distribuita, cu cladiri insuficient dotate si costisitoare la
intretinere, in special in mediul rural, necesitand
investitii urgente in reabilitare, modernizare si eficientd
energetica. Aceasta situatie limiteaza accesul publicului
la culturd, reduce oportunitatile pentru tineret si pentru
arta contemporana si impiedica desfasurarea adecvata a

expozitiilor, spectacolelor si activitatilor educationale.
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Diversitatea si valoarea exceptionald a patrimoniului
cultural national

Republica Moldova detine un patrimoniu cultural
material si imaterial de importanta strategica, cu valoare
recunoscutd la nivel national si international, inclusiv
elemente Inscrise in Lista Reprezentativa a Patrimoniului
Cultural Imaterial UNESCO si bunuri Inscrise 1n Lista
Patrimoniului Mondial UNESCO, care constituie o
resursd majora pentru identitate, educatie si dezvoltare
durabild. Tara dispune de traditii vii, mestesuguri
autentice, festivaluri si evenimente folclorice cu impact
identitar si turistic, reflectand diversitatea culturald si
regionald. Patrimoniul cultural oferd un potential
semnificativ de promovare a brandului de tard si de
consolidare a diplomatiei culturale, inclusiv prin
extinderea cooperarii internationale si prin digitalizarea
si reinterpretarea creativa a elementelor autentice.

Interventii, valorificare, inclusiv digitalizare a
patrimoniului cultural insuficiente
Patrimoniul cultural se confruntd cu interventii

insuficiente sau neuniforme, din cauza mecanismelor de
monitorizare necorespunzatoare si a capacitatilor reduse
de interventie, inclusiv iIn situatii de urgentd. Bunurile
culturale sunt vulnerabile la riscuri naturale, antropice si
urbanistice, amplificate de schimbarile climatice si de
contextul global instabil. Totodata, digitalizarea ramane
fragmentara, inventariereca incompletd si accesul
publicului limitat, ceea ce reduce vizibilitatea si
valorificarea modern a patrimoniului cultural.

Accesibilitate si incluziune culturala

Majoritatea institutiilor oferd acces gratuit sau tarife
reduse la evenimente culturale pentru elevi, studenti si
pensionari. Programele educationale si comunitare,
precum si evenimentele culturale itinerante (turnee,
expozitii mobile, concerte) faciliteaza participarea
publicului si reduc decalajele dintre mediul urban si rural.

Participare culturala inegala

Barierele geografice, economice educationale

limiteaza accesul la culturd, in special in mediul rural,

si

contribuind la excluderea culturala si la implicarea
redusa a cetatenilor in viata culturald locala. Lipsesc
mecanisme eficiente de fidelizare a publicului, precum
abonamente sau programe de loialitate, care sa stimuleze
participarea constanta la activitati culturale.

Resurse umane calificate in domeniul culturii si
patrimoniului cultural

Existenta unor de
universitara cu traditie asigura continuitatea profesionala
in domeniul culturii si patrimoniului cultural. Desi
numarul expertilor si profesionistilor calificati este redus,
acestia detin o inaltd competentd si experientd in
cercetare, restaurare, management cultural si educatie

institutii formare artistica si

artisticd. Implicarea lor activa in proiecte europene si
internationale contribuie la modernizarea practicilor si la
alinierea acestora la standardele UNESCO si ale Uniunii
Europene.

Deficit de personal si imbatrinirea acestuia

In  contextul salarizarii necompetitive, lipsei
oportunitatilor profesionale si insuficientei programelor
de formare continua, domeniul culturii si patrimoniului
cultural se confruntd cu exodul specialistilor catre
sectorul privat sau striindtate, imbatranirea corpului
profesional, precum si dificultdti in atragerea tinerilor

profesionisti, in special in mediul rural.
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Cadru legal de baza existent

Domeniul culturii si a patrimoniului cultural este
reglementat printr-un cadru legislativ de baza care
defineste competentele institutiilor, regimul de protectie
a patrimoniului cultural si mecanismele de finantare
publica.

Finantare insuficientd si diversificare limitatd a
surselor de finantare

Mijloacele financiare destinate culturii si patrimoniului
cultural ramane sub 1% din PIB, situandu-se sub media
europeana, ceea ce limiteaza extinderea si complexitatea
interventiilor in domeniu. in pofida existentei unui cadru
de planificare bugetara predictibil, atragerea resurselor
complementare, inclusiv din mediul privat si la nivel
regional, este Incd modestd, iar mecanismele de
cofinantare pentru proiecte culturale externe necesita
imbunatatiri pentru a sprijini dezvoltarea institutionala si
proiectele de amploare.

Experienta in parteneriate culturale internationale
Republica Moldova beneficiaza de o experienta solida in
parteneriate cu institutii europene si internationale,
participand la proiecte UNESCO, programe europene
(,,Europa Creativa”, ,Interreg NEXT”), retele culturale
regionale si cooperari bilaterale, ceea ce asigura reputatia
si vizibilitatea artistilor si creatorilor moldoveni pe
scenele internationale.

Participare limitatd in retele culturale europene si
capacitate administrativa insuficienta

Republica Moldova este slab integrati in retelele si
platformele culturale europene, ceea ce limiteaza accesul
institutiilor culturale la finantari, expertiza, programe de
formare procese Participarea
preponderent in calitate de invitat reduce vizibilitatea
internationala a patrimoniului cultural si valorificarea
cooperdrii internationale.

In acelasi timp, capacitatea administrativa la nivel central
si local este redusa, cu resurse si competente limitate in

si decizionale.

managementul proceselor interne, inclusiv  in
gestionarea eficientd a patrimoniului cultural sau
atragerea de fonduri externe. Functionarea partial
conforma a sistemului de control intern managerial, unui
sistem coerent de monitorizare si evaluare, a unei
platforme eficiente de comunicare intre APC si APL,
precum si suprapunerile de competente intre institutii

afecteaza coordonarea strategica intersectoriala.

Diversitate etnica si culturala

Republica Moldova se remarcd prin coexistenta unei
varietati de comunitati etnice — ucraineni, gagauzi, rusi,
bulgari s.a. care imbogatesc oferta culturala nationala.
Patrimoniul multicultural, cu influente est-europene si
balcanice, creste atractivitatea culturald si turistica a tarii.
Colaborarea activa intre minoritatile etnice si autoritatile
publice centrale si locale contribuie la conservarea si
promovarea traditiilor, consolidand identitatea culturala
diversa a Republicii Moldova

Polarizare pe criterii etnice

Polarizarea pe criterii etnice constituie un punct slab al
Republicii Moldova, reflectdnd persistenta diferentelor
identitare si a tensiunilor interetnice, amplificate uneori
de discursuri politice sau de inegalitdti socio-economice.
Aceasta afecteaza coeziunea sociald, participarea
echilibrata a comunitétilor la viata publica si procesul de
consolidare a unei identitati nationale comune.
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Parteneriate culturale emergente si implicare activa a
societatii civile

In domeniul culturii si patrimoniului cultural se remarci
activitatea tot mai vizibild a unor ONG-uri, fundatii si
culturale care contribuie la protejarea
patrimoniului cultural, promovarea artei contemporane si
stimularea creativitatii locale. Interesul comunitatilor
pentru revitalizarea spatiilor culturale traditionale si
pentru valorificarea identitatii locale este in crestere,

asociatii

generand initiative participative si proiecte comunitare.
Totodata, desi parteneriatele public-private in domeniul
cultural se afla intr-o etapd incipientd, acestea
demonstreaza un potential semnificativ de dezvoltare si
pot deveni instrumente eficiente de sprijin pentru
conservarea i promovarea patrimoniului cultural.

Colaborare insuficienta public—privat, public-civic si
implicare redusi a comunitatii

Mecanismele de cooperare intre institutiile publice,
mediul privat si organizatiile neguvernamentale din
domeniul culturii patrimoniului  cultural sunt
insuficient dezvoltate. Cultura este adesea perceputi ca

si

un domeniu cu productivitate economica scazuta, iar
absenta unei traditii consolidate a mecenatului si
filantropiei culturale reduce potentialul de sustinere a
sectorului de catre comunitate si mediul de afaceri.
Participarea cetatenilor la consultari si initiative culturale
comunitare este redusd, iar lipsa parteneriatelor solide
intre autoritdti, ONG-uri comunitati limiteaza
implementarea eficienta a proiectelor culturale.

si

OPORTUNITATI

PROVOCARI

Dezvoltarea turismului local durabil prin integrarea
patrimoniului cultural in rute si evenimente tematice
Valorificarea integrata a patrimoniului cultural reprezinta
un factor semnificativ de atractie turisticd, generand un
potential considerabil de dezvoltare economica si locala.
Interesul tot mai mare al vizitatorilor pentru experiente
autentice, traditii vii, arhitectura istoricd si mestesuguri
locale transforma patrimoniul cultural intr-un punct de
atractie pentru turismul cultural, ceea ce impulsioneaza
dezvoltarea rutelor culturale transnationale, precum
,Drumul Vinului”, ,,Ruta bisericilor de lemn” sau ,,Ruta
manastirilor medievale” si stimuleazd organizarea de
festivaluri si evenimente cu impact economic si de
imagine pentru Republica Moldova, precum DescOpera,
Ziua Vinului si alte manifestari de anvergura.

Vulnerabilitatea patrimoniului cultural in contextul
riscurilor si schimbarilor globale

Patrimoniul cultural este expus unui cumul de riscuri
naturale, urbane, antropice si geopolitice, amplificate de
schimbarile globale, care accelereazd degradarea si
pierderea valorilor culturale. Urbanizarea necontrolata si
presiunile imobiliare afecteaza zonele istorice si coerenta
arhitecturald a localitatilor, diminuand atractivitatea lor
turistica. Contextul regional de securitate sporitd creste
riscul distrugerilor, degradarilor colaterale si al traficului
ilicit de bunuri culturale. Patrimoniul mobil rdmane
vulnerabil la furturi si exporturi neautorizate, iar
colectiile muzeale necesitd protectie si monitorizare
adecvatd. Degradarea patrimoniului reduce, in mod
direct, potentialul de dezvoltare al turismului cultural si
impactul economic generat de acesta.
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Acces la finantare externd nerambursabila (UE,
UNESCO, Consiliul Europei, PNUD s.a.)
Exista oportunitati consistente de finantare prin programe
europene, precum ,.Europa Creativa”, Interreg NEXT,
Horizon Europe sau Erasmus+, precum si finantari
bilaterale si multilaterale de la UNESCO, Consiliul
Europei, PNUD, ICOM si ICOMOS. Interesul crescut al
donatorilor pentru cooperare transfrontaliera
dezvoltare culturald locala, precum si posibilitatea
fondurilor mixte public—privat si a granturilor pentru
industriile creative si start-up-urile culturale, ofera
oportunitdti  semnificative  pentru  modernizarea
infrastructurii si promovarea patrimoniului cultural.

si

Prioritizare insuficienti a programelor culturale in
cadrul bugetar existent Desi planificarea bugetara
multianuala este asigurata prin Cadrul bugetar pe termen
mediu, sectorul cultural se confruntd cu provocari in
valorificarea strategica a resurselor alocate. Corelarea
insuficienta Intre prioritatile sectoriale, instrumentele de
programare si alocarile bugetare genereaza fragmentarea
investitiillor si  determind reducerea impactului
interventiilor. Capacitatea limitatd a institutiilor de a
fundamenta, prioritiza si implementa programe
multianuale integrate afecteaza coerenta si continuitatea
proiectelor, in special in domenii precum restaurarea
patrimoniului cultural, digitalizarea si dezvoltarea
institutionala. Astfel, se impune necesitatea consolidarii
mecanismelor de prioritizare strategicd, corelarea mai
stransa intre obiectivele sectoriale si alocarile bugetare
existente, precum
monitorizare si evaluare a performantei investitiilor,
orientat spre rezultate masurabile si sustenabile.

si dezvoltarea unui sistem de

Digitalizare acceleratd ca vector de modernizare
Noile tehnologii permit
culturale prin digitalizarea colectiilor, dezvoltarea de
platforme interactive si extinderea accesului online.
Accesul la tehnologii emergente, precum realitatea
augmentatd, tururile virtuale si inteligenta artificiala,
faciliteaza conservarea si promovarea patrimoniului
iar digitalizarea proceselor administrative

modernizarea serviciilor

cultural,
(management, evidenta, raportare, arhivare) contribuie la
eficientizarea institutiilor culturale si la extinderea
audientei prin evenimente online, festivaluri virtuale si
streaming cultural.

Capacititi limitate pentru tranzitie digitala si riscul
excluderii digitale

Tranzitia rapida catre digitalizare, desi ofera oportunitati
importante de modernizare, implicaA provocari
semnificative legate de necesitatea investitiilor,
dezvoltarea competentelor digitale si crearea unei
infrastructuri tehnologice corespunzatoare. Adaptarea
institutiilor culturale si a personalului la noile cerinte
tehnologice, asigurarea securitatii datelor si evitarea
excluderii digitale sunt aspecte importante pentru o
transformare digitald durabild si echitabild a sectorului
cultural.

Implicarea diasporei in calitate de ambasador
cultural si partener strategic

Comunitatile moldovenesti din strainatate joaca un rol
esential in promovarea patrimoniului
culturale nationale, atragerea de investitii i sustinerea
proiectelor culturale, consolidand totodatd imaginea
internationala a Republicii Moldova si facilitand
cooperarea interculturala. Diaspora actioneaza ca
partener strategic prin implicarea in proiecte comune,
schimburi de experientd, sprijin financiar si crearea de
retele transnationale pentru artisti si antreprenori creativi.

si valorilor

In plus, dezvoltarea de programe care conecteazi
comunitétile locale la initiative culturale internationale si
incurajeaza revenirea profesionistilor din diaspora prin
granturi si burse de reintegrare poate consolida
semnificativ sectorul cultural national.

Factori socio-economici si demografici nefavorabili
(migratie, saricie culturali)

Migratia populatiei si polarizarea economicd reduc
participarea culturald si consumul de bunuri si servicii
culturale. Oferta culturala neadaptata
publicului, scdderea interesului pentru evenimente
traditionale si fenomenele de ,,pauperizare culturald” in
comunitatile defavorizate afecteazd coeziunea sociala si
dezvoltarea sectorului cultural.

la nevoile
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Sprijin pentru industriile culturale si creative

Exista potential pentru sustinerea initiativelor creative in
domenii precum film, design, moda, IT cultural si arte
vizuale, prin crearea de incubatoare si clustere culturale
urbane. Sectorul poate atrage investitii private prin
scheme fiscale si granturi competitive, iar digitalizarea
pietei culturale permite extinderea accesului la produse
culturale prin platforme online si comert electronic.
Colaborarea intre artisti, universitati si mediul de afaceri
ofera un cadru pentru consolidarea ecosistemului creativ
si stimularea inovarii in sectorul cultural.

Context regional instabil

Tensiunile geopolitice si crizele economice reduc
investitiile si prioritizarea sectorului cultural, limitand
capacitatea de conservare si dezvoltare a institutiilor si a
industriilor  culturale  si Cooperarea
transfrontaliera devine mai dificila, iar dezinformarea
digitala afecteaza perceptia si valorizarea patrimoniului
cultural. Aceste provocari evidentiazd necesitatea unor
masuri strategice proactive, consolidarea rezilientei
institutiilor culturale si implicarea comunitatilor si
diasporei in protejarea si promovarea patrimoniului
cultural national.

creative.

Sinergii cu alte sectoare strategice
Cultura poate fi integratd in politici de educatie,
dezvoltare regionald, coeziune sociala si turism, ceea ce

permite multiplicarea impactului la nivel societal.

Lipsa unei culturi a sponsorizarii/mecenatului
Sprijinul financiar din partea sectorului privat pentru
activitatile culturale este extrem de redus si, de regula,
ocazional, iar contributiile voluntare, atat ale persoanelor
fizice, cat si ale celor juridice, sunt limitate ca volum si
frecventa. Nu existd o traditie consolidata de filantropie
culturala, in plus, sectorul privat manifesta un
nivel scazut de Incredere in capacitatea institutiilor
publice de a gestiona transparent fondurile, percepand
cultura ca un domeniu ,,neprofitabil” si marginal in
economia nationala.

Capitolul III
OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectivul General Obiectivul specific Indicatorul de Sursa Valoare | Valoarea -
rezultat datelor de tinta
referinta finala
(2024) (2030)
Ponderea
OG 1. Asigurareaunei | OS  1.1. Crearea si | institutiilor MC 28 43

participari  culturale | consolidarea pénd 1in | culturale care aplici
extinse, echitabile si | anul 2030 a cadrului | procedurile
incluzive, prin | institutional si | standardizate,
consolidarea  rolului | normativ necesar | stabilite prin cadrul
culturii in societate, | pentru asigurarea | institutional,
sustinerea diversitatii, | accesului incluziv si | normativ si
reducerea echitabil al cetatenilor | financiar
inegalitatilor de acces | la bunuri si servicii | unificat, %

si modernizarea | culturale, inclusiv

infrastructurii pentru cei din  mediul

culturale in | rural si din
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conformitate cu
standardele europene

comunitatile

vulnerabile
OS 1.2. Cresterea | Numarul de institutii MC 300 600
nivelului de participare | culturale si institutii
culturalda  activa a | de invatamant
cetdtenilor si | extragcolar  artistic
comunitatilor  locale, | complementar,
prin sustinerea | modernizate si
initiativelor civice, a | functionale (case de
voluntariatului in | cultura, biblioteci,
protejarea si | muzee, scoli de arta,
valorificarea (muzica, teatru, arte
patrimoniului cultural | plastice, dans)
local
Ponderea populatiei, MC 35 total / 55 total /
dezagregatd pe sexe, 20 rural 40 rural
care dispune de acces
echitabil si sustenabil
la infrastructuri,
bunuri si  servicii
culturale, cu accent
pe mediul rural si
grupurile
vulnerabile, %
OS 1.3. Numarul de MC 7 10
platforme digitale si
Extinderea pana in | aplicatii interactive,
2030 a accesului | dezvoltate
cetatenilor la cultura
prin  dezvoltarea si
implementarea de
platforme culturale | Numarul de MC 0 50 000
online si instrumente | ytilizatori ai
digitale inovatoare | platformelor digitale
dedicate promovarii si aplicatiilor
creatiei  artistice  $i | interactive
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valorificarii
patrimoniului cultural

OG 2. Un patrimoniu
cultural protejat,
valorificat si accesibil
prin consolidarea
cadrului normativ si
institutional,

interventii sustenabile
si masuri integrate de
conservare,

promovare si
gestionare a riscurilor

OS 2.1. Consolidarea | Gradul de aliniere a MC 30 90
pana in anul 2027 a | cadrului  normativ
cadrului normativ si | national din
institutional ~ privind | domeniul
protejarea, conservarea | patrimoniului
si valorificarea | cultural la
patrimoniului cultural, | standardele UE si
prin alinierea legislatiei | UNESCO, %
nationale la standardele
si directivele Uniunii
Europene, UNESCO si | Numar de institutii si MC 1 4
Consiliului Europei organe consultative
din domeniul
patrimoniului
cultural,
reorganizate
OS 2.2. Pana in 2030 | Ponderea MC 0 30
inventarierea si | monumentelor  de
actualizarea  datelor | arhitecturd si istorie
privind monumentele | inventariate si
de arhitectura si istorie, | documentate, %
inclusiv documentarea
imobilelor clasate si a
celor distruse  sau
disparute, in scopul
actualizarii Registrului
monumentelor
Republicii  Moldova
ocrotite de stat
OS 2.3. Restaurarea si
valorificarea a minim | Numdrul de MC 0 10
10 monumente de | monumente de
arhitecturd si istorie | arhitecturd si istorie,
prin proiecte integrate | restaurate si
de conservare, | valorificate

reutilizare adaptiva si
integrare in circuite
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turistice si

educationale
OG 3. Dezvoltarea | OS 3.1.Dezvoltarea si | Numarul de
capitalului uman si | modernizarea minim 5 | programe de studii
imbunatatirea programe de studii | (licentd,  masterat,
conditiilor de creatie si | universitare si | formare  continud)
activitate  culturala, | postuniversitare dezvoltate sau

care sa asigure | dedicate culturii  si | adaptate
formarea, cercetarea si | patrimoniului cultural,

inovarea in domeniul | in cooperare cu

culturii si | universitatile de profil

patrimoniului cultural | si partenerii | Numarul de institutii

internationali. de invatamant care

aplica programele de
studii dedicate
culturii si
patrimoniului
cultural

OS 3.2. Crearea si | Numarul anual de
consolidarea pana in | programe/ proiecte
anul 2030 a sistemului | culturale,

national de formare, | educationale si de
certificare si | cercetare, dezvoltate
perfectionare si implementate
profesionald continua

in domeniul culturii si
patrimoniului cultural | Nymarul de

specialisti certificati

OS 3.3. Sustinerea
minim a 40 de | Numarul de granturi,

mobilitati subventii sau forme
profesionale, de sprijin financiar
rezidente artistice si | acordate anual

schimburi academice | oamenilor de creatie

intre specialistii din
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domeniul culturii si

patrimoniului cultural, | Numarul de MC 10 20
pentru facilitarea | parteneriate
inovatiei, creativititii | institutionale  nou
si transferului de bune | create  in  urma
practici  la  nivel | mobilitatilor
national si
international.
OS 3.4. Dezvoltarea si
implementarea, pand | Numdr de proiecte MC 7 12
in 2030 a cel putin 5 | interdisciplinare
proiecte dezvoltate §i
interdisciplinare ~ in | implementate
domeniul
patrimoniului cultural
care sa promoveze | Minim 20 specialisti MC 0 20
cercetarea si inovarea formati in utilizarea
pI‘iIl digitalizare 3D, tehnologii]or 3D,
conservare ecologicé, conservare ecologicé,
materiale sustenabile, | materiale
tehnologii AR/VR sustenabﬂe’
tehnologii AR/VR
OG 4. Un sistem | OS 4.1. Pana in 2030 | Numarul de proiecte MC 7 15
sustenabil, echitabil si | cresterea implementate
eficient de finantare a | sustenabilitatii (parteneriate public-
culturii si | financiare a culturii sia | private si  public-
patrimoniului cultural, | patrimoniului cultural | civice)
care sprijind initiativa | prin diversificarea
artisticd,  stimuleaza | surselor de finantare
creativitatea si | prin parteneriate
contribuie la | public—private,
protejarea si | mecanisme de
valorificarea cofinantare, Numarul institutiilor MC 10 30
patrimoniului cultural | sponsorizari si | publice care
national atragerea  fondurilor | utilizeaza cel putin 2
externe surse alternative de

finantare
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OS 4.2. Crearea si
operationalizarea pand
in 2030 a unui sistem
integrat de
monitorizare, evaluare
si analiza a finantarilor
in domeniul culturii si
patrimoniului cultural,
fundamentat pe
indicatori de
performanta, criterii de
eficientd i mecanisme
statistice de colectare si
interpretare a datelor
privind finantarea,
consumul si impactul
economic al sectorului
cultural, in parteneriat
cu institutiile relevante

Numarul de
mecanisme de sprijin
financiar, dezvoltate,
implementate si
operationale n cadrul
sistemului integrat de
monitorizare,
evaluare si analizd a
finantarilor in
domeniul culturii si
patrimoniului
cultural

MC

Ponderea institutiilor
culturale care
raporteaza date prin
sistemul integrat, %

MC

15

OS 4.3. Promovarea
unei distributii
echitabile a resurselor
financiare in domeniul
culturii si patrimoniului
cultural, prin
dezvoltarea si
implementarea pana in
2030 a mecanismelor
de sprijin dedicate
comunitatile rurale,
minoritatile etnice si
initiativelor ~ culturale
locale pentru reducerea
discrepantelor
teritoriale si cresterea
accesului la finantare

Ponderea finantarilor
alocate comunitatilor
rurale din totalul
fondurilor

culturale, %

MC

12

30

Gradul de
reprezentare a
minoritdtilor etnice in
cadrul  proiectelor
culturale finantate, %

MC

15
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oG 5.
Internationalizarea
culturii si

patrimoniului cultural,
prin cooperare activa
in retele si programe
europene si
internationale, precum
si prin valorificarea
potentialului creativ al
diasporei si al scenei
culturale locale

OS 5.1. Pana in 2030 | Numarul de co- MC 17 35
consolidarea prezentei | parteneriate si
internationale a culturii | coproductii  lansate
si patrimoniului | anual, la  nivel
cultural national prin | international
integrarea cel putin 10
organizatii culturale in | Numarul
retele si  programe organizatiilor MC 1 15
europene si | integrate in retele
internationale si prin | europene/
realizarea  anuald  a | internationale  care
minimum cinci | participi  activ  la
proiecte de cooperare | activititile acestora
care valorifica
potentialul creativ Numarul artistilor/
specialistilor invitati MC 75 250
la festivaluri,
expozitii, conferinte
internationale
OS 5.2. Dezvoltarea | Numarul actiunilor MC 5 20
diplomatiei  culturale | culturale anuale
prin stabilirea a cel | organizate peste
putin 15 parteneriate | hotare cu participarea
active cu institute | artistilor si
culturale straine, | institutiilor din
misiuni  diplomatice, | Republica Moldova,
centre ale diasporei si | inclusiv in parteneriat
organizatii cu organizatii ale
internationale, precum | diasporei
si prin organizarea
anuald a minimum 20
de actiuni de | Numarul MC 5 20
promovare a culturii | parteneriatelor active
nationale peste hotare | ¢y institute culturale MAE

straine, misiuni
diplomatice, centre
ale  diasporei  si
organizatii
internationale
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Ponderea misiunilor
diplomatice care
implementeaza anual
cel putin o initiativa
sau un program cu
componenta culturala
activa, din totalul
misiunilor
diplomatice, %

MAE

25

50

0.S.5.3. Pana in 2030,
sprijinirea a cel putin
50 de artisti si creatori
si minim 10 organizatii
culturale in procesele
de dezvoltare
profesionala si
internationalizare prin
finantarea programelor
de mobilitate, precum
si  participarea la
evenimente  culturale
internationale majore
(expozitii, bienale,
targuri) in  scopul
cresterii vizibilitatii si
competitivitatii culturii
nationale pe  plan
international

Numarul anual de
participari la targuri,
festivaluri, expozitii
internationale s.a.

MC

10

50

Numairul anual de
autori/scriitori/
traducatori,
promovati la nivel
international

MC

10

25

Capitolul IV

IMPACT

Sectiunea 1
Impactul anticipat al interventiilor Programului
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Implementarea Programului va produce un impact sistemic, multidimensional si de durata
generand schimbari semnificative la nivelul accesului la culturd, protejarii patrimoniului cultural,

......

Impactul Programului depédseste dimensiunea imediata a rezultatelor masurabile, urméand a fi




reflectat prin transformari structurale in modul in care cultura si patrimoniul cultural sunt
percepute, gestionate si integrate in dezvoltarea societatii.

Extinderea accesului fizic si digital 1a bunuri si servicii culturale. Implementarea Programului
va contribui la o schimbare de paradigma in raportarea cetatenilor la culturd - de la consum
sporadic si inegal, la participare activa, constantd si incluzivd. Prin extinderea si modernizarea
infrastructurii culturale, dezvoltarea ofertei culturale la nivel local si national si adaptarea
serviciilor culturale pentru grupurile vulnerabile, cultura va deveni un serviciu public real, nu unul
limitat geografic sau socio-economic. Democratizarea consumului cultural va avea un impact
semnificativ asupra copiilor, tinerilor, comunitatilor rurale si celor izolate, inclusiv pentru
persoanele cu necesititi speciale, minoritati etnice si cetdtenii din diaspora, contribuind astfel la
reducerea izolarii culturale si cresterea coeziunii sociale. Accesul la infrastructura modernizata,
programe culturale adaptate si continut digital va consolida sentimentul de apartenenta si va
stimula participarea comunitara. Cultura va functiona ca mecanism de incluziune sociala, dialog
intercultural si prevenire a marginalizarii.

Schimbarea calitativa a conditiilor de munca si de creatie. Pentru artisti, creatori, cercetatori si
specialisti in patrimoniu cultural, programul va aduce o transformare calitativd a conditiilor de
muncd si de creatie. Consolidarea cadrului normativ si institutional, precum si investitiile n
studiile de invatamant general, profesional-tehnic si superior, formare profesionald si mobilitate,
va sustine profesionalizarea sectorului si va creste recunoasterea sociala a activitatii culturale.
Aceste interventii vor spori stabilitatea profesionald si atractivitatea domeniului, inclusiv pentru
tinerii specialisti si femei. Prin sustinerea carierelor emergente si promovarea accesului echitabil
la functii de conducere si resurse, Programul va contribui la reducerea dezechilibrelor de gen si la
diversificarea leadershipului cultural. Totodatd, integrarea cercetarii, inovarii si digitalizarii va
transforma modul de producere, conservare si diseminare a culturii, stimuldnd abordari
interdisciplinare si generand noi competente si profiluri profesionale in sector.

Protejarea si valorificarea patrimoniului cultural va produce schimbari structurale in modul de
gestionare a acestuia, transformand sectorul dintr-un domeniu preponderent reactiv intr-unul
strategic, axat pe preventie, utilizare durabila si generare de valoare sociala. Cresterea investitiilor
publice va sustine nu doar conservarea bunurilor imobile cu statut de monument, ci si dezvoltarea
culturala, sociald si economicd, stimuland turismul, economia locald si consolidand identitatea
comunitdtilor. Implementarea Programului va contribui la promovarea si fortificarea culturii
memoriei prin protejarea patrimoniului cultural ca reper al memoriei colective, al coeziunii
comunitare si al identitdtii nationale. Revitalizarea zonelor istorice si adaptarea infrastructurii
culturale pentru grupurile vulnerabile va creste incluziunea sociala, calitatea vietii si participarea
civicd, reducand disparitatile urban-rural. Astfel, patrimoniul cultural devine un instrument de
rezilientd nationala si de transmitere a valorilor comunitare generatiilor viitoare.

Dezvoltarea unui model performant si sustenabil de finantare culturala. Implementarea
interventiilor va consolida rolul strategic al culturii, va optimiza alocarea resurselor si va spori
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autonomia si rezilienta financiara a organizatiilor culturale. Actorii culturali, inclusiv tinerii
specialisti, vor beneficia de oportunitati mai stabile de dezvoltare profesionala si de participare
decizionala. In paralel, mecanismele dedicate comunititilor rurale, initiativelor locale si grupurilor
subreprezentate vor contribui la reducerea inegalitétilor structurale si teritoriale. Monitorizarea
orientatd spre rezultate si diversificarea surselor de finantare vor creste transparenta,
responsabilitatea si increderea publicd, consolidand colaborarea intre sectorul public, mediul privat
si comunitati. In acest fel, sectorul cultural va evolua citre un ecosistem dinamic, inovator si
incluziv, iar sustenabilitatea financiara va sustine principiul ,,Nimeni nu este 1dsat in urma” si
dezvoltarea social-economica armonioasa a intregului sector.

Dezvoltarea economicd durabild. Masurile Programului vor genera un impact economic
semnificativ si durabil prin stimularea investitiilor In infrastructura culturald, organizarea de
festivaluri si evenimente artistice, dezvoltarea industriilor creative, a productiei audiovizuale, a
culturii scrise si a turismului cultural, precum si prin crearea de noi locuri de munca si surse de
venit pentru comunitati. Accesul incluziv si echitabil la culturd va stimula consumul cultural, va
diversifica serviciile economice conexe si va reduce disparittile regionale, contribuind la
consolidarea coeziunii sociale. Valorificarea patrimoniului cultural, prin restaurare si integrare in
circuite turistice si educationale, va atrage resurse financiare si venituri suplimentare la nivel local
si national. Dezvoltarea capitalului uman, mobilitatea profesionala si inovarea in domeniul culturii
vor creste productivitatea sectorului, stimuland proiecte creative si tehnologii culturale inovatoare,
precum si consolidarea competitivitdtii economice a tarii. De asemenea, internationalizarea culturii
va deschide noi piete, va atrage finantari externe si va spori vizibilitatea si atractivitatea economica
a sectorului cultural, consolidand rolul culturii ca motor al dezvoltarii durabile.

Cresterea vizibilitatii culturale a Republicii Moldova si sustinerea parcursului european.
Implementarea Programul va contribui la consolidarea pozitiei internationale a Republicii
Moldova prin modernizarea sectorului cultural si alinierea la standardele si bunele practici ale UE,
UNESCO si Consiliului Europei. Diplomatia culturala si implicarea diasporei vor permite
valorificarea patrimoniului cultural si creatiei artistice ca instrumente de ,,soft power”, facilitand
dialogul intercultural, parteneriate internationale, transferul de bune practici si integrarea in retele
culturale europene. Mobilitatea profesionistilor, participarea la rezidente si proiecte transnationale
va stimula inovarea, dezvoltarea competentelor si vizibilitatea internationald a culturii autohtone.
Astfel, cultura, patrimoniul cultural si conexiunile cu diaspora devin vectori strategici de valoare
economicd, sociala si diplomatica, consolidand coeziunea internd si imaginea tarii ca stat candidat
responsabil si integrat in spatiul european.

Impactul negativ al implementdrii interventiilor propuse ar putea fi marcat de capacitatea
administrativd inegala, schimbarile frecvente de prioritati si centralizarea resurselor care pot
accentua excluziunea si decalajele intre comunitati. Accelerarea digitalizarii fara investitii n
competente si incluziune riscd sa amplifice diferentele de acces si participare, iar gestionarea
insuficientd a patrimoniului cultural si a finantdrii sectorului poate diminua impactul social si
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vizibilitatea internationald a culturii nationale, subliniind necesitatea unor masuri corective

stringente.

Sectiunea a 2-a

Indicatori de evaluare a impactului Programului

functii de conducere in
institutiile culturale, %
(SNCP 2035)

Obiectivul general Indicatorul de Sursa Valoarea | Valoarea- tinta
impact de referinta finala
(2024) (2030)
OG 1. Asigurarea unei | Cheltuieli medii lunare BNS
participari culturale extinse, | pentru o  persoana, 137,1 161,1
echitabile si incluzive, prin | pentru cultura si
consolidarea rolului culturii in | recreere, lei (SND)
societate, sustinerea
diversitatii, reducerea | Cheltuieli medii lunare BNS 3,1 3,5
inegalitatilor de acces si|pentru o  persoand,
modernizarea  infrastructurii | pentru  culturd i
culturale in conformitate cu | recreere, % din totalul
standardele europene de cheltuielilor
gospodariei casnice
(SND)
OG 2. Un patrimoniu cultural | Ponderea cheltuielilor MF 0,2 0,5
protejat, valorificat si | pentru protejarea  si
accesibil prin consolidarea | valorificarea
cadrului normativ si | patrimoniului cultural in
institutional, interventii | totalul cheltuielilor
sustenabile si masuri integrate | bugetului public
de conservare, promovare si | national, % (ADD
gestionare a riscurilor 2030)
Rata de inventariere a MC 30 60
patrimoniului  cultural
imobil, % (SNCP 2035)
0G. 3. Dezvoltarea | Rata de participare la MC 15 30
capitalului uman si | programe de formare ONG-uri
imbunétatirea conditiilor de | profesionald continua,
creatie si activitate culturald, | initiative de cercetare si
care sa asigure formarea, | inovare, % (SNCP
cercetarea si inovarea in | 2035)
domeniul culturii s
patrimoniului cultural Numarul de tineri MC 30 70
specialisti sustinuti MMPS
financiar si integrati in APL II
campul muncii
Ponderea femeilor in MC 35 40
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OG 4. Un sistem sustenabil, | Ratd de crestere a MC 15 40
echitabil si eficient de | initiativelor culturale si
dezvoltare a culturii si | de patrimoniu care
patrimoniului cultural, care | beneficiazd de finantare
sprijind initiativa artistica, | diversificatd (publica,
stimuleazd creativitatea i | privata,
contribuie la protejarea si | internationald), %
valorificarea  patrimoniului | (SNCP 2035)
cultural national
Ponderea programelor MC 15 20
culturale diversificate
(locale/nationale)  din
bugetul total alocat, %
(SNCP 2035)
Numarul  proiectelor MC 26 35
culturale finantate, care
au integrat explicit
componenta de egalitate
de gen (SNCP 2035)
Numarul actiunilor MC 10 50
culturale desfasurate cu
tematica de prevenire a
violentei in familie si a
traficului  de fiinte
umane (SNCP 2035)
OG 5. Internationalizarea | Cresterea  vizibilitatii MC 45 60
culturii. si  patrimoniului | internationale a culturii MAE
cultural, prin cooperare activa | si patrimoniului cultural BRD
in retele si programe europene | national, %  (SNCP
si internationale, precum si | 2035)
prin valorificarea potentialului
creativ al diasporei si al scenei | Ponderea  proiectelor MC 20 30
culturale locale comune realizate 1In
cadrul cooperarii
bilaterale si
multilaterale, % (SNCP
2035)
Capitolul V
COSTURI
Obiective Codul Costuri Costuri pe ani
programului totale (mii, | 2026 (mii, | 2027 (mii, | 2028 (mii, | 2029 (mii, | 2030 (mii,
bugetar lei) lei) lei) lei) lei) lei)
Obiectiv 8501 1143 550,45 | 62290,45 | 154 980,00 | 327 390,00 | 237 040,00 | 361 850,00
general 1. 8502
8503
8510
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8810

Sursa MEC
Sursa APL
Sursa ARI
Sursa MAE
Sursa MA
Sursa MIDR
Sursa APP
Sursa MAIA
Obiectiv 8501 162 563,16 22013,16 27 000,00 27 550,00 | 33 000,00 | 53 000,00
specific 1.1. 8502
Sursa MIDR
Sursa APL
8501 163,16 163,16 - - - -
8502 162 400,00 21 850,00 27 000,00 27 550,00 33 000,00 | 53 000,00
Sursa MIDR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de stat 73 263,16 22 013,16 25 500,00 25 750,00 - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 89 300,00 - 1 500,00 1 800,00 33 000,00 | 53 000,00
Obiectiv 8502 622 850,00 2 600,00 51850,00 | 215350,00 | 129 050,00 | 224 000,00
specific 1.2 8503
Sursa MIDR
Sursa APL
8502 621 500,00 2 000,00 51 500,00 | 215000,00 | 129 000,00 | 224 000,00
8503 1 350,00 600,00 350,00 350,00 50,00 -
Sursa MIDR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa MAIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de stat 8 600,00 2 600,00 3 000,00 3 000,00 - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 614 250,00 - 48 850,00 | 212 350,00 | 129 050,00 | 224 000,00
Obiectiv 8502 67 650,00 6 800,00 12 350,00 14 200,00 | 16 200,00 | 18 100,00
specific 1.3. 8503
Sursa MEC
Sursa APL
8502 66 300,00 6 800,00 12 050,00 13 900,00 15 850,00 | 17 700,00
8503 1350,00 - 300,00 300,00 350,00 400,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de stat 18 650,00 6 800,00 6 800,00 5 050,00 - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externd
Costuri neacoperite 49 000,00 - 5 550,00 9 150,00 16 200,00 | 18 100,00
Obiectiv 8502 28 750,00 1 600,00 4 800,00 6 400,00 7 400,00 8 550,00
specific 1.4. 8503
8510
Sursa MEC
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Sursa APL

8502 27 900,00 1 600,00 4 650,00 6 200,00 7 200,00 8 250,00
8503 450,00 - 100,00 100,00 100,00 150,00
8510 400,00 - 50,00 100,00 100,00 150,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de stat 9 900,00 1 600,00 4 800,00 3 500,00 - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 18 850,00 - - 2 900,00 7 400,00 8 550,00
Obiectiv 8502 7 530,00 - 1 190,00 1 740,00 2 170,00 2 430,00
specific 1.5. 8510
8810
Sursa MEC
Sursa APL
8502 5 260,00 - 810,00 1 200,00 1 550,00 1 700,00
8510 1 100,00 - 200,00 260,00 300,00 340,00
8810 1 170,00 - 180,00 280,00 320,00 390,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 2 140,00 - 1 100,00 1 040,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 5 390,00 - 90,00 700,00 2 170,00 2 430,00
Obiectiv 8502 2 080,00 - 1 080,00 400,00 300,00 300,00
specific 1.6.
Costuri acoperite din bugetul de - - - - - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 2 080,00 - 1 080,00 400,00 300,00 300,00
Obiectiv 8501 59 080,00 7 680,00 22 300,00 22 000,00 3 500,00 3 600,00
specific 1.7 8502
8510
Sursa MIDR
Sursa APP
8501 180,00 180,00 - - - -
8502 52 700,00 1 400,00 22 200,00 22 000,00 3 500,00 3 600,00
8510 200,00 100,00 100,00 - - -
Sursa MIDR 6 000,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 8 450,00 7 500,00 600,00 350,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 50 630,00 180,00 21 700,00 21 650,00 3 500,00 3 600,00
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Obiectiv 8501 21 947,29 1597,29 4 910,00 4 750,00 4 820,00 5870,00
specific 1.8 8502
8503
8510
Sursa MEC
Sursa ARI
Sursa MAE
Sursa MA
Sursa APL
8501 117,29 117,29 - - - -
8502 10 532,71 1 430,00 2 650,00 2 470,00 2 470,00 1512,71
8503 8 500,00 - 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 200,00
8510 860,00 50,00 160,00 180,00 250,00 220,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa ARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa MAE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa MA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 443729 1 597,29 1210,00 1 630,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 17 510,00 - 3 700,00 3 120,00 4 820,00 5 870,00
Obiectiv 8510 171 100,00 | 20 000,00 | 29 500,00 35000,00 | 40 600,00 | 46 000,00
specific 1.9
Costuri acoperite din bugetul de 60 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 111 100,00 - 9 500,00 15 000,00 | 40 600,00 | 46 000,00
Obiectiv 8501 353 988,26 28 350,16 | 84 133,00 | 108 705,10 | 103 900,00 | 28 900,00
general 2. 8503
Sursa APL
Obiectiv 8501 76 221,76 3521,76 17 500,00 18 000,00 | 18 600,00 | 18 600,00
specific 2.1. 8503
8501 1.737,26 173726 - - - -
8503 74 484,50 178,50 17 500,00 18 000,00 18 600,00 | 18 600,00
Costuri acoperite din bugetul de 3 521,76 3 521,76 - - - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 72 700,00 - 17 500,00 18 000,00 18 600,00 | 18 600,00
Obiectiv 8503 71 900,00 1500,00 22 000,00 22 800,00 | 16 800,00 | 8 800,00
specific 2.2.
Costuri acoperite din bugetul de stat 1 500,00 1 500,00 - - - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 70 400,00 - 22 000,00 22 800,00 16 800,00 | 8 800,00
Obiectiv 8503 205 866,50 23 328,40 | 44 633,00 67 905,10 | 68 500,00 | 1500,00
specific 2.3. Sursa APL
8503 205 866,50 23 328,40 | 44 633,00 67 905,10 | 68 500,00 1 500,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Costuri acoperite din bugetul de 23 328,40 23 328,40 - - - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 182 538,10 - 44 633,00 67 905,10 | 68 500,00 1 500,00
Obiectiv 8502 65 990,00 1700,00 11 210,00 15 730,00 17 400,00 | 19 950,00
general 3 8503
8810
Sursa MEC
Sursa APL
Sursa MAE
Obiectiv 8502 10 050,00 100,00 1 800,00 2150,00 2 700,00 3 300,00
specific 3.1. 8503
8810
Sursa MEC
8502 6 600,00 100,00 1 200,00 1 300,00 1 800,00 2 200,00
8503 1 900,00 - 300,00 500,00 500,00 600,00
8810 1 550,00 - 300,00 350,00 400,00 500,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de stat 1 900,00 100,00 1 800,00 - - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 8 150,00 - - 2 150,00 2 700,00 3300,00
Obiectiv 8502 15 090,00 100,00 2410,00 4 080,00 4 000,00 4 500,00
specific 3.2. 8503
Sursa MEC
Sursa APL
8502 5 530,00 100,00 550,00 1 780,00 1 400,00 1 700,00
8503 9 560,00 - 1 860,00 2 300,00 2 600,00 2 800,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 1610,00 100,00 880,00 630,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 13 480,00 - 1 530,00 3 450,00 4 000,00 4 500,00
Obiectiv 8502 3 750,00 - 700,00 900,00 1 000,00 1 150,00
specific 3.3. 8503
Sursa MEC
Sursa MAE
8502 1 850,00 - 300,00 400,00 500,00 650,00
8503 1 900,00 - 400,00 500,00 500,00 500,00
Sursa MEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sursa MAE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 1 600,00 - 700,00 900,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 2 150,00 - - - 1 000,00 1 150,00
Obiectiv 8503 37 100,00 1 500,00 6 300,00 8 600,00 9 700,00 11 000,00
specific 3.4.
Costuri acoperite din bugetul de 1 500,00 1 500,00 - - - -

stat
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Costuri acoperite din asistenta
externa

Costuri neacoperite 35 600,00 - 6 300,00 8 600,00 9 700,00 11 000,00
Obiectiv 8502 243 625,00 28 235,00 40 435,00 45 385,00 | 58 335,00 | 71 235,00
general 4 8503
8510
9019
9032
Sursa BNS
Sursa APL
Obiectiv 8502 79 100,00 400,00 7 100,00 13 100,00 | 24 050,00 | 34 450,00
specific 4.1. 8503
8510
Sursa APL
8502 74 600,00 400,00 6 300,00 12 100,00 | 22 750,00 | 33 050,00
8503 3 400,00 - 600,00 800,00 1 000,00 1 000,00
8510 1 100,00 - 200,00 200,00 300,00 400,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 4 400,00 400,00 2 100,00 1 900,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 74 700,00 - 5 000,00 11 200,00 24 050,00 | 34 450,00
Obiectiv 8502 3 950,00 - 3 000,00 450,00 250,00 250,00
specific 4.2. 8503
8510
Sursa BNS
8502 3 450,00 - 2 650,00 300,00 250,00 250,00
8503 300,00 - 200,00 100,00 - -
8510 200,00 - 150,00 50,00 - -
Sursa BNS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 1 250,00 - 1 000,00 250,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 2 700,00 - 2 000,00 200,00 250,00 250,00
Obiectiv 8502 160 575,00 27 835,00 30 335,00 3133500 | 34 035,00 | 36 535,00
specific 4.3. 9019
9032
Sursa APL
8502 149 000,00 26 000,00 28 000,00 29 500,00 | 31 500,00 | 34 000,00
9019 4 900,00 500,00 1 000,00 1 000,00 1 200,00 1 200,00
9032 6 675,00 1 335,00 1 335,00 1 335,00 1 335,00 1 335,00
Sursa APL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de stat 89 005,00 27 835,00 29 835,00 31 335,00 - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 71 570,00 - 500,00 500,00 34 035,00 | 36 535,00
Obiectiv 8502 122 337,48 12 687,48 27 450,00 27 250,00 | 28 400,00 | 26 550,00
general 5. 8503
8510
8810
6602
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sursa APP
sursa MDED
sursa MIDR
Obiectiv 8502 37 437,48 6 187,48 11 850,00 7 750,00 6 100,00 5550,00
specific 5.1. 8503
8510
8810
6602
sursa APP
Sursa MDED
Sursa MIDR
8502 12 487,48 2 987,48 3 200,00 1 700,00 2 200,00 2 400,00
8503 11 000,00 - 3 200,00 3 600,00 2 300,00 1 900,00
8510 1 400,00 - 200,00 300,00 400,00 500,00
8810 500,00 - 50,00 100,00 150,00 200,00
6602 550,00 200,00 200,00 50,00 50,00 50,00
sursa APP 11 500,00 3 000,00 5 000,00 2 000,00 1 000,00 500,00
sursa MDED 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sursa MIDR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costuri acoperite din bugetul de 6 350,00 2 800,00 3 550,00 - - -
stat
Costuri acoperite din asistenta 387,48 387,48 - - - -
externa
Costuri neacoperite 30 700,00 3 000,00 8 300,00 7 750,00 6 100,00 5550,00
Obiectiv 8502 67 400,00 6 000,00 10 8000,00 | 14 000,00 | 16 800,00 | 19 800,00
specific 5.2.
Costuri acoperite din bugetul de 18 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 49 400,00 - 4 800,00 8 000,00 16 800,00 | 19 800,00
Obiectiv 8502 17 500,00 500,00 4 800,00 5500,00 5500,00 1 200,00
specific 5.3.
Costuri acoperite din bugetul de stat 500,00 500,00 - - - -
Costuri acoperite din asistenta - - - - - -
externa
Costuri neacoperite 17 000,00 - 4 800,00 5 500,00 5 500,00 1 200,00
TOTAL cost PROGRAM 1929 491,19 | 133 263,09 | 318 208,00 | 524 460,00 | 445 075,00 | 508 485,00
Costuri acoperite din bugetul de 339 905,61 | 129 695,61 | 108 875,00 | 101 335,00 - -
stat
Costuri acoperite din asistenta 387,48 387,48 - - - -
externa
Costuri neacoperite 1589 198,10 | 3 180,00 209 333,00 | 423 125,10 | 445 075,00 | 508 485,00

75




Capitolul VI
RISCURI DE IMPLEMENTARE ALE PROGRAMULUI

Riscul anticipat

Probabilitatea
(joasd/medie/
inalta)

Impactul
(scazut/mediu/
inalt)

Masurile de diminuare/inlaturare a riscului

Resurse financiare
insuficiente si  costuri
ridicate de implementare a
Programului, inclusiv
pentru reabilitarea,
modernizarea si
digitalizarea
infrastructurii culturale

inalta

inalt

Asigurarea unei estimari realiste si a unei planificari
riguroase a  resurselor necesare  pentru
implementarea Programului de catre autoritatile si
institutiile responsabile, prin integrarea coerentd a
actiunilor si prioritatilor in Cadrul Bugetar pe
Termen Mediu, astfel incat alocarea si utilizarea
mijloacelor financiare sa fie corelatd cu obiectivele
Programului si cu capacitatea reald de
implementare;

Reutilizarea si modernizarea functionala a spatiilor
culturale existente pentru optimizarea utilizarii
resurselor si reducerii costurilor asociate dezvoltarii
de infrastructurda noua, inclusiv prin promovare
solutiilor de eficientd energetica;

Diversificarea surselor de finantare, prin atragerea
fondurilor europene si internationale, dezvoltarea
parteneriatelor public-private, public-civice si
stimularea cofinantarilor locale;

Consolidarea  capacitdtii  institutionale  de
planificare, implementare si  monitorizare
financiara, pentru asigurarea unui management
eficient al investitiilor culturale.

Capacitati  institutionale
reduse si personal calificat
insuficient in sectorul
cultural

nalta

inalt

Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor
publice si a institutiilor culturale prin programe de
formare profesionald continud in domenii precum
managementul cultural, planificarea strategica,
achizitiile publice si gestionarea fondurilor
nerambursabile;

Asigurarea suportului tehnic si consultantei din
partea autoritatilor publice centrale, a institutiilor
specializate, a organizatiilor neguvernamentale,
mediului academic si sectorului privat.

Dezvoltarea si  standardizarea
administrative si operationale, inclusiv prin
utilizarea instrumentelor digitale in vederea
cresterii eficientei proceselor de planificare,
implementare si monitorizare a proiectelor

culturale;

procedurilor

Acordarea de masuri de sprijin financiare
(granturi, burse, rezidente artistice si de creatie,
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premii, sporuri salariale) si non-financiare (acces la
spatii, resurse si echipamente, certificari, retele
profesionale) pentru specialisti, menite sd creasca
atractivitatea si stabilitatea profesionala;

Promovarea mobilitatii profesionale, a
mentoratului, atragerea si retentia tinerilor prin
programe dedicate si stagii platite in sectorul
cultural.

Participare  si
cultural redus

consum

Medie

inalt

Dezvoltarea de programe de formare si mentorat, prin
organizarea de ateliere, cursuri si sesiuni dedicate
dezvoltarii competentelor artistce, manageriale si
antreprenoriale in domeniul cultural;

Dezvoltarea de programe culturale adaptate diferitor,
categorii de public (copii, tineri, adulti, persoane
varstnice, grupuri vulnerabile), prin diversificarea
ofertei culturale in functie de varsta, interese si
specificul local;

Derularea de campanii de informare si educatie
culturala, utilizdnd canale traditionale si digitale, in
parteneriat cu institutii educationale i media, pentru
stimularea interesului publicului fatd de activitatile
culturale;

Crearea de platforme digitale, retele de colaborare si
parteneriate pentru cresterea implicarii si vizibilitatii
initiativelor culturale;

Diversificarea si implementarea mecanismelor de
recunoastere a contributiilor culturale prin masuri
de sprijin financiare si non-financiare;

Acordarea de sprijinului financiar pentru proiecte
culturale locale, inclusiv initiative ale tinerilor si
comunitatilor marginalizate.

Reducerea interesului
pentru practicile si
expresiile culturale,
determinata de schimbarea
modelelor de consum
cultural si de insuficienta
adaptare a formelor de
prezentare la  mediul
digital.

nalta

inalt

Digitalizarea patrimoniului cultural si crearea de
continut multimedia atractiv pentru mediul online;

Colaborarea cu media digitala si creatorii de continut
pentru promovarea valorilor culturale prin formate si
canale de comunicare contemporane, cu impact
asupra publicului larg;

Integrarea culturii in programele educationale
extracurriculare, utilizind metode digitale
participative pentru a atrage publicul tanar;

e
—. .

Sprijinirea comunitatilor locale si a purtatorilor de
traditii, prin finantare, mentorat si programe de
promovare adaptate noilor formate de consum
cultural.
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Vulnerabilitatea
monumentelor n contextul
presiunilor urbanistice si
interventiilor ilegale

inalta

inalt

Inventarierea si documentarea monumentelor pentru
evidenta completa;

Revizuirea sanctiunilor aferente interventiilor ilegale
asupra monumentelor;

Integrarea monumentelor si zonelor lor de protectie
in planificarea urbanistica;

Organizarea campaniilor de constientizare publica
pentru promovarea respectului fatd de monumente;

Monitorizarea §i supravegherea activd pentru
prevenirea degradarii si interventiilor ilegale.

Instrumentalizarea culturii
in campanii de manipulare
si dezinformare

nalta

inalt

Organizarea de activitati de alfabetizare media pentru
dezvoltarea gandirii critice si culturii de securitate;

Promovarea  campaniilor de informare  si
constientizare publicd, inclusiv online, pentru
prevenirea propagandei si dezinformarii;

Organizarea de evenimente cultural-educative
(expozitii, ateliere, conferinte, proiecte culturale s.a.)
pentru promovarea culturii memoriei;

Colaborare cu jurnalisti si influenceri educativi pentru
crearea de continut media privind combaterea
manipularii culturale.

Atractivitatea redusa a
programelor de studii din
domeniul  culturii si
patrimoniului cultural
pentru viitorii specialisti

Medie

inalt

Modernizarea curriculelor prin integrarea
competentelor digitale, management cultural si
practici contemporane, relevante pentru piata muncii;

Promovarea carierei in sectorul cultural prin campanii
de informare, concursuri si programe de vizibilitate
pentru tineri;

Dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat si
organizatiile internationale, pentru a genera
oportunitati de angajare si proiecte inovatoare;

Dezvoltarea programelor de stagii si mentorat in
institutii culturale;

Crearea de mecanisme de sprijin si stimulare (burse,
granturi de mobilitate, premii pentru excelentd si
finantarea initiativelor de debut in domeniul cultural);

Dezvoltarea si diversificarea programelor de formare
profesionald continud, adaptate nevoilor actuale ale
sectorului  cultural si ale managementului
patrimoniului cultural.
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Interes scazut al sectorului
privat pentru sponsorizari
culturale

inalta

inalt

Recunoasterea contributiilor sectorului privat, prin
premii, certificiri si promovarea vizibild a
sponsorilor;

Promovarea parteneriatelor public-private pentru
dezvoltarea de programe culturale atractive si vizibile,
pe termen mediu si lung.

Organizarea campaniilor de informare pentru
evidentierea beneficiilor economice si sociale a
investitiilor 1n culturd, inclusiv prin pachete de
sponsorizare atractive si flexibile.

Diversificarea mecanismelor de finantare privata
(crowdfunding cultural, evenimente de networking si
platforme dedicate).

Lipsa experientei
organizatiilor culturale in
implementarea
proiectelor internationale

nalta

inalt

Facilitarea accesului la informatii, resurse si ghiduri
despre oportunitatile de finantare si cerintele
programelor internationale;

Dezvoltarea si implementarea de programe de
formare si sesiuni de  mentorat in domeniul
managementului proiectelor;

Acordarea asistentei tehnice si consultantei pentru
elaborarea, depunerea si gestionarea proiectelor;

Sprijinirea participarii la retele si parteneriate
internationale, pentru dezvoltarea competentelor si
acumularea de experientd practica in proiecte.

Diminuarea

oportunitatilor de
consolidare a relatiilor
internationale ca urmare a
utilizdrii  limitate a
diplomatiei culturale si a
schimbarilor politice
neprevazute

Medie

inalt

Institutionalizarea diplomatiei culturale prin stabilirea
unor mecanisme permanente de dialog si cooperare cu
partenerii internationali si de dezvoltare, asigurand
continuitatea  angajamentelor  indiferent  de
schimbarile politice;

Extinderea si diversificarea retelei de parteneri
internationali, inclusiv institutii culturale, organizatii
multilaterale si actori non-guvernamentali;

Consolidarea  coordonarii interinstitutionale in
domeniul diplomatiei culturale, prin crearea unor
structuri de cooperare interministeriald, planuri
comune de actiune si schimb sistematic de informatii
intre institutii;
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Cresterea vizibilitdtii internationale a culturii
nationale prin sprijinirea mobilitatii artistilor si a
proiectelor culturale transnationale, precum si prin
utilizarea platformelor digitale, retelelor culturale
internationale si participarea activa la evenimente
culturale de anvergura globala.

Asigurarea dialogului continuu si transparent cu
partenerii de dezvoltare implicati si implicarea
factorilor de decizie politica;

Alinierea cu bunele practici europene si procesul de
integrare in UE asumat la nivel national, indiferent de
factorul politic;

Diversificarea partenerilor de dezvoltare si celor
externi.

Capitolul VII
AUTORITATI SI INSTITUTII RESPONSABILE

Implementarea Programului corespunde contextului de recunoastere strategicd a culturii si
patrimoniului cultural in calitate de factori esentiali ai dezvoltarii durabile. Luand in considerare
caracterul transversal al domeniului si angajamentele asumate de Republica Moldova in procesul
de integrare europeand, realizarea Programului presupune o cooperare interinstitutionala eficienta
si o delimitare clard a responsabilitatilor intre autoritatile si institutiile publice centrale si locale.

Responsabilitatea primard pentru implementarea Programului revine Ministerului Culturii, in
calitate de autoritate centrald de specialitate, iar celorlalte autoritati publice, precum: Cancelaria
de Stat (Biroul relatii cu diaspora), Ministerul Educatiei s1 Cercetarii, Ministerul Finantelor,
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, Ministerul Apdrarii, Ministerul Afacerilor
Externe, Ministerul Mediului le revine rolul sa asigure implementarea obiectivelor specifice ale
Programului, conform domeniilor de competenta. Pentru asigurarea realizdrii actiunilor
planificate, vor fi atrase in calitate de parti coresponsabile urmatoarele autoritati si institutii
publice: Agentia Relatii Interetnice, Biroul National de Statistici, Agentia de Guvernare
Electronica, Agentia Proprietdtii Publice, Centrul National al Cinematografiei, Congresul
Autoritdtilor Locale din Moldova, Academia de Stiinte a Moldovei, Institutia Publica Cadastrul
Bunurilor Imobile, Serviciul de evidentd si circulatie a bunurilor culturale mobile, Serviciul
Vamal, Institutul Patrimoniului Cultural, Agentia de Inspectare a Monumentelor, Agentia
Nationald Arheologicd, Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnicd, Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta, Rezervatia cultural-naturala ,,Orheiul Vechi”, Centrul National
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de Cultura Traditionald, Oficiul National de Dezvoltare a Culturii, Oficiul National al Turismului,
Comisia Nationald pentru UNESCO, institutiile muzeale, institutiile teatral-concertistice,
institutiile infodocumentare, misiunile diplomatice ale Republicii Moldova in straindtate,
institutiile academice si de cercetare, precum si alte parti interesate.

La nivel local, responsabilitatea implementdrii Programului revine autoritdtilor administratiei
publice locale, prin subdiviziunile responsabile de domeniul cultura.

Participarea entitdtilor din afara sectorului public va avea caracter voluntar, Insd experienta
dobandita in cadrul programelor si instrumentelor de finantare anterioare evidentiaza un interes
sporit si o contributie relevantd a mediului privat si a societatii civile in implementarea reformelor
structurale si a solutiilor inovatoare in domeniul culturii, contribuind la cresterea eficientei si

Capitolul VIII
PROCEDURI DE MONITORIZARE, EVALUARE SI RAPORTARE

Programul va fi realizat in conformitate cu Planul de actiuni privind implementarea acestuia
pentru anii 2026 - 2030 (conform anexei), in trei etape:

1) Rapoarte anuale de progres (semestru I al fiecarui an de implementare);

2) Raport de evaluare intermediara (semestrul I, 2028);

3) Raport de evaluare finala (semestrul I, 2031)

In procesul de monitorizare, Ministerul Culturii, prin prisma domeniilor de competenta statuate la
pct. 1 alin 1) din Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Ministerului Culturii va
asigura rolul de coordonator. Totodata, responsabilitatea pentru punerea in aplicare a Planului de
actiuni este asumata de catre fiecare entitate, conform domeniilor de competenta si actiunilor
atribuite. In cazul in care, pentru realizarea unei actiuni, sunt responsabile mai multe entititi, rolul
de centralizare si consolidare a informatiilor aferente progreselor Inregistrate revine primei entitati
mentionate in Planul de actiuni.

Sistemul de monitorizare va include:

1) colectarea coerentd si periodica, la nivel central si local, a datelor dezagregate pe varsta, sex,
minoritate etnica, mediu de resedintd etc., aferente indicatorilor de monitorizare, de rezultat si de
impact;

2) analiza progresului si raportarea indicatorilor.

Entitatile responsabile de implementarea actiunilor, conform domeniului de competenta (stabilite
in Planul de actiuni), vor contribui la procesul de monitorizare prin:
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1) monitorizarea continua a gradului de realizare a actiunilor si a indicatorilor de progres,
inclusiv din perspectiva de gen; gradul de realizarea a actiunilor scadente se va realiza conform
calificativelor: actiune partial realizata (50 %) - indicatorii de progres au fost realizati in proportie
de 50 %; actiune initiata (25 %) - a fost demarata implementarea efectiva a actiunii, precum crearea
unui grup de lucru, initierea procedurii de contractare a expertizei etc.; actiune nerealizata (0 %) -
actiune a carei termen de realizare se inscrie in perioada de raportare, insd pentru care nu a fost
demarata implementarea efectiva;

2) raportarea anuald, pana la data de 31 ianuarie a anului urmator anului de raportare (sau
conform frecventei solicitate de catre Ministerul Culturii) privind gradul de realizare a indicatorilor
de monitorizare;

3) raportarea anuald de cdtre Ministerul Culturii catre Guvern, pana la data de 25 februarie a
anului urmator anului de raportare, privind atingerea indicatorilor de impact si progresul aferent
fiecarui obiectiv specific. Rata de implementare a obiectivelor va fi apreciatd In comparatie cu
valorile de referinta si tinta ale indicatorilor de rezultat si de impact;

4) monitorizarea riscurilor prin revizuirea si identificarea periodica a riscurilor de
implementare si luarea masurilor preventive, cel putin o data pe an.

Procesul de evaluare a implementarii prezentului Program va permite obtinerea unei imagini
obiective, fundamentate pe relevanta, eficacitatea, eficienta, durabilitatea si impactul Programului
pe termen mediu. Activitatile de evaluare privind implementarea acestuia vor fi realizate dupa cum
urmeaza:

1) dupa prima etapa de implementare (la mijlocul termenului), prin elaborarea unui raport de
evaluare intermediara pentru doi ani (2026 si 2027) in baza informatiilor autoritétilor/institutiilor
specificate in Planul de actiuni, transmise pana la 31 ianuarie a urmdtorului an de implementare;
2) dupa finalizarea perioadei de realizare a Programului, prin elaborarea unui raport de evaluare
finala pentru cinci ani, in baza informatiilor autoritdtilor/institutiilor vizate in Planul de actiuni,
transmise pand la 31 ianuarie 2031.

Evaluarea intermediara a Programului va fi realizata de catre Ministerul Culturii (subdiviziunile
de profil, cu suportul subdiviziunii coordonare politici publice si integrare europeand). Programul
urmeaza a fi evaluat la finele perioadei de implementare de catre experti independenti, contractati
de catre Ministerul Culturii, cu prezentarea Raportului de evaluare finald pana la 30 iunie 2031.

Rapoartele de evaluare vor contine:

1) sumarul executiv (descrierea scopului si obiectivelor Programului, rezultatele obtinute in
procesul de implementare, concluziile si recomandarile principale);

2) introducere (descrierea succintd a Programului, a scopului evaludrii, a proceselor de evaluare si
a constrangerilor in procesul de evaluare);

3) metodologia de evaluare (descrierea criteriilor de evaluare, a surselor si a metodelor de colectare
a datelor, a metodelor, instrumentelor si tehnicilor de analizd, a modului de apreciere a
indicatorilor);
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3) constatari (prezentarea detaliatd a rezultatelor evaluarii, in conformitate cu criteriile de
relevanta, coerentd, eficacitate, eficientd, durabilitate si, in cazul evaluarii finale, a impactului
Programului);

4) concluzii (descrierea succintd a concluziilor facute in baza evaludrii, relevare bunelor practici
si a lectiilor Invatate din procesul de implementare, monitorizare si evaluare a Programului);

5) recomandari (descrierea activititilor recomandate si a autoritdtilor responsabile de
imbunatatirea situatiei din domeniul inclus in Program si a documentului propriu-zis, in cazul
evaluarii intermediare).

Evaluarea finala a Programului pentru perioada 2026-2030 va corespunde evaludrii intermediare
a SNCP 2035, care va coincide cu finalizarea primei etape de implementare a SNCP 2035.
Evaluarea implementarii Programului (1-a etapad de implementare a SNCP 2035) va propune, dupa
caz, o ajustare a obiectivelor si directiilor de interventie in functie de progresul realizat si de
tendintele Tnregistrate in procesul de implementare a SNCP 2035 la nivel central si local.

Evaluarea va fi realizata in conformitate cu cadrul metodologic aprobat de catre Cancelaria de Stat
(Ghidul metodologic pentru evaluarea intermediara si ex post a politicilor publice).

Rapoartele anuale de progres privind implementarea prezentului Program, Raportul de evaluare

intermediara, precum si Raportul de evaluare finala elaborate, vor fi coordonate cu Cancelaria de
Stat, supuse consultarii publice si publicate pe site-ul web oficial al Ministerului Culturii
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CAPITOLUL IX
PLAN DE ACTIUNI
al Programului de implementare, pentru anii 2026-2030, a Strategiei nationale pentru

cultura si patrimoniu pentru anii 2025-2035

Nr. crt.

Denumirea
actiunii

Indicatorii
de
monitorizare

Costul
total (mii

Costuri totale repartizate pe
surse de finantare

Cod
program/
subprogr

am
bugetar,
denumire
a sursei
de
finantare

Costuri repartizate pe ani (mii lei)

Terme
nul-
limita
(trimes
tru/an)

Autoritate/
institutia
publica
responsa
bila

Parteneri
de
cooperare

lei)

Bugetul de Asistentit Costuri
stat externd neacoperite

2026

2027

2028

2029

2030

1

2

3

4

5 6 7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

OBIECTIV GENERAL 1. ASIGURAREA UNEI PARTICIPARI CULTURALE EXTINSE, ECHITABILE SI INCLUZIVE, PRIN CONSOLIDAREA ROLULUI CULTURII
iN SOCIETATE, SUSTINEREA DIVERSITATII, REDUCEREA INEGALITATILOR DE ACCES SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII CULTURALE iN

CONFORMITATE CU STANDARDELE EUROPENE

Obiectiv specific 1.1. Crearea si consolidarea pana in anul 2030 a cadrului institutional si normativ necesar pentru asigurarea accesului incluziv si echitabil al cetitenilor la

bunuri si servicii culturale, inclusiv pentru cei din mediul rural si din comunititile vulnerabile

Elaborarea si
adoptarea Hotararii
de Guvern privind

procedurile de
acordare a
indemnizatiilor de
merit si
Regulamentul  de
functionare a

Comisiei Nationale
pentru acordarea
indemnizatiei de
merit

Hotérare de
Guvern adoptata

18,16

18,16

8501

18,16

Trim. IV
2026

MC
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Aprobarea Legii | Lege adoptata 90,60 90,60 - 8501 90,60 - - - - Trim. II MC
1.1.2. privind Statutul 2026
omului de creatie
Aprobarea 36,24 36,24 - 8501 36,24 - - - - Trim. I MC
Regulamentului- 2026
cadru privind Ordin emis
1.13. desfasurarea
concursului  pentru
angajarea sefilor si
directorilor caselor
de cultura
Elaborarea si Ordin emis 18,16 18,16 - 8501 18,16 - - - - Trim. 11 MC
114 aprobarea 2026
Registrului artistilor
liber — profesionisti
Fortificarea 3600,00 1600,00 2000,00 8502 350,00 500,00 750,00 1000,00 1000,00 MC Organizatii
capacitatilor 10 Trim. IV APL g:?::;f’ale
institutionale a | institutii/structuri 2026 -
entitatilor din | lor, reorganizate Trim. IV gflf/t;“s‘ll
115 domeniul  culturii, | si/sau _ 2030 mediul de
necesare pentru | consolidate afaceri.
administrarea si
reglementarea
activitatii in
domeniu
Diversificarea  si 150 000,00 | 70000,00 80000,00 8502 20000,00 25000,0 25000,00 30000,00 50000,00 | Trim.IV MC Organizatii
promovarea Min.in} 1090 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2026 - APL gecomggale
evenimentelor participanti anual Trm, IV © profit
culturale la evenimente fum. Sectorul
(festivaluri, culturale; 2030 f:é;?;ls e
spectacole, Minim 10 afaceri;
o it | e
; public-civice, culturala.
lansari de  carte, | jpcheiate anual
ateliere de creafie, | jntre institutiile
1.1.6 programe publice de
educationale si | culturd si
activitafi entitatile
comunitare) la nivel indepéndente.
local si national, in
vederea cresterii
participarii
publicului si
stimularii accesului
comunitatii la
cultura  (Program
Acces la culturd)
Implementarea Minim 6 8 800,00 1500,00 7300,00 8502 1500,00 1500,00 1800,00 2000,00 2000,00 | Trim. IV MC Organizafii
programelor de | programe 0 0 0 Sursa 0 0 0 0 0 2026 - MIDR gzc}f::;f’ale
1.1.7 sprijin financiar si | de sprijin, anual MIDR 0 0 0 0 0 Trim. IV APL '
non-financiar implementate; 2030 Sectorul
privat si

destinate credrii  si
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modernizarii mediul de
infrastructurii Trim.IV afaceri.
culturale in . 2026 -
comunitatile Mlnlm.20. de Trim. IV
defavorizate beneficiari, anual 2030
Obiectiv specific 1.2. Dezvoltarea retelei de infrastructuri culturale moderne si sustenabile, adaptate nevoilor comunititilor si standardelor europene

1.2.1. Modernizarea, 14000,00 6000,00 - 8000,00 8502 - 3000,00 3000,00 4000,0 4000,00 MC Organizafii
reabilitarea si 0 0 0 0 MIDR Szcsrt‘;fmle
dotarea institutiilor Sursa 0 0 0 0 . APL '

. o MIDR 0 0 0 0 Trim.IV :
culturale si | Minim 30 Sursa APL 2026 MAIA GAL;
institugii}or de | institutii Sursa Trim I_V Sectorul
invatamant culturale, anual MAIA 203'0 privat si
extrascolar artistic | modernizate, mediul de
complementar  la | reabilitate, dotate afacert;
nivel local (case de §i ﬁlncgiona]e; Organisme
cultura, biblioteci, internationale
muzee, teatre, scoli isle;ﬁ?me
de arta, (muzicd,
teatru, arte plastice,
dans)) in vederea .
asigurarii Trim. IV
functionalitatii, 2026 -
accesibilitatii si | Minim 1000 Trim. IV
cresterii calitatii | beneficiari, anual 2030
serviciilor si
bunurilor culturale
oferite comunitatii

1.2.2. Reabilitarea, Minim 5 de 76000,00 2 000,00 - 74000,00 8502 2000,00 12000,00 17000,00 25000,00 20000,0 Trim. IV MC Sectorul
modernizarea si | institutii 0 0 0 0 Sursa 0 0 0 0 0 2030 MIDR privat;
dotarea institutiilor | culturale, anual MIDR Organisme
culturale ale | modernizate si internationale
autoritatilor dotate o oetme
administratiei
publice centrale

1.2.3. Reconstructia Documentatie 531500,00 231500,0 - 300000,0 8502 - 36500,00 195000,00 100000,00 200000,0 Trim. IV MC
edificiului tehnica 0 2027
Filarmonicii elaborata si
Nationale ,,Serghei | aprobati;

Lunchevici” Trim IV-
Lucréri de 2028
reconstructie,
realizate
- Trim.
1V-2030
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Edificiu

reconstruit
1.2.4. Dezvoltarea . 1 350,00 600,00 - 750,00 8503 600,00 350,0 350,0 50,0 - Trim. [ MC
sistemului e — 0 0 0 0 2029 | SECBCM
informational 1nform_aponal MF
Registrul circulatiei U SV

bunurilor culturale
mobile

operational din
data aderarii

Obiectiv specific 1.3. Cresterea nivelului de
si valorificarea patrimoniului cultural local

participare culturala activa a cetitenilor si comunitatilor locale, prin

sustinerea initiativelor civice, a voluntariatului in p

rotejarea

1.3.1. Dezvoltarea si 2 750,00 1000,00 - 1750,00 8502 200,00 300,00 500,00 750,00 1000,00 Trim. IV MC Organizagﬁi
implementarea  de 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2026 - MEC g:cor[:g_mle
proiecte  culturale 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 Trim. IV APL P
incluzive (ateliere 2030 GAL
de creatie, programe Biroul de
educationale, Minim 10 Cooperare a
activitati proiecte culturale Trim.IV Elvetiei
intergenerationale, incluzive 2026 -
evenimente derulate, anual; Trim. IV
comunitare, 2030
initiative  culturale
dedicate grupurilor | Minim 30
vulnerabile) in | beneficiari anual,
scopul promovarii | inclusiv persoane
incluziunii  sociale, | cu dizabilitati
participarii active si
reducerii
inegalitatilor
culturale in
comunitate

1.3.2. Dezvoltarea s] Minim 40 de 1350,00 - - 1350,00 8503 300,00 300,00 350,00 400,00 Trim. I MC ONG
implementarea  de | proiecte/activitati 2027 - Institutiile
proiecte culturale si | in domeniul Trim. IV din
activitati patrimoniului 2030 subordinea
participative cultural, derulate MC
dedicate APL
patrimoniului
cultural (ateliere
privind patrimoniul
construit, activitati
intergenerationale,
evenimente
comunitare,
initiative pentru

grupuri vulnerabile),
in scopul cresterii

accesului la
patrimoniu cultural,
valorificarii

identitatii locale si
reducerii
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inegalitatilor

culturale
1323, Dezvoltarea si 31000,00 9300,00 21700,00 8502 3100,00 7000,00 7500,00 8000,00 8500,00 | Trim. IV MC Organizatii
implementarea 2 campanii de 2026 - necomercia
Programului informare si Trim. IV le de profil;
national ,,Voucher | Promovarea 2030
cultural” Programului, i:icvt;)trg
organizate s1 mediul de
desfasurate, afaceri:
anual; Trim. IV
2026 -
Trim. IV
10 000 de 2030
beneficiari tineri,
anual;
Trim.IV
11 servicii 2026 -
culturale Trim. IV
integrate 2030
Lansarea si 80 de colective 5750,00 2250,00 3500,00 8502 500,00 750,00 1000,00 1500,00 2000,00 Trim. IV MC Organizatii
derularea artistice din 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2026 - APL necomercia
programelor de | teritoriu, Trim. IV le de profil;
finantare destinate | finantate anual 2030 S
. . . ectorul
13.4. colectivelor artistice privat i
din teritoriu, pentru mediul de
sustinerea afaceri.
activitatilor de
creatie, productie si
difuzare culturalda
Sprijinirea 30 de . 5800,00 2500,00 3300,00 8502 500,00 800,00 1200,00 1500,00 1800,00 Trim. IV MC Organizaﬁi
initiativelor si le proiecte 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2026 - necomercia
prc;iectelor axate p!e susfinute Trim. IV MEC le de profil;
financiar anual
promovarea ] 2030 Sectorul
relatiilor interetnice privat i
si a diversitatii mediul de
culturale a afaceri;
135 minoritatilor
nationale, ARL
implementate de Institutii
... academice
organizatil si de
necomerciale cercetare
Biroul de
Cooperare
a Elvetiei
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Dezvoltarea si | Minim 5 5800,00 2800,00 - 3000,00 8502 500,00 1000,00 1300,00 1500,00 1500,00 Trim. IV MC Organizatii
implementarea  de programe/ 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2026 - APL necomercia
programe/ mecanisme de Trim. IV 51 :gislr?i?;
mecanisme de sprijin 2030 afaceri
finantare, implementate;
anuale/multianuale,
13.6 destinate  sustinerii | Minim 10
e proiectelor si | beneficiari.
programelor de
educatie si
interventie culturala
derulate de
organizatii de drept
public si privat
Cresterea achizitiei 12 100,00 6600,00 - 5500,00 8502 2000,00 2200,00 2400,00 2600,00 2900,00 Trim. IV MC Uniunea
de carte si | Minim 50 de 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2026 - APL Editorilor
revitalizarea politicii | titluri Trim. IV din
itori achizitionate Republica
editoriale a t 2030 Moldova:
bibliotecilor ~ din | anual; ’
Sistemul National de Asociatii
Biblioteci, prin ].\/lini.m 2400 de profesional
1.3.7. corelarea colectiilor | titluri de e

cu necesititile | exemplar legal
actuale ale | editate anual;
comgnitégilor, U | ponderea
téndmgelg de lllectura cheltuielilor
si cu directiile (je pentru achizitia
dezvoltare culturala | ;. publicatii, %

Obiectiv specific 1.4. Extinderea pani in 2030 a accesului cetatenilor la cultura prin dezvoltarea si implementarea de platforme culturale online si instrumente digitale inovatoare

dedicate promovairii creatiei artistice si valorificarii pa

trimoniul

ui cultural

1.4.1.

Evaluarea/auditarea

gradului de
digitalizare a
proceselor/
procedurilor

functionale/interne
si a digitalizarii
activitatii de
specialitate la
nivelul  sectorului
public, pe baza unor
proceduri adaptate la
specificul ~ fiecarui
tip de institutie

(inventare
electronice i
digitalizare a

colectiilor,  pentru
biblioteci, institutii

Numar de
rapoarte de audit
elaborate;

Ponderea
procedurilor
interne si a
proceselor
administrative,
digitalizate si
functionale
(programari,
rezervari,
vdnzari de bilete,
contracte), %;

Numarul de
fluxuri de lucru
automatizate;

6500,00

1000,00

5500,00

8502

1000,00

1500,00

2000,00

2000,00

Trim IV
2030

MC

Organizatii
necomercia
le de profil
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de cultura si arhive;
etc.)

Ponderea
colectiilor de
biblioteci si
arhive
inventariate
electronic (nr. de
documente
digitalizate si
accesibile
online, nr de
utilizatori/vizitat
ori unici), %;

Modernizarea si | Minim 10 13 500,00 6500,00 - 7000,00 8502 1000,00 2500,00 3000,00 3000,00 4000,00 MC Organisme
dotarea institutiilor institutii 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 APL internation
culturale cu | culturale ilrigfame
instrpmente modernizate si culturale.
muzicale, dotate, anual
echipamente tehnice o Trim. IV Sectorul
si infrastructura | Minim 1000 de 2026 - privat
digitald (sisteme de | Instrumente Trim. TV
securitate, ~servere | Muzicale 2030
securizate,  retele | destinate
interne modernizate, | formatiilor sau
echipamente de | activitatilor
1.4.2. digitizare, statii | artistice, )
grafice pentru achizitionate si
productie puse in
multimedia) functiune; Trim. TV
Numar de 2026 -
echipamente si Trim. IV
sisteme digitale 2030
achizitionate si
instalate.
Consolidarea Numir de 1750,00 800,00 - 950,00 8502 100,00 150,00 200,00 200,00 250,00 | Trim. IV MC Organisme
competentelor specialisti 8503 - 100,00 100,00 100,00 150,00 2027 - internation
digitale ~ pentru | instruiti: 8510 - 50,00 100,00 100,00 150,00 | Tyim. IV ale cu
e . > . programe
specialistii ~~ din . 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2030 culturale
culturd si patrimoniu | Numar de 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 MEC
143 cultural prin | programe/ore de APL
e programe nationale | formare
de formare | profesionala Institutii
profesionald, axate | livrate; de
pe digitizare, invatamant
management de date | ponderea profesional
culturale, utilizarea | femeilor
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instrumentelor de | participante la tehnic si
realitate programe de superior
augmentatd/virtuald, | formare
dezvoltarea de | digitala, %.
continut interactiv si
administrarea
platformelor digitale
Elaborarea si | 1000 de titluri 7 000,00 1500,00 - 5500,00 8502 500,00 1000,00 1500,00 2000,00 2000,00 | Trim. IV MC Organisme
implementarea unui | (volume) 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2027 - MEC internation
program national de | inventariate si Trim. IV ale cu
documentare, integrate in 2030 E ;?E;Zﬁe
unificare si | sistemul unificat ’
digitalizare a | deevidentd;
colectiilor de carte
din bibliotecile . Trim. IV
publice, prin Minim 1000 de 2028 -
inventarierea reisgrsef, anugl Trim. IV
144. | fondurilor, digitalizate si 2030
armonizarea publicate pe
sistemelor de p!at.forfna
evidenta si dlg}tala .
dezvoltarea nationald;
platformei digitale | ponderea Trim. IV
integrate pentru | pibliotecilor 2028
accesul publicului la | pyblice conectate Trim. IV
resursele 2030

bibliotecilor

la platforma
digitala integrata
pana in anul
2030, %

Obiectiv specific 1.5. Sustinerea educatiei culturale si a formelo
ale si comunitare

education

r de invitare prin cultura, pr

in programe destinate copiilor, tinerilor si adultilor, in parteneriat cu institutiile

1.5.1.

Elaborarea si
implementarea unui
cadru de
reglementare a
colaborarii  dintre
universitatile cu

profil  artistic  si
institutiile culturale,
in vederea sustinerii
artistilor emergenti,
prin mecanisme de

coproductie
(inclusiv pentru
expozitii) si
finantarea
participarii
studentilor si
masteranzilor in

Minim 10
parteneriate si
acorduri de
colaborare
incheiate;

Minim 30
studenti si
masteranzi
finantati si
implicati in
activitati,
proiecte sau
coproductii;

Ponderea
femeilor din
numarul de
studenti si

3130,00

(=]

3130,00

Sursa MEC
Sursa APL

- 300,00
80,00

- 60,00

0 0

0 0

500,00
100,00
100,00
0
0

750,00
100,00
120,00
0
0

750,00
120,00
150,00
0
0

Trim. IV
2027 -
Trim IV
2030

Trim. IV
2027 -
Trim. IV
2030

MC

MEC
APL

Institutii
de
invatamant
superior

Organizatii
necomercia
le de profil
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activitatea masteranzi Trim. IV
institutiilor publice | finantatiin si 2027 -
de cultura implicati in Trim. [V
activitati, 2030
proiecte sau
coproductii, %.
Stabilirea cadrului | Minim 5 1250,00 500,00 - 750,00 8502 200,00 300,00 350,00 400,00 Trm.IV MC Organizatii
legal si procedural | institutii publice 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 2028 - necomercia
pentru desfasurarea | si organizatii de 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 Trim. IV MEC le de profil;
stagiilor de practica | drept privat, care 2030 APL Societiti
in cadrul institutiilor | implementeaza comerciale
publice de culturd si | stagiile; Institutii
1.5.2. organizatiilor  de de
drept privat din L Trim.IV invatamant
domeniul cultural 7-10 stagiari; 2028 - general si
Trim. [V superior
Ponderea 2030
femeilor din
numarul de
stagiari, %.
Dezvoltarea s] 5-10 programe 1680,00 690,00 - 990,00 8502 150,00 200,00 250,00 300,00 Trim. IV MC APL
et g | e i I
: = X X X X . nstitutii de
P de g:rfizlﬁ: Ijala 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 Tr211513. OIV MEC inagamint
profesionala, informale si/sau ggn?zl;na
formald, informald | de conversie), superior
si/sau de conversie | dezvoltate si
profesionala, pentru | implementate;
dobandirea de
competente
1.5.3. specifice noilor Trim. IV
tehnologii (arta . 2027 -
media/digitald, Minim _10_ Trim. IV
creare de continut beneficiari, anual 2030

cultural digital,
marketing digital) si

alte domenii
emergente relevante
pentru sectorul
cultural
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Modificarea/ Minim 5 1 470,00 600,00 870,00 8502 160,00 200,00 200,00 250,00 | Trim. IV MC APL
dezvoltarea programe 8510 40,00 60,00 100,00 100,00 2027- o
mecanismului  de | profesionale 8810 60,0 80,00 100,00 120,00 Trim. IV MEC Institutii de

.. . 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 invatamant
finantare a formarii | formale si non- 2030 superior
profesionale formale | formale
si non-formale, cu | modernizate;
accent pe

154 dezvoltarea
competentelor  de
management, Minim 4
dezvoltare strategica | mecanisme/ Trim. IV
si  organizationald, | proceduri de 2027 -
leadership si | finantare Trim. IV
marketing cultural operationalizate. 2030

Obiectiv specific 1.6. Promovarea diversititii culturale si a dialogului intercultural, prin sustinerea expresiilor culturale traditionale si contemporane, in conformitate cu

Conventia UNESCO din 2005 privind diversitatea expresiilor culturale
Dezvoltarea si Minim 10 artisti 1700,00 - 1700,00 8502 1000,00 300,00 200,00 200,00 Trim.IV MC UNESCO
implementarea si organizatii 2028 - )
platformei nationale | culturale Trim. IV Organisme

~ . PR nternation
de promovare a | inregistrati si 2030 alecu
creatiei  culturale | activi pe programe
contemporane platforma culturale
nationala;
Organizatii
Minim 20 - Trim. IV necomercia
1.6.1. materiale/ 2028 - le de profil;
productii Trim.
culturale 2030
contemporane
(portofolii,
lucrari, proiecte,
etc.) publicate si
promovate prin
intermediul
platformei.
7-10 parteneriate 380,00 - 380,00 8502 80,00 100,00 100,00 100,00 MC Organisme
Dezvoltarea . . internation
arteneriatelor si a | o acorduri de lecu
?nitiativelor ! de | Sooperare Trim. IV progr
> incheiate; 2027 - programe
cooperare . culturale
X N < Trim. IV
interinstitutionala la 7-10 schimburi 2030 o
1.6.2. nivel local pentru e . Organizatii
. artistice, proiecte necomercia
facilitarea - ;
. . colaborative sau le de profil;
schimburilor .
. . evenimente
artistice S1 a | .
. . interculturale
dialogului realizate
intercultural ’
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Obiectiv specific 1.7. Consolidarea sectorului cultural independent prin sprijinirea artistilor profesionisti si liber profesionisti in accesarea spatiilor publice si prin dezvoltarea
unor mecanisme durabile de suport institutional, infrastructura si finantare echitabili, pentru a creste accesul publicului la cultura

Modificarea Hotarare de 180,00 180,00 - 8501 180,00 - - - - Trim. IV MC Uniuni de
cadrului  normativ | Guvern adoptata 2026 creatie
privind  aplicarea
1.7.1. procedurilor de
acordare a
indemnizatiilor de
merit
. Concept elaborat 48000,00 6000,00 42000,00 Sursa 6000,00 - - - - Trim. IV MIDR Organizatii
Infiintarea, si aprobat; MIDR 2026; MC necomercia
dezvoltarea si| APP le;
operationalizarca Documentatic 8502 - 20000,00 20000,00 1000,00 1000,00 Trim. IV
Centrului de Culturd | tehpics 0 0 0 S 2026; Sectoru]
g Arti - ursa APP 0 0 0 0 0 4 PIFIVE'lt sl
S 5 elaborati; mediul de
Contemporana afaceri.
,UNIVERSUL” ca
institutie  dedicatd | {g. Editura Trim. IV
promovdrii culturii | «Upiversul” in 2027
st artel | [pstitutie Publica
contemporane reorganizata si
transmisa in
1.7.2. gestiunea MC;
Trim. IV
Ateliere de 2028
creatie si galerii
de arta
amenajate;
Trim. IV
2029 -
7-10 artisti Trim. IV
rezidenti. 2030
8 550,00 1000,00 7550,00 8502 1000,00 1700,00 1650,00 2100,00 2100,00 Trim. IV MC
Reglementarea Registru creat si 2026 -
statutului oamenilor | dezvoltat; Trim. 11
de creatie, inclusiv 202.7
crearea si
dezvoltarea
Registrului artistilor | Numdr de artisti Trim. IV
173 liber — profesionisti liber - 2027 -
Profe.smm'stl. Trim.IV
inregistrati si 2030
beneficiari de
facilitati sociale
si medicale;
Trim. IV
2030
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Numar de
indemnizatii
/pensii acordate.

5 - 7 parteneriate 1650,00 750,00 900,00 8502 200,00 200,00 350,00 400,00 500,00 | Trim. IV MC T
Sustinerea de cooperare 2026 - Organizatii
activitdtilor creative | incheiate; Trim. IV necomercia
ale artistilor  si o 2030 le de profil;
sectorului culturgl le}lm 10 Sectorul
independent  prin | proiecte privat si
parteneriate de | susfinute mediul de

1.7.5. cooperare financiar; afaceri.

interinstitutionale

Minim 10 artisti

independenti si

producdtori

culturali,

promovati si

sustinuti

financiar
Consolidarea Minim 10 actori 700,00 700,00 - 8502 200,00 300,00 - - - Trim. IV MC Organizatii
capacitétilor culturali si 8510 100,00 100,00 2027 necomercia
actorilor culturali si | organizatii le;
organizatiilor necomerciale
necomerciale pentru | instruiti; ifiit;r_m
ap ll.ca.rea ' | 3.4 sesiuni de
participarea la informare si Parteneri
Programul ,,Europa | . P externi.
Creativa” instruire

organizate si

desfasurate;

5-10 proiecte

finantate din

totalul

aplicatiilor

1.7.6. depuse.
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Obiectiv specific 1.8. Cresterea coeziunii sociale si a rezilientei comunitare prin dezvoltarea competentelor culturale, a alfabetizirii media si informationale si prin valorificarea

culturii memoriei, precum si prin consolidarea rolului educatiei artistice si culturale in promovarea incluziunii sociale si a participarii active a cetétenilor

Organizarea §1 Numar de 1450,00 650,00 - 800,00 8502 100,00 150,00 200,00 200,00 250,00 Trim. IV MC Mass-
desfisurarea de | campanii si 8510 - 100,00 100,00 150,00 200,00 2030 rpediﬁ '
i : ESETESE nationala s1
campanii nationale | initiative de 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 locala;
de informare privind | informare in 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 MEC
alfabetizarea AIM, organizate APL Asociatii
informationala si | sidesfasurate profesional
mediatica, prin | anual e.
conferinte, sesiuni
publice, webinare,
materiale de
1.8.1. informare si actiuni
de sensibilizare,
pentru cresterea
nivelului de
constientizare a
populatiei cu privire
la consumul
responsabil de
informatii i la
siguranta in mediul
digital
Dezvoltarea si | Minim 50 de 3710,00 1740,00 - 1970,00 8502 300,00 500,00 750,00 750,00 1000,00 Trim IV MC Organizatii
implementarea  de | activititi de 8510 50,00 60,00 80,00 100,00 120,00 2026 - MEC de elevi si
programe  integrate instruiré 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 Trim. IV APL cgntre de
de formare . . 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2030 tineret;
. organizate s1
profesionala In | desfasurate Asociatii
AIM, la  nivel anual; profesional
national si local, e.
prin cursuri Trim. IV
acreditate, module | Minim 10 2026 -
specializate, programe si Trim. IV
182, instruiri avansate si proiegte de 2030
platforme de e- | capacitarea
learning, destinate | competentelor
cadrelor didactice cu | elaborate,
atributii  culturale, | actualizate si
bibliotecarilor ~ si | implementate;
lucratorilor culturali
Trim. IV
Minim 50 2026 -
beneﬁciari, Trim. IV
inclusiv persoane 2030
cu dizabilitati
Sprijinirea 3-5 proiecte 2500,00 1100,00 - 1400,00 8502 200,00 400,00 500,00 600,00 800,00 Trim IV MC Parteneri
initiativelor $i | teatrale, culturale 2026 - ge tare:
183 proiectelor teatrale, | i sociale Trim. IV ezvoltare;
cultgrale si 5001?1_6_: desfasurate; 2030 Organizatii
dedicate promovarii de cultura,
alfabetizarii asociatii
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informationale  si | Minim 30 Trim.IV profesional
media, sensibilizarii | beneficiari 2026 - esi »
publicului si | directi si Trim. IV soctetatt
prevenirii indirecti, inclusiv 2030 comerciale.
fenomenelor sociale | persoane cu Oficiul
negative dizabilitati. Avocatului
Poporului.
Crearea unei Platforma online 1500,00 - 1500,00 8502 - 1000,00 200,00 200,00 100,00 Trim IV MC Parteneri
platforme online | creata si 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2027 - MEC de
centralizate dedicate | functionald Trim. IV dezvoltare;
domeniul AIM si 2030 Asociatii
digitald, unde vor fi profesi;)nal
stocate si actualizate €.
1.8.4 toate resursele deja
o elaborate in
domeniul AIM si
digitala,
oportunitatile de
instruire si
calendarul de
activitati relevante
Sustinerea Numarul anual 2100,00 300,00 1800,00 8502 300,00 300,00 400,00 500,00 600,00 Trim. IV MC Case de
proiectelor dedicate | de proiecte 8510 - - - - - 2026 - CNC productie;
memoriei  istorice | castigitoare 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 Trim. IV MEC Furnizorii
X privati de
prin concursul de 2030 servicii
finantare a: media,
- proiectelor presa scrisd
cinematografice; si online;
- proiectelor APL;
editoriale; ?50[?{31”
1.8.5. - proiectelor ogtilor
institutiilor ~ mass- gegortgp §
7 etinuti
media. Politici din
Moldova;
Institutul
Pro
Memoria;
Institutul
de Istorie
al USM;
Organizarea si 1070,00 100,00 970,00 8502 100,00 200,00 220,00 250,00 300,00 Trim. MC APL
3-5 spectacole, oo Misiunile
prezentarea I 2027 - Institutiile ! >
spectacolelor cu | 2Muab Trim. IV teatrale diplomatic
186. | tematici dedicatd | . . 2030 e i oficiile
. L Minim 50 de consulare
culturii memoriei in . | ale RM
localitatile din tara si spectatort, anua
din strainatate
Organizarea si Minim 10 1380,00 80,00 1300,00 8502 80,00 100,00 200,00 200,00 300,00 Trim. [ MC Asociatia
187, desfasurarea evenimente 8503 - 100,00 100,00 100,00 200,00 2027 - MEC Istoricilor
expozigiilor Sl organizate 51 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 Trlm IV din
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lansdrilor de carte, | desfasurate, 2030 Institutiile Republica
intélnirilor cu autorii | anual; bibliotecono | Moldova
in vederea mice §1 e "
- . .. muzeale Mosanu
promovarii si | Minim 30 de Institutul
cultivdrii memoriei | beneficiari Pro
victimelor Memoria;
represiunilor,  prin Institutul
valorificarea de Istoric a
creatiilor literare, USM
documentare si
memorialistice
dedicate acestui
subiect
Cultura  Memoriei Numirul anual 8350,00 350,00 - 8000,00 8502 350,00 - - - - Trim. IIT MC Asogiq@ia
(organizarea si de activititi o o o o Surg:(ﬁEC (—) 20(())070 2008,00 200(())700 200(()),00 2026 - MEC Iisii)rlcﬂor
desfasurarca organizate si 0 0 0 0 Sursa AR 0 0 0 0 0 Trim. IV ARI Republica
evenimentelor desfasurate 0 0 0 0 Sursa MAE 0 0 0 0 0 L MAE Moldova *
comemorative ’ 0 0 0 0 Sursa MA 0 0 0 0 0 MA A.
dedicate: 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 APL Mosanu™;
-victimelor Institutul
Holocaustului 30 )
(27 ianuarie); emoria,
1.8.8. -victimelor foametei g;s?st:lot:i
(a 3-a sambdta a al USM;
lunii aprilie) ; Asociatia
-victimelor Fostilo;
deportarilor Deportati si
regimului comunist Detinuti
(13 iunie si 6 iulie) Politici din
sa.) RM
Elaborarea si | Lege adoptata 117,29 117,29 - - 8501 117,29 - - - - Trim. I MC
adoptarea Legii 2026
privind
comemorarea
victimelor foametei
1.8.9. organizate 1n anii

1946-1947 de catre
regimul totalitar
sovietic pe teritoriul
actualei  Republici
Moldova

Obiectiv specific 1.9. Promovarea cinematografiei autohtone si a expresiilor artistice contemporane pentru integra

cultural european

rea si valorificarea patrimoniului cultur

al national in spatiul

1.9.1.

Dezvoltarea si
promovarea
patrimoniului
cinematografic
national

Arhiva Nationala
de Film creata;

150000,00

20000,00

130000,00

8510

20000,00

25000,00

30000,00

35000,00

40000,00

Trim I
2029 -
Trim. IV
2030

MC
CNC

Organisme
internationa
le cu
programe
culturale;
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Trim. I Organizatii
Cinematica de 2027 - necomercia
Film creata; Trim. IV le de profil
2030
Trim. [
Minim 3 2027 -
evenimente de Trim. IV
promovare a 2030
patrimoniului
cinematografic
la nivel national
si european,
organizate si
desfasurate,
anual;
Trim. T
o 2027 -
Mm}n} IOQ de Trim IV
participanti; 2030
Platforma VOD Trim. I
creatd ‘§i 2027 -
operationald; Trim. IV
2030
Numar de filme
cartografiate; Trim. I
2027 -
Trim. IV
2030
Numar de filme
digitalizate; Trim. I
2029 -
. Trim. IV
4 activitati 2030
educative
privind
patrimoniul Trim I
cinematografic, 2027 -
organizate si Trim IV
desfasurate 2030
anual;
Promovarea 5 productii 8600,00 8600,00 8510 1800,00 2000,00 2300,00 2500,00 Trim IV MC Organisme
productiilor cinematografice, 2028 CNC 2:;:»2;?:;6
cinematografice prin | promovate la culturale;
1.9.2. intermediul nivel european Organizatii
Platformei ,,Europa nccgomc}éialc
Cinemas” de profil
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1.9.3.

Cofinantarea
productiilor
cinematografice
nationale prin
intermediul  Fondul
cultural  european
,,Eurimages”

Numar de
proiecte
cinematografice
depuse pentru
cofinantare;

Minim 1 proiect
cofinantat.

12500,00

12500,00

8510

2700,00

3000,00

3300,00

3500,00

Trim IV
2030

MC
CNC

Organisme
internationale
cu programe
culturale;

Organizatii
necomerciale
de profil

OBIECTIV GENERAL 2. ]
INSTITUTIONAL, INTERVENTII SUSTENABILE SI MASURI INTEGRATE DE CONSERVARE, PROMOVARE SI GESTIONARE A RISCURILOR

UN PATRIMONIU CULTURAL PROTEJAT, VALORIFICAT SI ACCESIBIL PRIN CONSOLIDAREA CADRULUI NORMATIV SI

Obiectiv specific 2.1 Consolidarea pina in anul 2027 a cadrului normativ si institutional privind protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, prin alinierea
legislatiei nationale la standardele si directivele Uniunii Europene, UNESCO si Consiliului Europei

Flaborarea si . 189,08 189,08 - - 8501 189,08 - - - - Trim. 1T
adoptarea Lege adoptata 2026
211 proiectului de lege MC B
privind  protejarea
monumentelor
istorice
Elaborarea si | Hotarare de 117,29 117,29 - - 8501 117,29 - - - - Trim. I
adoptarea hotararii | Guvern adoptata 2026
de Guvern cu privire
212 la Qrganizarea si MC B
functionarea
Agentiei de
Inspectare a
Monumentelor
Elaborarea si | Hotarare de 189,08 189,08 - - 8501 189,08 - - - - Trim. III
adoptarea hotararii | Guvern adoptata 2026
de Guvern cu privire
213, la qrganizarea si MC R
functionarea
Institutului
Patrimoniului
Cultural
Elaborarea si . 66,85 66,85 - - 8501 66,85 - - - - Trim. II
< .. | Hotarare de
adoptarea  hotararii < 2026
.. Guvern adoptata
de Guvern cu privire
la aprobarea
214, | Statuwlui de MC -
organizare si
functionare a
Centrului  National
de Cultura
Traditionalad
Elaborarea si | Lege adoptata 189,08 189,08 - - 8501 189,08 - - - - Trim. IV
adoptarea 2026
215 proiectului de lege MC ~
privind crearea
Fondului national al
patrimoniului
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cultural

Elaborarea si
adoptarea hotararii
de Guvern cu privire
la Conceptul
Sistemului
Informational
JInventarul
monumentelor” si a
Regulamentului
resursei
informationale
formate de Sistemul
Informational
JInventarul
monumentelor”

Hotarare de
Guvern adoptata

189,08

189,08

8501

189,08

Trim. IV
2026

MC

Elaborarea si
adoptarea  hotararii
Guvernului cu
privire la aprobarea
Conceptului
Sistemului
Informational
,.Cadastrul
arheologic” si a
Regulamentului
resursei
informationale
formate de Sistemul
Informational
,,Cadastrul
arheologic”

Hotarare de
Guvern adoptata

117,29

117,29

8501

117,29

Trim. III
2026

MC
ANA

Elaborarea si
adoptarea hotararii
de Guvern pentru
aprobarea
Conceptului
Sistemului
informational
,,Registrul
circulatiei bunurilor
culturale mobile” si
a  Regulamentului
resursei
informationale
formate de Sistemul
informational .
,Registrul circulatiei
bunurilor culturale
mobile”

Hotarare de
Guvern adoptata

117,29

117.29

8501

117,29

Trim. 1T
2026

MC
SECBCM
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Modificarea  Legii
nr. 135/2003 privind
mestesugurile
artistice ~ populare
(prestarea serviciilor
de catre mesterii
populari)

Lege adoptata

189,08

189,08

8501

189,08

Trim. III
2026

MC

2.1.10.

Elaborarea si i
adoptarea hotararii
de Guvern cu privire
la aprobarea
Statutului-cadru  de
organizare si
functionare a
muzeelor publice

Hotarare de
Guvern adoptata

66,85

66,85

8501

66,85

Trim. I
2026

MC

2.1.11

Modificarea  Legii
muzeelor nr.
262/2017 (procedura
de inregistrare a
muzeelor)

Lege adoptata

117,29

117,29

8501

117,29

Trim. II
2026

MC

2.1.12.

Modificarea
Hotararii
Guvernului nr.
470/2023 pentru
punerea in aplicare a
prevederilor  Legii
nr. 280/2011 privind
protejarea
patrimoniului
cultural national
mobil

Hotarare de
Guvern adoptatd

189,00

189,00

8501

189,00

Trim. IV
2030

MC
SECBCM

2.1.13.

Elaborarea unui
studiu national de
evaluare si
management al
riscurilor care
afecteaza

patrimoniul cultural,
inclusiv in contextul
schimbarilor globale

Studiu elaborat si
publicat

500,00

500,00

8503

500,00

Trim. IV
2030

MC
IPC

MM

MAI

MIDR
Inspectoratul
General
pentru
Situatii de
Urgenta
APL

Organizatii
internationale
Institutii de
cercetare si
invatamant
ONG-uri
specializate
in protectia
patrimoniului
cultural
Serviciile
meteorologic
esi
hidrologice
nationale
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Reorganizarea it 72200,00 1784,50 - 70415,50 8503 1784,50 17000,00 18000,00 18600,00 18600,00 Organizatii
e 3 entitati din . MC profesionale
institutiilor L Trim. IV Oreanizatii
. domeniul rganizatii
(Institutul . s 2030 neguvername
Patrimoniului pa;rlm(fmulul ntale
Cultural, Agentia de cuttural, Sectorul
3 reorganizate privat
Inspectare a Parteneri
Monumentelor) §1 internationali
2.1.14. organelor
consultative
(Consiliul National
pentru Monumentele
de For Public) din
domeniul
patrimoniului
cultural
Obiectiv specific 2.2 Pana in 2030 inventarierea si actualizarea datelor privind monumentele de arhitectura si istorie, inclusiv documentarea imobilelor clasate, a celor declarate

si a celor distruse sau disparute, in scopul actualizarii Registrului monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat

2.2.1.

Inventarierca
monumentelor
istorice in scopul
documentarii
acestora,
identificarii celor cu
valoare culturala
nationald
exceptionalad

1800 de
monumente de
arhitectura si
istorie,
inventariate si
documentate

Numdr de dosare
elaborate;

Lista a bunurilor
culturale imobile
de valoare
nationala
exceptionalad
elaborata,
integrata si
periodic
actualizatd In
planurile
nationale de
protectie civila si
gestionare a
situatiilor de risc,
conform
Conventiei de la

Haga (1954)

67000,00

67000,00

8503

21000,00 22000,00

16000,00

8000,00

Trim. IV
2030

IPC

AIM

APL
Institutii
academice
ANA

MC

MA

MAI

Profesii
reglementate
si sector
privat
Societatea
civila
Parteneri
international

2.2.2.

Notarea statutului de
monument a
bunurilor imobile in
registrul  bunurilor
imobile, precum si

Calitatea de
statut de
monument a
bunurilor
imobile, notata;

2500,00

2500,00

8503

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

Trim. IV
2030

MC
IPC
AIM
APL
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notarea informatiei
referitoare la
amplasarea
bunurilor imobile in
zonele de protectie a
monumentelor

Bunuri imobile
amplasate in
zona de protectie
a monumentelor,
notate.

IP ,,Cadast
rul
Bunurilor
Imobile”

2.23.

Dezvoltarea S.IL.
,.Inventarul
monumentelor”

Sistem
informational
dezvoltat si
operational

2400,00

1000,00

1400,00

8503

1000,00

500,00

300,00

300,00

300,00 Trim. IV

2030

MC
AGE
IPC
AIM
APL

Parteneri
tehnici

Obiectiv specific 2.3. Restaurarea si valorificarea a m

circuite turistice si educationale

inim 5 monumente de arhitectura si istorie prin proiecte integrate

de conserv

are, reutilizare adaptiva si int

S

egrare in

Restaurarea
monumentelor
istorice (Blocul ,,B”
al Muzeului
National de Istorie a
Moldovei  (Muzeul
Victimelor
Deportarilor Si
Represiunilor
Politice), str.
Mitropolit  Gavriil
Banulescu-Bodoni,
nr. 16, mun.
Chisinau, Edificiul
,Vila  inginerului
Pronin” al Muzeului
National al
Literaturii Romdne,
Str. Alexei
Mateevici, nr. 79,
mun. Chisindu,
Conacul urban din
str. Mitropolit
Gavriil Banulescu-
Bodoni, nr.35 din
mun. Chiginau,
restaurarea,
conservarea §i
punerea in valoare a
ruinelor  Moscheii,
Caravanseraiului i
Bisericii Medievale
de pe teritoriul
Rezervatiei
Cultural-Naturale,
Orheiul Vechi, s.a.)

Minim 5
monumente de
arhitectura si
istorie restaurate
si valorificate;

199 166,50

22328,40

176 838,10

8503

22328,40

43433,00

66405,10

67000,00

- Trim. IV
2026 -
Trim. IV
2030

APC

APL
Institutiile
de profil din
subordinea
MC

Profesii
reglementat
e si sectorul
privat
Societatea
civila
Parteneri
internationa
li
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Organizarea si | Minim 5 6 700,00 1000,00 - 5700,00 8503 1000,00 1200,00 1500,00 1500,00 1500,00 Trim II
desfasurarea evenimente 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2026 - MC Comunititil
activitatilor de | majore de Trim. IV | APL e locale si
promovare si | promovare, 2030 Institutiile organizatiil
valorificare a | organizate si din ¢ civice
patrimoniului desfasurate subordinea Sectorul
cultural, inclusiv MC profesional
sensibilizarea si
arhitectilor, economic
dezvoltatorilor,
autoritatilor publice, Institutii
comunitatilor locale academice
si publicului larg side
232 privind valoarea si invatamant
semnificatia Mass-
patrimoniului media si
cultural, inclusiv a sectorul
bunurilor/ creativ
elementelor si cele )
incluse 1inscrise in ONG-uri |
Lista Patrimoniului g:ét;nrle;?il
Mondial UNESCO internationa
si in Lista le
Reprezentativa a
Patrimoniului Sectorul
Cultural Imaterial al privat
Umanitatii

OBIECTIV GENERAL 3. DEZVOLTAREA CAPITALULUI UMAN SI iMBUNAT;&IIREA CONDITIILOR DE CREATIE SI ACTIVITATE CULTURALA, CARE SA
ASIGURE FORMAREA, CERCETAREA SI INOVAREA iN DOMENIUL CULTURII SI PATRIMONIULUI CULTURAL

Obiectiv specific 3.1. Dezvoltarea si modernizarea minim 5 programe de studii universitare si postuniversitare dedicate culturii si patrimoniului cultural, in cooperare cu
universitatile de profil si partenerii internationali

Sustinerea 7-8 initiative si 5250,00 900,00 - 4350,00 8502 100,00 200,00 300,00 500,00 700,00 Trim. IV MC Organisme
initiativelor si | programe de 8503 - 300,00 500,00 500,00 600,00 2026 - internation
programelor de | cercetare, 8810 - 300,00 350,00 400,00 500,00 Trim IV MEC alric;'ame
cercetare § | susfinute; 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2030 cultorale
dezvoltare din
domeniul culturii si Organizatii
3.1.1. patrimoniului Minim 10 necomercia
cultural cercetari Trim. IV le de profil
publicate, 2026 -
diseminate si Trim.IV
integrate in 2030
practici
culturale, anual.
Organizarea 4 concursuri ale 4800,00 2000,00 - 2800,00 8502 - 1000,00 1000,00 1300,00 1500,00 Trim. [ MC Organizatii
concursurilor proiectelor, 2027 - necomercia
312, proiectelor  pentru | organizate si Trim. IV le de profil;
accesarea desfasurate; 2030 Institutii de
programelor de invégéfnﬁnt
sustinere a
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domeniilor arte, | 7-8 proiecte Trim. I side
educatie prin artd, | selectate si 2027 - cercetare
studii si analize, | finantate, anual Trim. IV
inclusiv a 2030
activitatilor de
formare profesionala Trim. [V
continua din | Minim 50 de 2027 -
domeniul culturii beneficiari, Trim.IV

anual 2030

Obiectiv specific 3.2. Crearea si consolidarea pana in anul 2030 a sistemului national de formare, certificare si perfectionare profesionalia continuid in domeniul culturii si
patrimoniului cultural
8360,00 - - 8360,00 8503 1560,00 2000,00 2300,00 2500,00 Trim. IV MC UTM

Elaborarea/ 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 2030 MEC %ISDNIF
implementarea  si IPC
dezvoltarea 2 programe de SECBCM
programelor de forr)m agr . UNESCO
formare profesionala . - ICOMOS
continua in prof('eslovnﬁa 1a Universitati
domeniul continu in le din
patrimoniului dorqemu{ ‘ striindtate
cultural, inclusiv patrlmon%ulul .
pentru  specialistii C}Jltura} (imobil
implicati in | ¥ mObll)"
reabilitarea elaborat.e/lmplem
monumentelor Z?zi:zlilite'
istorice  (arhitecti, ’

3.2.1. ingineri . etc.), Numar anual de
precum s pentru beneficiari.
reprezentantii
structurilor de forta
implicati in
prevenirea si
combaterea
traficului ilicit de
bunuri culturale si
specialistii din
domeniul
patrimoniului
cultural responsabili
de gestionarea
bunurilor culturale
(imobil si mobil)

. 3-5 programe de 580,00 230,00 - 350,00 8502 100,00 130,00 150,00 200,00 Trim IV MC Organizatii
Modernizarea formare 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 2027 - MEC necomercia
programelor de fesionali Trim. IV le;
formare profesionala prolesionala nm.

3220 | contimid  pentru | SOMIMME 2030 Instituii de
artisti i manageri odernizate §i invatamént
culturali in aprobate; side
conformitate cu cercetare;

Numar anual de
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standardele beneficiari Sectorul
europene sustinuti privat
Numar de centre 1700,00 500,00 1200,00 8502 200,00 300,00 500,00 700,00 Trim IV
DeZVQItarea s1 regionale de 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 2028 -
acredltarea_ unei | gormare, Trim. IV
retele nationale de | ge;voitate si 2030
centlje 'de forr.nare acreditate;
continud, organizate
pe principii | Numar de Trim IV
regionale, cu rol in | programe de 2027-
furnizarea de ff)rmarjs 1nvl§1ala THmIV MC
programe de | sicontinua, 2030 Organizatii
formare initiald, | elaborate si MEC necomercia
formare  continud, | aprobate; le;
mentorat | Trim. IV Institutii de
speclall?are 5 2027 - invé;éﬁnant
avansatd  pentru Numar de THmIV si de
profesionistii ~ din | programe de 2030 cercetare;
culturd si patrimoniu | mentorat si
cultural specializare Sectorul
avansati, create; privat
Numar de Trim. [V
3.23. module -
curriculare Trim.IV
standardizate, 2030
elaborate pentru
domeniul cultura
si patrimoniu
cultural,
Trim IV
Numar de 2028-
formatori Trim.IV
acreditati in 2030
cadrul retelei
nationale;
Numar anual de
beneficiari.
Dezvoltarea unei Platforma 1600,00 - 1600,00 8502 - 1000,00 300,00 300,00 Trim IV o L
L rganizatil
platforme  digitale | digitald 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 2028 - MC necomercia
324 nationale nationala, _ Trim. IV MEC le;
interoperabile, dezvoltata si 2030
destinatd operationala; Institutii de
administrarii Invatamant
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programelor de | Numar de Trim IV side
formare, certificare | proceduri si 2028 - cercetare;
si evidenta | fluxuri Trim. IV
profesionala, operationale 2030 Sectorul
: « T - privat
incluzdnd module | digitalizate in
pentru evaluarea | cadrul
competentelor, platformei;
managementul Trim IV
dosarelor . 2029 -
profesionale si Numar de Trim. IV
monitorizarea EthIatorl . 2030
participarii la mreglstrzin pe
programe de platforma;
perfectionare Trim IV

Numir anual de 2029 -

certificate emise Trim. IV

prin platforma. 2030

Numar de 1850,00 400,00 1450,00 8502 100,00 150,00 200,00 200,00 Trim IV

standarde 8503 300,00 300,00 300,00 300,00 2028 - MC
Instituirea unui | profesionale Trim. IV o
mecanism unitar de | sectoriale 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 2030 MEC | Oreanizaii
certificare a | elaborate si ie.comema
competentelor, bazat aprobate; ’
pe standarde Institutii de
profesionale « Trim IV invatamant

. . | Numar de _ sid
sectoriale, proceduri hiduri 2029 side
de evaluare validate | &0 Trim. IV cercetare;
325. la nivel national i | metodologice si 2030
’ K instrumente de Sectorul
recunoastere .
. > R evaluare privat

reciproca INtre - Jaborate ;
institutiile culturale ’
si organismele de | Numar de Trim IV
formare proceduri 2029 -

nationale de Trim. IV

evaluare si 2030

certificare

dezvoltate si

aprobate.
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. Numarul anual 1000,00 450,00 - 550,00 8502 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 Trim. IV
Dezvoltarea $i | de specialisti 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 2026 - MC BNS
conso}lfle}'rea angajati in 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 Trim. IV MEC
capacitaii instituile 2030 apL | Centrede
profe510nal§ 2| culturale din 1nvagar.e si
personglulul din | | odiul rural si edugatle .
domeniul  cultural urban: publice si
prin implementarea ’ private
programelor Numarul de ore
integrate de | de formare Institutii
recrutare, formare | profesionala de
continud si retentie, | continua, invataman
adaptate realizate anual t.
32.6. necesitatilor din | per angajat;
mediul rural si urban
Rata de retentie
a personalului de
specialitate in
institutiile
culturale, %;
Numarul anual
al salariatilor
care au
beneficiat de
formare
profesionala
continua.
Obiectiv specific 3.3. Sustinerea minim a 40 de mobilititi profesionale, rezidente artistice si schimburi academice intre specialistii din domeniul culturii si patrimoniului cultural,
pentru facilitarea inovatiei, creativitatii si transferului de bune practici la nivel national si international.
Dezvoltarea si | Program de 2250,00 1000,00 - 1250,00 8502 - 200,00 200,00 300,00 350,00 Trim. 1T .
implementarea unui | Schimburi 8503 - 300,00 300,00 300,00 300,00 | 2027 MC gﬂzg‘eﬂic
academice 0 0 0 0 MEC
program de > 0 0 0 0 Sursa MEC 0 0 0 0 0 UTM -
schimburi elaborat si Sursa MAE 0 0 0 0 0 USM Institutiile
academice si | adoptat; . de
formare in Trim. IV MAE invatamant
domeniile culturd si | Numar de 20'27 -
patrimoniu cultural acorduri de Trim. IV
331 cooperare 2030
academica,
incheiate;
Numar de Trim. IV
institutii 2027 -
academice Trim. TV
: . 2030
internationale
partenere .
Implementarea Numdr anual de 1500,00 600,00 - 900,00 8502 - 100,00 200,00 200,00 300,00 Trim. [ MC
132, programelor de | burse si granturi . . . . S 8503 - 100,00 200,00 200,00 200,00 | 2027 - MEC
burse si granturi | acordate; ursa MEC 0 0 0 0 0
1 &
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pentru cercetare,
inovare si formare
avansata in

domeniile cultura si
patrimoniu cultural

Ponderea
beneficiarilor din
afara centrelor
urbane la finalul
perioadei de
implementare, %

Ponderea
beneficiarilor cu
varsta de 18-35
ani din numarul
total de
beneficiari la
finalul perioadei
de
implementare, %

Trim. IV
2030

Obiectiv specific 3.4. Dezvoltarea si implem

entarea, pana in 2030 a cel putin S proiecte interdisciplinare in domeniul patri
inovarea prin digitalizare 3D, conservare ecologici, materiale sustenabile, tehnologii AR/VR

moniului cultural care s promoveze cercetarea si

Promovarea Minim 100 de 30000,00 1000,00 29000,00 8503 1000,00 5000,00 7000,00 8000,00 9000,00 Trim. IV MC Institutii
arhivarii digitale a | monumente 2030 IPC academice
patrimoniului istorice SECBCM | ide
cultural digitalizate Muzee ;:i:irs’
(digitalizarea 3D a CNCT tehnici;
monumentelor Minim 2 Organizatii
istorice, echipamente culturale si
digitalizarea procurate in societatea
bunurilor culturale | scopul civild;
mobile, inregistrarea | digitalizarii Parteneri
video/audio a i?temanona
elementelor Minim 500 de
3.4.1. imateriale) bunuri culturale

mobile

digitalizate

Minim 200 de de

unitati -

video/audio

inregistrate a

elementelor de

patrimoniu

cultural imaterial
Dezvoltarea si | Ghiduri de 2000,00 2000,00 8503 300,00 400,00 500,00 500,00 Trim. IV MC MEC
implementarea unor inte.rvengi@‘asupra 2030 ggl?gii/scoli

340 proiecte arhitecturii IPC profesionale

interdisciplinare de | vernaculare
cercetare si inovare | elaborate si Institutii
in conservarea | aprobate; academice
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ecologica a
patrimoniului
cultural imobil, cu
accent pe arhitectura
vernaculara,
materialele naturale
sustenabile,
tehnicile traditionale
si tehnologiile cu
impact redus

Minim 30 de
specialisti
instruiti in
tehnici
traditionale si
materiale
sustenabile

side
cercetare;
Organizatii
culturale si
societatea
civild;
Parteneri
internationa
li

3.4.3.

Dezvoltarea si
implementarea  de
solutii AR/VR
pentru cercetarea i
valorificarea

patrimoniului

cultural, inclusiv

reconstructii 3D,
tururi  virtuale  si
aplicatii interactive

Minim 3 muzee
care utilizeaza
solutii digitale
in activitati de
prezentare,
mediere culturala
sau educatie

5900,00

500,00

5400,00

8503

500,00

1000,00

1200,00

1500,00

1700,00

Trim. IV
2030

MC
PC
SECBCM
Muzee
CNCT

Institutii
academice
side
cercetare;
Parteneri
tehnici;
Organizatii
culturale si
societatea
civila;
Parteneri
internationa
li

OBIECTIV GENERAL 4. UN SISTEM SUSTENABIL, ECHITABIL SI EFICIENT DE FINANTARE A CULTURII SI PATRIMONIULUI
CULTURAL, CARE SPRIJINA INITIATIVA ARTISTICA, STIMULEAZA CREATIVITATEA SI CONTRIBUIE LA PROTEJAREA SI

VALORIFICAREA PATRIMONIULUI CULTURAL NATIONAL

Obiectiv specific 4.1. Pina in 2030 cresterea sustenabilitatii financiare a culturii si a patrimoniului cultural prin diversificarea surselor de finantare prin parteneriate public—

private, public-civice, mecanisme de cofinantare, sponsorizari si atragerea fondurilor externe

Minim 5 4450,00 800,00 - 3650,00 8502 100,00 300,00 500,00 700,00 700,00 Trim. IV MC Organizatii
Stabilirea si punerea | Lo onico qe 8503 - 300,00 300,00 500,00 500,00 2027 - necomercia
in aplicare a unor | .o e0ve s 8510 - 100,00 100,00 150,00 200,00 Trim TV le de profil
mecanisme de N A 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0

.. | dezvoltate si 2030 APL
ﬁnang_are . mixta implementate;
(public-privat,
411 pu.b'lic.-civis:) pentru Minim 1'0 .

initiative si proiecte | parteneriate si
culturale acorduri

incheiate;

Minim 7

proiecte culturale

finantate anual
Sustinerea Minim 10 5750,00 2600,00 - 3150,00 8502 300,00 500,00 800,00 800,00 1000,00 Trim. IV MC Centre de
programelor de programe de 8503 - 300,00 500,00 500,00 500,00 2027 - Tnvé@ar.e si
formare profesionald | formare 8510 - 100,00 100,00 150,00 200,00 Trim. IV eﬂ;;fitéesi

4.1.2. pentru  specialistii | profesionala, 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2030 APL ﬁrivate; ’

din domeniul | finantate;
culturii si o Institutii de
patrimoniului Minim 100 de invatamant

cultural din bugetul

beneficiari, anual
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de stat si bugetele
locale

Crearea unui | Mecanism de 65000,00 - 65000,00 8502 5000,00 10000,00 20000,00 30000,00 Trim IV MC Organizatii
mecanism de | finantare creat si 2027 necomercia
finantare pentru | implementat; le de profil
teatre, circuri i .
organizatii de Nurpargl
concerte de drept institutiilor Trim I
public culturalewcare 2028 -
acceseaza Trim. IV
finantarile, 2030
4.123. raportat la
numadrul total de
institutii
culturale
eligibile;
5 Trim I
Nu.m.arv a}nual de 2028 -
activitati Trim. IV
cultural-artistice 2030
finantate.
Dezvoltarea unor | Numdir de 1600,00 200,00 1400,00 8502 200,00 300,00 500,00 600,00 Trim IV
mecanisme de | mecanisme de 2028
finantare  dedicate | finantare
operatorilor din | distincte, Organizatii
sectoarele culturale | dezvoltate si necomercia
si creative pentru | lansate; le;
sustinerea  start-up- MC
4.14. urifor, dezvoltarSa Mmlm 15, . Trim. 1 Sre]i,t;r:ll
competentelor organizati, 2029 - mediul de
antreprenoriale si de artisti, . Trim. [V afaceri
afaceri, participarea antreprgnorl 2030
la targuri si alte cultl}ral{,
evenimente sustinuti, anual
internationale
Dezvoltarea si Program de co- 2300,00 800,00 1500,00 0 8502 300,00 500,00 750,00 750,00 Trim. IV
lansarea unui | finantare, 2030
program de co- | elaborat si -
finantare a | aprobat; MC l‘nstltumle
roiectelor culturale subordonat
Ereative si dé Numéf anual de eale MG
infrastructurd  care ape_lurl de Organizatii
beneficiaza de | prolecte, lansate; necomercia
4.15. finantare din surse 5 le;
externe in cadrul Nurpar anual de
Fondului national al proecte co- Se.ctotn‘x'l
e
afaceri

Cresterea ratei
aplicatiilor la
fonduri externe
pentru sectorul
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cultural, care
obtin finantare,
raportata anual

Obiectiv specific 4.2. Crearea si operationalizarea pana in 2030 a unui sistem integrat de monitorizare, evaluare si analiza a finantarilor in domeniul culturii si patrimoniului
cultural, fundamentat pe indicatori de performanta, criterii de eficienta si mecanisme statistice de colectare si interpretare a datelor privind finantarea, consumul si impactul

economic al sectorului cultural, in parteneriat cu institutiile relevante

Instituirea si Platforma 1300,00 - - 1300,00 8502 1000,00 100,00 100,00 100,00 Trim. IV MC Organisme
operationalizarea electronica 2027 - internationa
platformei integrate | dezvoltata si Trim. IV lecu
de gestionare a | operationald; 2030 programe
resurselor  publice culturale;
pentru cultura Rata anuala de s
procesare Organizatii
. - necomercia
4.2.1. 1nteg‘rala a le de profil.
cererilor de
finantare prin
platforma,
raportat la
numadrul total de
cereri depuse
Numar de 350,00 350,00 - - 8502 200,00 - - - Trim. IV MC
Imbunatatirea si indicatori 22(1)3 15%%000 2027 UNESCO
actualizarea statisticr | 0 0 0 Sursa BNS 0 o
indicatorilor actuallzat_l, . BNS Organizatii
statistici, inclusiv a dezvoltgn ¥ necomereia
’ aprobap le de profil
Formularelor
statistice pentru
420, | domeniul culturd si | el o
patrimoniu cultural s
rapoarte/statistici
oficiale
actualizate si
publicate.
Dezvoltarea Minim 3 instruiri 700,00 700,00 - - 8502 250,0 100,0 - - Trim. IT
capacitatilor anuale, 8503 100,00 100,00 2027 -
personalului organizate si 8510 100,00 50,00 Trim. IV
institutiilor de | desfasurate; 2030
4223. culturd de colectare/ MC APL
raportare a datelor | Minim 100 de
statistice persoane
instruite anual.
424 Implementarea unui Sistem 1400,00 - - 1400,00 8502 1000,00 100,00 150,00 150,00 Trim. IIT Institutiile
2.4. . . . . 2028 MC subordonat
sistem national de | interoperabil o MC
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colectare automata a

implementat si

datelor financiare si | operational APL
operationale din
institutiile culturale Minim 3500 Trim. I
institutii 2029 -
culturale Trim. IV
integrate in 2030
sistem;
. . Trim. IV
Tll’l’lp rpedlu -de 2030
transmitere 1
prelucrare a
datelor redus cu
minimum 50%
i 200,00 200,00 - 8502 - 200,00 - - - im. T
Crearea unui modul |\ digital de Trim. II MC Institutiile
de raportare in timp . 2027 subordonat
. | raportare (asociat
real a consumului : eMC
. platformei
cultural si I rate)
participarii grate) APL
ublicului dezvoltat si
p functional;
42.5. .
Rata de colectare Trim. IV
a ponderii 2027 -
pondert Trim. IV
participarii
S 2030
publicului,

monitorizatd in
timp real, %

Obiectiv specific 4.3. Promovarea unei distributii echitabile a resurselor financiare in domeniul culturii si patrimoniului cultural, prin dezvoltarea si implementarea piana in

2030 a mecanismelor de sprijin dedicate comunititile rurale, minorititile etnice si initiativelor culturale locale pentru reducerea discrepantelor teritoriale si cresterea accesului

la finantare

Implementarea
programelor de
traduceri, editare a
cartii si revistelor
culturale

Numar anual de
autori/scriitori/
traducatori
promovati la
nivel local,
national si
international;

Numar anual de
reviste culturale
sustinute;

Numar anual de
programe de
lectura
organizate si
desfasurate;

67000,00

38000,00

29000,00

8502

12000,00

13000,00

13000,00

14000,00

15000,00

Trim. I
2026 -
Trim. IV
2030

MC

Societatea
civild;

Edituri
nationale si
internationa
le cu
atributii
editoriale
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Numar anual de
titluri si
exemplare de
carte editate

Implementarea Numar anual de 16000,00 8500,00 - 7500,00 8502 2000,00 3000,00 3500,00 3500,00 4000,00 Trim. | MC Societatea
programelor de | servicii si bunuri 0 0 0 0 Sursa APL 0 0 0 0 0 2027 - APL civila
dezvoltare culturald | culturale, Trim. IV
locala care | valorificate; 2030
promoveaza
diversitatea si | Numar anual de
4.3.2. faciliteaza accesul | organizatii de
minoritatilor culturd, finantate.
nationale si
grupurilor
vulnerabile la
initiative si activitati
culturale.
Ponderea 66000,00 37000,00 - 29000,000 8502 12000,00 12000,00 13000,00 14000,00 15000,00 Trim. IV MC Societatea
Implementarea e civila
rogramului pentru creatiilor 2026 - MAE
p o contemporane si Trim. IV BRD
organizatiile S
. N initiativelor 2030 ID
necomerciale in ’
. | culturale
promovarea si
. ; promovate la
realizarea .
. nivel local,
433 proiectelor culturale, national i
inclusiv a | .. L
. international;
reprezentantilor ;
diasporei Numir de
proiecte
culturale,
sustinute
financiar, anual
Acordarea Minim 10 11575,00 5505,00 - 6070,00 9019 500,00 1000,00 1000,00 1200,00 1200,00 Trim. IV MC Societatea
indemnizatiilor beneficiari de 9032 1335,00 1335,00 1335,00 1335,00 1335,00 2026 - APL civila
434. unice pentru tinerii | indemnizatii Trim. IV
specialisti din | unice, anual 2030

domeniul culturii

OBIECTIV GENERAL 5. INTERNATIONALIZAREA CULTURII SI PATRIMONIULUI CULTURAL, PRIN COOPERARE ACTIVA iN RETELE SI
PROGRAME EUROPENE SI INTERNATIONALE, PRECUM SI PRIN VALORIFICAREA POTENTIALULUI CREATIV AL DIASPOREI SI AL SCENEI
CULTURALE LOCALE

Obiectiv specific 5.1. Pani in 2030 consolidarea prezentei internationale a culturii si patrimoniului cultural national prin integrarea cel putin 10 organizatii culturale in retele

.

si programe europene si internationale si prin realizarea anuald a minimum 5 proiecte de cooperare care valorifica potentialul creativ

Integrarea
organizatiilor
culturale in retele si
programe europene
si internationale

5 co-parteneriate
si coproductii
lansate anual, la
nivel
international;

6700,00

1150,00

5550,00

8502

200,00

900,00
200,00
200,00
50,00

1200,00
300,00
300,00
100,00

1400,00
500,00
400,00
150,00

1400,00
500,00
500,00
200,00

Trim III
2030

MC

MAE
1D
BRD

Retele
culturale
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10 organizatii
culturale
integrate in
retele si
programe
europene si
internationale.

Trim. 1T
2030

europene —
EUNIC,
ENCATC,
ICOM,
ICOMOS,
Europa
Nostra;
Delegatia
UE in
Republica
Moldova;

ICR;
UNESCO;

Programe
UE:
Creative
Europe,
Erasmus+,
Horizon
Europe

Diaspora
culturalg;

Organizatii
necomercia
le de profil.

Elaborarea dosarelor
de nominalizare
pentru inscrierea
bunurilor/
elementelor de
patrimoniu  cultural
in Lista
Patrimoniului
Mondial UNESCO
si/fsau  in  Lista
Reprezentativa a
Patrimoniului
Cultural Imaterial al
Umanitatii

Cel putin 2
dosare elaborate
- Vinariile
subterane ale
Moldovei
(Cricova si
Milestii Mici)

si ,,Cucuteni-
Trypillia”

11500,00
4600,00

115000,00
4600,00

Sursa APP
8503

3000,00

5000,00
2000,00

2000,00
2000,00

1000,00
500,00

500,00
100,00

Trim. IV
2030

APP

MC

ANA

IPC
Comisia
Nationala
pentru
UNESCO

MAE
MM
MAIA
MIDR
APL
UNESCO
ICOMOS
Comunitatil
e locale si
purtatorii
traditiilor

ONG-uri si
asociatii
culturale

Institutii
academice

Parteneri
externi

Sector
privat
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550,00 400,00 - 150,00 6602 200,00 200,00 50,00 50,00 50,00
Numarul de Sursa Trim. IV
Promovarea si | actiuni de 0 0 0 0 MDED 0 0 0 0 0 2030
aderarea la Rutele | promovare 0 0 0 0 Sursa 0 0 0 0 0
Culturale Europene organizate si MIDR
p g 3
desfasurate;
Numaérul de Trim. 111
participanti; 2028 MC
5.1.3. aclaﬁglgo faﬁ‘mal I\/?J;\IETD IRCE
culturale MIDR
intocmit;
Numarul de
Rute Culturale Trim. IV
Europene, la care 2030
a aderat
Republica
Moldova
. 4000,00 200,00 - 3800,00 8502 200,00 300,00 500,00 800,00 1000,00
Valonﬁparga 10 participari 8503 - 300,00 300,00 300,00 300,00 Trim. IV MC MAE
oportunitatilor  ce | anuale la 2030 )
rezida din calitatea | conferinte si Refelesi
. VRV organizatii
de stat membru in | evenimente de culturale
diverse retele  si | profil; curopene si
organizatii culturale internationa
51.4 europene si o le
T internationale 10 sesiuni de
informare
sectoriala privind .
tendintele si Trim. IV
prioritatile din 2030
domeniu.
Sprijinirea Mipim 3 3700,00 - - 3700,00 8503 - 700,00 1000,00 1000,00 1000,00 Trim. IV MC MAE
initiativelor de | proiectede 2030 D
promovare si punere | asistenta externa, BRD
n ‘ Va_loar_e a | sustinute anual; Refele s
patrimoniului organizatii
cultural la  nivel | Nyumarul culturale
5.LS. international materialelor si ) europene si
produselor de Trim. IV intemapona
vizibilitate 2029 €
(digitale,
multimedia,
editoriale)

elaborate si
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difuzate pe
pietele
internationale;

Numarul de
evenimente de
promovare a
patrimoniului
cultural

( campanii,
participari la
targuri
internationale de
cultura si turism)
valorificate.

Trim. IV
2029

Implementarea
Programului
,,Europa Creativa”

Biroul Europa
Creativa, creat si
operational,

Numar de
sesiuni de
instruire
organizate
pentru potentiali
aplicanti;

Numdrul de
beneficiari ai
sesiunilor de
instruire.

4 387,48

4000,00

387,48

8502

2387,48

2000,00

Trim. I
2026

Trim. I
2027

Trim. IV
2027

MC
Oficiul
National
de
Dezvoltare
a Culturii

Comisia
Uniunii
Europene

Desfasurarea si
organizarea apelului
de desemnare a
,,Capitalei Europene
a Culturii” pentru
anul 2033

Concurs
organizat si
desfasurat;

Numar de
aplicatii depuse.

200,00

200,00

8502

200,00

Trim. 1T
2026

Trim. IIT
2026

MC

APL

Obiectiv specific 5.2. Dezvoltarea diplomatiei culturale prin stabilirea a

si organizatii internationale,

precum si prin

organizarea anuali

cel putin 15 parteneriate active
a minimum 20 de actiuni de promovare

a culturii

nationale peste hotare

cu institute culturale straine, misiuni diplomatice, centre ale

diasporei

5.2.1.

Instituirea si
consolidarea
parteneriatelor  de
cooperare culturala
cu entitati
internationale
relevante  (institute
culturale __ strdine,

15 parteneriate
cu institute
culturale straine,
misiuni
diplomatice,
centre ale
diasporei si
organizatii

2400,00

2 400,00

8502

300,00

500,00 800,00

800,00

Trim. IV
2030

MC

MAE
1D
BRD

Parteneri
de
dezvoltare;
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misiuni diplomatice, | internationale, Diaspora
centre ale diasporei | stabilite; culturald
i organizafii
internationale), . Trim. IV
precum si cu oameni Nljlr_na}”ul 2029
de  creatie  din initiativelor
diaspora (artisti f:ulturale,
plastici, muzicieni, implementate;
scriitori, actori,
mesteri populari) Minim 50 de
activitati de
promovare in Trim. IV
Republica 2026 -
Moldova a Trim. IV
oamenilor de 2030
creatie din
diaspora(expoziti
i, lansari de
carte, proiectii de
film, s.a.),
organizate anual
Elaborarea, 20 (?e exp‘ozigii’ 46000,00 18000,00 28000,00 8502 6000,00 7000,00 9000,00 11000,00 13000,00 Trim. IV MC MAE -
aprobarea si f?stlvglun, 2026 - Misiunile
implementarea targuri de carte, Trim. IV diplomatice
anuali a  unui | furnee, rezidente 2030 ale RM
program de actiuni | artistice si D
de promovare a | €venimente BRD
culturii si valorilor | fematice,
nationale peste | organizate si Parteneri
hotare, prin desfasurate de
intermediul anual; dezvoltare;
diplomatiei Trim. TV Diaspora
500 culturale, in vederea 2026 - culturali
cresterii vizibilitatii Trim. IV
culturale a | Minim 20 de 2030
Republicii Moldova | artisti promovati
anual;
Minim 100 de i
participanti L
anual ’ Trim. IV
2030
Organizarea si | Numarulde tari | 7500,00 7500,00 8502 - 1000,00 1500,00 2000,00 3000,00 ‘ MAE
desfisurarca anuala | Incare are loc T53121.61V D
ivel i i rogramul; - Misiunile
323 la}?rlverl lr?lterlliatlonal P Trim. IV MC diplomatice
" Sapiména. 2030 BRD
» Gradul de BRD
Culturala a

vizibilitate media
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Republicii internationald a Trim. IV Parteneri
Moldova” RM, % 2026 - externi;
Numarul de Tr21r51301\/' Diaspora
parteneriate culturala
culturale Trim. IV
internationale, 2026 -
implicate; Trim. IV
2030
Minim 20 de
activi%ﬁgi ‘ Trim. IV
organizate si 2026 -
desfasurate anual Trim. IV
2030
11 500,00 11 500,00 8502 2 500,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 MAE
Dezvoltarea si | Numarul de MC D
desfasurarea  unei | materiale Trim. IV Misiunile
campanii distribuite sau 5 026 ) diplomatice
internationale de | difuzate . ale RM
’ o R Trim. IV BRD
promovare a culturii | international 2030
si patrimoniului | (video, spoturi,
cultural al | fotografii, afise,
Republicii Moldova | brosuri, articole);
Num§m1 de Trim. IV
evenimente/ 2026 -
activitati Trim. IV
culturale 2030
generate de
campanie;
Rata de
24 implicare a Trim. IV
diasporei in 2026 -
evenimente Trim. IV
Jactivitati 2030
culturale, %;
Rata
respondentilor .
intgmatior;ali Trim. IV
care evalueaza 2026 -
" . Trim. IV
pozitiv cultura si 2030
patrimoniul
cultural al RM,

masurat anual
prin sondaje de
perceptie
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Obiectiv specific 5.3. Pind in 2030, sprijinirea a cel putin 50 de artisti si creatori si minim 10 organizatii culturale in procesele de dezvoltare profesionald si
internationalizare prin finantarea programelor de mobilitate, precum si participarea la evenimente culturale internationale majore (expozitii, bienale, targuri) in scopul

Ponderea 4 500,00 500,00 4000,00 500,00 800,00 1000,00 1000,00 1200,00 Trim. IV
creatiilor 2026 -
contemporane Trim. IV
promovate la 2030
nivel
international, %
Numarul
rogramelor, .
fezi%ien;elor si Trim. IV
‘ | mobilitatilor 2026 -
Susgmerea $i | profesionale, Trim. IV
1rr}p_lefnentarea schimburilor 2030
m1;13t1ve10r/pr9gra culturale, MAE:
me_lolr Eie mobllltate_ finantate si 2502 ID:
artistica $1 1 implementate. MC BRD:
profesionala pentru Parteneri
5.3.1. artisti, creatori si | 50 de artisti si de
organizatii culturale | creatori, inclusiv Trim. IV dezvoltare;
destinate  sustinerii | 10 organizatii 2026 - .
dezvoltarii culturale, Trim. IV Dlasr’or?
R . .. culturald
profesionale si | promovati si 2030
internationalizarii sustinuti
sectorului cultural. financiar;
Numarul
participarilor la
evenimente
culturale )
internationale Trim. IV
(expoxzitii, 2026 -
bienale, targuri, Trim. IV
festivaluri), 2030
realizate.
. 7 000,00 - 7 000,00 8502 - 2 000,00 2 500,00 2 500,00 - MC
Dezvoltarea  unui Rata de crestere Trim. IV Parteneri
program de mentorat | vizibilitatii 2026 - de
s dvezvoltare internationale a Trim. IV dezvoltare
profespnala_ pentru participantilor; 2030
internationalizarea )
530, artistilor Numiral
(management umaru total de
cultural,  branding artisti s .
profesionisti Trim. IV
personal, : 2026 -
fundraising, Cultl:lr?.ll . Trim. IV
networking si export participanti la r211(1)13 0
cultural) program
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Crearea unei Rata de crestere 6 000,00 - - 6 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 Trim. IV MC
platforme digitale de | @ Vizibilitatii 8302 2026 -
promovare internationale a Trim. IV
internationala a | Darticipantilor; 2030
5.3.3. artig.ti!or . $i | Numarul total de
organizatiilor artisti si
culturale profesionisti Trim. IV
culturali 2026 -
participanti la Trim. IV
program 2030
LISTA DE ACRONIME
AGE Agentia de Guvernare Electronica
AIM Agentia de Inspectare a Monumentelor
ANA Agentia Nationald Arheologica
APL Administratia Publicd Locala
APP Agentia Proprietatii Publice
ARI Agentia Relatii Interetnice
BNS Biroul National de Statistica
BRD Biroul Relatii cu Diaspora
CNC Centrul National al Cinematografiei
CNCT Centrul National de Cultura Traditionala
CS Cancelaria de Stat
ENCTAC European Network on Cultural Management and Policy (Reteaua Europeand pentru Management Cultural si Politici
Culturale)
EUNIC European Union National Institutes for Culture (Institutele Nationale pentru Cultura ale Uniunii Europene)
GAL Grupuri de actiune locald
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ICOMOS International Council on Monuments and Sites (Consiliul International al Monumentelor si Siturilor)

ICR Institutul Cultural Roman

ID Institutul Diplomatic al MAE

IGSU Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta a MAI
INST Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnica
IP CBI Institutia Publica ,,Cadastru Bunurilor Imobile”
IPC Institutul Patrimoniului Cultural

MA Ministerul Apararii

MAE Ministerul Afacerilor Externe

MAI Ministerul Afacerilor Interne

MAIA Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

MC Ministerul Culturii

MDED Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii
MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii

MF Ministerul Finantelor

MIDR Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
MJ Ministerul Justitiei

MM Ministerul Mediului

MMPS Ministerul Muncii si Protectiei Sociale

ONG Organizatii Non Guvernamentale
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ONT Oficiul National al Turismului

SECBCM  Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor culturale mobile
SV Serviciul Vamal

UNESCO  United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si

Cultura)
USM Universitatea de Stat din Moldova
UTM Universitatea Tehnica a Moldovei
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