Proiect

REGULAMENTUL DE FUNCTIONARE A CENTRELOR DE EXCELENTA iN
iNVATAMINTUL PROFESIONAL TEHNIC

CAPITOLUL I- Dispozitii generale

Centrele de excelenta in invatamintul profesional tehnic se instituite in vederea dezvoltarii,
eficientizarii si sporirii calitatii si relevantei invatamintului profesional tehnic, orientat spre
cerintele economiel nationale la nivel local, regional, national.

Centrele de excelenta sunt ingtitutii din cadrul sistemului de invatamint profesional tehnic, cu
potential sporit in domeniile lor de competenta, specializate in domeniile prioritare ae
economiei nationale.

Centrele de excelenta in invatamintul profesional tehnic au un rol dual, avind atributii atit in
domeniul prestarii serviciilor educationale de nivelurile 111, 1V si V ale sistemului de invatamint,
cit si in domeniul dezvoltarii capacitatilor sectorului de invatamant profesional tehnic, in
vederea racordarii lui la cerintele pietii si la procesele de aplicare a inovatiilor didactice si
tehnologice.

CAPITOLUL II- Statutul Centrului de excelenta

4.

Statutul de Centru de excelenta in invatamintul profesional tehnic se acorda de catre Ministerul
Educatiei al Republicii Moldova ingtitutiilor din invatamantul profesional tehnic in baza
criteriilor de selectare cu referinta la capacitatea sporita a acestor institutii in domeniul prestarii
serviciilor educationale, gradului de dezvoltare institutionala, potentialului de a dezvolta
invatamintul profesional tehnic in domeniile lor de specializare, capacitatii de a dezvolta
parteneriate cu agentii economici, dar si in baza unor criterii de distributie geografica si
sectoriala, in corelatie cu necesitatile si oportunitatile strategice pentru dezvoltarea economica a
tarii (Anexa 1).

Centrul de excelenta poate fi congtituit dintr-un consortiu de ingtitutii de invatamint profesional
tehnic, specializate in domenii similare sau care intentioneaza sa dezvolte domenii hibride in
invatamintul profesiona tehnic.

Centrul de excelenta are personalitate juridica si dispune de toate atributiile unei institutii de
invatamint profesional tehnic.

CAPITOLUL Il —Institutiile arondate Centrelor de excelenta

7.

Institutie arondata Centrului de excelenta este orice institutie de invagamint profesional tehnic
afiliata, de catre Ministerul Educatiei, in responsabilitatea Centrului de excelentd, in vederea
dezvoltarii, coordonarii si standardizarii serviciilor educationale de calitate si a capacitatilor
institutionale ale ingtitutiilor arondate;

Ingtitutia arondata Centrului de excelentda beneficiaza de suport din partea Centrului de
excelenta in vederea dezvoltarii capacitatilor de prestare a serviciilor de formare profesionala
conform cerintelor economiei nationae si de acces preferential la baza tehnico-materiala si
serviciile de dezvoltare a capacitatilor didactice si manageriale oferite de Centrul de excelenta,



9. Indtitutia arondata are personalitate juridica proprie si conducere distincta fata de Centrul de
excelenta;

10. Institutia arondata Centrului de excelenta se bucura de autonomie, fata de Centrul de excelenta
in prestarea serviciilor educationale, in administrarea procesului de admitere, a patrimoniului si
bazei tehnico-materiale, precum si in implementarea activitatilor administrative;

11. Arondarea institutiilor de invatamint profesional tehnic se realizeaza de Ministerul Educatiel in
baza specializarii ingdtitutiilor beneficiare de serviciile Centrelor de excelenta, capacitatii
Centrelor de excelenta de a oferi servicii relevante si amplasarii geografice aingtitutiilor;

12. Arondarea poate fi multipla, in functie de spectrul de specializare a ingtitutiilor arondate.
Ingtitutiile care necesita arondare multipla, la Centre de excelenta pe domenii diferite o vor
putea obtine dupa coordonarea cu Ministerul Educatiei;

13. Arondareanu este obligatorie;

14. Arondarea institutiei catre un Centru de excelenta poate fi modificata de catre Ministerul
Educatiei.

CAPITOLUL IV - Ingtitutiile de invatamint profesional tehnic subordonate Centrelor de
excelenta

15. Indtitutie subordonata Centrului de excelenta este orice ingtitutie de invatamint profesional
tehnic, cu specializare in domenii conexe cu institutia in baza careia a fost creat Centrul de
excelenta, integrata in ansamblul institutional al Centrului de excelenta, fiindu-i pastrata
autonomia operationala.

16. Ingtitutia subordonata a Centrului de excelenta nu are personalitate juridica proprie si este o
subdiviziune autonoma a Centrului de excelenta, cu propriul Consiliu Profesoral, Consiliu
Administrativ si subdiviziuni care asigura functionarea operationala ainstitutiei.

17. Ingtitutia subordonata a Centrului de excelenta este administrata de un manager a Centrului de
excelenta, responsabil de institutia subordonata.

18. Admiterea elevilor/cursantilor in cadrul ingtitutiel subordonate a Centrului de excelenta va fi
coordonata de organele de conducere ale Centrului de excelenta.

19. Subordonarea si absorbtia institutiilor de invatamint profesional tehnic in cadrul Centrului de
excelenta se realizeaza de Ministerul Educatiei in baza specializarii institutiilor subordonate si a
capacitatii administrative ale Centrelor, precum si in baza amplasarii geografice ainstitutiilor.

20. Subordonarea ingtitutiei de invatamint profesional tehnic catre un Centru de excelenta poate fi
modificata de catre Ministerul Educatie.

CAPITOLUL V —=Scopul, rolul si functiile Centrului de excelenta

21. Scopul Centrelor de excelenta este dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si relevantel
invatamintului profesiona tehnic, orientat pe cerintele economiei nationale la nivel local,
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regional, national si sectorial, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational si sectorul
real a economiei.

22. Centrele de excelenta au un rol dual de prestare a serviciilor educationale la standarde inalte,
cerute de economia nationala si globala si de consolidare a capacitatilor ingtitutionale a
sectorului respectiv din invatamintul profesional tehnic.

23. Centrele de excelenta indeplinesc urmatoarel e functii:

a Functia de formare profesionala initiala si continua nivelurile I1l, IV si V ale
sstemului de invatamint. Aceasta este functia proprie tuturor ingtitutiilor de invatamant
profesional tehnic si se realizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(1) Oferirea de servicii educationale de formare initiala si continua, prin intermediul
lectiilor teoretice, seminariilor, activitatilor de formare de tip master-class, precum si
prin forme de invatamint practic, efectuat in laboratoare, ateliere, intreprinderi, prin
cercuri de creatie tehnica, sportiva, artistica, sau ate activitati extrascolare care se
desfasoara in functie de obiectivele educationale prioritare, concretizate in planurile de
invatamint, instructiunile metodice, ordinele, dispozitiile Ministerului Educatiei;

(2) oferirea de servicii educationale pentru elevi, someri, migranti reveniti, agenti
economici, membri ai diverselor comunitati si ator grupuri cu necesitati educationale
specifice prin programe de integrare profesionala, in parteneriat cu organizatii publice si
private;

(3) identificarea necesitatii, elaborarea si prestarea serviciilor educationale in baza cererii
agentilor economici din comunitate etc;

(4) asigurarea conditiilor pentru desfasurarea practicii de productie si stagiilor de ucenicie
pentru elevi, inclusiv si pentru elevii din din institutiile arondate;

(5) elaborarea si implementarea unor programe de parteneriat cu diverse institutii din tara si
din strainatate, cu organizatii neguvernamentale, cu comunitatea locala, in scopul
imbunatatirii calitatii si relevantei serviciilor educationale oferite de institutiile
invatamintului profesional tehnic.

b. Functia de asigurare didactica, curriculara si metodologica a sistemului invatamintului
profesional pe segmentul de specializare propriu Centrului de Excelenta.

Aceasta functie sereaizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(1) participarea, in colaborare cu Centrul Republican de Dezvoltare a Invatamintului
Profesional (CRDiP), Comitetele Sectoriale in procesul de elaborare a standardelor
ocupationale, a Cadrului Nagional a Calificarilor pentru invatamantul profesional
tehnic, curriculum, manualelor, suporturilor de curs etc.;

(2) facilitarea participarii active a agentilor economici la identificarea, modificarea si
evaluarea continutului teoretic si practic acursurilor de formare profesional a;

(3) elaborarea si publicarea instructiunilor metodice pentru cadrele didactice in cadrul
procesului educational pe domeniul de specializare a Centrului de excelenta;

(4) aplicarea si testarea, in cadrul proceselor educationale, a cercetarilor si inovatiilor
tehnologicessi stiintifice aplicative in domeniul invatamintului profesional tehnic;

(5) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactica si organizarea conferintelor care
au catema activitatile specifice centrului de excelenta.

c. Functia deconducereaingtitutiilor arondate la Centrul de Excelenta.

Aceasta functie se realizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(1) asigurarea conducerii administrative si ghidarii strategice a ingtitutiilor arondate, cu
pastrarea autonomiei operationale a institutiei arondate in oferirea serviciilor
educationale si administrarea cotidiana a activitatilor antreprenoriale si bazei tehnico-
materiale;



(2) coordonarea si asigurarea procesului de admitere pentru institutiile arondate, pentru a
eficientiza plasarea eficienta a elevilor/cursantilor;

(3) ghidarea didactica si metodologica a institutiilor arondate in vederea standardizarii
calitatii in prestarea serviciilor educationale de formare profesionaa; elaborarea de
proiecte, testarea modelelor noi si implementarea de proiecte-pilot care ar stimula
integrarea continuturilor si serviciilor inovatoare in invatamintul profesional tehnic;

Functia de formare a cadrelor didactice si manageriale a institutiilor din sistemul de
invatamint profesional tehnic pe segmentul de specializare propriu Centrului de Excelenta
Acessta functie se realizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(1) prestarea cursurilor de formare continua pentru cadrele didactice de profil din cadrul
institutiilor profesional tehnice arondate pe domeniul de specializare al Centrului de
excelenta;

(2) prestarea cursurilor de formare profesionala continua a cadrelor didactice/manageriale
in administrarea ingtitutiilor si serviciilor educationale, organizarea modelelor de
activitati de producere si antreprenoriat in invatamintul profesional, administrarea
resurselor umane si alte subiecte manageriale;

(3) facilitarea stagiilor de practica a cadrelor didactice ale ingtitutiilor invatamintului
profesional in cadrul Centrului de excelenta;

(4) facilitarea mobilitatii cadrelor ingtitutiilor invatamintului profesional in cadrul Centrului
de excelenta in scopul transferului de bune practici si capacitati didactice si
manageriale.

Functia de validare a competentelor profesionale achizitionate in mediu formal, non-

formal si informal.

Acessta functie se realizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(1) organizarea examenului de calificare pentru absolventii institutiilor arondate la
meseriile/specialitatile din domeniul de specializare a Centrelor de excelenta;

(2) asigurarea conditiilor prestare a serviciilor de recunoastere si validare a competentel or
dobandite in context non-formal si informal;

(3) dezvoltarea parteneriatelor eficiente cu mediul economic pentru a asigura participarea
agentilor economici la procesul de calificare profesionala.

Functia de liant social se redlizeaza in baza cooperarii sistemului invatamintului

profesional tehnic cu mediul economic .

Aceasta functie se realizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(2) identificarea agentilor economici, potentialilor parteneri si a oportunitatilor de cooperare
Cu reprezentantii sectorului economici in vederea dezvoltarii, modernizarii,
reconfigurarii ofertei de servicii educationale, continutului si formei de pregatire
profesionala;

(2) colaborarea cu ministerele de resort, sndicatele de ramura, patronatele si asociatiile
profesionale pentru identificarea, cerintelor, abordarilor, tendintelor de dezvoltare si
necesitatilor de forta de munca din economia nationala;

(3) identificarea, impreuna cu agentii economici, a necesitatilor privind competentele,
calificarile si serviciile educationade solicitate de mediul economic si initierea
propunerilor pentru adoptarea standardelor educationale, sustinute de oferte noi
educationale in baza cererii;

(4) facilitarea plasirii elevilor, ucenicilor si cursantilor in cadrul companiilor publice si
private pentru realizarea practicii de productie, ucenicie si angajare;

(5) dezvoltarea capacitatilor agentilor economici din cadrul intreprinderilor, prin formarea
profesionala si psihopedagogica a maistrilor de instruire, care participa la instruirea
practica aelevilor, cursantilor si ucenicilor in intreprinderi;
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a.

(6) colaborarea cu ingtitutiile de invatamint superior si institutiile de cercetari stiintifice
publice si private, cu agentii economici, in vederea implementarii si aplicarii inovatiilor
tehnologice;

(7) facilitarea includerii specidistilor din cadrul intreprinderilor ca formatori in cadrul
activitatilor deinstruire practica in cadrul ingtitutiilor profesionale.

Functia de promovare a imaginii invatamintului profesional tehnic

Acessta functie se realizeaza prin implementarea urmatoarel or activitati:

(1) sporirea atractivitatii meseriilor/profesiilor/specialitatilor si ofertelor educationae a
ingtitutiilor de invatamint profesional tehnic prin diverse metode de mediatizare si
promovare;

(2) elaborarea de materiale informative si de promovare a profesiilor si specializarilor
rezultate din invatamintul profesional impreuna cu agentii economici;

(3) participarealaevenimente publice pentru promovarea profesiilor si speciaitatilor;

(4) oferirea serviciilor de ghidare in cariera pentru elevii din inditutiile de invatamint
profesional tehnic si serviciilor de orientare profesionala pentru elevii din institutiile de
invatamant general.

CAPITOLUL VI - Structura organizatorica a Centrului de excelenta

24. Centrul de excelenta are structura proprie institutiei de invatamant profesional tehnic, care in
afara de functia educationala, realizeaza si functiile de consolidare a sectorului de invatamant
profesional tehnic in domeniul siu de specidizare.

25. Centrul de excelenta se va conforma standardelor stabilite de Codul Educatiei, de
Regulamentul-tip pentru scoli profesionale, sau colegii, elaborate de Ministerul Educatiei si de
prezentul Regulament;

26. Structura de conducere si administrare a Centrului de Excelenta se compune, dar nu se limiteaza

la

a. Directorul — persoana responsabila de organizarea si desfasurarea tuturor activitatilor

b.

Centrului de Excelenta;

Directorul adjunct pentru activitati educationale — persoana responsabila de realizarea in
special a functiei de formare profesionala initiala si continua, si functia de asigurare
didactica, curriculara si metodologica, de validare a competentelor profesionale si functia de
coordonare si suport ainstitutiilor arondate;

Directorii adjuncti/Managerii institutiilor subordonate, responsabili pentru activitatea si
administrarea operationala ainstitutiilor subordonate Centrului de excelenta;

Directorul adjunct/managerul pentru achizitii si dezvoltarea bazei tehnice-materiale —
persoana responsabila de implementarea planului de dezvoltare tehnologica a Centrului de
excelenta si a indtitutiilor arondate, in special, a functiei de asigurare a echipamentului si
instrumentel or necesare institutiei;

Directorul adjunct/Managerul pentru dezvoltarea parteneriatelor economice si comunitare,
responsabil pentru cooperarea cu agentii economici si subiectii comunitari in vederea
activitatilor de invatamint practic si plasarea in cimpul muncii a absolventilor programelor
educationale ale Centrului de excelenta si institutiilor arondate.

Directorul adjunct/Managerul pentru activitatea economica si de productie, responsabil de
activitatile economice, generatoare de venit cu valoare educationala a Centrului de excelenta
si institutiilor arondate.

Sefii de departamente — responsabili de activitatea didactica, metodica si administrativa in
cadrul subunitatilor Centrului de excelenta specidizate in unul din domeniile de studiu in
care este specializat Centrul de excelenta.



27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

Structura de conducere a Centrelor de excelenta formate de consortii ae ingtitutiilor de
invatamint profesional tehnic va fi reglementata de un regulament special, separat, elaborat de
institutiile participante si aprobat de Ministerul Educatiei;

Consortiile ingtitutiilor de invatamint profesional tehnic ce constituie un Centru de excelenta vor
stabili o unitate de coordonare, care va fi gazduita de institutia coordonatoare si vor avea un
Consiliu Director comun, activitatea ciruia este reglementata de prezentul Regulament;

Managementul Centrului de Excelenta este sustinut in activitatea sa de catre

a Consliu Director — organul superior de conducere, abilitat cu responsabilitate de ghidare
strategica pentru luarea deciziilor si realizareafunctiilor Centrului de excelenta.

b. Consliul Profesoral — organul colectiv de conducere, abilitat cu responsabilitate
decizionala asupra procesului educational;

c. Consliul Administrativ — organ executiv, abilitat cu responsabilitate administrativa
pentru realizarea functiilor proprii Centrului de Excelenta;

d. Consliu Metodic, cu functii de elaborare si dezvoltare de curricula/ programe analitice,
analiza si evaluare a lucrarilor si studiilor didactice si metodice ae Centrului de
excelenta;

Organul superior de conducere a Centrului de excelentd este Consiliul Director, cu un rol
decizional superior, consultativ, participativ si de ghidare strategica si asigurare a dialogului
social, cu functiile determinate de prezentul Regulament (Anexa 2).

Componenta Consiliului Director este Directorul institutiei de invatamint in baza cireia a fost
creat Centrul de excelenta, managerii institutiilor subordonate, Directorii institutiilor arondate,
profesori delegati de departamentele de specialitate, reprezentantii Consliului profesoral,
reprezentantii Ministerului Educatiei si ministerelor de ramura, ai Comitetelor sectoriae,
precum si ai agentilor economici, patronatelor si Camerei de Comert si Industrie, ai institutiilor
superioare de invatamint si de cercetare relevante si aactorilor importanti din comunitate.

Rolul consultativ si de ghidare strategica a Congliului Director consta in asigurarea corelarii
constante a ofertel educationale a Centrului de Excelenta cu necesitatile economiel nationale la
nivel local, regional si sectoria. Deciziile Consliului Director au caracter obligatoriu si servesc
ca baza pentru deciziile si activitatile structurilor de conducere ale institutiei de invatamint in
baza careiaafost creat Centrul de excelenta.

in cazul in care Centrul de excelenta a fost creat in baza unui consortiu a institutiilor de
invatamint profesiona tehnic, lista reprezentantilor fiecarel ingtitutii participante in Consiliul
Director va fi reglementata de acordul de constituire a consortiului si aprobata de Ministerul
Educatiei;

. Consiliul Profesoral este format din cadre didactice ae Centrului de excelenta si reprezentantii

Consiliilor profesorale ale ingtitutiilor arondate, prezidat de Directorul Centrului de excelenta.
Consiliul profesoral aproba programele de dezvoltare a Centrului de excelenta si a institutiilor
arondate, coordoneaza si evalueaza procesul educational, definitiveaza planul de activitate al
institutiei, valideaza sSituatia scolara a elevilor, apreciaza realizarea planurilor si programelor de
studiu si planului de inmatriculare, apreciaza nivelul asigurarii didactice a procesului
educational, rezultatele evaluarii activitatii profesorilor si maistrilor-instructori, cunostintelor,
abilitatilor si deprinderilor practice ale elevilor etc. Hotaririle Consiliului profesoral sunt
obligatorii pentru personalul Centrului de excelenti. In baza deciziilor adoptate de consiliul
profesoral, directorul scolii/colegiului emite ordine si dispozitii.



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Consiliul metodic al centrului de excelenta este o structura functionala, care are scopul
asigurarii activitatii metodice si ridicarii maiestriei pedagogice a cadrelor didactice ale Centrului
de excelenta si ingtitutiilor arondate prin elaborarea de strategii de desfasurare si dezvoltare a
activitatii metodice in cadrul ingtitutiilor, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea activitatii
metodice, dar si elaborarea, testarea si implementarea metodelor noi si celor inovatoare
transferate din practica internationala. Membrii Consiliului sunt: sefii de catedra, sefii de sectii,
persoane din cadrul Centrului de excelenta ce detin grade stiintifice, cadre didactice cu
performante deosebite in activitate. Consiliul profesora valideaza aceasta lista, inaintata de
catre presedintele consiliului metodic. Presedinte a Consiliului metodic este directorul adjunct
responsabil de activitatea metodica din ingtitutie. Componenta numerica si nominala a
Consiliului metodic este aprobata de catre Consiliul profesoral.

Consiliul Administrativ a Centrului de excelenta are un rol executiv, in componenta caruia
intra Directorul, Directorii adjuncti, personalul managerial a Centrului de excelenta, contabilul-
sef, maistrul superior, presedintele organizatiei sindicale, reprezentantii elevilor si parintilor si
managerii/directorii adjuncti responsabili de ingtitutiile arondate. Directorul Centrului de
excelenta este presedintele Consiliului de administragie.

Centrul de excelenta dispune de subdiviziuni administrative cu functii de administrare
financiara si administrativa, raportare, arhivare si contabilitate.

In cazul in care Centrul de excelenta a fost creat in baza unui consortiu a institutiilor de
invatamint profesional tehnic, fiecare institutiei participanta va avea propriile subdiviziuni
administrative.

Centrele de excelenta pot crea subdiviziuni aditionale, permanente si temporare abilitate cu
functii didactice, metodice si de productie, precum si pentru implementarea proiectelor
specifice, cu conducere proprie, subordonate conducerii Centrului de excelenta.

Centrul de excelenta poate sa recruteze si angajeze in cadrul activitatilor sale educationale cadre
didactice externe, dar si sa detaseze personaul siu didactic in indtitutiile arondate, sau in alte
institutii de invatamint profesional tehnic.

CAPITOLUL VII - Personalul Centrului de excelenta

Personalul Centrului de excelenta se constituie in conformitate cu Codul Educatiei al Republicii
Moldova si se compune din personal de conducere si managerial, personal didactic, persona
didactic auxiliar, precum si din persona nedidactic, constituit din personal administrativ
gospodaresc, auxiliar si de deservire. Structura si numarul posturilor pentru fiecare categorie de
personal se stabilesc prin statele de personal, aprobate de angajator.

Personalul managerial a Centrului de excelenta are functii de administrare a activitatilor si
proiectelor ce tin de activitatea Centrului de excelenta.

Functiile manageriale pot fi cumulate cu cele didactice.

. Componenta exacta a personalului managerial poate varia in baza necesitatilor Centrului de

excelenta si se specifica in Regulamentul intern propriu, precum si in planul individual de
dezvoltare a Centrului.



45. Functiilesi atributiile Directorului Centrului de Excelenta

(1) Functia de conducere a Centrului de Excelenta este exercitatd de Directorul Centrului de
excelenta, angajat in baza de concurs, conform prevederilor Codului Educatiei. In cazul in
care Directorul este, temporar, in imposibilitate de exercitare a functiilor, functia de Director
al Centrului de excelenta vafi exercitata de Directorul adjunct a institutiei, sau de persoana
special delegata de catre Director, cu aprobarea Ministerului Educatiei.

(2) in cazul in care Centrul de excelenti este un consortiu din ingtitutii independente si distincte
administrativ, Directorul institutiei coordonatoare va fi Director al Centrului de excelent. In
cazul in care Directorul este, temporar, in imposibilitate de exercitare a functiilor, noul
Director va fi propus de Consliul Director din rindul vice-directorilor institutiei
coordonatoare sau a directorilor celorlalte ingtitutii-membre ale consortiului si aprobat de
Ministerul Educatiei;

(3) in activitatea de conducere, directorul Centrului de excelenta se sprijind pe hotirarile
Conslliului Profesoral, Consiliului Director si ator structuri de conducere a Scolii
Profesionale/Colegiului pe linga care afost creat.

46. Atributiile Directorului Centrului de Excelenta
Directorul Centrului de Excelenta are urmatoarele functii:

(1) Exercita toate responsabilitatile ce deriva din rolul de Director a ingtitutiei de invatamint
profesional tehnic, in baza actelor legidative si normative ale Republicii Moldova,
Ministerului Educatiei;

(2) Gestioneaza elaborarea si implementarea Planului Strategic si Planului de dezvoltare a
Centrului de excelenta;

(3) Coordoneaza si este responsabil de intreaga activitate educationald, administrativa,
financiara si de producere a Centrului de excelenta;

(4) Organizeaza si dirijeaza activitatea Consiliului Director a Centrului de excelenta;

(5) Monitorizeaza si promoveaza indeplinirea recomandarilor Consiliului Director;

(6) Responsabil de dezvoltareatehnico-materialda a Centrului de excelenta;

(7) Responsabil de selectarea, incadrarea, monitorizarea personaului didactic, managerial,
auxiliar si tehnico-administrativ.

47. Functiile personalului managerial al Centrului de excelenta:

a Directorul adjunct/Managerul pentru activitati educationale, didactice si metodice este
responsabil de organizarea si implementarea tuturor planurilor si proceselor
educationale, inclusiv de asigurarea cu material didactic si echipament tehnic, elaborarea
si organizarea examenelor pentru elevii din cadrul programelor de invatamant initial si
celor de invatamint continuu, activitatea metodica si de cercetare in cadrul Centrului de
excelenta, evidenta si controlul Situatiei scolare ale elevilor si persoanelor instruite,
evidenta realizarii planurilor si programelor de instruire profesionala (teoretica si
practica); evidenta realizarii hotaririlor Consiliului de ghidare cu privire la procesul
educativ-instructiv; perfectionarea, stagierea si atestarea cadrelor didactice; coordoneaza
activitatea de cercetare in vederea imbunatatirii de curricula, planurilor de studii,
continutului  didactic si metodic al serviciilor educationale oferite de Centrul de
excelenta; coordoneaza proiectele si activitatile de dezvoltare a noilor calificari,
standarde, in coordonare cu personalul Centrului de excelenta, organizatiile si agentii
economici parteneri.



b. Directorul adjunct/Managerul achizitii si dezvoltarea bazei tehnice-materiale este
responsabil de implementarea planului de dezvoltare tehnologica a Centrului de
excelenta cu urmatoarele functii specifice:

a Elaboreaza si propune Directorului (Coordonatorului) Centrului de excelenta si
Consliului de Director, precum si administratiei institutiei gazda planul de achizitii
pentru echipament si materialele tehnice necesare, precum si planul de reconstruire,
reabilitare si mentenanta a activelor tehnice si capitale ale Centrului de excelenta;

b. Elaboreaza documentatia tehnica pentru procesul de achizitii;

c. Implementeaza procesul de achizitii a echipamentului, serviciilor si materialelor in
baza regulamentelor si legislatiel in vigoare.

Cc. Managerul ingtitutiel subordonate este responsabil de administrarea operationaa
cotidianda a ingtitutiei arondate, de conducerea si monitorizarea subdiviziunilor,
programelor si proiectelor institutiei subordonate. Deciziile strategice, precum li cele
care tin de formularea, initierea si modificarea serviciilor educationale, proiectelor,
bugetului, planurilor de dezvoltarea strategica si institutionala, bugetului si achizitiilor,
vor fi aprobate de conducerea Centrului de excelenta.

d. Directorul adjunct/Managerul pentru dezvoltarea parteneriatelor economice i
comunitare are urmatoarel e functii:

a ldentificarea agentilor economici locali, potentiali clienti si parteneri ai serviciilor
educationale ai Centrului de excelenta;

b. Stabilirea modalitatii de colaborare in vederea dezvoltarii proiectelor comune si
serviciilor educationale livrate in comun cu agentii economici si organizatiile
partenere, inclusiv participarea agentilor economici in scheme de invatamint dual si
parteneriate publice private;

c. Elaborarea contractelor si administrarea angajamentelor Centrului de excelenta si a
agentilor economici;

d. Administrarea plasarii eevilor, cursantilor si cadrelor didactice ae Centrului de
excelenta in cadrul proceselor de instruire practica in cadrul agentilor economici;

e. Evidenta realizarii planurilor si programelor de instruire practica si a practicii in
productie;

f. Faciliteaza plasareain cimpul muncii a absolventilor;

Faciliteaza crearealocurilor de munca in perioada practicii de producere;

Administrarea participarii specidistilor din intreprinderi in procesul de instruire,

evaluare, certificare si examinare in cadrul Centrului de excelenta;

i. Monitorizeaza parcursul profesional al absolventilor.

e. Directorul adjunct/Managerul pentru activitatea economica si de productie are
urmatoarel e functii specifice:

a identifica si propune activitati economice, generatoare de venit cu valoare
educationala;

b. intocmeste si monitorizeaza realizarea planului activitatii de producere.

0@

48. In cazul in care Centrul de excelenta a fost creat in baza unui consortiu a institutiilor de
invatamint profesional tehnic, personalul manageria va fi angajat de catre institutia
coordonatoare, sau va fi partgjat de institutiile participante in baza acordului de congtituire a
consortiului.



49.

50.

51.

52.

53.

55.

Personalul didactic al Centrului de excelenta

(2) Centrul de excelenta dispune de personal didactic permanent si temporar.

(2) Efectivul de persona didactic permanent, se stabileste in Planul de dezvoltare al Centrului
de excelenta si este format in temeiul statelor de personal a intitutiei in baza careia a fost
creat Centrul de excelenta;

(3) Profesorii temporar detasati din partea Centrului de excelenta in ate institutii de invatamint
profesional tehnic arondate sunt salarizati conform normelor legale in vigoare;

(4) Personalul didactic temporar consta din profesorii, instructorii, formatorii, maistrii, expertii
din institutii de cercetare, invatamint superior, sau agenti economici si organizatii non-
guvernamentale angajate temporar pentru activitati educationale si remunerate in baza de
contract, cu respectarea normelor achizitiilor serviciilor lor.

CAPITOLUL VIII - Finantarea activitatii Centrelor de excelenta

Finantarea Centrului de excelenta se efectueaza din mijloacele bugetului de stat. Administrarea
fondurilor din bugetul de stat, repartizate pe an financiar se vor utiliza conform unui plan de
implementare, cu venituri si cheltuieli, elaborat la acordarea statutului de Centru de excelenta si
gustat, de catre Consliul Director a Centrului de excelenta, la inceputul fiecarui an
calendaristic.

Planul individual de dezvoltare si finantare a Centrului de excelenta va fi propus de catre
conducerea Centrului de excelenta, cu consultarea si aprobarea Consiliului Director a Centrului
de excelenta. Consiliul de administratie al ingtitutiel de invatamant va viza bugetul Centrului de
excelenta, care vafi aprobat de Ministerul Educatiel.

in cazul in care Centrul de excelenta a fost creat in baza unui consortiu a institutiilor de
invatamint profesional tehnic, planul de dezvoltare a Centrului de excelenta va fi elaborat in
comun acord de conducerea ingtitutiilor participante, cu consultarea Consiliului Director al
Centrului de excelenta. Consiliul Director va viza bugetul Centrului de excelenta, care va fi
aprobat de Ministerul Educatiei.

Elaborarea planului individual de dezvoltare a institutiei subordonate, bugetului si planului de
achizitii si dezvoltare a bazei tehnico-materiale a ingtitutiei de invatamint profesional tehnic
subordonate va fi asigurata de managerul institutiei subordonate si aprobat de conducerea
Centrului de excelenta.

. Elaborarea planului individual de dezvoltare a institutiei arondate, bugetului si planului de

achizitii si dezvoltare a bazei tehnico-materiale a ingtitutiei de invatamint profesional tehnic
arondate va fi asigurata de conducerea institutiei subordonate, avizat de Consiliul Director a
Centrului de excelenta si aprobat de Ministerul Educatiei.

Centrul de excelenta poate beneficia de surse financiare suplimentare provenite din prestarea
serviciilor educationale (pregitirea, perfectionarea si recalificarea cadrelor de muncitori,
venituri provenite din comercializarea materialelor didactice elaborate, articolelor confectionate
in procesul de instruire (in gospodarii didactice, ateliere etc.), activitati generatoare de profit,
veniturile intreprinderilor create de Centrul de excelentd, precum si din arendarea localurilor,
constructiilor, echipamentelor, donatiile si veniturile provenite din colaborarea/cooperarea
internagionala, precum si donaiile de la persoanele fizice si juridice, mijloacele aocate de
agentii economici, precum si din surse extrabugetare si particulare.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

65.

66.

Veniturile obtinute din resurse extrabugetare se gestioneaza si se utilizeaza integral la nivelul
Centrului de excelenta, fara varsari la bugetul de stat si fara afectarea aocatiilor de la bugetul de
stat.

Alocatiile bugetare precum si veniturile extrabugetare ale Centrului de excelenta pot fi folosite
pentru reconditionarea bazei didactico-materiale, repararea si intretinerea spatiilor de instruire,
dotari si echipamente, utilgie si orice ate mijloace necesare procesului de invatamant a
Centrului de excelenta.

Baza tehnico-materiala a Centrului de excelenta este congtituita din edificii, instaatii
ingineresti, biblioteci, laboratoare, ateliere, terenuri agricole, terenuri sportive, gospodarii
didactice, echipamente, mijloace de transport, utilge si ate mijloace tehnico-materiale
prevazute de normativele in vigoare. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale se realizeaza din
contul mijloacelor bugetare si al mijloacelor extrabugetare ale Centrului de excelenta.

Concomitent, baza tehnico-materiala poate fi completata de ministere, departamente, agenti
economici, autoritatile publice locale, care au dreptul sa transmita ingtitutiilor de invatamint
utilaje, aparate, mijloace de transport, spatii locative, terenuri etc. cu titlu de sponsorizare sau de
acoperire acheltuielilor pentru pregatirea si perfectionarea profesionala a specialistilor si pentru
alte servicii.

Utilizarea patrimoniului destinat Centrului de excelenta pentru alte subdiviziuni vor fi permise
doar cu aprobarea a 2/3 din membrii Consiliului Director si cu acordul Ministerului Educatiei.

Administrarea financiara si materiala este efectuata de substructurile competente ale institutiel
gazda. Unitatea de invatgamint executa lucrdrile de secretariat, arhiva, documentatie, de
contabilitate si statistica si prezinta rapoartele de activitate in organele ierarhic-superioare de
conducere in modul stabilit.

Raspunderea pentru gestionarea corecta, legald, a alocagiilor bugetare si a veniturilor
extrabugetare revine Consiliului de administratie.

CAPITOLUL IX —Digpozitii finale

Activitatea Centrelor de excelenta este organizata si se desfasoara in baza prevederilor Codul ui
Educatiei, ale Hotaririlor Guvernului si actelor normative elaborate de Ministerul Educatiei si
ministerele de resort, in concordanta cu prerogativele cu care acesta au fost investite, Statutul si
Regulamentul de activitate interna ale institutiilor de invatamint profesional tehnic.

. Centrului de excelenta ii pot fi acordate functii, conditii si statut special, in vederea

implementarii proiectelor speciale in vederea implementarii inovatiilor didactice si metodice in
invatamintul profesional in forma initiald, continua si practica, activitate stiintifica si
antreprenoriala, in baza autorizarii Ministerului Educatiei si aingtitutiilor publice relevante.

Centrele de excelenta pot si creeze unitati separate in vederea implementarii unor proiecte
specifice, cu acordul Ministerului Educatiei. Aceste unitati pot sa dispuna de si crea logotipuri,
firme si alte elemente de identitate comerciala proprie, in limitele prevederilor legislatiei in
vigoare.

Centrele de excelenta pot crea subunitati si departamente in baza institutiilor subordonate si
absorbite, cu aprobarea Ministerului Educatiei, in modul prevazut de actele normative ce
guverneaza fuzionarea si absorbtiainstitutiilor de invatamint.
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67. Centrele de excelenta se bucura de autonomie in activitatea lor de cercetare, in baza normelor in
vigoare.

68. Produsele intelectuale si inovatiile generate de Centrele de excelenta vor fi reglementate de
legidatiain vigoare asupramarcii si proprietatilor intelectuale.

69. Mijloacele tehnice, capitalul, capacitatile de productie si rezultatele productiel ae Centrului de
excelenta nu pot fi utilizate de alte subdiviziuni fara acordul Ministerului Educatiei.

70. Prezentul regulament se va aplica incepand cu anul de studii 2015-2016.

12



Anexa 1

Criteriilede selectare a Centrelor de Excelenta
din reteaua deinstitutii de invatamant profesional tehnic

Servicii educationale de calitate:

a)
b)
c)

d)

f)
Q)

h)
i)

Existenta unel oferte variate, prin continuturi si forme, de programe educationale de formare
profesionala initiala si continua;

Capacitatea si flexibilitatea necesara pentru a introduce noi meserii/profesii/specialitati in
domeniul sau de competenta, in acord cu evolutiile si tendintele de pe piata muncii;

Eficienta in recrutarea candidatilor, mentinerea elevilor/ cursantilor si urmarirea evolutiei
profesionale ulterioare a absolventilor;

Existenta si potentialul de a dezvolta o baza tehnico-materiala solida si echipamentelor/
utilggelor moderne pentru a asigura formarea profesionala de calitate pentru fiecare
meserie//specialitate;

Capacitate de identificare a nevoilor de formare profesionala la nivelul local, regional si
sectorial

Existenta consultarilor continue cu partile cointeresate relevante pentru identificarea
necesitatilor locale/individual e specifice in domeniul formarii profesionale non-universitare;

Experienta in dezvoltarea programelor de formare elaborate si/sau oferite in baza
solicitarilor sau parteneriatelor cu mediul economic;

Prezenta unui sistem de asigurare a calitatii;

Existenta potentialului de a dezvolta capacitati institutionale in vederea organizarii
procedurilor de validare si certificare a competentelor dobandite in alte medii de educatie
decat celeformale.

Potentialul institutiilor de dezvoltare a invatamintului profesional tehnic:

a)

b)

Potential de a dezvolta si derula programe de formare continua pentru cadre didactice,
maistri, personalul administrativ si tehnic a ingitutiilor de invatamint profesional tehnic,
precum si din intreprinderi;

Experienta si capacitatea cadrelor didactice de a contribui la modernizarea, dezvoltarea re-
evaluarea componentelor didactice si metodice impreuna cu Centrul Republican pentru
Dezvoltarea Invatamintului Profesional (CRDIP), agentii economici, Comitetele Sectoriale
si dteinstitutii relevante in domeniul invatamintului profesional tehnic;

Potentialul de a contribui la dezvoltarea invatamintului profesional tehnic prin elaborarea de
standarde ocupationale, calificari, noi curricula si participarea in cadrul consultarilor la
diferite niveluri.

Capacitatea de dezvoltar e institutionala:

a)

Autoritateainstitutiei si potentialul de dezvoltare si participarein parteneriate:

(1) Autoritate recunoscuta in domeniul de formare/ sectorul de instruire ainstitutie;
(2) Potentialul ingtitutiei de interactiune, comunicare, elaborare de documente, instruire,

colaborare cu actori importanti in domeniul de competenta,

(3) Capacitate si potential de a interactiona independent cu agentii economici si alti parteneri

sociai in vederea dezvoltarii si diversificarii ofertei educationale. Experienta pozitiva in
colaborarea cu mediul economic. Parteneriate solide cu agentii economici;

(4) Capacitate de a dezvolta cooperarea cu donatorii si alti parteneri in vederea dezvoltarii

b)

continutului si formelor de invatamint profesional tehnic.
Resur se umane calificate si durabile:
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(1) Resurse umane proprii si suficiente latoate categoriile de personal necesar pentru asigurarea
procesului educational adecvat;

(2) Eficienta in mentinereasi motivarea personalului;

(3) Existentade strategii sau practici de dezvoltare aresurselor umane;

(4) Posibilitati de valorificare a potentialului resurselor umane in activitati de dezvoltare
institutionala, cercetare si aplicare ainovatiilor tehnologice.

c) Capacitateafinanciarai:

(1) Potential de asigurare a durabilitatii financiare prin diversificarea surselor de finantare,
inclusiv prin atragerea de fonduri guvernamentale, asistenta internationald, dar si prin
desfasurarea de activitati antreprenoriale si de productie;

(2) Capacitatea de utilizare eficienta aasistentel tehnice, financiare si logistice;

(3) Capacitate de administrare eficienta a activelor materiale si financiare.

Distributia sectoriala si teritoriala a centrelor de excelenta:
a) Reprezentativitatea si utilitatea pentru sectoarele prioritare ale economiei nationale;
b) Vaorificarea oportunitatilor strategice investitionale;
C) Reprezentativitatea si relevantain context national, regional si comunitar.
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Anexa 2
Functiile Consiliului Director al Centrului de excelenta (CE)

(1) Consiliul Director a Centrului de Excelenta este organul superior de conducere de
conducere a Centrului de excelenta, care asigura dirijareaincluziva a activitatii si dezvoltarii
Centrului de excelentd, evalueaza performanta lui si asigura racordarea serviciilor
educationale la cerintele si realitatile economiei nationale, regionale si locale.

(2) Deciziile Consiliului Director al Centrului de excelenta au caracter de obligatoriu pentru
conducerea Centrului de excelenta si servesc ca baza pentru deciziile si activitatilelor.

(3) Functiilesi atributiile Consiliului Director al Centrului de Excelenta sunt:

Identificarea si evaluarea prioritatilor de dezvoltare a procesului instructiv educational,
anecesitatilor de dotare tehnica a Centrului de Excelent;

Aprobarea Planului Strategic/ Planului de dezvoltare al Centrului de excelenta;
Evaluarea periodica a implementarii Planului Strategic/ Planului de dezvoltare al
Centrului de excelenta. Elaborarea de recomandari si ajustarea planului pentru
urmatoarea perioada;

Evaluarea, recomandarea, si gustarea planului de dotare tehnici a Centrului de
excelenta;

Identificarea oportunitatilor si discutarea optiunilor de parteneriate publice private in
procesele de instruire si educationale teoretice si practice oferite de Centrul de
excelenta;

Elaborarea de propuneri privitor la noile calificari si cererea pentru programe
educationale parvenite de la agentii economici, relevante pentru Centrul de excelenta;
Identificarea, evaluarea si aprobarea crearii unitatilor si consortiilor de implementare ale
proiectelor inovative,

Elaborarea de recomandari si cerinte privitor la continutul serviciilor educationale,
metodic si metodologia certificarilor si evaluarii calificarilor;

Propunerea includerii a noi membri, sistarea si continuarea participarii unor membri ai
Consiliului.

(4) Congliul Director a Centrului de excelenta are urmatoarea componenta:

Directorul Centrului de excelenta;

directorii institutiilor arondate;

sefii departamentelor si managerii institutiilor subordonate;

Reprezentantii Consiliului profesoral;

Reprezentantul Ministerului Educatiei;

Reprezentantul ministerului de ramura;

Reprezentantul Comitetului Sectorial de ramura;

Doi (trel) reprezentanti din partea agentilor economici parteneri a Centrului de
excelenta;

Reprezentantul regional al Camerei de Comert si Industrie;

Reprezentantul Agentiel Nationale a Ocuparii Fortei de Munca teritoriala,

Reprezentant al Ingtitutiel de invatamint superior, sau ingtitutului de cercetare din
ramura,

Reprezentantul administratiei publice locale de nivelul 11.

Reprezentant al unel organizatii din societatea civila, relevanta pentru activitatea
Centrului de excelenta;
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(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

(10)

(11)

Reprezentant al elevilor/ cursantilor ingtitutiel pe baza careia a fost creat Centrul de
excelenta.
Consiliul Director este deliberativ, daca sunt prezenti doua treimi din membrii sai;
Componenta Consiliului Director este propus de Directorul institutiei cu statut de Centru
de excelenta, Ministerul Educatiei, Consiliul Sectoria si aprobat de catre Ministerul
Educatiei.
Membrii Consiliului Director din rindul cadrelor didactice vor fi aprobati de Consiliul
profesoral.
Statutul de membru a Consiliului Director a Centrului de excelenta este acordat pentru
doi ani si este reconfirmat anual.
Statutul de membru a Consiliului Director ar putea fi prelungit si peste termenul de doi
ani stabilit de prezentul regulament.
Consiliul se va intruni de 4 ori pe an. Consiliul se poate intruni la cererea Directorului
Centrului de excelenta, a conducerii ingtitutiei in baza careia a fost creat, a Consiliului
Profesoral, sau atrei membri ai Consiliului.
Sedintele Consiliului Director vor fi prezidate de Directorul Centrului de excelenta, care
va elaborarapoarte trimestriale si anuale asupra activitatii Centrului de excelenta.
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Anexa 3
Organigrama centrului de excelenti
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