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PRELIMINARII

imbunatatirea calitatii educatiei depinde esential de
profesionalismul cadrelor didactice si de sprijinul acordat
acestora pe parcursul carierei. In acest sens, mentoratul s-a
impus, la nivel national si international, ca instrument strategic
pentru dezvoltarea competentelor profesorilor si pentru
modernizarea practicilor de predare. Cercetarile arata ca
programele de mentorat bine structurate contribuie
semnificativ la cresterea satisfactiei in munca si la retentia
cadrelor didactice. Formarea initiala de calitate, insotita de
de un sistem solid de mentorat de practica pedagogica,
mentorat de insertie in primii ani de cariera si mentorat de
dezvoltare profesionala la locul de munca pentru toti,
reprezinta o conditie-cheie pentru mentinerea profesorilor
in sistem si pentru imbunatatirea rezultatelor scolare a
elevilor.

Standardele prezentate in acest document au ca scop
principal asigurarea calitatii si coerentei practicilor de
mentorat, contribuind astfel semnificativ la dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice, la imbunatatirea procesului
educational, inclusiv a rezultatelor elevilor.

In mod specific, aceste standarde urmaresc realizarea a
trei obiective esentale:

1. Asigurarea coerentei si eficientei in practica
mentorilor

Prin identificarea si promovarea unor caracteristici i
practici eficiente de mentorat, standardele contribuie la
crearea unei experiente unificale si de calitate pentru cadrele
didactice mentorate. Ele ofera mentorilor o intelegere mai
clara a rolului lor, facilitand astfel autoevaluarea, identificarea
ariilor de Tmbunatatire si planificarea dezvoltarii profesionale
continue ca si mentori.

2. Promovarea profilului mentoratului si dezvoltarea
profesionala a mentorilor

Aceste standarde urmaresc cresterea vizibilitatii i
prestigiului rolului de mentor, subliniind contributia valoroasa
pe care mentorii 0 au la dezvoltarea profesionala a colegilor
lor. Printr-o implementare riguroasa si sistematica, standardele
vor ajuta la sporirea calitatii predarii si, implicit, vor imbunatati
rezultatele elevilor.

3. Construirea unei culturi institutionale a mentoratului



Standardele sprijina dezvoltarea unei culturi
organizationale in care mentoratul este valorizat si integrat ca
o componenta esentiala a dezvoltarii profesionale continue.
Aceasta cultura favorizeaza invatarea colaborativa, inovatia
educationala si dezvoltarea profesionala sistemica in cadrul
institutiilor scolare.

Grupuri tinta si relevanta standardelor

Prezentul document se adreseaza mai multor categorii de
actori educationali, precizand rolul si utilitatea standardelor
pentru fiecare.

1. Mentori — Standardele descriu profilul profesorului
mentor, oferindu-i acestuia un instrument de autoevaluare si
dezvoltare profesionala. Pentru mentori, standardele clarifica
ce trebuie sa stie si sa poata face in indrumarea studentilor
stagiari, colegilor debutanti sau cu experienta, asigurand
orientare in activitatea cotidiana si un etalon al calitatii
sprijinului oferit. Totodata, ele consolideaza statutul mentorilor
ca lideri educationali ce contribuie la schimbare si cresterea
calitatii predarii in scoala.

2. Echipe manageriale ale scolilor — Conducerea unitatilor
de invatamant va utiliza aceste standarde drept referinta
pentru organizarea si monitorizarea programelor de
mentorat la nivel institutional. Directorii si adjunctii
responsabili de mentorat pot integra standardele in politicile
scolii privind toate trei tipuri de mentorat: mentoratul de
practica pedagogica (pentru institutile baza de practica si
alte institutii implicate Tn proces), mentoratul de insertie a
cadrelor didactice debutante si mentoratul de dezvoltare
profesionala, asigurand identificarea mentorilor potriviti i
evaluand eficacitatea activitatii acestora in raport cu criteriile
agreate la nivel national. Standardele sprijind echipele
manageriale in crearea unui mediu colaborativ, in care
mentoratul este parte a culturii organizationale de invatare
si dezvoltare continua.
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3. Furnizori de formare initiala si continua — Facultatile de
stiinte ale educatiei, departamentele de pregatire a
personalului didactic, si alti furnizori de formare initiala si
continua vor utiliza standardele in proiectarea programelor
de pregatire a cadrelor didactice si a mentorilor. Aceste
standarde asigura corelarea curriculumului de formare initiala
cu asteptarile practicii din teren, ghideaza elaborarea
standardelor de calitate pentru programele de formare a
mentorilor si orienteaza dezvoltarea profesionala continua a
acestora. Institutiile de formare continua au castigat un aliat
bun Tn monitorizarea implementarii in practica a finalitatilor
programelor de formare prestate.

Rolul standardelor in cadrul mandatului INEL

Institutul National pentru Educatie si Leadership
(INEL) detine, conform mandatului sau institutional, un rol
central in profesionalizarea carierei didactice si in asigurarea
calitatii formarii profesorilor. INEL actioneaza la nivel strategic,
avand responsabilitati extinse ce includ orientare in politicile
educationale, asigurarea calitatii, coordonare, dezvoltare
de capacitati si evaluare in domeniul formarii cadrelor
didactice si al leadershipului educational. Standardele de
competenta pentru mentori se inscriu pe deplin in aceste
atributii ale INEL, dupa cum urmeaza:

o Orientare in politici si ghidare metodologica: INEL
elaboreaza, pe baza standardelor, instrumente, ghiduri
si alte materiale metodologice pentru a asigura
calitatea programelor de mentorat, oferind tuturor
actorilor interesati (institutii, inspectorate, formatori) un
cadru de referinta unitar.

o Asigurarea calitatii si coerentei in sistem:
Standardele constituie o baza pentru evaluarea
calitativa a activitatii mentorilor. Prin definirea
competentelor asteptate, INEL poate monitoriza modul
in care mentorii isi exercita rolul si impactul asupra



progresului cadrelor didactice. Standardele faciliteaza
identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala ale
mentorilor si fundamentarea deciziilor de imbunatatire
a programelor de mentorat, contribuind la crearea unei
culturi a calitatii si eficacitatii in formarea continua.
Astfel, ele devin un instrument de asigurare a calitatii
la nivel national, comparabil cu standardele

profesionale ale altor categorii de personal educational.

Coordonare si dezvoltare de capacitati: INEL
coordoneaza reteaua nationala a mentorilor, avand ca

obiectiv extinderea acesteia astfel incét fiecare scoala

sa beneficieze de mentori competenti.
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Evaluare si imbunitatire continua: in virtutea rolului
sau de centru national de expertiza in educatie, INEL
va utiliza aceste standarde si pentru a evalua impactul
initiativelor de mentorat si pentru a formula politici
bazate pe evidente. Aceste evaluari vor avea impact
pentru deciziile viitoare ale INEL Tn materie de formare,
motivare si sustinere a mentorilor, asigurand un
feedback necesar perfectionarii continue a sistemului
de mentorat.

Domenii, standarde, indicatori si impact

Domeniul 1: Motivare pentru dezvoltare (Mentorul este un model profesional)

Standardul 1: Mentorul este un model inspirational, un exemplu de urmat pentru cadrele didactice.

Indicatori:

1.1 Demonstreaza un nivel inalt al calitatii in activitarea profesionala.
1.2 Este un membru activ a diferitor comunitati educationale

1.3 Valorifica practicile reflexive in propria activitate profesionala.

1.4 Se angajeaza intr-un proces continuu de invatare si dezvoltare profesionald ca mentor.

Impact:

Se consolideaza o cultura institutionala bazata pe excelenta profesionala, colaborare activa prin implicarea mentorilor ca

modele de conduita si performanta.

Creste gradul de adeziune la valorile institutionale si regulile profesionale in primele luni de activitate.

Creste numarul de activitati, proiecte si initiative institutionale coordonate sau sustinute de mentori.

Creste numarul de practici eficiente prezentate, documentate si diseminate de mentori in mediul educational.

Se schimba perceptia personalului didactic asupra contributiei mentorilor la climatul profesional din scoala.

Se dezvolta atitudini profesionale proactive, reflexive si inovatoare, inspirate din exemplul si implicarea directa a mentorilor.
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Creste % cadrelor didactice care preiau initiativa aplicarii unor noi metode sau tehnologii educationale dupa modelul
mentorului.

Debutantii si studentii stagiari isi formeaza un model clar de conduita profesionala si de angajament didactic prin
interactiunea directd cu mentorul ca exemplu de daruire profesionala.

Se imbunatateste calitatea lectiilor si activitatilor desfasurate pe parcursul stagiului ca rezultat al modelarii oferite de mentor.

Domeniul 2: Inovatie si schimbare (Mentorul este un agent al schimbérii si un formator)

Standardul 2: Mentorul sprijind dezvoltarea competentelor profesionale si implementarea inovatiilor pentru schimbare in
sistemul educational.

Indicatori:

2.1 Contribuie la implementarea noilor politici educationale si a inovatiilor in educatie.

2.2 Elaboreaza si/sau implementeaza programe de formare continua care promoveaza inovatia si schimbarea in educatie

2.3 Monitorizeaza aplicarea la clasa si in scoala a competentelor dobandite in cadrul formarilor la diferit nivel.

Impact:

Creste capacitatea institutionala de a sustine inovatiile, reformele si invatarea continua prin implicarea mentorilor in
proiectarea, livrarea si evaluarea impactului formarilor relevante pentru cadrele didactice.

Sporeste nivelul de satisfactie fata de calitatea formarilor si procentul cadrelor didactice care participa la formari facilitate de
mentori.

Se imbunatateste practica de predare la clasa gratie monitorizarii integrarii recomandarilor din formari in planificarea si
predarea zilnica.

Se remarca un progres profesional raportat de cadrele didactice dupa participarea la formarile prestate de catre mentori.
Se accelereaza insertia personala si profesionald a debutantilor si reducerea retentiei cadrelor didactice.

Exista un progres observabil in competentele de predare, gestionare a clasei si evaluare la cadrele didactice debutante.
Formarea initiala a studentilor se imbunatateste gratie practicii contextualizate, sustinute de mentorul institutional.
Creste nivelul de autonomie al stagiarilor in aplicarea strategiilor invatate si motivatia pentru o cariera didactica.
Sporeste calitatea reflectiilor si progresul pedagogic in implementarea reformelor si inovatiilor.
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Domeniul 3: Observare si reflectie (Mentorul este un observator reflexiv)

Standardul 3: Mentorul observa activitatea profesionalé a persoanei mentorate si creeaza context pentru reflectii asupra
experientei.

Indicatori:

3.1 Realizeaza observari asupra activitatilor didactice si extradidactice.

3.2 Solicita si ofera feedback constructiv.

3.3 Creeaza contexte pentru reflectie asupra practicii profesionale.

3.4 Asigura confidentialitatea in cadrul relatiei de mentorat.

Impact:

Creste calitatea planurilor de dezvoltare profesionala si a procesului educational ca rezultat al feedback-ului si a discutiilor
reflexive.

Creste procentul de cadre didactice care solicita sprijinul mentorului pentru observare si analiza didactica.

Se observa progres continuu Tn practicile didactice dupa sesiuni succesive de observare si reflectie.

Sugestiile identificate impreuna cu mentorabilii sunt integrate in practica lor de zi cu zi.

Se imbunatateste calitatea reflectiilor pedagogice scrise sau orale, contribuind la cresterea % de studenti care aleg o cariera
pedagogica si % de retentie a cadrelor didactice angajate.

Domeniul 4: Relatii si mediu de interactiune (Mentorul este un facilitator si un sprijin in gestionarea emoatiilor)

Standardul 4: Mentorul promoveazé echilibrul emotional si comunicarea non-violenta pentru a sustine starea de bine.

Indicatori:

4.1 Comunica empatic si incurajator intr-un mediu de incredere si motivatie pentru performanta.

4.2 Faciliteaza accesul la diferite categorii de resursele relevante.

4.3 Creaza un mediu propice echilibrului emotional in relatiile profesionale si in raport cu sine.
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4.4 Demonstreaza un comportament etic si profesionist in cadrul programelor de mentorat.
Impact:

Creste gradul de satisfactie profesionald, raportat de cadrele didactice in cadrul evaluarilor institutionale.

Creste nivelul de utilizare a practicilor de comunicare non-violenta in cadrul colectivului didactic.

Mai multe cadre didactice percep si accepta mentorul drept sursa de sprijin emotional si profesional.

Creste nivelul de incredere personala si profesionala, raportat de debutanti in primele luni de activitate.

Creste % debutantilor care se simt sustinuti si intelesi de mentor in perioade de dificultate profesionala.

Se remarca o adaptare emotionala a studentilor stagiari la activitatea didactica si la mediul scolar, gratie sesiunilor de
mentorat.

e Stagiarii manifesta mai multa deschidere in exprimarea provocarilor si reflectiilor privind activitatea didactica.

Domeniul 5: Competente digitale (Mentorul este un indrumator digital activ)

Standardul 5: Mentorul aplica instrumente digitale si sprijind dezvoltarea competentelor digitale la persoanele mentorate.

Indicatori:
5.1 Planifica si ofera feedback constructiv in procesul de dezvoltare a competentelor digitale
5.2 Modeleaza utilizarea pedagogica a tehnologiilor digitale.
5.3 Faciliteaza reflectia si progresul digital prin documentare si feedback.
5.4 Faciliteaza colaborarea in domeniul dezvoltarii compentelor digitale.
5.5 Promoveaza siguranta, etica si responsabilitatea Tn mediul digital.
Impact:
o Se dezvolta o cultura organizationala care valorifica integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational.
» Creste numarul de cadre didactice care utilizeaza platforme digitale, aplicatii educationale si instrumente de evaluare digitala
in activitatea didactica.
« Se imbunatateste calitatea lectiilor prin integrarea pedagogica a tehnologiilor digitale.

+ Se consolideaza capacitatea cadrelor didactice de a aplica responsabil principiile sigurantei si eticii digitale in predare si
comunicare.
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+ Creste gradul de participare a cadrelor didactice la comunitati profesionale online si retele de invatare digitala facilitate de
mentori.

+ Se intensifica schimbul de bune practici digitale si colaborarea intre cadrele didactice prin activitati coordonate sau sprijinite
de mentori.

o Creste calitatea portofoliilor digitale si a reflectiilor pedagogice realizate de cadrele didactice si stagiari, ca urmare a ghidarii
sistematice oferite Tn procesul de mentorat.

Domeniul 6: Mentorat si retele de mentori

Standardul 6.1: Mentorul regional/raional coordoneaza programul de mentorat si procesul de dezvoltare profesionala a
retelei de mentori din aria sa de responsabilitate

Indicatori:
6.1.1 Coordoneaza dezvoltarea profesionala a mentorilor din regiune/raion.
6.1.2 Identifica si disemineaza bune practici in mentorat si educatie.

6.1.3 Monitorizeaza si evalueaza implementarea programelor de mentorat.

Impact:
o Creste calitatea si coerenta programelor de mentorat la nivel local.
* Se dezvolta capacitatea institutiilor de a raspunde rapid la nevoile profesionale ale cadrelor didactice.
o Creste vizibilitatea bunelor practici si a rezultatelor din teritoriu la nivel national.
e Se remarca un progres continuu in implementarea sesiunilor de mentorat.

Standardul 6.2: Mentorul national se implica activ in implementarea programelor de mentorat si dezvoltarea retelei de
mentori la nivel national.

Indicatori:
6.2.1 Proiecteaza si implementeaza programe de formare pentru mentorii regionali si institutionali.
6.2.2 Asigura meta-mentorat si sprijin profesional continuu pentru mentori.

6.2.3 Monitorizeaza si evalueaza performanta mentorilor din retea.
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6.2.4 Contribuie la dezvoltarea politicilor si strategiilor nationale privind mentoratul.

6.2.5 Promoveaza cultura mentoratului si vizibilitatea retelei la nivel national si international.

Impact:

Se dezvolta un cadru strategic coerent si sustenabil pentru implementarea si profesionalizarea mentoratului la nivel national.
Activitatea mentorilor nationali contribuie la crearea unei comunitati de mentori bine pregatiti si activi.
Programele de formare dezvoltate de mentorii nationali sporesc nivelul de competenta profesionala al mentorilor regionali Si

institutionali.

Prin meta-mentoratul sistematic, mentorii beneficiaza de sprijin personalizat pentru dezvoltare profesionala continua, reflectie
critica si leadership educational.

Evaluarea riguroasa a performantei mentorilor si utilizarea datelor multiple conduc la imbunatatirea constanta a programelor
de mentorat si la formularea de recomandari strategice relevante.

Vizibilitatea mentoratului este amplificata prin participarea activa la evenimente, publicatii si platforme colaborative, iar cultura
mentoratului devine tot mai prezenta si recunoscuta in spatiul educational national si international.

Domeniul 1: Motivare pentru dezvoltare (Mentorul este un model profesional)

Standardul 1: Mentorul este un model inspirational, un exemplu de urmat pentru cadrele didactice.

Nr. Indicatori Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de insertie) | Descriptori (Mentorat de practica
dezvoltare profesionala) pedagogica)
1.1 | Demonstreaza | 1.1.1 Demonstreaza competente avansate si actualizate in domeniul sau de activitate: predare, invatare,
un nivel Tnalt al evaluare, managementul clasei, etc.
calitatii in 1.1.2 Prezinta lectii demonstrative in cadrul carora aplica inovatii, modeleaza standarde ridicate de predare,
activitarea evaluare si interactiune profesionala.

profesionala.

— -

b, w

Isi mentine un nivel inalt de profesionalism si etica in toate interactiunile cu persoanele mentorate.
Demonstreaza empatie si abilitati de comunicare in functie de nevoile persoanelor mentorate.
Documenteaza periodic bune practice din experienta sa profesionala.
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1.1.6 Isi planific si organizeaza
sesiunile de mentorat cu
profesionalism si
responsabilitate.
Contribuie la
imbunatatirea continua a
performantei cadrelor
didactice mentorate.
Demonstreaza un nivel
inalt de conduita
profesionala.

1.1.7

1.1.8

1.1.9 Creaza un mediu de lucru
propice adaptarii la diferite
contexte de insertie in
colectiv.

1.1.10 Asigura o tranzitie fara stres
debutantilor cu diferit nivel
de pregatire.

1.1.11 Incurajeaza autonomia si
increderea n propriile
competente ale
debutantului.

1.1.12 Isi adapteaza metodele si
strategiile in functie de
nevoile si nivelul de
dezvoltare a studentilor
stagiari.

Mentine si transmite un
nivel inalt de competenta si
responsabilitate studentilor
stagiari.

Sprijina stagiarii pe
parcursul tuturor tipurilor de
practica pedagogica —
observare si initiere,
predare ghidata, predare
independenta asistata si
practica extracurriculara —
oferind si demonstrand prin
propriul exemplu modele de
activitati de nalta calitate,
adaptate obiectivelor si
specificului fiecarui stagiu.

1.1.13

1.1.14

1.2

Este un
membru activ a
diferitor
comunitati
educationale

1.2.1 Demonstreaza initiativa in sustinerea si promovarea valorilor institutiei.

1.2.2 Initiaza diferite activitati scolare, extrascolare sau de promovare a scolii.

1.2.3 Se implica in programe de formare si schimb de experienta la diferit nivel.

1.2.4 Participa la evenimente si intalniri cu elevii, parintii si personalul scolii.

1.2.5 Participa la activitati de socializare si de consolidare a relatiilor dintre membrii comunitatii educationale

si de mentori.

1.2.6 Participa activ n intalniri si ateliere de reflectie asupra practicii proprii si/sau a altor membri a comunitatii
educationale regionale/raionale si/sau nationale.
1.2.7 Contribuie la dezvoltarea si implementarea proiectelor educationale in scoala.

1.2.8 Participa activ in proiectele

si initiativele institutiei.

1.2.9 Se implica in proiecte si
initiative la nivel de retea a
mentorilor.

1.2.11 Stimuleaza participarea
debutantilor la activitati
extracurriculare si
institutionale.

1.2.15 Implica studentii stagiari in
activitatile si proiectele
institutionale, demonstrand
beneficiile participarii active.
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1.2.10 Colaboreaza cu cadrele
didactice si mentorii pentru
a imbunatati mediul
scolar.

1.2.12 Se implica in activitatile si
proiectele dedicate integrarii
in comunitatea scolara.

1.2.13 Contribuie la crearea unui
mediu prietenos si inclusiv
in scoala.

1.2.14 Dezvolta incredere si
autonomie profesionala
inspirata de la modelul
mentorului.

1.2.16 Faciliteaza si monitorizeaza
participarea studentilor
stagiari la evenimente si
intalniri cu elevii, parintii,
personalul si partenerii
externi ai scolii.

1.2.17 Modeleaza si transmite, prin
conduita si feedback,
valorile nationale,
institutionale si
profesionale — echitate,
incluziune, responsabilitate
si calitatea actului
educational.

1.3

Valorifica
practicile
reflexive in
propria
activitate

profesionala.

—_— ) -

A WN -

imbunatatire.
1.3.5
activitate.

Utilizeaza sistematic reflectia profesionala pentru imbunatatirea practicii proprii.

Identifica si analizeaza propriile experiente si actiuni pentru a evidentia, constientiza lectiile invatate.
Tnva’gé din experientele si greselile proprii pentru a-si ajusta comportamentul si strategiile.
Analizeaza si reflecta asupra propriilor activitati didactice pentru a identifica punctele forte si ariile de

Utilizeaza inregistrari video sau alte metode de autoevaluare pentru a observa si imbunatati stilul de

1.3.6 Incurajeaza reflectiile cadrelor didactice pentru a promova dezvoltarea profesionala continua.

1.3.7 Utilizeaza autoevaluarea
pentru a reflecta asupra
performantei si a identifica
oportunitati de
imbunatatire.

1.3.8 Incurajeaza colegii
experimentati sa adopte
abordari similare.
Integreaza feedback-ul
primit pentru a ajusta si
optimiza experienta
profesionala.

1.3.9

1.3.11 Sprijina debutantii in
dezvoltarea abilitatilor de analiza
critica.

1.3.12 Aplica practici reflexive
pentru a monitoriza
progresul in procesul de
insertie, integrare sociala si
profesionala.

1.3.13 Demonstreaza modele de
reflectie asupra propriilor
puncte forte si ariilor de
dezvoltare.

1.3.15 Ghideaza studentii stagiari
in aplicarea reflectiei
pedagogice sistematice in
cadrul diferitor tipuri de
practica pedagogica.

1.3.16 Demonstreaza impactul
reflectiei si a deciziilor
asupra rezultatelor muncii.

1.3.17 Aplica practici reflexive
pentru a adapta strategiile
pedagogice in functie de
nevoile elevilor, contextul
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1.3.10 Dezvolta o conduita

profesionala responsabila
si un stil didactic inspirat
din practicile reflexive.

1.3.14

Incurajeaza si sustine
reflectia asupra experientei
initiale in mediul profesional
pentru a facilita adaptarea si
invatarea continua.

1.3.18

clasei si pregatirea
studentilor stagiari.
Modeleaza procesele de
autoreflectie dupa lectiile
asistate si predate.

1.4

Se angajeaza
intr-un proces
continuu de
invatare si
dezvoltare
profesionala ca
mentor.

1.4.1

Participa activ la cursuri de formare, conferinte, comunitati de practica sau alte forme de invatare
profesionala care sunt relevante obiectivelor de dezvoltare a competentelor de mentor pentru diferite

categorii de persoane.

1.4.2 Invata si aplica noi competente si tehnologii relevante pentru domeniul mentorat.
ldentifica relevanta si aplicabilitatea cercetarilor si inovatiilor pentru integrarea lor in propria practica de

1.4.3

1.4.4

mentorat si pentru contextul educational specific Tn care activeaza.

Reflecteaza critic asupra propriilor practici mentorale si discuta cu stagiarii importanta auto-
monitorizarii progresului profesional, folosind feedback-ul pentru ajustarea ghidarii.

1.4.5

1.4.6

1.4.7

Reflecta asupra propriului
parcurs profesional si isi
formuleaza obiective de
dezvoltare relevante
pentru practica de mentor
a cadrelor didactice.
Realizeaza cercetari,
participa la conferinte si
seminarii stiintifice si este
membru activ in cadrul
retesei de mentori si altor
retele profesionale pentru
a fi la curent cu cele mai
recente tendinte si inovatii
in domeniul mentorat.
Colecteaza periodic
impresii de la cadrele
didactice mentorate.

1.4.8

1.4.9

1.4.10

Analizeaza critic feedback-
ul primit, identifica temele
recurente si prioritizeaza
ariile de imbunatatire,
demonstrand o atitudine
deschisa si orientata spre
invatare continua.
Elaboreaza si
implementeaza planuri de
actiune concrete pentru a-si
imbunatati competentele de
mentor de insertie,
monitorizand progresul si
ajustand strategiile dupa
caz.

Se implica in activitati de
integrare si suport pentru
noii angajati.

1.4.11

1.4.12

1.4.13

Participa periodic la
programe de formare si
consiliere metodologica
organizate de institutia de
invatamant superior sau de
alti parteneri, pentru
consolidarea competentelor
de mentor a studentilor
stagiari.

Colaboreaza cu
coordonatorii de practica si
cu alti mentori din retele
profesionale, schimband
bune practici si inovatii
metodologice pentru
imbunatatirea metodelor de
mentorare a studentilor
stagiari.

Mentine o comunicare
fluenta in triada mentor —
coordonator de practica —
stagiar, aliniind cerintele de
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formare, monitorizand
progresul si intervenind
prompt cand apar dificultati.

Impact:

1.A Se consolideaza o cultura institutionala bazata pe excelenta profesionala, colaborare activa prin implicarea mentorilor ca
modele de conduita si performanta.

1.B Creste gradul de adeziune la valorile institutionale si regulile profesionale in primele luni de activitate.

1.C Creste numarul de activitati, proiecte si initiative institutionale coordonate sau sustinute de mentori.

1.D Creste numarul de practici eficiente prezentate, documentate si diseminate de mentori in mediul educational.

1.E Se schimba perceptia personalului didactic asupra contributiei mentorilor la climatul profesional din scoala.

1. F Se dezvolta atitudini profesionale proactive, reflexive si inovatoare, inspirate din exemplul si implicarea directa a mentorilor.
1.G Creste % cadrelor didactice care preiau initiativa aplicarii unor noi metode sau tehnologii educationale dupa modelul
mentorului.

1.H Debutantii si studentii stagiari isi formeaza un model clar de conduita profesionala si de angajament didactic prin
interactiunea directd cu mentorul ca exemplu de daruire profesionala.

1.1 Se imbunatateste calitatea lectiilor si activitatilor desfasurate pe parcursul stagiului ca rezultat al modelarii oferite de mentor.

Domeniul 2: Inovatie si schimbare (Mentorul este un agent al schimbarii si un formator)

Standardul 2: Mentorul sprijiné dezvoltarea competentelor profesionale si implementarea inovatiilor
pentru schimbare in sistemul educational.

Nr. Indicatori Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de insertie) Descriptori (Mentorat de
dezvoltare profesionala) practica pedagogica)
2.1 | Contribuie la 2.1.1 Prezinta sistematic noile politici educationale cadrelor didactice, cadrelor didactice debutante si
implementarea noilor studentilor stagiari.

10
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politici educationale | 2.1.2 Explicd contextul, scopurile si beneficile schimbarilor | 2.1.5 Informeaza studentii

si a inovatiilor in educationale propuse de noile politici educationale. stagiari despre

educatie. 2.1.3 Asigura intelegerea si acceptarea noilor politici educationale schimbarile si reformele
prin exemple practice relevante. recente din sistemul

2.1.4 Ofera materiale informative actualizate si resurse relevante educational,
pentru intelegerea noilor politici si practici pedagogice. 2.1.6 Clarifica impreuna

esenta terminologiei,
conceptelor-cheie si
scopul acestora.

2.2 | Elaboreaza si/sau 2.2.1 ldentifica nevoile de formare a cadrelor didactice in raport cu | 2.2.13 Identificad nevoile de
implementeaza schimbarile, inovatiile in educatie. dezvoltare ale stagiarilor.
programe de formare | 2.2.2 Identifica nevoile si dificultatile specifice ale cadrelor 2.2.14 Concepe, impreuna cu
continua care didactice, inclusive a celor debutante. coordonatorul de
promoveaza inovatia | 2.2.3 Stabileste prioritatile de formare profesionald in functie de practica, obiective clare
si schimbarea in cerintele curente ale sistemului educational si situatia reala de dezvoltare pentru
educatie din institutie. fiecare etapa a practicii

2.2.4 Realizeaza diagnoze initiale pentru identificarea nevoilor pedagogice.
specifice ale cadrelor didactice cu experienta si a celor 2.2.15 Ofera modele de
debutante. implementare a diferitor

2.2.5 TIncurajeaza invatarea activa si autonoma, interventiile metode si tehnici de
formative in functie de feedback-ul obtinut. predare, invatare,

R evaluare.

2.2.6 Incuraseaza progresul |2.2.9 Organizeaza sesiuni 2.2.16 Aplica impreund in sala
profesorilor in introductive privind noutatile de clasd metode noi de
dobéndirea noilor curriculare. fnvatare.
competente. 2.2.10 Adapteaza programele de ’

2.2.7 Ofera suport cadrelor formare la nevoile
didactice in utilizarea debutantilor.
tehnologiilor
educationale modern. 2.2.11 Sprijina debutantii in

2.2.8 Monitorizeaza aplicarea elaborarea planurilor de

la clasa a inovatiilor
exersate la cursul de
formare.

lectie si a activitatilor
didactice care integreaza
inovatiile si metodele recent
promovate.

11
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2.3 | Monitorizeaza 2.3.1 Observa sistematic 2.3.3 Monitorizeaza priodic lectiile | 2.3.5 Sprijind implementarea
aplicarea la clasa si implementarea debutantilor pentru a facilita la clasa a abilitatilor si
in scoala a competentelor integrarea competentelor cunostintelor dezvoltate
competentelor dezvoltate in cadrul dobéandite si depasirea la facultate.
dobandite in cadrul sesiunilor de formare dificultatilor. 2.3.6 Ofera si colecteaza
formarilor la diferit continua la diferit nivel. | 2.3.4 Sprijina efortul debutantilor feedback de dezvoltare
nivel. 2.3.2 Ofera feedback orientat de a se integra in procesul privind experienta de

spre consolidarea de dezvoltare profesionala realizare a practicii
competentelor in la locul de munca. pedagogice.
practica zilnica a

profesorilor.

Impact:

2.A Creste capacitatea institutionala de a sustine inovatiile, reformele si invatarea continua prin implicarea mentorilor in proiectarea,
livrarea si evaluarea formarilor relevante pentru cadrele didactice.

2.B Sporeste nivelul de satisfactie fata de calitatea formarilor si procentul cadrelor didactice care participa la formari facilitate de
mentori.

2.C Se imbunatateste practica de predare la clasa gratie monitorizarii integrarii recomandarilor din formari in planificarea si predarea
Zilnica.

2.D Se remarca un progres profesional raportat de cadrele didactice dupa participarea la formarile prestate de catre mentori.

2.E Se accelereaza insertia personala si profesionala a debutantilor si reducerea retentiei cadrelor didactice.

2.F Exista un progres observabil in competentele de predare, gestionare a clasei si evaluare la cadrele didactice debutante.

2.G Formarea initiala a studentilor se imbunatateste gratie practicii contextualizate, sustinute de mentorul institutional.

2.H Creste nivelul de autonomie al stagiarilor in aplicarea strategiilor invatate si motivatia pentru o cariera didactica.

2.l Sporeste calitatea reflectiilor si progresul pedagogic in implementarea reformelor si inovatiilor.

Domeniul 3: Observare si reflectie (Mentorul este un observator reflexiv)

Standardul 3: Mentorul observéa activitatea profesionalé a persoanei mentorate si creeaza context pentru
reflectii asupra experientei.

12
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Nr. Indicatori Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de practica
dezvoltare profesionala) insertie) pedagogica)
3.1 | Realizeaza 3.1.1 Observa sistematic activitatea cadrelor didactice 3.1.4 Observa practica didactica a
observari asupra mentorate, inclusiv a celor debutante, in baza unui studentilor stagiari.
activitatilor graphic elaborat, impreuna cu cadrele didactice.
didactice si
extradidactice. 3.1.2 Aplica diferite instrumente de observare, elaborate la 3.1.5 Sprijina stagiarii in observarea
nivel de institutie sau preluate. proceselor necesare pentru
realizarea produsului de
cercetare/analiza. (Preluat din
regulament — ramane sau nu?)

3.1.3 Pregateste sesiuni de mentorat in baza celor observate de mentor si cadrele didactice, studentii
stagiari.

3.2 | Solicita si ofera | 3.2.1 Stimuleaza exteriorizarea cunostintelor teoretice accumulate anterior si/sau cele consultate recent,
feedback care explica experienta analizata.
constructiv. 3.2.2 Aplica diferite tipuri de feedback Tn procesul de reflectie asupra experientei didactice accumulate.

3.2.3 Solicita auto-reflectia persoanelor mentorate si furnizeaza feedback formativ, specific
competentelor pedagogice observate pe intreaga durata a mentorarii.

3.2.4 Initiaza discutii de 3.2.6 Furnizeaza feedback 3.2.9 Revizuieste, impreuna cu
feedback, orientate detaliat si specific stagiarul, proiectele didactice
spre dezvoltarea debutantilor dupa inainte de predare, formuland
profesionala a observarea diferitor tipuri impreuna sugestii concrete de
cadrelor didactice. de activitati sau in ajustare a obiectivelor,

3.2.5 I|dentifica, impreuna procesul de planificare a metodologiei si evaluarii.
subiectele la care se acestor activitati. 3.2.10 Conduce dupa fiecare lectie sau
va solicita si oferi 3.2.7 Ofera suport in procesul activitate extrascolara o sesiune
feedback. de insertie profesionala de debriefing reflexiv.

si in colectivul 3.2.11 Elaboreaza la finalul practicii un
pedagogic. raport descriptiv individualizat,
3.2.8 Sprijinina cadrele care sintetizeaza evolutia si

didactice debutante in
imbunatatirea
competentelor didactice.

recomandarile, pe care il
transmite coordonatorului de
practica pedagogica.

13
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3.3 | Creeaza 3.3.1  Aplica metoda pendularii, ca instrument de baza in procesul de reflectie si mentorat.
contexte pentru | 3.3.2 Faciliteaza discutii de reflectie profesionala profunda, axata pe aspectele observate.
reflectie asupra | 3.3.3 Ghideazé cadrele didactice mentorate spre autoanaliza critica si identificarea modalitatilor de
practicii imbunatatire a propriei activitati didactice.
profesionale.

3.3.4 Identifica aspecte 3.3.7 Sprijina autoreflectia 3.3.9 Ghideaza procesele de reflectie
comune, asupra debutantilor dupa fiecare ale studentilor stagiari dupa
carora se poate activitate observata, activitatile desfasurate de ei in
discuta, reflecta in dezvoltand capacitatea cadrul practicii pedagogice.
grupuri. acestora de 3.3.9 Aplica, in procesul de reflectie,

3.3.5 identifica aspecte autoevaluare critica si diferite forme de organizare:
specifice asupra constienta. individual, Tn grupuri mici.
carora e nevoie de 3.3.8 Identifica, impreuna cu 3.3.10 Sprijina stagiarii in procesul de
discutii individuale si cadrele didactice obesrvare a modelelor aplicate
cadrele didactice debutante, punctele in practica ca parte a tezelor de
mentorate. forte, cat si aspectele ce an sau de licenta.

3.3.6 Dezvolta abilitati de necesita imbunatatiri.
gandire pedagogica
critica si reflexiva in
conditii autentice.

3.4 | Asigura 3.4.1 Prezinta conditiile fizice si psihilogice in care vor avea loc sesiunile de mentorat si le completeaza,
confidentialitatea agreaza Tmpreuna cu persoanele mentorate.
in cadrul relatiei | 3.4.2 Respecta permanent confidentialitatea informatiilor obtinute in cadrul observarilor si discutiilor cu
de mentorat. persoanele mentorate.

3.4.3 Creeaza un mediu sigur si confidential in care cadrele didactice si studentii stagiari sa poata

impartasi deschis provocarile si dificultatile intampinate, fara teama de evaluare formala.

Impact

3.A Creste calitatea planurilor de dezvoltare profesionala si a procesului educational ca rezultat al feedback-ului si a

discutiilor reflexive.

3.B Creste procentul de cadre didactice care solicita sprijinul mentorului pentru observare si analiza didactica.
3.C Se observa progres continuu in practicile didactice dupa sesiuni succesive de observare si reflectie.

3.D Sugestiile identificate Tmpreuna cu mentorabilii sunt integrate in practica lor de zi cu zi.
3.E Se imbunatateste calitatea reflectiilor pedagogice scrise sau orale, contribuind la cresterea % de studenti care aleg o
cariera pedagogica si % de retentie a cadrelor didactice angajate.

14
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Domeniul 4: Relatii si mediu de interactiune (Mentorul este un facilitator si un sprijin in gestionarea

emotiilor)

Standardul 4: Mentorul promoveazé echilibrul emotional si comunicarea non-violenta pentru a sustine

starea de bine.

Nr. | Indicatori Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de insertie) Descriptori (Mentorat de
dezvoltare profesionala) practica pedagogica)
4.1 | Comunica 4.1.1 Practica ascultarea activa si tehnici de comunicare non-violenta in interactiunile cu diferite categorii

empatic si
incurajator intr-
un mediu de
incredere si
motivatie
pentru
performanta.

de persoane mentorate.

4.1.2 Formuleaza diferite tipuri de intrebari pentru a incuraja exprimarea deschisa si sincera.

4.1.3 Incurajeaza perseverenta si rezilienta in fata provocérilor cu empatie fata de experientele si emotiile
cadrelor mentorate.

4.1.4 Promoveaza un mediu deschis si sigur pentru exprimare in programele de mentorat.

4.1.5 Faciliteaza procesul de identificare a aspectelor pozitive si posibile imbunatatiri intr-un mod
constructiv si respectuos.

4.1.6 Recunoaste si sarbatoreste imtreuna cu persoana mentorata realizarile si progresul lor pentru a
stimula motivatia si performanta.

4.1.7 Demonstreaza disponibilitate de a raspunde sau a cauta raspuns la toate intrebarile neclare
persoanelor mentorate.

4.1.8 lsi ajusteaza stilul de comunicare, de interventie la nevoile si nivelul de pregétire a cadrelor
didactice.

4.1.9 Incurajeaza exprimarea | 4.1.12 Manifesta empatie fata de 4.1.17 Asculta activ studentii
ideilor si opiniilor pentru provocarile specifice stagiari si manifesta
a consolida increderea procesului de insertie intelegere fata de
in propriile abilitati. profesionala. dificultatile si provocarile

4.1.10 Ofera sprijin emotional | 4.1.13 Evita judecatile sau criticile intdmpinate in practica
pentru a depasi neconstructive la adresa pedagogica.
eventuale obstacole si debutantilor. 4.1.18 Demonstreaza empatie
pentru a consolida 4.1.14 Ofera constant incurajari fatéd de emotiile stagiarilor
increderea n sine. debutantilor.

15
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4.1.11 Gestioneaza situatiile

tensionate si conflictele
cu multa atentie.

4.1.15

4.1.16

Indrumé debutantii sa-si

valorifice punctele forte cu

incredere.
Promoveaza realizarea
obiectivelor mici si

masurabile pentru a creste

increderea n sine si
sentimentul de succes.

in procesul diferitor tipuri
de practica pedagogica.
Sustin cu incurajari
procesul de dezvoltare
profesionala si personala
a viitorilor pedagogi in
cadrul practicii
independente de predare

4.1.19

4.2

Faciliteaza
accesul la
diferite
categorii de
resursele
relevante.

asistata.

4.2.1 Identifica resursele interne si externe disponibile pentru dezvoltarea profesionald a persoanelor
mentorate.

4.2.2 Ghideaza persoanele mentorate pentru a accesa programe de formare, workshop-uri si alte
oportunitati de dezvoltare profesionala.

4.2.3 Ofera informatii si suport pentru accesul la resursele necesare integrarii in mediul de lucru si
comunitate.

4.2.4 Sprijina contactul cu institutile de Tnvatamant si resursele lor (biblioteci, platforme online, centre de
resurse educationale).

4.2.5 Recomanda 4.2.8 Ghideaza debutantii in 4.2.12 Faciliteaza accesul
profesorilor resurse si accesarea resurselor studentilor stagiari la
oportunitati educationale si administrative materiale pedagogice
institutionale (cursuri, ale scaolii. relevante practicii
materiale, specialisti) 4.2.9 Faciliteaza contactul cu pedagogice.
utile dezvoltarii lor institutiile si organismele 4.2.13 Faciliteaza accesul la
profesionale continue. relevante pentru sprijin in resurse institutionale si

4.2.6 Incurajeaza utilizarea procesul de insertie. materiale relevante tezei
platformelor si bazelor | 4.2.10 Indruma cétre resursele de lor de licenta.
de date institutionale suport social, financiar sau 4.2.14 Ajuta la utilizarea
pentru obtinerea de administrativ disponibile tehnologiilor si
informatii si resurse pentru persoanele in proces infrastructurii necesare
relevante. de insertie. pentru practica

4.2.7 Sprijind in procesul de | 4.2.11 Ajuta la identificarea si pedagogica.

inscriere si participare

utilizarea resurselor locale si

16
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la activitati de
dezvoltare profesionala
continua.

institutionale pentru o insertie
de succes.

4.2.15 Faciliteaza adaptarea si integrarea in comunitatea profesionala.

4.3

Creaza un
mediu propice
echilibrului
emotional in
relatiile
profesionale si
in raport cu
sine.

4.3.1 Faciliteaza discutii despre gestionarea emotiilor in mediul profesional, promovand un climat de

siguranta si incredere.

4.3.2 Ofera suport in identificarea legat de responsabilitatile si interactiunile profesionale.
4.3.3 Sprijina emotional cadrele didactice in momente dificile, in dezvoltarea unor abilitati de gestionare a

stresului si mentinerea echilibrului emotional.

434

4.3.5

4.3.6

Incurajeaza profesorii
sa adopte practici
sanatoase de
gestionare a stresului.
Initiaza dialoguri despre
echilibrul emotional,
modeland experiente
relevante.
Promoveaza
constientizarea
impactului emotiilor
asupra performantei si
relatiilor cu colegii.

43.7

4.3.8

4.3.9

Ajuta debutantii sa identifice
strategii de gestionare a
stresului profesional.
Sprijina debutantii in
mentinerea echilibrului
emotional in contextul
adaptarii la un nou mediu
profesional si social.
Creeaza spatii de reflectie si
exprimare a emotiilor pentru
a facilita integrarea si
gestionarea
responsabilitatilor noi.

4.3.10 Tncurajeaza dezvoltarea

rezilientei si a stabilitatii
emotionale in procesul de
insertie sociala si
profesionala

4.3.11

4.3.12

4.3.13

Ofera stagiarilor suport
emotional in timpul
practicii pedagogice.
Motiveaza viitoarele cadre
didactice sa-si dezvolte
abilitati de gestionare a
emotiilor in interactiunea
cu elevii, parintii si colegii.
Ofera sprijin pentru
autoreglare emotionala in
contextul provocarilor din
procesul educational.
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4.4

Demonstreaza
un
comportament
etic si
profesionist in
cadrul
programelor de
mentorat

4.4.1 Asigura un climat de respect, incredere, echitate si nediscriminare in cadrul activitatilor de
mentorat.

4.4.2 Mentine limite profesionale clare in relatia cu persoana mentorata si evita relatii care ar putea
compromite obiectivitatea procesului de mentorat (ex. relatii de prietenie stransa, relatii ierarhice
directe in afara mentoratului).

4.4.3 Respecta si promoveaza standardele profesionale si etice in cadrul retelei locale si nationale de
mentori precum si in comunitatea educationala

4.4.4 Respecta confidentialitatea si integritatea informatiilor partajate in cadrul sesiunilor de mentorat.

4.4.5 Reflecta constant asupra propriei conduite, respectand principiile de confidentialitate si integritate in
relatia cu persoanele mentorate.

4.4.6 Stabileste de la inceput un acord clar cu persoana mentorata privind respectarea confidentialitatii i
gestioneaza cu maxima discretie toate informatiile sensibile

4.4.7 Actioneaza cu integritate si onestitate, fiind un model de conduita etica pentru persoanele
mentorate si pentru colegi.

4.4.8 Tsi mentine un 4.4.12 Respecta legislatia si 4.4.17 Respecta codul de etica
comportament normele specifice procesului profesionala a cadrelor
respectuos si de insertie sociala si didactice in raport cu
responsabil fata de profesionala. studentii stagiari si ii
cadrele didactice 4.4.13 Sustine integritatea si sustine Tn respectarea
mentorate. autonomia debutantilor. acestuia.

449 Demonstreaza 4.4.14 Respecta diversitatea si 4.4.18 Mentine confidentialitatea
punctualitate si diferentele individuale ale informatiilor despre
responsabilitate in persoanelor mentorate. studentii stagiari si
programul de mentorat. | 4.4.15 Pastreaza impartialitatea si activitatile realizate de ei.

4.4.10 Dezvolta un climat de obiectivitatea in sprijinirea 4.4.19 Incurajeaza respectul,
incredere si respect cadrelor didactice debutante. responsabilitatea si
reciproc in cadrul 4.4.16 Promoveaza comportamente integritatea in
sesiunilor de mentorat. si practici etice in procesul de comportamentul

4.4.11 Promoveaza cu insertie. pedagogic.
discretie si
responsabilitate
experienta cadrelor
didactice mentorate.
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Impact:

4.A Creste gradul de satisfactie profesionala raportat de cadrele didactice in cadrul evaluarilor institutionale.

4.B Creste nivelul de utilizare a practicilor de comunicare non-violenta in cadrul colectivului didactic.

4.C Mai multe cadre didactice percep si acceptd mentorul drept sursa de sprijin emotional si profesional.

4.D Creste nivelul de incredere personala si profesionala, raportat de debutanti in primele luni de activitate.

4 .E Creste % debutantilor care se simt sustinuti si intelesi de mentor in perioade de dificultate profesionala.

4.F Se remarca o adaptare emotionala a studentilor stagiari la activitatea didactica si la mediul scolar, gratie sesiunilor de

mentorat.

4.G Stagiarii manifesta mai multa deschidere in exprimarea provocarilor si reflectiilor privind activitatea didactica.

Domeniul 5: Competente digitale (Mentorul este un indrumator digital activ)

Standardul 5: Mentorul aplica instrumente digitale si sprijind dezvoltarea competentelor digitale la
persoanele mentorate.

constructiv in procesul de
dezvoltare a competentelor
digitale

DigCompEdu) si formuleaza obiective SMART de
dezvoltare a competentelor digitale.
5.1.2 Elaboreaza planuri personalizate de formare

digitala.

5.1.3 Ofera resurse adaptate nivelului de competenta si

domeniului didactic.

Nr. Indicatori Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de Descriptori (Mentorat de
dezvoltare profesionala) insertie) practica pedagogica)
5.1 | Planifica si ofera feedback | 5.1.1 Aplica instrumente de autoevaluare (ex. grila 5.1.4 Analizeaza nivelul

competentelor digitale ale
stagiarilor si stabileste
directii de dezvoltare
aplicabile in practica
pedagogica.

5.1.5 Ghideaza studentii in
alegerea platformelor si
aplicatiilor digitale
adecvate pentru lectiile
sustinute.
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5.2 | Modeleaza utilizarea 5.2.1 Demonstreaza utilizarea eficienta a tehnologiilor in [ 5.2.4 Sustine stagiarii, inclusiv
pedagogica a tehnologiilor proiectarea lectiilor si evaluarea formativa. in format on-line, n
digitale. 5.2.2 Planifica si desfasoara lectii demonstrative care planificarea lectiilor cu

integreaza aplicatii si platforme educationale. elemente digitale relevante
si in alegerea tehnologiilor
potrivite.

5.2.3 Promoveaza 5.2.5 Ofera modele de planuri didactice in care sunt aplicate

experienta de tehnologiile digitale.

proiectare a cadrelor 5.2.6 Sprijina cadrele didactice debiiutante si stagiarii in

didactice care aplica aplicarea unor modele de proiecte didactice.

tehnologii digitale.

5.3 | Faciliteaza reflectia si 5.3.1 Ofera feedback privind integrarea tehnologiilor in 5.3.3 Ofera feedback specific
progresul digital prin practica educationala. despre utilizarea
documentare si feedback. | 5.3.2 Monitorizeaza si reflecta asupra progresului digital tehnologiilor in lectiile

in sesiunile de mentorat. practicate.

5.4 | Faciliteaza colaborareain | 5.4.1 Creeaza si modereaza grupuri de invatare 5.4.4 Creeaza si administreaza
domeniul dezvoltarii profesionala online. un canal online dedicat
compentelor digitale. 5.4.2 Faciliteaza schimbul de bune practici digitale intre triadei Mentor—

cadrele didactice din retea. Coordonator-stagiar,
5.4.3 TIncurajeaz participarea activa la grupuri tematice, pentru schimb de resurse
webinarii sau platforme colaborative. digitale, intrebari si
feedback rapid.

5.4.5 Incurajeaza prezentarea
produselor digitale ale
stagiarilor in conferintele
de totalizare a practicii,
stimuland schimbul de
experienta intre colegi.

5.5 | Promoveaza siguranta, 5.5.1 Instruieste cadrele didactice privind protectia 5.5.4 Modeleaza conduita

etica si responsabilitatea in

mediul digital.

datelor, utilizarea responsabila a resurselor si
comunicarea etica online.

responsabila pe platforme
si intervine prompt pentru
a corecta comportamente
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5.5.2 Supervizeaza aplicarea standardelor de etica digitale improprii observate

digitala in contexte de predare si colaborare online. in timpul lectiilor online
sau al interactiunilor
virtuale.

5.5.3 Colecteaza bune 5.5.5 Clarifica debutantilor normele institutionale privind
practice de aplicare a siguranta online si utilizarea platformelor digitale.
normelor institutionale
privind siguranta
online.

Impact

5.A Se dezvolta o cultura organizationala care valorifica integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational.

5.B Creste numarul de cadre didactice care utilizeaza platforme digitale, aplicatii educationale si instrumente de evaluare
digitala in activitatea didactica.

5.C Se imbunatateste calitatea lectiilor prin integrarea pedagogicéa a tehnologiilor digitale.

5.D Se consolideaza capacitatea cadrelor didactice de a aplica responsabil principiile sigurantei si eticii digitale in predare si
comunicare.

5.E Creste gradul de participare a cadrelor didactice la comunitati profesionale online si retele de invatare digitala facilitate de
mentori.

5.F Se intensifica schimbul de bune practici digitale si colaborarea intre cadrele didactice prin activitati coordonate sau
sprijinite de mentori.

5.G Creste calitatea portofoliilor digitale si a reflectiilor pedagogice realizate de cadrele didactice si stagiari, ca urmare a
ghidarii sistematice oferite in procesul de mentorat.

Domeniul 6: Mentorat si retele de mentori

Standardul 6.1: Mentorul regional/raional coordoneaza programul de mentorat si procesul de dezvoltare
profesionaléa a retelei de mentori din aria sa de responsabilitate

Nr.

Indicatori Descriptori
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6.1.1

Coordoneaza dezvoltarea
profesionala a mentorilor din
regiune/raion.

6.1.1.1 Realizeaza diagnoze anuale privind nevoile mentorilor prin metode variate
(chestionare, focus-grupuri etc.).

6.1.1.2 Elaboreaza planuri si programe de formare diferentiate pe niveluri de
experienta.

6.1.1.3 Sustine, la necessitate, sesiuni de meta-mentorat individualizat.

6.1.1.4 Coreleaza interventiile de formare cu nevoile strategice identificate in teritoriu.

6.1.1.5 Integreaza politicile educationale actuale in programele de formare
organizate la nivel raional.

6.1.2

Identifica si disemineaza bune

practici in mentorat si educatie.

6.1.2.1 Documenteaza si valorifica bunele practici.

6.1.2.2 Organizeaza si faciliteaza evenimente de diseminare la nivel raional si
national.

6.1.2.3 Creeaza si gestioneaza un repertoriu regional/raional de bune practici in
mentorat.

6.1.2.4 Reprezinta reteaua regionala la nivel national.

6.1.3

Monitorizeaza si evalueaza
implementarea programelor de
mentorat.

6.1.3.1 Colecteaza periodic date cantitative si calitative despre activitatea mentorilor
din teritoriu.

6.1.3.2 Analizeaza datele si redacteaza rapoarte semestriale care includ tendinte,
concluzii si propuneri de optimizare.

6.1.3.3 Ofera feedback constructiv mentorilor si propune ajustari ale programelor de
mentorat.

6.1.3.4 Transmite rapoartele catre structurile nationale.

6.1.3.5 Participa activ la intalniri de coordonare si retele nationale.

Impact

6.1.A Creste calitatea si coerenta programelor de mentorat la nivel local.

6.1.B Se dezvolta capacitatea institutiilor de a raspunde rapid la nevoile profesionale ale cadrelor didactice.
6.1.C Creste vizibilitatea bunelor practici si a rezultatelor din teritoriu in spatii nationale.

6.1.D Se remarca un progres continuu in implementarea sesiunilor de mentorat.
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Domeniul 6: Mentorat si retele de mentori

Standardul 6.2: Mentorul national se implica activ in implementarea programelor de mentorat si
dezvoltarea retelei de mentori la nivel national.

nivel national si international.

Nr. Indicatori Descriptori
6.2.1 | Proiecteaza si implementeaza 6.2.1.1 Dezvolta programe de formare, bazate pe analiza nevoilor.
programe de formare pentru mentorii 6.2.1.2 Implementeaza programe de formare si monitorizeaza aplicarea celor
regionali si institutionali. studiate.
6.2.1.3 Elaboreaza materiale didactice axate pe nevoile mentorilor institutionali.
6.2.1.4 Evalueaza finalitatile formarilor asupra practicii de predare a cadrelor
didactice.
6.2.1.5 Ofera sprijin prin sesiuni de meta-mentorat individual si de gr
6.2.2 | Monitorizeaza performanta mentorilor 6.2.2.1 Faciliteaza procesul de autoevaluare a mentorilor in baza standardelor.
din retea. 6.2.2.2 Coordoneaza procesul anual de raportare a activitatii mentorilor.
6.2.2.3 Elaboreaza rapoarte bazate pe analiza datelor relevante colectate de la
retelele rationale/regionale de care sunt responsabili.
6.2.3 | Contribuie la dezvoltarea politicilor 6.2.3.1 Participa la consultari privind imbunatatirea politicilor nationale.
nationale privind mentoratul. 6.2.3.2 Colaboreaza cu experti nationali si internationali pentru alinierea la bune
practici.
6.2.4 | Promoveaza cultura mentoratului la 6.2.4.1 Organizeaza si/sau participa ca vorbitor la evenimente nationale si

internationale.
6.2.4.2 Publica articole si rapoarte de bune practici.
6.2.4.3 Participa activ in platforme online de cooperare.
6.2.4.4 Participa la campanii de comunicare privind rezultatele mentoratului.
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Impact

6.2.A Se dezvolta un cadru strategic coerent si sustenabil pentru implementarea si profesionalizarea mentoratului la nivel
national.

6.2.B Activitatea mentorilor nationali contribuie la crearea unei comunitati de mentori bine pregatiti si activi.

6.2.C Programele de formare dezvoltate de mentorii nationali sporesc nivelul de competenta profesionala al mentorilor
regionali si institutionali.

6.2.D Prin meta-mentoratul sistematic, mentorii beneficiaza de sprijin personalizat pentru dezvoltare profesionala continua,
reflectie critica si leadership educational.

6.2.E Evaluarea riguroasa a performantei mentorilor si utilizarea datelor multiple conduc la imbunatatirea constanta a
programelor de mentorat si la formularea de recomandari strategice relevante.

6.2.F Vizibilitatea mentoratului este amplificata prin participarea activa la evenimente, publicatii si platforme colaborative, iar
cultura mentoratului devine tot mai prezenta si recunoscuta in spatiul educational national si international.
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