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Compartimentele analizei impactului

1. Definirea problemei

a) Determinati clar si concis problema si/sau problemele care urmeaza sa fie solutionate

Analiza in cauza este determinata de necesitatea consolidarii mecanismului de administrare,
dezvoltare, monitorizare a Fondului arhivistic, precum si a managementului lucrarilor de secretariat.

Problemele depistate, care necesitd a fi solutionate sunt:

1. lipsa personalului specializat si dedicat procesului digitalizarii documentelor de arhiva si
organizarea procesului de administrare si gestionare a proiectelor propuse spre finantare;

2. lipsa personalului necesar in procesul prestarii serviciilor publice pentru persoanele fizice si
juridice, intocmirea certificatelor, extraselor si copiilor din documentele de arhivd in contextul
completarii anuale a Fondului arhivistic cu documentele preluate din institutiile surse de completare.

3. lipsa unei subdiviziuni responsabile de procesul de digitalizare a documentelor de arhiva.
Or, articolul 50 alin. (4) din Legea nr. 124/2022 privind identificarea electronica si serviciile de
incredere stabileste expres ca ,, Pentru pastrarea in arhiva a documentelor electronice se utilizeaza
arhiva electronica. Guvernul stabileste categoriile de documente electronice pentru a caror
pastrare se utilizeaza arhiva electronica securizata”. Notam ca pana in prezent aceastd norma nca
nu a fost transpusa in practica si nici nu a fost creata o structura specializata in cadrul Agentiei
Nationale a Arhivelor.

Prezentul proiect, este elaborat reiesind din ineficienta structurii si statului de personal actual
al Agentiei Nationale a Arhivelor, ceea ce determind capacitatea insuficientd a autoritdfii publice de
a realiza misiunea, de a exercita functiile de baza si atributiile stabilite prin lege.

Noua structurd organizatoricd a Agentiei Nationale a Arhivelor urmeaza sa contribuie la
consolidarea capacitatilor institutionale, la dezvoltarea durabila a domeniului arhivistic, asigurand
administrarea si dezvoltarea Fondului arhivistic, monitorizarea, controlul pastrarii si utilizarii
Fondului arhivistic, supravegherea si suportul in efectuarea lucrarilor specifice muncii de secretariat
etc.

b) Descrieti problema, persoanele/entititile afectate si cele care contribuie la aparitia
problemei, cu justificarea necesititii schimbdrii situatiei curente si viitoare, in baza
dovezilor si datelor colectate si examinate
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1.Una din schimbarile esentiale in sistemul arhivistic este determinata de influenta
tehnologiilor informationale si aparitia documentelor electronice. Astfel, digitalizarea electronica
este nu doar o solutie optima si eficientd, dar si un proces complex, care implica nu doar colectarea
informatiilor, dar si automatizarea/stocarea acestora prin procedee specifice sistemelor de arhivare
si management al documentelor.

Respectiv, avand in vedere ca procesul de digitalizare a documentelor este unul complex
instituirea personalului specializat In procesul de digitalizarea a documentelor este una stringenta.
Or, domeniul arhivistic, in calitate de parte integranta a sistemului public, este influentat de evolutia
sistemelor informationale privind managementul documentelor in interiorul institutiilor si intre
institutii. Aceasta directie solicitd resurse umane suficiente pentru a face fata provocarilor, precum
si flexibilitate manageriala.

In activitatea sa, Agentia Nationala a Arhivelor opereaza zilnic cu un numar semnificativ de
documente arhivate. Solicitarile zilnice ale copiilor de extrase si documente, intocmirea
certificatelor, precum si ridicarea originalelor in baza ordonantelor organelor de urmarire penala,
impune un volum enorm de munca. Astfel, conditiile expuse impun asigurarea unui echilibru intre
volumul, complexitatea sarcinilor si numarul personalului responsabil de executarea acestora. De
retinut cd numarul de personal existent nu permite realizarea in volum deplin a sarcinilor atribuite
in procesul prestirilor de servicii publice. Intru asigurarea unui echilibru intre procesul de
optimizare si complexitatea sarcinilor institutiei, este necesar instituirea unui personal suplimentar
pentru a face fatd volumului de munca si a spori calitatea actiunilor intreprinse/serviciilor prestate.
Actualmente, personalul din directia prestari servicii si relatii cu publicul executd solicitari ale
persoanelor fizice si juridice ce depasesc de 3 ori normele de tip stabilite. Astfel, volumul de sarcini
este Tn crestere iar personalul existent este in imposibilitate de a realiza in volum deplin sarcinile
atribuite.

2.0 altd problema care afecteazd capacitatile institutiei este lipsa unei subdiviziuni
subordonate distincte responsabile de procesul de digitalizare a documentelor de arhiva.

Actualmente sistemul arhivistic este reglementat si gestionat in baza unei legislatii invechite,
care dateaza de la Inceputul anilor ‘90 ai secolului trecut, care nu a anticipat tranzitia activitatilor de
creare/emitere a documentelor preponderent in format electronic, precum si aparitia volumului
consistent de documente electronice. Astfel, documentele electronice urmeaza a fi arhivate in
corespundere cu cele mai bune practici § rigori interne si internationale.

Potrivit Planului de actiuni al Guvernului pentru anii 2021-2022, in capitolul II
,, L ransformarea digitala”, obiectivul 2.2 ,,Digitalizarea sectorului public”, a fost trasatd actiunea
2.2.7 care vizeaza elaborarea si aprobarea Conceptului sistemului informational ,,Arhiva
electronica” (e-Arhiva). Mai mult ca atdt, necesitatea digitalizarii electronice derivd si din
prevederile art. 50 alin. (4) al Legii nr. 124/2022 privind identificarea electronica si serviciile de
incredere, care stabileste cd ,, Petru pastrarea in arhiva a documentelor electronice se utilizeaza
arhiva electronica.” Cert este faptul, ca pana in prezent aceasta norma incad nu a fost transpusa in
practica. Or, gestionarea Fondului arhivistic trebuie sa corespunda cu cele mai bune practici.
Aditional, intru executarea actiunilor mentionate, Agentia Nationald a Arhivelor a demarat procesul
in vederea dezvoltarii Sistemului informational ,,Arhiva electronica”.

In urma celor expuse, circumstante enuntate reclami necesitatea credrii unei subdiviziuni
responsabile de domeniul digitalizarii documentelor de arhiva.

C) Expuneti clar cauzele care au dus la aparitia problemei

In ultimele decenii, structura si statutul de personal al Agentiei Nationale a Arhivelor a suferit
mai multe modificari. Astfel, prin Hotdardrea Guvernului nr. 143/2019 a fost aprobat cadrul
normativ care reglementeazd activitatea Agentiei Nationale a Arhivelor, inclusiv structura si
organigrama entitatii. Efectivul-limitd a Agentiei Nationale a Arhivelor a fost aprobat Tn numar de
89 de unitati, care actualmente nu prezintd dimensionarea uniforma cu posturi a fiecarui domeniu
de activitate, astfel incat indeplinirea misiunilor specifice entitatii publice sa fie realizate in mod
optim specific fiecarei activitdti, raportat la volumul de munca si complexitatea sarcinilor. Or,
activitatile de management al resurselor umane sunt deosebit de importante in perspectiva oferirii
oportunitatilor de realizare a strategiilor de dezvoltare institutionald, care influenteaza capacitatea




de a realiza misiunea si asigura implementarea politicilor statului in domeniul de activitate. De
asemenea, nu au fost stabilite unele standarde de personal in raport cu activitatile specifice pe
domenii de activitate si reglementari legale, in baza cérora sa fie dimensionata, din punct de vedere
al numarului de posturi prevazute pentru fiecare structura de specialitate. La optimizarea statului de
personal nu s-a tinut cont si de prevederile legale specifice care impun un anumit numar de posturi
pentru unele structuri sau volum de munca, materializat prin operatiuni specifice.

Mecanismul de planificare numerica a personalului este afectat de o serie de deficiente majore
care compromit eficienta procesului de realizare a politicii promovate de Agentia Nationala a
Arhivelor in domeniile sale de competenta, in scopul dezvoltarii durabile a domeniului arhivistic,
asigurand procesul calitativ de: prestare a serviciilor publice, evidenta, preluarea, conservarea,
valorificarea si restaurarea documentelor de arhiva, care fac parte din Fondul Arhivistic al
Republicii Moldova. Lipsa unei planificari strategice si a unui model de prognozare a necesitatilor
pe termen lung constituie impedimente in realizarea sarcinilor.

In conditiile in care riscurile aferente planificirii nu sunt identificate si gestionate
corespunzdtor, aceste carente inevitabil vor avea, pe termen lung, un impact nefavorabil asupra
gradului de implementare a politicii statului in domeniul arhivistic. In cadrul Agentiei Nationale a
Arhivelor, activitatile de management al resurselor umane sunt deosebit de importante din
perspectiva oferirii oportunitatilor de realizare a strategiilor de dezvoltare institutionald care,
influenteaza capacitatea de a realiza obiectivele Agentiei, inclusiv obiectivele strategice stabilite in
planul de actiuni al Ministerului Justitiei. Mai mult ca atat, prezenta organigrama nu prevede 0
subdiviziune responsabild de procesul digitalizarea electronica, or, actualele conditii impune
necesitatea de adaptare a Fondului arhivistic la procesul de transformare digitala.

d) Descrieti cum a evoluat problema si cum va evolua fird o interventie

In prezent, reteaua arhivelor de stat a Republicii Moldova include subdiviziunile responsabile
de Fondurile arhivistice pastrate la Agentia Nationald a Arhivelor, arhiva Directiei municipale
Chisindu, a Serviciului municipal Balti, ale Serviciilor raionale de arhiva si UTA Gégauzia,
Depozitele de Stat ale ministerelor, arhivele agentiilor si ale altor institutii care sunt surse de
completare ale Fondului Arhivistic al Republicii Moldova.

La 1 ianuarie 2022, Fondul Arhivistic al Republicii Moldova numara circa 3 613 526 dosare
din care:
in depozitele Directiei Generale Arhiva Nationald — 1 036 833;

in depozitele Directiei Arhiva organizatiilor social politice — 561 102;
. In Depozitele speciale de stat - 378 578;
in arhivele autoritatilor publice locale — 1 637 013.

In urma celor expuse, structura organizationala si planificarea resurselor umane este extrem
de importantd, dat fiind faptul, ca aceasta constituie procesul prin care se asigura identificarea
necesitatilor de resurse umane ale autoritdtii, repartizarea optima si utilizarea eficienta a efectivului-
limita in scopul realizdrii misiunii si sarcinilor aferente.

Structura organizatorica este formata din subdiviziuni bazate pe relatii dintre acestea, astfel
concepute si dimensionate incét sa asigure realizarea obiectivelor in conditii eficiente. De altfel, o
structurd organizatorica rationald este conditia esentiala pentru asigurarea functiondrii eficiente a
subdiviziunilor, repartizarea exacta a responsabilitatilor, stabilirea riguroasa a raporturilor ierarhice,
intre responsabilitatile unei functii si puterea de decizie.

Planificarea efectivului-limita de personal reprezinta o etapa primordiala in realizarea politicii
de personal si are drept obiectiv asigurarea cu unitati de personal necesare pentru desfasurarea
activitatilor. Este o activitate complexa, care trebuie sa se bazeze pe un plan strategic pe termen lung
al autoritatii Tn ansamblu si sa aiba in vedere bugetele necesare.

Anterior planificarii efectivului de personal al Agentiei Nationale a Arhivelor, nu s-a
prevazut numarul necesar de personal care va permite realizarea in volum deplin a sarcinilor
atribuite, nu au fost identificate solutii, planuri de succesiune si alternative viabile in situatiile de
lipsa de efectiv. Planificarea efectivului nu a fost realizata printr-un proces pro-activ de analiza care
sd 1a in consideratie necesitatile strategice ale autoritatii publice, precum si sa analizeze masura in
care acestea se adreseaza individual, fiecarui post in parte, dar si entitatii in ansamblu.
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Intru realizarea activitatilor de management al resurselor umane, la examinarea si aprobarea
statului de personal de catre responsabili, nu s-a tinut cont de urmatoarele principii de baza, inclusiv:

- resursele umane trebuie sa reprezinte un avantaj organizational major;

- managementul resurselor umane urmeaza sa fie axat pe planul de dezvoltare
institutionald, precum si pe planul strategic de dezvoltare a entitatii;

- planificarea eficace a resurselor umane, creeaza o cale pentru evaluarea practicilor
curente si identificarea necesitatilor viitoare;

- contributia la utilizarea Intr-un mod productiv si eficient pentru beneficiul autoritatii
publice, cat si pentru beneficiarii intregii societati;

- s gestioneze eficace dinamica mediului institutional care, la rAndul sau, are impact
asupra personalului etc.

De retinut ca, prin Hotararea Guvernului nr. 535/2018 cu privire la Agentia Nationala a
Arhivelor, Serviciul de Stat de Arhiva a fost reorganizat prin transformare din autoritate
administrativa centrala din subordinea Guvernului, in Agentia Nationald a Arhivelor, autoritate
administrativa in subordinea Ministerului Justitiei fiindu-i reglementat statutul prin Hotardrea
Guvernului nr. 143/2019 cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Nationale a Arhivelor.
Astfel, in urma procesului de reorganizare realizat in anul 2018, Agentia Nationald a Arhivelor a
fost lipsita de 2 unitati de personal si S-a redus numarul de posturi din unele subdiviziuni structurale
prin transferarea lor in alte subdiviziuni.

Orice reforma trebuie sd asigure un echilibru intre procesul de optimizare si complexitatea
sarcinilor institutiei. Lipsa unei interventii in ansamblul de activitéti, realizate la nivel organizational
si care sa permita folosirea cat mai eficienta a personalului, pentru a atinge atat scopurile generale
organizationale, individuale cit si institutionale, Agentia Nationala a Arhivelor riscd sa fie in
imposibilitate de a presta servicii publice calitative pentru societate, inclusiv sa asigure
managementul efectiv pentru gestionarea patrimoniului arhivistic. Deseori volumul activitatilor
care ii revin domeniului prestarilor serviciilor publice, creeaza dificultati la exercitarea prompta si
eficace a atributiilor, ceea ce are impact negativ asupra calitatii gestiondrii Fondului arhivistic.
Astfel, avand 1n vedere ca volumul de sarcini este in crestere, se atestda un deficit acut de personal
in unele subdiviziuni.

Numarul insuficient de personal afecteaza calitatea muncii si pune in pericol exercitarea
prompta si eficienta a atributiilor Agentiei Nationale a Arhivelor, ceea ce are impact negativ asupra
calitatii gestiondrii proceselor. De altfel, Agentia Nationald a Arhivelor va fi in imposibilitate de a
realiza politici eficiente fara o sustinere reala a domeniului dat, si implicit nu va avea parghii reale
de implementare a politicii statului In domeniul arhivistic, racordate la tendintele internationale de
dezvoltare social-economice, dezvoltarea durabild a domeniului arhivistic, conservarea
patrimoniului arhivistic si formarea profesionala.

Totodata, la etapa actuald, pentru Agentia Nationald a Arhivelor devine tot mai acutd
identificarea solutiilor optime de eficientizare a activitdtfilor sale in domeniul metodelor noi de
stocare si pastrare a fluxului de documente si gestionare a arhivei. La data de 1 ianuarie 2023
Agentia Nationald a Arhivelor dispunea de o arhiva in volum de peste 3 613 526 de dosare.

In activitatea sa, Agentia opereaza zilnic cu un numir semnificativ de documente arhivate.
Solicitarile zilnice ale copiilor, intocmirea certificatelor, eliberarea extraselor, ridicarile originalelor
sunt doar unele momente ce necesitd scanarea de documente. De rand cu deteriorarile frecvente la
adresdrile repetate la unele si aceleasi documente, arhivarea lor pe suport de hartie si administrarea
acestei arhive este foarte costisitoare.

In urma analizei tendintelor moderne a tehnologiilor existente, s-a identificat solutia optima
pentru implementarea unui sistem de arhivare electronica a documentelor. Astfel, in Planul de
actiuni al Guvernului pentru anii 2021-2022, in capitolul II ,,Transformarea digitala”, obiectivul
2.2 ,Digitalizarea sectorului public”, a fost trasatd actiunea 2.2.7 care vizeazd elaborarea si
aprobarea Conceptului sistemului informational ,,Arhiva electronica” (e-Arhiva).

Suplimentar, mentiondm cd Agentia Nationala a Arhivelor a demarat procesul in vederea
dezvoltarii Sistemului informational ,,Arhiva electronica”. Or, actualmente este imperativ de a se
interveni pe cale normativa in structura organizatoricd a Agentiei Nationale a Arhivelor, prin
instituirea unei subdiviziuni structurale interne responsabila de procesul digitalizarii documentelor
de arhiva.




e) Descrieti cadrul juridic actual aplicabil raporturilor analizate si identificati
carentele prevederilor normative in vigoare, identificati documentele de politici i
reglementarile existente care conditioneaza interventia statului

Cadrul normativ relevant il formeaza:

- Hotararea Guvernului nr. 143/2019 cu privire la organizarea si functionarea
Agentiei Nationale a Arhivelor, care reglementeaza structura, organigrama si functionarea Agentiei
Nationale a Arhivelor, precum si efectivul-limita al Agentiei Nationale a Arhivelor. In aceasta
ordine de idei, anexa nr. 2 la Hotardrea Guvernului nr. 143/2019 prevede structura Agentiei
Nationale a Arhivelor, potrivit céreia, subdiviziunile structurale interne sunt organizate in
directii/sectii, directie generala, servicii. In acelasi timp, anexa nr. 3 la Hotdrdrea Guvernului nr.
143/2019 prezinta organigrama Agentiei Nationale a Arhivelor.

- Legea nr. 880/1992 privind Fondul Arhivistic al Republicii Moldova;

- Hotardarea Guvernului nr. 352/1992 cu privire la aprobarea Regulamentului
Fondului arhivistic de stat;

- Hotararea Guvernului nr. 339/2005 cu privire la aprobarea Nomenclatorului
lucrarilor efectuate si a serviciilor prestate contra/fara plata de catre Agentia Nationala a
Arhivelor;

- Ordinul Serviciul Arhiva de Stat nr. 99/2002 referitor la aprobarea Instructiunii cu
privire la conditiile tehnice de pastrare a documentelor pe suport de hirtie ale Fondului arhivistic
al Republicii Moldova,;

- Ordinul Serviciul de Stat de Arhiva nr. 57/2016 cu privire la aprobarea Indicatorului
documentelor-tip si al termenelor lor de pastrare pentru organele administratiei publice, pentru
institutiile, organizatiile si intreprinderile Republicii Moldova si a Instructiunii privind aprobarea
Indicatorului.

La caz, sunt pertinente si reglementarile Legii nr. 124/2022 privind identificarea

electronica si serviciile de incredere, in special:

- art. 50 alin. (4) potrivit cdruia, pentru pastrarea in arhiva a documentelor electronice

se utilizeaza arhiva electronici. Guvernul stabileste categoriile de documente electronice pentru
pastrarea cdrora se utilizeaza arhiva electronica securizata.

Cu referire la documentele de politici relevante, mentionam:

- obiectivul 2.2 |, Digitalizarea sectorului public”, actiunea 2.2.7 care vizeaza ,,
Elaborarea si aprobarea Conceptului sistemului informational ,,Arhiva electronica” (e-Arhiva)”,
din capitolul Il ,, Transformarea digitala”, din Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2021-
2022, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 235/2021.

2. Stabilirea obiectivelor

a) Expuneti obiectivele (care trebuie sa fie legate direct de problema si cauzele
acesteia, formulate cuantificat, mdasurabil, fixat in timp i realist)

Se traseaza urmatoarele obiective:

- crearea conditiilor de completare a Fondului arhivistic cu documentele institutiilor care sunt
surse de completare, prin armonizarea cadrului normativ, elaborarea si aplicarea instrumentelor
politicii in domeniu de competentd, monitorizarea si controlul activitatii arhivelor departamentale
si cele din autoritatile publice locale;

- crearea si implementarea arhivei electronice (e-Arhiva), care va asigura pdstrarea
permanenta si in sigurantd a documentelor electronice;

- asigurarea integritatii documentelor aflate la pastrare in depozitele Agentiei Nationale a
Arhivelor, arhivele autoritétilor publice locale, arhivele departamentale etc;

- crearea conditiilor pentru procesul de digitalizare a documentelor Fondului arhivistic in
vederea asigurarii accesului la documentele din arhiva;




- crearea conditiilor pentru personalul care urmeaza a fi specializat si dedicat procesului
digitalizarii documentelor de arhiva si a procesului de administrare si gestionare a proiectelor
propuse spre finantare;

- specializarea personalului in functie de atributiile subdiviziunii.

3. Identificarea optiunilor

a) Expuneti succint optiunea ,,a nu face nimic”, care presupune lipsa de interventie

In cazul lipsei de interventii in chestiunile supuse analizei, vor persista si in continuare
problemele sistematice cu care se confrunta Agentia Nationala a Arhivelor. Optiunea ,,a nu face
nimic” presupune mentinerea vidului normativ si de infrastructura, prin lipsa de viziune si lipsa unui
sistem informational modern necesar pentru arhivarea documentelor, in principal a documentelor
electronice, necesare pentru dezvoltarea informationalda a Republicii Moldova, precum si
perpetuarea starii de fapt, inclusiv materializarea riscurilor enuntate in sectiunea prezentatd in
analiza.

In cazul lipsei de interventie in problematica analizati vor persista in continuare urmitoarele
dificultati:

= organizatiile si structurile de stat vor continua sa opuna rezistentd proceselor novatoare de

trecere la documentul electronic din cauza obligativitatii arhivarii documentelor pe suport
de hartie;

= mentinerea costurilor aditionale legate de transcrierea/transpunerea documentelor

electronice pe hartie doar in scopul arhivarii acestora;

= costurile mari privind valorificarea documentelor de arhiva si ratarea oportunitatilor de

analiza si cercetare stiintifica cu o celeritate mai mare;

= executarea necalitativda a documentelor in procesul prestarii serviciilor publice pentru

persoanele fizice si juridice.

Aditional, lipsa interventiei va determina si lipsa progresului in realizarea obiectivului
prioritar ,, Transformarea digitala”, din Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2021-2022,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 235/2021. Astfel, Agentia Nationald a Arhivelor va fi in
imposibilitatea asigurarii integritatii documentelor electronice care la moment sunt gestionate in
institutii si nu existd cadrul normativ in acest domeniu.

Totodatd, lipsa de interventie ar afecta negativ si posibilitatea obtinerii asistentei externe in
conditii avantajoase de la donatorii externi, periclitarii lucrului in domeniul organizarii masurilor de
dezvoltare a domeniului arhivistic, inclusiv a elaborarii unei strategii fiabile Tn domeniu.
Concomitent ar impiedica implementarea masurilor ulterioare specificate in Recomandarea Nr. R
(2000) 13 a Comitetului de Ministri a Uniunii Europene privind politica accesului la documentele
de arhiva.

In contextul celor enuntate, lipsa de interventie afecteazi substantial functionarea Agentiei
Nationale a Arhivelor.

b) Expuneti principalele prevederi ale proiectului, cu impact, explicind cum acestea
tintesc cauzele problemei, cu indicarea novatiilor si intregului spectru de
solutii/drepturi/obligatii ce se doresc sa fie aprobate

Proiectul hotararii Guvernului privind modificarea Hotardrii Guvernului nr. 143/2019 cu
privire la organizarea §i functionarea Agentiei Nationale a Arhivelor propune reorganizarea si
optimizarea structurii Agentiei Nationale a Arhivelor prin comasarea unor subdiviziuni, crearea
unor subdiviziuni noi precum si redistribuirea numarului unitatilor de personal in functie de
necesitati.

In partea ce vizeaza structura Agentiei Nationale a Arhivelor se propune instituirea unei functii
suplimentare de conducere (director adjunct al directorului Agentiei Nationale a Arhivelor). Avand
in vedere cd Agentia Nationald a Arhivelor este unica autoritate de gestionare a Fondului arhivistic,
incd o functie de director adjunct al directorului Agentiei este inerentd. Functia celui de al doilea
director adjunct se va crea prin transferarea unuia dintre cei doi adjuncti actuali ai Directiei generale
Arhiva Nationald, fara modificarea efectivului-limitd stabilit.

Totodata, se propune redenumirea unor subdiviziuni, care in esentd nu afecteaza competentele
si atributiile acestora, cu exceptia subdiviziunilor care se reorganizeaza.




Asadar, se propune comasarea ,,Directiei dezvoltare si evidenta a fondului arhivistic” cu
Directia monitorizare §i control al arhivelor departamentale” care va fi denumitd ,,Directia
monitorizare si evaluare a fondului arhivistic”, astfel incat organigrama Agentiei Nationale a
Arhivelor sa fie structurata logic in subdiviziuni structurale interne mai compacte, cu competente
functionale bine determinate.

Prezentul proiect prevede decongestionarea ,,Directiei relatii cu publicul si prestari servicii”,
in contextul dublarii volumului de sarcini. La fel, se propune crearea unei noi subdiviziuni ,,Directia
digitalizare si E-Arhiva”, care va avea atributii exclusive Tn domeniul digitalizarii documentelor
care fac parte din patrimoniul arhivistic al Agentiei Nationale a Arhivelor, si va gestiona
documentele electronice create/stocate de institutiile care sunt surse de completare a Fondului
Arhivistic al RM.

In acest fel, structura Agentiei Nationale a Arhivelor va fi compusi din urmaitoarele
subdiviziuni structurale interne:

Director

Directori adjuncti

Serviciul audit intern

Serviciul protectia secretului de stat

Directia generald a Fondului arhivistic guvernamental

Directia conservare a documentelor

Directia completare a fondului arhivistic guvernamental
Directia relatii cu publicul

Directia activitati stiintifice

Directia restaurare a documentelor

Directia documente cinematografice si audiovizuale

Directia digitalizare si E-Arhiva

Directia Fondului arhivistic social-politic

Sectia evidenta si pastrare a documentelor

Sectia completare a fondului arhivistic social-politic
Directia monitorizare si evaluare a Fondului arhivistic
Directia management institutional

Sectia financiara si evidentd contabila

Serviciul logistic

Serviciul resurse umane
Serviciul relatii internationale

O alta propunere prevazuta de prezentul proiect este consolidarea temeinica a procesului de
gestionare a Fondului arhivistic, prin redistribuirea unor unitdti de personal din contul altor directii
in care functiile existente nu corespund obiectivelor noi ale Agentiei Nationale a Arhivelor, stabilite
de catre Ministerul Justitiei.

Conform proiectului se propune lichidarea functiilor de custode superior de fonduri din
organigrama actuald, dat fiind faptul ca salariul este mic In raport cu necesitatile asigurarii unui cos
de consum acceptabil, astfel, se propune up-gradarea functiei de custode superior de fonduri la nivel
de specialist principal. Modificarea propusa va asigura un echilibru intre sarcinile functiei si
volumul de munca precum si riscul unei penurii de cadre care ar impiedica indeplinirea obiectivelor
Agentiei Nationale a Arhivelor. Totodata, se propune atribuirea a 4 functii de inspectori principali
in Directia completare a arhivelor departamentale, fapt justificat prin necesitatea efectudrii lucrarilor
de gestionare a arhivelor din cadrul autoritatilor publice centrale. In acest context mentionim ci
activitatea arhivelor autoritdtilor publice locale, inclusiv Serviciilor raionale si municipale de arhiva
este coordonata de inspectori.

De mentionat, ca reconfigurarea Agentiei Nationale a Arhivelor se va realiza prin
redistribuirea numairului unititilor de personal din alte subdiviziuni in functie de necesitatile
institutiei, fara a modifica efectivul-limita a Agentiei Nationale a Arhivelor in numér de 89 de
unitati.

Repartizarea unitatilor de personal per subdiviziuni se va realiza conform Tabelului nr.1 anexat
la prezenta analiza.




¢) Expuneti optiunile alternative analizate sau explicati motivul de ce acestea nu au
fost luate in considerare

Pe marginea problemelor care au stat la baza elaboririi prezentei analize de impact, optiuni
alternative nu au fost identificate.

4. Analiza impacturilor optiunilor

a) Expuneti efectele negative i pozitive ale starii actuale si evolutia acestora in viitor,
care vor sta la baza calcularii impacturilor optiunii recomandate

Cu referire la aceste aspecte ne-am expus detaliat la pct. 1 si pct. 2 lit. a) din prezenta analiza
de impact.

bl) Pentru optiunea recomandatd, identificati impacturile completind tabelul din
anexa la prezentul formular. Descrieti pe larg impacturile sub formd de costuri sau
beneficii, inclusiv partile interesate care ar putea fi afectate pozitiv si negativ de acestea

Optiunea recomandata are impact sub forma de costuri (cheltuieli financiare).

Astfel, optiunea revizuirii Hotararii Guvernului nr. 143/2019 in modul descris supra, se va
solda cu modificari la structura si organigrama Agentiei Nationale a Arhivelor (anexele 2 si 3 din
Hotardrea Guvernului nr. 143/2019), precum si redistribuirea unitatilor de personal din alte
subdiviziuni fara a afecta efectivul-limitd al Agentiei Nationale a Arhivelor in numar de 89 de
unitati.

Implementarea prezentului proiect de modificare al cadrului normativ va duce nemijlocit la
reconstituirea numarului unitétilor statului de personal al directiilor responsabile de prestarea
serviciilor publice pentru cetédteni si al directorilor adjuncti ai Agentiei Nationale a Arhivelor, insa
efectivul-limita al Agentiei Nationale a Arhivelor va raimane de 89 unitati.

Implementarea proiectului va necesita alocarea mijloacelor financiare suplimentare de la
bugetul de stat in suma de 503,5 mii lei anual. Informatia privind volumul cheltuielilor de personal
necesare, care contine calculul descifrat pe fiecare pozitie este anexatd la prezenta analiza. Pentru
anul 2023 nu sunt necesare resurse financiare suplimentare. Implementarea hotararii urmeaza a se
efectua in limita alocatiilor aprobate in Legea bugetului de stat pentru anul 2023 nr.359/2022. Cu
titlu comparativ mentiondm cd, Tabelul nr.2 anexat la prezenta analizd, va reflecta volumul
cheltuielilor din actuala structurd a Agentiei Nationale a Arhivelor, iar Tabelul nr. 3 va reflecta
volumul cheltuielilor de personal necesare pentru structura nou propusa a Agentiei Nationale a
Arhivelor.

b2) Pentru optiunile alternative analizate, identificati impacturile completind tabelul
din anexa la prezentul formular. Descrieti pe larg impacturile sub forma de costuri sau
beneficii, inclusiv partile interesate care ar putea fi afectate pozitiv si negativ de acestea

Dupa cum se mentioneaza la pct. 3 lit. ¢) din prezenta analiza de impact, optiuni alternative
nu au fost identificate.

¢) Pentru optiunile analizate, expuneti cele mai relevante/iminente riscuri care pot
duce la esecul interventiei si/sau schimba substantial valoarea beneficiilor si costurilor
estimate si prezentati presupuneri privind gradul de conformare cu prevederile proiectului
a celor vizati in acesta

Pentru optiunea recomandata riscuri nu au fost identificate.

d) Daca este cazul, pentru optiunea recomandati expuneti costurile de conformare
pentru intreprinderi, dacd existi impact disproportionat care poate distorsiona concurenta
si ce impact are optiunea asupra intreprinderilor mici si mijlocii. Se explica daca sint
propuse masuri de diminuare a acestor impacturi




Nu este cazul.

Concluzie

e) Argumentafi selectarea unei optiunii, in baza atingerii obiectivelor, beneficiilor si
costurilor, precum si a asigurarii celui mai mic impact negativ asupra celor afectati

Pornind de la scopul si finalitatile urmarite, precum si argumentele detaliate expuse supra,
consideram ca interventiile in cadrul normativ, potrivit optiunilor analizate, sunt justificate si

reprezintd o necesitate stringenta pentru sporirea capacitatilor institutionale.

5. Implementarea si monitorizarea

a) Descrieti cum va fi organizatd implementarea optiunii recomandate, ce cadru
juridic necesitd a fi modificat si/sau elaborat si aprobat, ce schimbari institutionale sunt
necesare

Optiunea identificata poate fi realizatd prin aprobarea modificarilor la Hotararea Guvernului
nr. 143/2019 cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Nationale a Arhivelor, iar subsidiar
va impune operarea modificarilor la cadrul normativ conex la nivelul Agentiei Nationale a
Arhivelor.

b) Indicati clar indicatorii de performanta in baza carora se va efectua monitorizarea

Performanta va fi monitorizata in baza urmatorilor indicatori:
- management orientat spre rezultate (Intr-0 abordare pragmaticd, moderna si eficientd)
promovat;
- programe strategice si tactice ale echipei manageriale aprobate;
- capacitati institutionale consolidate/dezvoltate, inclusiv in domeniul digitalizarii;
- obiective cantitative si calitative de post stabilite pentru fiecare angajat, monitorizarea
implementarii acestora;
structura organizatorica functionala;
climat organizational functional;
control asupra resurselor instituit;
proceduri de recrutare (selectare) a personalului instituit;
numarul femeilor angajate, inclusiv in posturile de conducere in dinamica pozitiva;
- sistem de instruire initiald dezvoltat in conformitate cu standardele europene;
proces de pregdtire profesionald continud imbunatatit, focusat pe dezvoltarea atributiilor
practice;
- proces decizional transparent;
- capacitdti de absorbtie a asistentei financiare externe in dinamica pozitiva;
- cadrul normativ in domeniul administrat actualizat, consultat si promovat pentru aprobare.

¢) Identificati peste cdt timp vor fi resimtite impacturile estimate si este necesard
evaluarea performantei actului normativ propus. Explicati cum va fi monitorizatd si
evaluatd optiunea

Impacturile vor fi resimtite In perioada imediat urmatoare de la intrarea in vigoare a
modificarilor ce se propun a fi operate la Hotardrea Guvernului nr. 143/2019 cu privire la
organizarea §i functionarea Agentiei Nationale a Arhivelor, Insa vor putea fi estimate/analizate la
un an de la implementare.

6. Consultarea

a) Identificati principalele parti (grupuri) interesate in interventia propusa

Proiectul, in procesul de promovare si avizare necesitd interventia urmatoarelor entitati:




e Cancelaria de Stat;
e Ministerul Finantelor;
e Centrul National Anticoruptie.

b) Explicati succint cum (prin ce metode) s-a asigurat consultarea adecvata a partilor

Intru respectarea prevederilor Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative si ale Legii nr.
23972008 privind transparenta in procesul decizional, proiectul si nota informativa au fost plasate
pe portalul particip.gov.md. si pe pagina web a ministerului (www. justice.gov.md), sectiunea —
Transparenta decizionala.

¢) Expuneti succint pozitia fiecarei entitati consultate fatd de documentul de analiza
a impactului si/sau interventia propusa (se expune pozitia a cel putin unui exponent din
fiecare grup de interese identificat)

Analiza de impact a fost consultatd, in prealabil, cu Cancelaria de Stat si Ministerul
Finantelor. Pozitia entitétilor respective se anexeaza la dosarul proiectului de act normativ.

Cancelaria de Stat a sugerat modificarea denumirii subdiviziunii ,,Serviciul cu regim
secret” cu ,,Serviciul protectia secretului de stat” pentru a fi in acord cu prevederile Legii nr.
245/2008 cu privire la secretul de stat si a invocat necesitatea obtinerii unui aviz pozitiv din partea
Ministerului Finantelor din perspectiva impactului bugetar al initiativei. La fel, Cancelaria de Stat
considera oportuna crearea subdiviziunii ,,Directia digitalizare si E-Arhiva”.

Ministerul Finantelor a punctat necesitatea revizuirii calculelor, caci in calculul fondului
de retribuire a muncii eronat a fost inclus premiul anual. Aditional, urmare a analizei cheltuielilor
de personal, Ministerul Finantelor a concluzionat ca fondul anual aprobat al Agentiei Nationale a
Arhivelor este suficient pentru asigurarea achitarii salariilor angajatilor, motiv pentru care atit in
analiza de impact cit si in nota informativa aferentd proiectului urmeaza a fi specificat ca pentru
anul 2023 activitatea Agentiei va fi asigurata in limita bugetului aprobat pentru anul in curs.

Propunerile entitatilor consultate au fost acceptate, fiind reflectate in proiect si nota
informativa.

Anexa
Tabel pentru identificarea impacturilor
Categorii de impact Punctaj atribuit
Optiunea Optiunea alterativa Optiunea
5 1 alterativa 2

propusd
Economic
costurile desfasurarii afacerilor 1 - -
povara administrativa 2 - -
fluxurile comerciale si investitionale 0 - -
competitivitatea afacerilor 1 - -
activitatea diferitor categorii de intreprinderi mici si mijlocii 1 - -
concurenta pe piata 0 - -
activitatea de inovare si cercetare -1 - -
veniturile si cheltuielile publice 1 - -
cadrul institutional al autoritatilor publice 3 - -
alegerea, calitatea si preturile pentru consumatori 0 - -
bunéstarea gospodariilor casnice si a cetatenilor 0 - -




situatia social-economica in anumite regiuni

situatia macroeconomica

alte aspecte economice

Social

gradul de ocupare a fortei de munca

nivelul de salarizare

conditiile si organizarea muncii

sandtatea si securitatea muncii

formarea profesionala

inegalitatea si distributia veniturilor

nivelul veniturilor populatiei

nivelul saraciei

accesul la bunuri si servicii de bazd, in special pentru persoanele social-vulnerabile

diversitatea culturala si lingvistica

partidele politice si organizatiile civice

sandtatea publica, inclusiv mortalitatea si morbiditatea

modul sanatos de viata al populatiei

nivelul criminalitatii si securitatii publice

accesul si calitatea serviciilor de protectie sociala

accesul si calitatea serviciilor educationale

accesul si calitatea serviciilor medicale

accesul si calitatea serviciilor publice administrative

nivelul si calitatea educatiei populatiei

conservarea patrimoniului cultural

accesul populatiei la resurse culturale si participarea in manifestatii culturale

accesul si participarea populatiei in activitati sportive

discriminarea

alte aspecte sociale

De mediu

clima, inclusiv emisiile gazelor cu efect de ser si celor care afecteaza stratul de
ozon

calitatea aerului

calitatea si cantitatea apei si resurselor acvatice, inclusiv a apei potabile si de alt gen

biodiversitatea

flora

fauna

peisajele naturale

starea si resursele solului

producerea si reciclarea deseurilor

utilizarea eficienta a resurselor regenerabile si neregenerabile




consumul si productia durabila 0 - -
intensitatea energetica 0 - -
eficienta si performanta energetica 0 - -
bunastarea animalelor 0 - -
riscuri majore pentru mediu (incendii, explozii, accidente etc.) 0 - -
utilizarea terenurilor 0 - -
alte aspecte de mediu 0 - -

Tabelul se completeaza cu note de la -3 la +3, in drept cu fiecare categorie de impact, pentru fiecare optiune analizatd, unde variatia intre -3 §i -1
reprezintd impacturi negative (costuri), iar variatia intre 1 si 3 —impacturi pozitive (beneficii) pentru categoriile de impact analizate. Nota 0
reprezintd lipsa impacturilor. Valoarea acordata corespunde cu intensitatea impactului (1 —minor, 2 — mediu, 3 — major) fata de situatia din
optiunea ,,a nu face nimic”, in comparatie cu situatia din alte optiuni si alte categorii de impact. Impacturile identificate prin acest tabel se
descriu pe larg, cu argumentarea punctajului acordat, inclusiv prin date cuantificate, in compartimentul 4 din Formular, lit. %) si, dupa caz, b?),
privind analiza impacturilor optiunilor.

Anexe:

Tabelul nr.1- Structura noud a Agentiei Nationale a Arhivelor;
Tabelul nr.2- Informatia privind volumul cheltuielilor de personal pentru structura actuald a Agentiei Nationale a Arhivelor pentru anul 2023;

Tabelul nr.2- Informatia privind volumul cheltuielilor de personal pentru structura noua a Agentiei Nationale a Arhivelor pentru anul 2023.




Tabelul nr.1

STRUCTURA
Agentiei Nationale a Arhivelor
(privind subdiviziunile in proces de reorganizare)

Nr. | Total | Nr. unitati reorganizare Total
unita | subdi subd.
Functiile subdiviziunilor Arhivelor ti viziu reorga
Nationale ale Republicii Moldova actu | ne nizare
al actua
I
Director 1 1 1 1
Director adjunct 1 1 1 1
Director adjunct - - 1 (+1 transferatd de la sef adjunct | 1
Directia generala arhiva nationald)
Directia generalid Arhiva Nationali® 4
Directia generalda a Fondului arhivistic 1) 48 3 33
guvernamental
Directia conservare a documentelor | 12 - 10 (- 2, Directia digitalizare si E- | -
Arhiva)
Directia completare a arhivelor | 8 - 7 (-1, Serviciul protectia secretului de | -
departamentale stat)
Directia completare a fondului
arhivistic guvernamental
Directia relatii cu publicul si prestari | 5 - -
servicii 8 (+ 3, 1 - Directia activitati stiintifice
Directia relatii cu publicul si de cercetare, 2 - Serviciul logistic si
administrare)
Directia activitati stiintifice si de | 6 - -
cercetare 5 (-1, Directia relatii cu publicul si
Directia activitati stiintifice prestari servicii)
Directia restaurare a documentelor fondului | 6 -
arhivistic 5 (-1, Directia digitalizare si E-Arhiva) | 5
Directia restaurare a documentelor
Directia documente cinematografice si |7 - 6 (-1, Directia digitalizare si E-Arhiva) | 6
audiovizuale
Directia digitalizare si E-Arhiva - - 5 (+5, 1 - Directia restaurare si |5
digitalizare a documentelor fondului
arhivistic, 1 - Directia documente
cinematografice si audiovizuale, 1 -
Directia monitorizare si control al
arhivelor departamentale, 2 - Directia
conservare a documentelor fondului
arhivistic)
Directia Arhiva organizatiilor social-politice | 2 11
Directia Fondului arhivistic social-politic 2 11
Sectia evidenta si pastrare a |5 - 5 -
documentelor
Sectia completare a arhivelor | 4 - 4 -
departamentale
Sectia completare a  fondului
arhivistic social-politic
Directia monitorizare si control al arhivelor | 5 5 (- 1, Directia digitalizare si E-Arhiva) | -
departamentale 5 5 (- 1, Serviciul protectia secretului de | -

stat)

! Subdiviziunile actuale propuse reorganizdrii sunt mentionate cu culoarea rosie si cele reorganizate cu verde.



Directia dezvoltare si evidenta a fondului | - - 8 8
arhivistic
Directia monitorizare si evidenta a fondului
arhivistic
Directia managementul institutional 1 17 1 13
Sectia financiara si  evidentd | 4 - 4 -
contabila
Serviciul logistic si administrare 8 -
Serviciul logistic 6 (-2, Directia relatii cu publicul si | -
prestari servicii)
Serviciul juridic si resurse umane 2 -
Serviciul resurse umane 2 -
Serviciul comunicare si relatii internationale | 2 -
Serviciul relatii internationale 2 2
Serviciul audit intern 1 1 1 1
Serviciul protectie a secretului de stat - - 2 (1 - Directia completare a arhivelor | 2
departamentale, 1- Directia dezvoltare
si evidenta a fondului arhivistic)
Total functii 89 89 89 89




Estimarea mijloacelor financiare necesare pentru remunerarea personalului ANA pentru anul 2023

Tabelul nr.2

Denumire Orgl| ORG2 |FI-F3 PI1-P2 P3
Agenda Nationala a Arhivelor 0204 | 15859 |0133 1203 00036
partea
partea fixa variabila
salariul de baza spor p/u utilizarea
2 Doviori do subs?.(.i.emntjectante,
§ Alacas 5 conditii nocive, spor
= alte 3 titlu stiintific
] =t . . L L cod -“;’ 5 | devi 5 £ salariul lunar § Salariul |Contributi i .
3 I3 Denumire titlul functiei (functia si f(linctie nr. EHERES dasa de H 2] (parte fixa + % Salariul lunar | anual |de asigurari szl:s“;::lde
. . egea - k) o =2 2 < spor lunar p/u spor pu o . q M i d
S S numele titularului la 01/01/2023) o unitati - salarizara g 2| satariut ae P gt | ata 1300, 1] performanta, | " Vlzi”b'la)’ g total, el “’"’Ile’im" si::lil:ﬂ:. total pe an
=l gl 2 finala S 2| baga,lei | Profesional lei =
° £l B | determin g 5 =
g 2| 2 &| ata E ° A~
8 £ —5 T.) 3 § lunar suma
3 5| B 5 -
3| 5|2 2
2 I = g
Q. = o 153
10=4+5+6+ 5 3 3 ISl 5 23=(22*12)/ |, g
1 2 3 4 79 74+8+9 11 12 13=11*12*3 14 15 16=13*10% (17=13+14+15+16 <4000],74)000 20 21 22=17+18+19+21 1000 24=23%29% 25=23+24
Condu-cerea Director A2013 1,00 110 0 110 9,77 1900 18 570,00 350,00 1.300,00 1 857,00 22 077,00 0,00 0,00 22 077,00 264,92 76,83 341,75
Director adjunct A2013 1,00 110 -4 106 8,98 1900 17 070,00 350,00 1300,00 1 707,00 20 427,00 0,00 0,00 20 427,00 245,12 71,09 316,21
Sef directie generala A2031 1,00 99 3 0] 102 8,26 1900 15 700,00 350,00 1.300,00 1.570,00 18 920,00 0,00 0,00 18 920,00 227,04 65,84 292,88
Condu-cerea [Sef adjunct directie generala A2031 1,00 99 6| -4 101 8,09 1900 15 380,00 350,00 1.300,00 1.538,00 18 568,00 0,00 0,00 18 568,00 222,82 64,62 287,43
DGaFAG  |Sef adjunct directie generala A2031 1,00 99 4 -4 99 7,76 1900 14 750,00 350,00 1.300,00 1.475,00 17 875,00 0,00 0,00 17 875,00 214,50 62,21 276,71
Custode principal de fonduri A2043 (1,00 95 4 0| 99 7,76 1900 14 750,00 350,00 1 300,00 1475,00 17 875,00 0,00 120,00 120,00 17 995,00 215,94 62,62 278,56
Sef directie H6008 1,00 70 6| 0 76 4,8 1900 9 120,00 1.300,00 912,00 11 332,00 0,00 120,00 120,00 11 452,00 137,42 39,85 177,28
Specialist principal H6040 1,00 58 0] 0 58 3,29 1900 6 260,00 1.300,00 626,00 8 186,00 0,00 120,00 120,00 8 306,00 99,67 28,90 128,58
Specialist principal H6040 1,00 58 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 120,00 120,00 8 757,00 105,08 30,47 135,56
Specialist principal H6040 1,00 58 0] 0 58 3,29 1900 6 260,00 1.300,00 626,00 8 186,00 0,00 120,00 120,00 8 306,00 99,67 28,90 128,58
Directia Specialist principal H6040 1,00 58 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 120,00 120,00 8 757,00 105,08 30,47 135,56
conservare a Specialist principal H6040 1,00 58 2 0 60 3,43 1900 6 520,00 1.300,00 652,00 8472,00 0,00 120,00 120,00 8 592,00 103,10 29,90 133,00
documentelor Specialist principal H6040 1,00 58 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 120,00 120,00 8 757,00 105,08 30,47 135,56
Specialist principal H6040 1,00 58 6| 0 64 3,73 1900 7090,00 1.300,00 709,00 9 099,00 0,00 120,00 120,00 9 219,00 110,63 32,08 142,71
Specialist principal H6040 1,00 58 0] 0 58 3,29 1900 6 260,00 1.300,00 626,00 8 186,00 0,00 120,00 120,00 8306,00 99,67 28,90 128,58
Inspector superior H6049 11,00 55 6| 0 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 100,00 8 737,00 104,84 30,40 135,25
Inspector superior H6049 11,00 55 3 0 58 3,29 1900 6 260,00 1.300,00 626,00 8 186,00 0,00 100,00 100,00 8 286,00 99,43 28,84 128,27
Custode superior de fonduri H6131 1,00 30 6| 0 36 2,08 1900 3 960,00 1300,00 396,00 5 656,00 0,00 120,00 120,00 5776,00 69,31 20,10 89,41
Sef directie in cadrul directiei generale A2052 1,00 92 6| 0 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1.300,00 1 444,00 17 534,00 0,00 100,00 100,00 17 634,00 211,61 61,37 272,97
Specialist principal A2184 1,00 61 3 0] 64 3.73 1900 7 090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 100,00 9 449,00 113,39 32,88 146,27
Directia  |Specialist principal A2184 1,00 61 5 0] 66 3.89 1900 7 400,00 250,00 1.300,00 740,00 9 690,00 0,00 100,00 100,00 9 790,00 117,48 34,07 151,55
completare a |Specialist principal A2184 1,00 61 3 0 64 3.73 1900 7 090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 100,00 9 449,00 113,39 32,88 146,27
arhivelor  |Specialist principal A2184 1,00 61 0 0] 61 3,51 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 100,00 8 987,00 107,84 31,27 139,12
departamental ¢|Specialist principal A2184 1,00 61 0 0] 61 3,51 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 100,00 8 987,00 107,84 31,27 139,12
Specialist principal A2184 1,00 61 3 0] 64 3.73 1900 7 090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 100,00 9 449,00 113,39 32,88 146,27
Specialist principal A2184 1,00 61 3 0 64 3,73 1900 7 090,00 250,00 1300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 100,00 9 449,00 113,39 32,88 146,27
Directia Directia relatii Sef directie in cadrul directici generale A2052  ]1,00 92 5 0] 97 7.44 1900 14 140,00 350,00 1 300,00 1414,00 17 204,00 0,00 100,00 100,00 17 304,00 207,65 60,22 267,87
Generala a cu publicul Specialist principal A2184 1,00 61 0] 0 61 33l 1900 6 670,00 250,00 1.300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 100,00 8 987,00 107,84 31,27 139,12
FAG Specialist principal A2184 1,00 61 0] 0 61 Bl 1900 6 670,00 250,00 1.300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 100,00 8 987,00 107,84 31,27 139,12




Specialist principal A2184  [1,00 61 31 o 64| 373 ] 1900 7.090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00] 100,00 | 100,00 9449,00 | 113,39 32,88 146,27

Specialist principal H6040  [1,00 58 6f o 64| 373 | 1900 7 090,00 1.300,00 709,00 9 099,00 0,00 0,00 9099,00 | 109,19 31,66 140,85

Sef directie in cadrul directiei generale A2052  [1,00 92 6 o 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1300,00 | 1444,00 17 534,00 0,00 0,00 1753400 | 21041 61,02 271,43

Specialist principal A2184  [1,00 61 3 o 64| 373 ] 1900 7090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9349,00 | 112,19 32,53 144,72

Directia  |Specialist principal A2184  [1,00 61 of o 61| 351 ] 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 3 887,00 0,00] 300,00 | 300,00 9187,00 | 110,24 31,97 142,21

documente  |Specialist principal A2184  [1,00 61 of o 61| 351 ] 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 0,00 8 887,00 | 106,64 30,93 137,57

cinem si audio [Specialist superior A2207  [1,00 55 3 o 58 320 1900 6 260,00 250,00 1.300,00 626,00 8 436,00 0,00 0,00 8436,00 | 101,23 29,36 130,59

Specialist superior H6056 1L00[ 52 31 o 55 3,09 1900 5 880,00 1.300,00 588,00 7 768,00 0,00 100,00 | 100,00 7 868,00 94,42 27,38 121,80

(Custode superior de fonduri H6131 D of o 30 1,83 1900 3 480,00 1.300,00 348,00 5 128,00 0,00 100,00 | 100,00 5 228,00 62,74 18,19 80,93

Sef directie in cadrul directiei generale A2052 100 92 3 o 95 7,14] 1900 | 13 570,00 350,00 1300,00 | 1357,00 16 577,00 0,00 100,00 | 100,00 16 677,00 | 200,12 58,04 258,16

Directia _[SRecialist principal A2184 1,00 6l of o 61 3,51 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 | 100,00 8987,00 | 107,84 31,27 139,12

activitagi _|Specialist principal A2184 1,00 61 3 0 64| 3,73 1900 7.090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9449,00 | 113,39 32,88 146,27

stintifice _|Specialist superior A2207 1,00/ 55 2| 0 57]  3.23] 1900 6 140,00 250,00 1 300,00 614,00 8 304,00 0,00 100,00 | 100,00 8404,00 | 100,85 29,25 130,09

Specialist principal H6040 1,0 s8] 2 o 60| 343 1900 6 520,00 1 300,00 652,00 8 472,00 0,00 100,00 | 100,00 8572,00 | 102,86 29,83 132,69

Inspector superior H6049 1,00 55 2| 0 571 323] 1900 6 140,00 1 300,00 614,00 8 054,00 0,00 100,00 | 100,00 8 154,00 97,85 28,38 126,22

Sef directic H6008 1,00/ 70 6 0 76 48] 1900 9 120,00 1 300,00 912,00 11 332,00 0,00 100,00 | 100,00 11432,00 | 137,18 39,78 176,97

Specialist principal H6040 1,00 58 30 61 3,51 1900 6 670,00 1 300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8737,00 | 104,84 30,40 135,25

Directia  [Specialist principal H6040 1,00 58 30 61 3,51 1900 6 670,00 1 300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8737,00 | 104,84 30,40 135,25

restaurare  [Specialist principal H6040 1,00 s8] 4 o 62| 3,58 1900 6 810,00 1 300,00 681,00 8 791,00 0,00 100,00 | 100,00 8891,00 | 106,69 30,94 137,63

Specialist principal H6040 1,00/ 58 s o 63 3,66] 1900 6 960,00 1 300,00 696,00 8 956,00 0,00 100,00 | 100,00 9056,00 | 108,67 31,51 140,19

Specialist principal H6040 1,00 38 3 o 61 3,51 1900 6 670,00 1 300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8737,00 | 104,84 30,40 135,25

Sef directic A2044 1,000 95 6 0 101 8,09 1900 | 15380,00 350,00 1300,00 | 1538,00 18 568,00 0,00 100,00 | 100,00 18 668,00 | 224,02 64,96 288,98

Directia dezvoltare si  [Sef adjunct directic A2044 1,00 95 4 4 95 7,14] 1900 | 13 570,00 350,00 1300,00 | 1357,00 16 577,00 0,00 0,00 16 577,00 | 198,92 57,69 256,61
evidenta a fondului  |Inspector principal A2146 1,0 70| 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1 300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11164,00 [ 133,97 38,85 172,82
arhivistic Inspector principal A2146 1,0 70| 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1 300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11164,00 [ 133,97 38,85 172,82
Inspector principal A2146 1,00 70 6f o 76 48] 1900 9 120,00 250,00 1.300,00 912,00 11 582,00 0,00 0,00 11582,00 | 138,98 40,31 179,29

conducerea  [Sef directie A2044 1,00 95 2l o 97 7,44 1900 | 14 140,00 350,00 1300,00 | 1414,00 17 204,00 0,00 100,00 | 100,00 17304,00 | 207,65 60,22 267,87

DFASP  [Custode principal de fonduri A2043 1,00 95 6f o 101 8,090 1900 15380,00 350,00 1300,00 | 1538,00 18 568,00 0,00 100,00 [ 100,00 18668,00 | 224,02 64,96 288,98

Sectia evidenta 1561 scctie in cadrul directici A2091 1,00 80 3 0 83 5,55 1900 | 10 550,00 350,00 1300,00 | 1055,00 13 255,00 0,00 100,00 | 100,00 13355,00 | 160,26 46,48 206,74

Directia |~ oreq [Specialistprincipal A2184 1,00] 6l 6 0 67| 3,98 1900 7 570,00 250,00 1.300,00 757,00 9 877,00 0,00 100,00 | 100,00 9977,00 | 119,72 34,72 154,44
Fondului | g elor |Specialist superior A2207 1,00 55 3 0 s8] 329 1900 6 260,00 250,00 1.300,00 626,00 8 436,00 0,00 100,00 | 100,00 8536,00 | 102,43 29,71 132,14
arhivistic Inspector superior H6049 1,00 55 2 o 571 3.23] 1900 6 140,00 1.300,00 614,00 8 054,00 0,00 100,00 [ 100,00 8 154,00 97,85 28,38 126,22
social- . Sef sectie in cadrul directiei A2091 1,00] 80 31 o 83 5,55| 1900 | 10 550,00 350,00 1300,00 | 1055,00 13 255,00 0,00 100,00 | 100,00 1335500 | 160,26 46,48 206,74
politic Comspcfc‘t':rc o ISpecialist principal A2184 1,00 61 6 0 67| 398 1900 7 570,00 250,00 1 300,00 757,00 9 877,00 0,00 100,00 | 100,00 9977,00| 119,72 34,72 154,44
arhivelor |Specialist principal A2184 1,00 61 P 63 3,66 1900 6 960,00 250,00 1 300,00 696,00 9 206,00 0,00 100,00 | 100,00 930600 | 111,67 32,38 144,06
departamental ¢|Specialist principal H6040 1000 s8] 2 o 60| 343 1900 6 520,00 1 300,00 652,00 8 472,00 0,00 100,00 | 100,00 8572,00 | 102,86 29,83 132,69

Custode superior de fonduri Ho6131 100 30 3 o 33 1,95 1900 3710,00 1 300,00 371,00 5 381,00 0,00 100,00 100,00 5 481,00 65,77 19,07 34,85

Sef directie A2044 1,00 95 31 0 98 76| 1900 14 440,00 350,00 1300,00 | 1444,00 17 534,00 0,00 100,00 | 100,00 17634,00 | 211,61 61,37 272,97

Directia monitorizare si [Sef adjunct directie A2044 1,00 95 4 4 95 7,14] 1900 | 13 570,00 350,00 1300,00 | 1357,00 16 577,00 0,00 0,00 16 577,00 | 198,92 57,69 256,61
evaluare a fondului  [Inspector principal A2146 100 70 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1 300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11164,00 | 133,97 38,85 172,82
arhivistic Inspector principal A2146 1000 70 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1 300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11 164,00 | 133,97 38,85 172,82
[Inspector principal A2146 100 70 4 o 74 4.6 1900 8 740,00 250,00 1 300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11164,00 | 133,97 38,85 172,82

conducerea |Sef directie A2044 100 95 6 o 101 8,090 1900 15380,00 350,00 1300,00 | 1538,00 18 568,00 0,00 0,00 18568,00 | 222,82 64,62 287,43

Sectia  |Sef sectie in cadrul directiei, contabil-sef A2091 1,00 80 sl o 85 579] 1900 11010,00 350,00 1300,00 | 1101,00 13 761,00 0,00 0,00 13761,00 [ 165,13 47,89 213,02

financiara si [Specialist principal A2184 1,00 61 6 o 67] 398 1900 7 570,00 250,00 1 300,00 757,00 9 877,00 0,00 0,00 9877,00 | 118,52 34,37 152,90

Directia evidenta  [Specialist principal A2184 1,00 61 3 o 64|  3.73] 1900 7.090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9349,00 [ 112,19 32,53 144,72
manageme contabila  [Specialist principal A2184 100 61 o[ 0 63 3,66] 1900 6 960,00 250,00 1.300,00 696,00 9 206,00 0,00 0,00 9206,00 | 110,47 32,04 142,51
atului Sef serviciu in cadrul directiei H6018 1,00 61 P 63 3,66] 1900 6 960,00 1 300,00 696,00 8 956,00 0,00 0,00 8956,00 | 107,47 31,17 138,64
institution Specialist pentru protectia muncii. H6057 1,00 50 of o s0] 2,79 1900 5310,00 1 300,00 531,00 7 141,00 0,00 0,00 7 141,00 85,69 24,85 110,54
al Servigiyl |Functionar de serviciu H6175 1,00 12 31 o 15 1,34] 2000 2 680,00 1 300,00 268,00 4 248,00 0,00 0,00 4 248,00 50,98 14,78 65,76
Jogistic _|Fumctionar de serviciu H6175 1,00 12] 4 o 16 1,37] 2000 2 740,00 1 300,00 274,00 4 314,00 0,00 0,00 4 314,00 51,77 15,01 66,78

Electrician Ho158 1,00 24 31 o 27 1,72] 2000 3 440,00 1 300,00 344,00 5 084,00 0,00 0,00 5 084,00 61,01 17,69 78,70

Conducator auto H6174 1,00 30 31 o 33 1,95] 1900 3710,00 1 300,00 371,00 5 381,00 0,00 0,00 5 381,00 64,57 18,73 83,30

Ingrijitor incaperi de productie si de serviciu Ho6185 1,00 1] ¢ o 7l 113] 2000 2 260,00 1 300,00 226,00 3 786,00 214,00] 226,00 226,00 4226,00 50,71 14,71 65,42




Ingrijitor incaperi de productie si de serviciu H6185 1,00 1 6 0 7 1,13 2000 2 260,00 1 300,00 226,00 3 786,00 214,00 226,00 226,00 4 226,00 50,71 14,71 65,42
Serviciul Sef serviciu in cadrul directiei A2093 1,00 78 4 0 82 5,44 1900 10 340,00 350,00 1.300,00 1 034,00 13 024,00 0,00 0,00 13 024,00 156,29 45,32 201,61
resurse umane |Specialist principal A2184 1,00 61 3 0 64 3,73 1900 7 090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9 349,00 112,19 32,53 144,72
- o . Sef serviciu A2093 1,00 78 3 0 81 5,33 1900 10 130,00 350,00 1.300,00 1 013,00 12 793,00 0,00 0,00 12 793,00 153,52 44,52 198,04
Serviciul relatii international — —
Specialist principal A2184 1,00 61 3 0 64 3,73 1900 7 090,00 250,00 1300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9 349,00 112,19 32,53 144,72
Serviciul audit intern Auditor intern A2173 1,00 65 3 0 71 4,32| 1900 8210,00 350,00 1300,00 821,00 10 681,00 0,00 0,00 10 681,00 128,17 37,17 165,34
Total anul 2023: 89,00 744 710,00 16 050,000 115 700,00 74 471,00| 950 931,00 428,00 6172,00] 6 172,00) 957 531,00 11 4904 33322 14 822,6




Estimarea mijloacelor financiare necesare pentru remunerarea personalului ANA pentru anul 2023

Denumire Orgl ORG2 F1-F3  PI1-P2 P3
Agentia Nationala a Arhivelor 0204 15859 0133 1203 00036
f partea
partea fixa variabila
salariul de baza spor p/u utilizarea subst.
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A2013 1,00 110 0| 110 9,77 1900 18 570,00 350,00 1.300,00 1 857,00 22 077,00 0,00 0,00 22 077
unct A2013 1,00 110 - 106 8,98 1900 17 070,00 350,00 1.300,00 1.707,00 20 427,00 0,00 0,00 20 427
unct A2013 1,00 110 - 106 8,98 1900 17 070,00 350,00 1300,00 1 707,00 20 427,00 0,00 0,00 20 427
generala A2031 1,00 99 3 0| 102 8,26 1900 15 700,00 350,00 1.300,00 1.570,00 18 920,00 0,00 0,00 18 920
directie generala A2031 1,00 99 6| - 101 8,09 1900 15 380,00 350,00 1.300,00 1.538,00 18 568,00 0,00 0,00 18 568
ncipal de fonduri A2043 1,00 95 4 0| 99 7,76 1900 14 750,00 350,00 1.300,00 1475,00 17 875,00 0,00 120,00 120,00 17 995
H6008 1,00 70 6 0 76 4,8| 1900 9 120,00 1300,00 912,00 11 332,00 0,00 120,00 120,00 11 452
rincipal H6040 1,00 58 0) 0 58 3,29 1900 6 260,00 1300,00 626,00 8 186,00 0,00 120,00 120,00 8306
rincipal H6040 1,00 58 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1300,00 667,00 8 637,00 0,00 120,00 120,00 8 757
rincipal H6040 1,00 58 0) 0 58 3,29 1900 6 260,00 1300,00 626,00 8 186,00 0,00 120,00 120,00 8306
rincipal H6040 1,00 58 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1300,00 667,00 8 637,00 0,00 120,00 120,00 8 757
rincipal H6040 1,00 58 2 0 60 3,43 1900 6 520,00 1300,00 652,00 8472,00 0,00 120,00 120,00 8592
rincipal H6040 1,00 58 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1300,00 667,00 8 637,00 0,00 120,00 120,00 8 757
rincipal H6040 1,00 58 6 0 64 3,73 1900 7090,00 1300,00 709,00 9 099,00 0,00 120,00 120,00 9219
rincipal H6040 1,00 58 6 0 64 3,73 1900 7090,00 1.300,00 709,00 9 099,00 0,00 120,00 120,00 9219
1perior H6056 1,00 52 3 0 55 3,09 1900 5 880,00 1300,00 588,00 7 768,00 0,00 120,00 120,00 7 888
in cadrul directiei generale A2052 1,00 92 6 0 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1300,00 1 444,00 17 534,00 0,00 100,00 100,00 17 634
incipal A2146 1,00 70 3 0 73 4,51 1900 8 570,00 250,00 1.300,00 857,00 10 977,00 0,00 100,00 100,00 11 077
incipal A2146 1,00 70 3 0 73 4,51 1900 8 570,00 250,00 1.300,00 857,00 10 977,00 0,00 100,00 100,00 11 077
incipal A2146 1,00 70 3 0 73 4,51 1900 8 570,00 250,00 1.300,00 857,00 10 977,00 0,00 100,00 100,00 11 077
incipal A2146 1,00 70 3 0 73 4,51 1900 8 570,00 250,00 1.300,00 857,00 10 977,00 0,00 100,00 100,00 11 077
rincipal A2184 1,00 61 3 0 64 3,73 1900 7 090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 100,00 9 449
1perior A2207 1,00 55 3 0 58 3,29 1900 6 260,00 250,00 1 300,00 626,00 8436,00 0,00 100,00 100,00 8536



in cadrul directiei generale A2052 1,00 2] 5| o 97] 744 | 1900] 14 140,00 350,00 1300,00 | 1414,00 17 204,00 0,00 100,00 | 100,00 17 304
rincipal A2184 1,00 61 o 0 61| 3,51 | 1900 6 670,00 250,00 1.300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 | 100,00 8 987
rincipal A2184 1,00 61 o 0 61| 351 [ 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 | 100,00 8 987
rincipal A2184 1,00 61 30 64| 373 | 1900 7.090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9449
rincipal A2184 1,00 61 30 64| 373 | 1900 7.090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9449
rincipal A2184 1,00 61 o 0 61| 351 [ 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 | 100,00 8 987
iperior A2207 1,00 55| o o 55| 3,09 | 1900 5 880,00 250,00 1 300,00 588,00 8 018,00 0,00 100,00 | 100,00 8 118
rincipal H6040 1,00 HIE R 61| 3,51 | 1900 6 670,00 1 300,00 667,00 8 637,00 0,00 0,00 8 637
in cadrul directiei generale A2052 1,00 2] ¢ o 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1300,00 | 1444,00 17 534,00 0,00 100,00 | 100,00 17 634
rincipal A2184 1,00 61 of 0 61| 3,51 [ 1900 6 670,00 250,00 1.300,00 667,00 8 887,00 0,00 100,00 | 100,00 8 987
rincipal A2184 1,00 61 3 0 64| 373 [ 1900 7.090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9449
rincipal H6040 1,00 s8] 2] o 60| 343 [ 1900 6 520,00 1.300,00 652,00 8 472,00 0,00 100,00 | 100,00 8572
rincipal H6040 1,00 HIE R 61| 3,51 | 1900 6 670,00 1 300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8 737
H6008 1,00 70 6 o 76 48] 1900 9 120,00 1 300,00 912,00 11 332,00 0,00 100,00 | 100,00 11 432

rincipal H6040 1000 s8] 3] o 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8 737
rincipal H6040 100l s8] 3] o 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8 737
rincipal H6040 100 s8] 5| o 63 3,66] 1900 6 960,00 1.300,00 696,00 8 956,00 0,00 100,00 | 100,00 9056
\perior H6056 100 52| 4 o 56| 3,16 1900 6 010,00 1 300,00 601,00 7911,00 0,00 100,00 | 100,00 8011
A2044 1,00 95| 3 o 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1300,00 | 1444,00 17 534,00 0,00 0,00 17 534

rincipal A2184 1.00] 61 6 0 67| 3,98 1900 7 570,00 250,00 1.300,00 757,00 9 877,00 0,00 0,00 9877
rincipal A2184 1.00] 61 6 0 67| 3,98 1900 7 570,00 250,00 1.300,00 757,00 9 877,00 0,00 300,00 | 300,00 10 177
rincipal A2184 1.00] 61 6 0 67| 3,98 1900 7 570,00 250,00 1.300,00 757,00 9 877,00 0,00 0,00 9877
\perior A2207 100 55] 2] o s7] 323 1900 6 140,00 250,00 1.300,00 614,00 8 304,00 0,00 0,00 8 304
rincipal H6040 1,0 s8] 3 0 61 3,51 1900 6 670,00 1.300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8 737
A2044 1,00 95| 3 o 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1300,00 | 1444,00 17 534,00 0,00 100,00 | 100,00 17 634

directie A2044 1,00 95| 4 - 95 7,14 1900 | 13 570,00 350,00 1300,00 | 1357,00 16 577,00 0,00 100,00 | 100,00 16 677
rincipal A2184 1,00] 6l 30 64| 3,73 1900 7090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9 449
rincipal A2184 1.00] 61 2| 0 63 3,66 1900 6 960,00 250,00 1.300,00 696,00 9 206,00 0,00 100,00 | 100,00 9306
\perior H6056 100]  s2] 3] o 55 3,09 1900 5 880,00 1 300,00 588,00 7 768,00 0,00 100,00 | 100,00 7 868
A2044 100 95| 2| o 97| 744 1900 14 140,00 350,00 1300,00 | 1414,00 17 204,00 0,00 100,00 | 100,00 17 304

ncipal de fonduri A2043 1,0 95| 6 0 101 8,09 1900 15380,00 350,00 1300,00 | 1538,00 18 568,00 0,00 100,00 | 100,00 18 668
| cadrul directiei A2091 1,0 8| 3 o 83 5,55 1900 10 550,00 350,00 1300,00 | 105500 13 255,00 0,00 100,00 | 100,00 13 355
rincipal A2184 1,00 61 s o 66| 3,89 1900 7 400,00 250,00 1.300,00 740,00 9 690,00 0,00 100,00 | 100,00 9790
rincipal A2184 100 61 30 64| 3,73 1900 7090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 400,00 | 400,00 9 749
rincipal A2184 1,00{ 6l 30 64| 3,73 1900 7090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9449
rincipal H6040 1,00 s8] 3] 0 61 3,51 1900 6 670,00 1300,00 667,00 8 637,00 0,00 100,00 | 100,00 8 737
| cadrul directiei A2091 1,0 8| 3 o 83 5,55] 1900 10 550,00 350,00 1300,00 | 1055,00 13 255,00 0,00 100,00 | 100,00 13 355
rincipal A2184 1,00{ 6l 30 64| 3,73 1900 7090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9449
\perior A2207 100 551 o o 55 3,09 1900 5 880,00 250,00 1.300,00 588,00 8 018,00 0,00 100,00 | 100,00 8 118
rincipal H6040 1.0 s8] 2 o 60| 343 1900 6 520,00 1.300,00 652,00 8 472,00 0,00 120,00 [ 120,00 8 592
A2044 1,0 95| 3 o 98 7,6] 1900 14 440,00 350,00 1300,00 | 1444,00 17 534,00 0,00 100,00 | 100,00 17 634

directie A2044 1,0 95| 4 - 95 7,14 1900 13 570,00 350,00 1300,00 | 1357,00 16 577,00 0,00 0,00 16 577
incipal A2146 1,0 70| 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1.300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11 164
incipal A2146 1,0 70| 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1.300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11 164
incipal A2146 1,0 70| 6 0 76 48[ 1900 9 120,00 250,00 1.300,00 912,00 11 582,00 0,00 0,00 11 582
incipal A2146 1,0 70| 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1.300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11 164
incipal A2146 1,0 70| 4 o 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1.300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11 164
incipal A2146 1,00 70 4 0 74 4,6 1900 8 740,00 250,00 1.300,00 874,00 11 164,00 0,00 0,00 11 164
A2044 100] 95| 6 o 101 3,090 1900] 15380,00 350,00 1300,00 | 153800 18 568,00 0,00 0,00 18 568

| cadrul directiei, contabil-sef A2091 100 80] 5| o 85 579 1900| 11010,00 350,00 1300,00 | 1101,00 13 761,00 0,00 0,00 13 761
rincipal A2184 100 61 o 0 61 3,51 1900 6 670,00 250,00 1 300,00 667,00 8 887,00 0,00 0,00 3 887
rincipal A2184 100 61 30 64| 373 1900 7.090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9349
rincipal A2184 100] 61 3 0 64 373 1900 7 090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9349
in cadrul directiei H6018 100 61 P 63 3,66 1900 6 960,00 1 300,00 696,00 8 956,00 0,00 0,00 8 956

de serviciu H6175 1,00 12l 3 o 15 1.34] 2000 2 680,00 1 300,00 268,00 4 248,00 0,00 0,00 4248
auto H6174 100 30 3] o 33 1,95] 1900 3710,00 1 300,00 371,00 5 381,00 0,00 0,00 5381

H6158 100 24 3] o 27 1,72 2000 3 440,00 1 300,00 344,00 5 084,00 0,00 0,00 5084

caperi de productie si de serviciu H6185 1,00 1 6 0 7l 113[ 2000 2 260,00 1 300,00 226,00 3 786,00 [214,00 226,00 | 226,00 4226
caperi de productie si de serviciu Ho6185 1,00 1 6 0 7] i3] 2000 2 260,00 1 300,00 226,00 3 786,00 [214,00 226,00 226,00 4226
in cadrul directiei A2093 100] 78] 4 o 82|  544] 1900 1034000 350,00 1300,00 | 1034,00 13 024,00 0,00 0,00 13 024

rincipal A2184 100 el 3l 0 64| 373 1900 7 090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9349
A2093 100] 78] 3] o 81 533 1900] 10 130,00 350,00 1300,00 | 1013,00 12 793,00 0,00 0,00 12793

rincipal A2184 100 el 3l 0 64| 373 1900 7 090,00 250,00 1 300,00 709,00 9 349,00 0,00 0,00 9349
m A2173 100 es| 3] o 71 432[ 1900 8210,00 350,00 1 300,00 821,00 10 681,00 0,00 0,00 10 681
A2093 100 78] 3] o 81 5,33 1900 10 130,00 350,00 1300,00 | 1013,00 12 793,00 0,00 100,00 | 100,00 12 893

rincipal A2184 1,00] el 3l 0 64| 373 1900 7 090,00 250,00 1.300,00 709,00 9 349,00 0,00 100,00 | 100,00 9 449
2023: 89,00 772 260,00 17 650,000 115 700,00 77 226,00 982 836,00/428,00 6 792,006 792,00 990 05







