Proiect
GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
HOTARARE nr.

din 2023

cu privire la aprobarea Programului National de Dezvoltare a
Industriilor Creative 2023-2027 ,,Moldova Creativa”

In temeiul art. 5 si 6 din Legea culturii nr. 413/1999 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 1999, nr. 83-86, art. 401), cu modificarile ulterioare,
Guvernul HOTARASTE:

1. Se aprobda Programul National de Dezvoltare a Industriilor Creative
2023-2027 ,,Moldova Creativa” (se anexeaza).

2. Ministerele si alte autoritati administrative centrale responsabile:

1) vor intreprinde masurile necesare pentru realizarea Programului National
de Dezvoltare a Industriilor Creative 2023-2027 ,,Moldova Creativa”;

2) vor prezenta Ministerului Culturii anual, pana la data de 1 martie, precum
si la solicitare, informatii privind stadiul realizérii actiunilor incluse in
Programul nominalizat.

3. Ministerul Culturii va prezenta Guvernului anual, pana la data de
31 martie, raportul de progres privind implementarea Programului sus-
mentionat.

4. Controlul executarii prezentei hotarari se pune in sarcina Ministerului
Culturii.

PRIM-MINISTRU Dorin RECEAN
Contrasemneaza:
Ministrul Culturii Sergiu PRODAN

Ministrul Finantelor Veronica SIRETEANU



Aprobat
prin Hotéarararea Guvernului
nr. din 2023

PROGRAMUL NATIONAL
de dezvoltare a industriilor creative 2023-2027 ,,Moldova Creativa”

Capitolul 1
INTRODUCERE

1. Programul national de dezvoltare a industriilor creative ,,Moldova Creativa” pentru anii
2023 - 2027 (in continuare — Program) este un document de politici publice pe termen mediu,
elaborat cu scopul de a stabili un cadru de politici care sa ofere o abordare holistica si
previzibila pentru dezvoltarea industriilor creative pe termen mediu, punand accent pe
potentialul creativ al Republicii Moldova, prin crearea unui mediu favorabil si comprehensiv
pentru dezvoltarea unui sector competitiv si durabil al industriilor creative. Pentru realizarea
viziunii $i misiunii Programului, se propune ralierea sectorului industriilor creative la un set
de valori comune inerente precum toleranta, transparentd, cooperare si munca onesta.

2. Programul a fost elaborat in corelare cu Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova
Europeana 2030 (in continuare — SND), aprobatd prin Legea nr. 315/2022, Agenda de
Dezvoltare Durabila 2030 (in continuare — ADD 2030), precum si prevederile Acordului de
Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana (in continuare — AA RM-UE),
ratificat prin Legea nr. 112/2014.

3. Prin intermediul Programului se urmareste implementarea unor serii de actiuni, menite
sa contribuie direct la implementarea Obiectivul general nr. 4 prevazut in SND ,,Moldova
Europeana 2030” — Ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personala, precum si a
directiilor de politici si interventii prioritare, dupd cum urmeaza: Sustinerea initiativelor
artistice independente, inclusiv prin identificarea de spatii pentru ateliere, repetitii,
spectacole, rezidente si alte activitati, dar si dezvoltarea mecanismelor financiare durabile
pentru sustinerea scenei independente (04.1; O4.2.; 04.3); Stabilirea unui mecanism
national de finantare a procesului de restaurare §i punere in valoare a patrimoniului
cultural (01.2.; 04.1 — 04.3; 07.1; 07.3; 09.1.); Crearea si consolidarea unui sistem de
educatie cu privire la patrimoniul cultural, formarea, cercetarea si inovarea acestuia (01.2;
04.1 — 04.3; 07.1; 07.3; 09.1); Incurajarea initiativelor de reabilitare a patrimoniului
cultural venite din partea comunitatilor si autoritatilor locale (01.2; 04.1 — 0O4.3; O7.1;
07.3; 09.1). In acest sens, Programul va contribui la crearea capacititilor necesare pentru a
face crizelor curente, consolidarea rezilientei fatd de crizele viitoare, precum si dezvoltarea
durabild si incluzivd a Republicii Moldova.

4. Directiile de politici si interventiile prioritare din SND ,,Moldova Europeana 2030” vor
contribui la realizarea obiectivelor trasate si angajamentelor ce deriva din AA RM-UE. In
acest sens, prin prisma AA RM-UE, un domeniu de interes reprezintd dezvoltarea unui sector
competitiv si durabil al industriilor creative, in calitate de factor generator pentru crestere
economicd si emancipare, piata fortei de munca si schimburi externe.



Acordarea statutului de tard candidat la UE a Republicii Moldova la 23 iunie 2022,
implica adaptarea prioritatilor strategice, precum si preluarea bunelor practici ale statelor
membre ale Uniunii Europene (in continuare — UE), in vederea pregitirii pentru aderare. in
acest sens, cooperarea, schimburile culturale, mobilitatea artei si artistilor, dialogul politic
privind politica culturala si audiovizuala, care sunt parte al art. 132 al AA RM-UE, cat si a
prezentului Program, vor contribui la accelerarea acestor procese, creand oportunitati majore
pentru Republica Moldova.

5. Programul va contribui la realizarea prevederilor ADD 2030, contribuind la realizarea
indirectd a Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (in continuare — ODD), in special a ODD 4
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitdtilor de invatare de-a lungul
vietii pentru ta oti; ODD 8 Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si
durabile, precum si a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru
toti; ODD 9 Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii durabile
si incurajarea inovatiei; ODD 10 Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara
la alta; ODD 11 Dezvoltarea oraselor si asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise
tuturor, sigure, reziliente si durabile; precum si a ODD 17 Consolidarea mijloacelor de
implementare i revitalizare a parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

6. Obiectivele Programului sunt corelate de asemenea si cu prevederile Programului
National de Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2026, Strategia de dezvoltare a sectorului de
tineret pentru anii 2022-2030 ,,Tineret 2030”, precum si cu Strategia de dezvoltare a
Sistemului Statistic National pentru perioada 2022 — 2023.

7. Programul este constituit din partea descriptiva si Planul de actiuni (anexa la Program)

si stabileste obiective pe termen mediu, cu activitdti care vor fi realizate Tn perioada de
referinta 2023 — 2027.

8. Programul a fost elaborat de catre Ministerul Culturii in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, Ministerul Dezvotarii Economice si Digitalizarii, Biroul National de
Statisticd, precum si cu societatea civila si partenerii de dezvoltare. Totodata, Programul
reprezinta rezultatele eforturilor comune ale reprezentantilor — cheie din industriile creative,
care au coalizat cu scopul de a definitiva o viziune strategicd comuna asupra obiectivelor si
directiilor de dezvoltare ale sectorului in Republica Moldova, astfel incat acesta sa devina
unul competitiv si armonios, si, in acelasi timp, rezistent in fata riscurilor si provocarilor
generate de diferiti factori externi. Implementarea Programului este sustinuta de Proiectul
Tehnologiile Viitorului (FTA) finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationala (USAID) si Suedia, care, prin reprezentantii sectorului privat au contribuit
substantial la procesul de elaborare a Programului si Planului de actiuni aferent conceptului si
recomandarilor in baza evaludrilor statistice, precum si identificarea sectoarelor cu potential
inalt pentru industriile creative in Republica Moldova.



Capitolul 11
ANALIZA SITUATIEI

9. Natiunile din intreaga lume 1si reevalueaza propria abordare asupra politicilor culturale,
a modului in care se pozitioneaza si sustin industriile creative, trecand de la abordarea tipica
cultura pentru cresterea economicd si competitivitatii la abordarea mai progresiva cultura
pentru dezvoltare durabila, stabilitate si crestere incluziva. Acest fapt se datoreaza
pandemiei Covid-19, precum si razboiului din Ucraina, care, au demascat intr-un mod brutal
fragilitatea structurald a culturii si a industriilor creative, demonstrand totodatd, cat de
importante sunt aceste sectoare pentru bunastarea, identitatea si securitatea unei societati. De
asemenea, in aceastd perioada de incertitudine si crizd, sunt necesare noi instrumente si
propuneri de valoare pentru rolul acestor sectoare in societate; respectiv, Se impune
necesitatea reconceptualizarii unui tip diferit de economie si societate care apreciaza cultura
si industriile creative ca parte a fundamentului sdu, cu statut esential pentru rezistenta sa.
Aceasta este 0 economie care sprijind diverse talente creative sd prospere si, prin urmare,
incurajeaza crearea valorilor si inovatiilor in ceea ce tine de sanatate si bunastare, comunitate

si localitate, dezvoltarea durabila.

10. ONU a proclamat anul 2021 drept Anul international al economiei creative pentru
dezvoltare durabila, insa, datoritd crizei pandemice, multe dintre activitatile propuse au fost
amanate pentru anul 2022. In februarie 2022, UNESCO a lansat raportul siu privind crearea
si remodelarea politicilor privind creativitatea®, care promoveaza rolul culturii si industriilor
creative in procesul de abordare a provocarilor globale. Raportul identifica patru obiective:

1) Obiectivul 1: Sustinerea sistemelor durabile de guvernanta pentru cultura;

2) Obiectivul 2: Realizarea unui flux echilibrat de bunuri si servicii culturale si
intensificarea mobilitdtii artistilor si specialistilor in domeniul culturii;

3) Obiectivul 3: Integrarea culturii in cadrele de dezvoltare durabilg;

4) Obiectivul 4: Promovarea drepturilor omului si libertatilor fundamentale.

11. in acest sens, UNESCO pledeazi pentru o perspectivd de ecosistem si recunoaste
interdependenta muncii creative non-profit si a celei comerciale atunci cand artistii si
profesionistii Tn domeniul creatiei se pozitioneaza in inima unei economiei creative rezistente
crestere economicd. Principalul argument aratd ca pentru ca o natiune sa-si valorifice,
potentialul sdu creativ, aceasta are nevoie de o abordare holisticd la baza careia sa fie
talentul, iar talentul sa reprezinte o resursa diversa si durabild, care poate genera o
rentabilitate a investitiilor in diferite domenii de politica.

12. De la lansarea raportului privind elaborarea politicilor pentru creativitate, UNESCO a
intocmit un nou raport relevant: Cultura in perioada Covid-19 - Rezistentd, recuperare, §i
rena§terez. Acest raport oferd perspective cheie asupra tendintelor si transformarilor
structurale care pot stimula sectorul cultural si industriile creative ca piatrd de temelie a unui
alt tip de economie, la baza careia sta corectitudinea, toleranta si acceptarea tinerilor talente.

L UNESCO. Re|shaping policies for creativity: addressing culture as a global public good. Paris. 2022
2 UNESCO. Culture in times of COVID-19: resilience, recovery and revival. Paris.2022.



In raport sunt identificate cinci tendinte esentiale care prezinta relevanti pentru Moldova,
intrucat Guvernul isi propune sa obtind prosperitatea si bunastarea natiunii prin suportul
acordat industriilor creative:

13. Atentie sporita asupra valorii sociale a sectorului cultural. Rezultatele sociale ale
culturii si industriilor sociale au iesit in prim-plan si au fost evidentiate prin modurile in care
cultura este perceputa si apreciatd de comunitati, recunoscand contributia esentiala a culturii
la bunastarea comunitatilor.

14. Cresterea gradului de constientizare a importantei asigurarii surselor de venit
ale artistilor si profesionistilor din domeniul culturii. Chiar daca, in perioada pandemiei,
multe guverne si ONG-uri au oferit asistenta artistilor si profesionistilor din sfera culturii prin
implementarea programelor specifice de ajutor, exista temeri din ce in ce mai mari referitoare
la problema sistemicd ce vizeazd modalitatile precare de angajare in industriile creative si
necesitatea de a sprijini pe termen lung capacitatea de rezistenta a intreprinderilor creative, a
artistilor si organizatiilor culturale.

15. Intensificarea colaborarii si solidaritatea sectoriala accentuata. Pandemia Covid-
19 a impus partilor distincte din sectorul cultural sa lucreze impreund cu un nou sentiment de
urgentd si un scop comun - de la organizatii culturale, la retele de artisti si intreprinderi
creative. Acest lucru este deosebit de evident in Republica Moldova prin intermediul
Programului, care joaca un rol vital de conexiune si promovare a contributiei talentului
creativ pentru pace, toleranta si consolidare a unei societati deschise.

16. Adoptarea accelerata a practicilor si tehnicilor digitale. Criza pandemica a
accelerat procesul de transformare digitala in multe domenii ale sectorului. Cu toate acestea,
accesul la resursele digitale raméne inechitabil. Acesta este si cazul Moldovei, care dispune
de talent digital de ultimd generatie, inregistreazd imbunatatire rapidd a capacitatii si
infrastructurii si, In acelasi timp, raporteazd o inechitate semnificativd in ceea ce priveste
capacitatea digitala, abilitati si infrastructurd (spre exemplu in localitatile rurale). UNESCO
avertizeaza ca: ,,Chiar daca noile tehnologii au determinat cresterea varietatii si relevantei
unor componente ale ecosistemului cultural, acestea pot, de asemenea, reprezenta o
amenintare pentru alte componente ale ecosistemului, in mod special, in lipsa unor politici si
mecanisme relevante si eficiente de sprijin a industriilor creative in vederea permiterii
intregului ecosistem cultural sa profite de oportunitatile oferite de mediul tehnologic in
evolutie rapida”.

17. Adaptarea modelelor si practicilor strategice, operationale si de afaceri de-a
lungul lantului valoric. Organizatiile, artistii si antreprenorii in domeniul creatiei au regandit
modul in care creeazd, produc si distribuie continut cultural si creativ, pentru ca, acum, multi
dintre ei pun la indoiala viabilitatea pe termen lung a modelelor si practicilor lor din perioada
pre-pandemica. UNESCO incurajeaza adaptarea prin inovare: ,,Acesta este momentul
inovatiilor la maxim, care implica o noua generatie de abordari asupra produsului §i
consumului cultural, care presupune utilizarea blockchain-ului, tehnologiilor imersive si
interactive si abordarea tot mai frecventa a formelor de creatie de tip cross-art §i
intersectoriale (interdisciplinare si intermedia). Cu toate acestea, entuziasmul generat de un



asemenea progres tehnologic, creativ si inovator trebuie sa fie temperat de inechitdtile pe
care le poate introduce sau exacerba.”

18. Oportunitatea pentru Moldova constd in dezvoltarea unui sector dinamic al
industriilor creative, care sd constituie fundamentul economiei durabile. Oportunitatea
Programului este de a-si asuma rolul de lider prin furnizarea de investitii si sprijin
programatic pentru industriile creative ca si natiune tanara, deschisa si creativa.

19. In contextul international prezentat supra, dezvoltarea industriilor creative reprezinta
prioritatea Guvernului Republicii Moldova. Programul urmeaza sa fie implementat pentru
dezvoltarea in continuare a industriilor creative, cu scopul de a le ajuta sa prospere atat pe
pietele locale, cat si pe pietele internationale.

20. Industriile creative din Moldova insuma un mare potential de crestere incluziva si
durabild, de asemenea, pot constitui un generator pentru dezvoltarea economicd a tarii,
coeziunea sociala si promovarea brandului national. Conform informatiilor furnizate de
Biroul National de Statistica (in continuare — BNS), industriile creative sunt reprezentate de 2
200 de entitati cu 9 000 de angajati si 2 500 de liber profesionisti in domenii precum design,
publicitate, digital media, arhitecturd, muzica, teatru, animatie, publicarea cartilor si jocurilor,
realitatea augmentata si realitatea virtuala.

21. Pe parcursul ultimilor ani, industriile creative din Moldova au inregistrat o crestere
semnificativa a numarului de angajati, ratei vanzarilor si profitului. In 2021, veniturile acestui
sector au ajuns la 174 de milioane de dolari SUA®. Pentru afacerile creative si media exista
un potential de crestere si mai mare in conditiile integrarii cu alte sectoare - parteneriate cu
talentele din sfera tehnologiilor informationale din Republica Moldova in domenii precum
jocurile, realitatea augmentatd si realitatea virtuald, instalatiile imersive; impulsionarea
industriei modei spre dezvoltarea accesoriilor, designului digital si fabricilor experimentale;
or, sustinerea proiectarii produsului cu tehnicieni si tehnologii.

22. Industriile creative sunt, de asemenea, apreciate pentru modurile in care genereaza
efecte pozitive de propagare pentru toati economia, catalizind inovatia si stimuland
turismul cultural. Intensificate de procesul de digitalizare, industriile creative din Moldova
inspird deja continut si naratiuni noi care faciliteazd dezvoltarea economica si sociala.
Inspirandu-se adesea din patrimoniul cultural, industriile creative sunt in mdsura sa
consolideze brandul de tard si puterea de influenta prin conectarea oamenilor la radacinile lor
culturale si diversificarea ofertelor turistice.

23. In nucleul industriilor creative se pozitioneazi domeniile creative fundamentale -
acele acte de expresie culturald care sunt atat de esentiale pentru umanitate: o piesd muzicala,
un articol, o poezie, un spectacol, un design. Elaborarea, distributia si comercializarea
domeniilor creative fundamentale implica procese semnificative de transformare - in ceea ce
vizeaza elaborarea de produse si concepte, aplicarea tehnologica si crearea de piatd. Aceasta
este fundamentul industriilor creative, care alimenteaza economia in ansamblu.

® Date furnizate de Biroul National de Statistica (in continuare — BNS)
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Fig. 1. Lantul valoric al industriilor creative

24. Potrivit UNESCO, industriile culturale si creative sunt: ,,Acele domenii de activitate
organizatd a cdror obiectiv primordial este producerea sau reproducerea, promovarea,
distributia sau comercializarea de bunuri, servicii si activitati de continut derivat din origini
culturale, artistice sau de patrimoniu.”

25. Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare® a stabilit principalele
sectoare ale industriilor culturale si creative: ,/ndustria creativa include publicitate,
arhitectura, arte si mestesuguri, design, modda, film, video, fotografie, muzica, artele
interpretative, publicatie, cercetare §i dezvoltare, software, jocuri pe computer, publicatie
electronica si TV/radio.”

26. Definitia respectivd a servit drept sursd de informare pentru modelele ulterioare care
au descris sectoarele sau domeniile cheie ale industriilor culturale si creative. In 2009,
UNESCO a adoptat model prezentat mai jos, iar definitia este cel mai frecvent utilizatd in
contextul industriilor creative ca parte a unei economii creative extinse.

27. Este esential pentru Republica Moldova sa dezvolte propria abordare in ceea ce
priveste industriile creative si, In acelasi timp, sd facd uz de contextul definitiilor utilizate la
nivel international.

28. In Republica Moldova, industriile creative opereazia asemenea unui ecosistem.
Acestea genereaza un cerc virtuos al dezvoltdrii durabile. De asemenea, sunt o resursa
regenerabild, produsi prin identitatea, ideile si inovatia oamenilor. In baza unui studiu al
economiei creative, realizat de Ministerul Culturii, s-a constatat ca existd mai mult de 7
subsectoare creative integrate.

* United Nations. Report by the secretariat of the United Nations Conference on Trade and Development. New
York and Geneva. 2011
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Fig. 2. Cadrul UNESCO pentru statistici culturale

29. Sectoarele sunt din ce in ce mai integrate, tehnologia digitala asigura convergenta si
conexiunea diferitor elemente de-a lungul unui lant valoric, de la expresia culturald si
mostenirea pana la media comercializate si jocurile de noroc. Este tot mai mare necesitatea
abordarii holistice, cu factori orizontali cum ar fi abilitdtile, dezvoltarea pietei/audientei si
inovarea, la fel de importanti ca si factorii verticali cum ar fi profilul distinctiv si nevoile unui
anumit subsector creativ. Programul National respectiv descrie industriile creative din
Moldova atat prin prisma axei orizontale, cat si prin prisma axei verticale pentru a garanta
abordarea ferma si comprehensiva a procesului de dezvoltare a sectorului.

30. Industriile creative formeaza una dintre cele mai importante povesti de succes la nivel
mondial din ultimii 30 de ani. Pe pietele emergente, industriile creative, la baza carora stau
grupurile tintd reprezentate de organizatii culturale, liber profesionistii creativi si
intreprinderile mici, reprezintd un factor major de ocupare a fortei de muncd pentru
aproximativ 300 de milioane de oameni. UNCTAD, care de circa 20 de ani, urmareste
comertul cu bunuri si servicii creative, a constatat o crestere medie cu 7% a comertului de
export al economiei creative in perioada anilor 2002 - 2015. Iar pana in 2019, rata de crestere
a fost de 9% si, de multe ori, a depasit rata de crestere pentru alte industrii. In 2015,

UNCTAD a fixat valoarea pietei globale a bunurilor creative la o valoare semnificativa de
509 miliarde de dolari SUA.



1. Publicitate si comunicare 2. Arhitectura 3. Design (produse si servicii)

* Agentii de cercetare si studii de marketing * Design arhitectural in stil traditional-national * Modele de productie

* Agentii de branding * Planificarea urbana * Design editorial; designul materialelor publicitare;
* PR si comunicare * planificarea peisagistica Modele de produs, ambalare si etichetare; design

* Agentii de publicitate « planificarea de mediu specific; design interior de planificare, solutii si

decorare; Design de aplicatii si siteuri web;
Design grafic

»Moda, design si textile imbracaminte si design
vestimentar; Designul accesoriilor; Designul
textilelor si produselor asociate

* Cercetarea si studiul materialelor si tehnologiilor;
Imbracaminte si designul productiei; Studio de
moda si design

* Instruirea modelelor, agentie de modeling
Prezentare de moda, concursuri, turnee, expozitii

» Magazine, buticuri, platforme de cumparaturi
online

* Case de vanzari * Planificarea arhitecturala a cladirilor si utilitatilor

4. Audiovizual 5. Literatura si edituri 6. Artele vizuale si interpretative 7. Createch

* Filmele de genul mainstream, arta, * Lucrari literare si traduceri « Dans (modern, clasic, popular); * Designul in baza experientei
documentare « Carti si literatura pentru copii « Folclor si teatru; Spectacol muzical, utilizatorului (UX)
* Animatiae « Studii critice spectacol de lumini; Spectacol sonor; * Designul interfetei utilizatorului (UT)
* Studiou cinematografic, productie * Activitati editoriale Teatru de pépu@i; Circ; Comedie; * Dezvoltarea jocurilor digitale, continut
* Servicii de inchiriere a echipamentelor, « Editarea, pregitirea pentru tipar, copiere Festly%lurl. . L RA, RV, IA
pavilioane cinematografice; si tiparire * Muzica (toate genurile) Compozitori de « Elaborarea jocurilor si design
» Companii de distributie a filmelor « Vanzare de carte versuri si muzica, t{upe muzlgalg, -
o Easfvallu el Tl « Libriiri interpreti; Orf:he.stra, orchestrq simfonica;
: ) 1brarie o Inregistrare si etichetare; Studio de sunet
‘ Clne.}matogrqfle . . » Carti digitale si audio si inregistrare, productie; Activitati de
* Regizor de film; director video copiere si vanzare a operelor muzicale,
* Canale de distributie a filmelor (difuzarea difuzare; Organizarea concertelor si
publica) spectacolelor muzicale live.
* Asociatii profesionale din industria * Artele vizuale si mestesugarii
filmului, ONG-uri * Pictura; Sculptura; Arta digitala;

Instalatia artistica; Arta interpretativa;
Land art; Arta sunetului; Bar art; Arta
grafica Fotografia

Fig. 3. Ansamblul industriilor creative in Republica Moldova



31. In Republica Moldova, industriile creative reprezinti o fortd motrice fundamentala
pentru un viitor durabil. Avand sustinerea Guvernului, industriile creative din Moldova
manifesta talent si dorintd de a-si asuma rolul transformator in viitorul populatiei tarii.

32. In timpul pandemiei, anumite sub-sectoare au fost afectate disproportionat, cu impact
negativ asupra grupurilor vulnerabile precum liberii profesionisti, Intreprinderile mici si
artistii. Aceste restrictii au avut consecinte asupra activitatilor care implicd interactiunea
fizica cu un numar mare de consumatori, cum ar fi vizitatorii de muzee, iubitorii de muzica
live si cinefilii. Pe de alta parte, in alte sectoare, cum ar fi editarea de jocuri pe calculator sau
fotografia, numarul companiilor a crescut. De asemenea, invazia Rusiei in Ucraina a
perturbat dezvoltarea industriilor creative, intensificand dificultatile cu care se confrunta
intreprinderile mici si liberii profesionisti. Acest razboi a generat un nou nivel de unitate
nationald si a subliniat importanta culturii pentru tolerantd, coeziune si pace. In plus, razboiul
a evidentiat cd unele dintre provocarile sectorului cultural si al industriilor creative din
Republica Moldova sunt legate de trecutul istoric si ,,mostenirea” sovietica. Totodata, este
important s ludm in considerare grupurile vulnerabile precum liberii profesionisti,
intreprinderile mici si artistii care au suferit din cauza restrictiilor pandemice, precum si
tinerii absolventi din acest domeniu care se confrunta cu riscul de emigrare si pierdere a
talentelor.

33. Acest lucru face si mai importanta necesitatea dezvoltarii unei abordari strategice a
industriilor creative, care sd se alinieze abordarilor Uniunii Europene si altor piete
fundamentale, cum ar fi SUA si Orientul Mijlociu, care, la randul lor, sunt in masura sa
faciliteze comertul, pot stimula cresterea sectorului si inovatiile. De asemenea, Republica
Moldova ar putea fi perceputa ca un centru pentru dezvoltarea industriilor creative, fiind
inclusd in lanturile valorice internationale pentru a dezvolta produse si servicii inovatoare.

34. In lipsa cercetarilor si a datelor consecvente cu privire la industriile creative si
subsectoarele acestora si caracterul informal al activitdtilor multor sectoare mari ale
industriei, este greu de definit o imagine reald a dimensiunii si profilului acestui sector vital.
Republica Moldova are un bazin impresionant de talente de creatori, majoritatea tineri, insa
numarul celor care oferd servicii, inclusiv liber profesionisti nu este evaluat oficial. Acesti
tineri lucreaza pe cont propriu si isi oferd serviciile atat clientilor locali, cét si internationali.
Implementarea Programului si identificarea industriilor creative pe post de prioritate
nationald sunt pasi semnificativi care vor permite, In urmatorii ani, colectarea datelor si
dovezilor de inaltd calitate. Acest lucru va sustine argumentul necesitatii investirii in
industriile creative si va permite Guvernului si partenerilor din sectorul privat sa analizeze
impactul. La randul lor, datele si dovezile colectate vor permite partenerilor si analizeze
progresul reformei si procesului de revigorare a industriilor culturale si creative din Moldova.
Provocarile legate de colectarea datelor ce vizeaza industriile creative din Moldova includ
varii aspecte.

35. Incapacitatea de a accesa date la nivelul codului numeri de patru cifre NACE Rev. 2
in cadrul statisticii nationale privind intreprinderile, presupune imposibilitatea accesarii unei
imagini cuprinzatoare ce vizeaza contributia industriilor creative in economie.
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36. Caracterul informal si activitatea la scara redusa a multor industrii creative - adesea
angajatii nu sunt inregistrati oficial, ceea ce inseamnd ca amploarea, capacitatea si rata
contributiei industriilor creative nu sunt incluse in datele statistice oficiale. La accesarea si
analizarea datelor de nivel national, se constatd ca aceasta este situatia industriilor creative in
ansamblu si fiecarui subsector creativ.

37. Lipsa cartografierii industriilor creative la nivel local, ordsenesc sau regional - ceea ce
inseamna ca rolul, profilul si impactul industriilor creative este ambiguu.

38. In ceea ce priveste absenta cartografierii, se atestd lipsa unei baze de date generale,
spre exemplu, a intreprinderilor creative, in special, a intreprinderilor mici si a liber
profesionistilor. Aceste aspecte complica procesul de creare a retelelor sectoriale si schimbul
de experientad. De asemenea, Se limiteaza raza de actiune a exercitiilor de cercetare pentru
cartografierea sau consultarea industriilor creative. Cu toate acestea, munca Asociatiei
Companiilor de Creatie din Moldova (COR) si noilor centre precum Artcor si Mediacor
sporesc vizibilitatea si conectivitatea sectorului.

39. Lipsesc, de asemenea, alte cercetari si evaludri ale programelor din toate sectoarele
industriilor creative - spre exemplu, evaluarea impactului investitiilor culturale, studii de
fezabilitate pentru industriile creative si infrastructura culturald, strategii si evaludri — spre
exemplu, pentru festivaluri, programe de educatie culturala si alte interventii.

40. Din cauza lipsei datelor detaliate din patru cifre, este dificil sa se evalueze imaginea
generald a industriilor creative din Republica Moldova. Analiza situatiei initiale este, in
continuare, complicatd de amploarea economiei informale, care include multe activitéti
creative ce nu se inscriu in cadrul unor intreprinderi inregistrate. in afari de aceasta,
activitatea sporitd a intreprinderilor mici si liber profesionistilor, complica procesul de
evaluare a sectorului, in special pentru intreprinderile care lucreaza in diferite domenii pe
verticala (sectoare creative). Totodatd, nu a fost evaluat impactul pandemiei Covid-19 si nici
al razboiului din Ucraina (inclusiv fluxul de refugiati).

41. Tn 2021, primul loc in topul activititilor economice ale industriei creative cu cel mai
mare numar de companii revine agentiilor de publicitate (691 de companii), urmate de
firmele de arhitectura (424 de companii) si activitatile de design specializat (304 de
companii)®. In 2021, aceste trei tipuri de activititi reprezentau 25,75% din toate
intreprinderile din sectorul industriei creative din Moldova®.

42. In perioada 2015-2021, jumitate din sectoarele creative si-au sporit numarul de afaceri
in medie cu 0,1 - 9,5% anual. Totodata, doud treimi din sectoarele creative au inregistrat o
crestere a numarului de intreprinderi cu peste 10%, cea mai mare crestere fiind inregistrata de
activitatile de post-productiec de film, video si televiziune (crestere anuald de 45% a
numarului de companii). Numarul intreprinderilor de design specializat a crescut in medie cu
24% anual.

® Date furnizate de BNS
® Nota: Au fost excluse sectoarele culturale si patrimoniale mai mari
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43. Cele 2 200 de afaceri creative inregistrate in Republica Moldova in 2021 au asigurat
in total 9 000 de locuri de muncd’. In medie, fiecare afacere are 4,1 angajati. Primele trei
tipuri de activitati creative care, In 2020, au inregistrat cei mai multi angajati sunt artele
interpretative (1 837 de angajati), agentiile de publicitate (1 671 de angajati), productia de
programe TV si activitatile de difuzare (1 296 de angajati). Urmatoarele 1n top, cu un rezultat
foarte aproape, sunt firmele de arhitecturd (1266 de angajati). Aceste patru tipuri de activitati
economice genereaza 70% din numarul locurilor de munca din industriile creative.

44. Imaginea per ansamblu indica o crestere a ratei de angajare in cadrul industriilor
creative. Cu toate acestea, sectorul este cu certitudine inca fragil si nu are o masa critica si
nici cdi clare de obtinere a investitiilor si acces spre piete de desfacere. In afara de
transformarile tehnologice, repercusiunile pandemiei Covid-19 si ale razboiului din Ucraina,
pirateria si schimbdrile in modelele de consum, si lipsa politicilor si reglementarilor in
domeniu, genereaza diferite tipuri de socuri pentru bundstarea si vitalitatea industriilor
creative. Pentru ca si pana la declansarea pandemiei si razboiului, grupurile vulnerabile
creative (intreprinderile mici, liberii profesionisti, s.a.) se confruntau cu un declin in ceea ce
priveste numarul de angajati. Din 2015 pana in 2021 cea mai mare reducere a numarului de
angajati creativi a fost inregistrata In activitatile de inregistrare audio si activitati de editare
muzicald (in medie cu -30% ), urmeaza activitdtile de distributie cinematografica, video si
programe TV (in medie, cu -27%).

45. In randul activititilor care, dimpotrivi, au inregistrat cea mai mare crestere a
numarului de angajati se inscriu activitatile de editare a jocurilor de computer (+47%),
activitatile de creatie artisticd (+44%). De asemenea, au Inregistrat o crestere anuald
substantiald a numarului de angajati activitatile de post-productie cinematograficd, video si
TV (+27%), activitatile de design specializat (+23%).

46. Dupa valoarea fiscala, in topul sectoarelor industriilor creative moldovenesti in 2021,
din puncte de vedere economic, s-au inscris activitatile agentiilor de publicitate (1 283 955
401 MDL), activitatile de editare a jocurilor de computer (250 450 691 MDL) si firmele de
arhitecturd (246 655 650 MDL). Aceste 3 activitati economice de top dupd valoarea
vanzarilor, reprezintd 69% din totalul vanzarilor din industria creativa in 2021.

47. Din 2015 pana in 2021, 36% din activitatile economice ale industriei creative au
inregistrat o reducere medie anuald a valorii fiscale. Cea mai mare diminuare s-a nregistrat
pentru activitatile de inregistrare audio si editare muzicala (-39%), alte activitati de editare (-
13%), serviciile de reprezentare media (-13%). Totodata, de departe cea mai spectaculoasa
crestere a vanzdrilor a fost inregistratd in cadrul activitatilor de editare a jocurilor pe
computer (+116%), aceeasi activitate economica inregistrand, in 2019-2020, o crestere a
vanzarilor cu 520%, ceea ce face ca acesta sd fie cel mai profitabil sector creativ din
Moldova, care Inregistreazd si cea mai mare crestere a vanzarilor (desi numadarul
intreprinderilor ramane redus). Printre alte industrii care au inregistrat o crestere a vanzarilor
se numdra activitdtile de creatie artistica (+29%), activitatile de post-productie
cinematografica, video si TV (+24%), activitatile de design specializat (+23%).

" Date furnizate de BNS
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48. In Republica Moldova, piata locala a bunurilor si serviciilor creative este relativ mica:
asta din cauza numadrului mic al populatiei si puterii de cumpdrare reduse, totodatd, se
produce o scurgere semnificativa a acestei puteri de cumparare catre bunurile si serviciile
creative furnizate de Romania si, pana recent, de Rusia. Sectorul industriilor creative necesita
interventii in ceea ce tine de reglementarea sa. Ca urmare a ne-regrlementarii prezentului
sector, acesta poate avea efecte negative precum pierderea potentialului sd economic,
scurgerea puterii de cumpdrare catre alte piete externe, nivel inalt al pirateriei, incilcarea
drepturilor de proprietate intelectuald, reducerea audientie consumatorilor de produse si
servicii culturale si creative, si, de asemenea, reducerea veniturile industriilor creative.
Totodatd, audienta sectoarelor culturii si numarul participantilor activi in activitétile culturale
sunt reduse comparativ cu majoritatea tarilor UE.

49. Un sector dinamic al industriilor creative depinde de publicul activ si implicat pentru
culturd, care, la randul sau, se transpune in cererea de bunuri si servicii creative, precum si in
cresterea practicii culturale si creative (de exemplu, in muzicd, arte vizuale, artd
interpretativa, design) ceea ce, prin urmare, genereaza dezvoltarea intreprinderilor creative.
Prin urmare, este importantd coalizarea abordarilor ce vizeazd reforma si revitalizarea
sectorului cultural cu abordarile de crestere a sectorului industriilor creative, care cuprinde
entitati ce opereaza intr-un ecosistem cultural mai extins. Edificiile culturale, aflate in
proprietate publicd (ex. teatre, galerii si case de culturd) pot servi pe post de centre esentiale
pentru realizarea angajamentului cultural, participarea si transpunerea in practica. Aceste
institutii pot contribui la implicare civica activa, prin pozitionarea culturii pe post de
fundament al unei societati civile reziliente, precum si la dezvoltare durabila.

50. Lipsa cercetarilor de referinta cu privire la industriile creative din Moldova presupune
si faptul cd sunt limitate si datele cu privire la distribuirea teritoriala a acestora. Totusi, in
mod cert, industriile creative sunt concentrate in Chisindu sau In apropiere de capitala care
evolueazd in calitate de centru major pentru activitatea industriilor creative cu infrastructura
precum Artcor si ZipHouse (centru de modd) pe post de puncte esentiale de contact.
Moldova va depinde de abordarea dubld care determina aglomerarea in capitald si ofera
solutii pentru dezvoltarea sectorului in regiuni.

51. Lipsa unui cadru regulator eficient si flexibil, sustinut de un repertoriu legislativ
dinamic, va perpetua miscarea sectorului industriilor creative pe un trend descendent, cu
probabilitate Tnaltd de inrautatire a principalilor indicatori (numarul companiilor, valoare
fiscald, numarul de angajati, etc.). Fara interventia autoritatilor, succesul economic relativ
obtinut in activitatile agentiilor de publicitate, editare a jocurilor, arhitecturd, etc. nu va avea
o continuitate certd, or, actualmente, acest succes se datoreaza in mare parte sprijinului
sectorului asociativ si partenerilor de dezvoltare ai tarii.

52. Perpetuarea modelului actual de functionare a industriilor creative, prin angajarea
insuficienta sau aleatorie a autoritatilor in solutionarea carentelor sistemice identificate in
Program se va reflecta in abordarea insuficientd a creativitatii in societate. Eminamente
evolutia starii actuale va conditiona provocdri specifice educatiei, cele legate de abilitéti si
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structurd; provocari post-pandemice (de recuperare a terenului pierdut de cétre sector) si cele
ce vizeaza conflictele si fragilitatea (efectele razboiului din Ucraina si consecintele acestuia).

53. Totodata, mentinerea status quo-ului, prin abordarea culturii si creativitatii ca
generator de valori exclusiv imateriale, nu va permite tranzitarea tarii spre o abordare mai
holistica, prin care cultura si creativitatea sunt calificate drept fundamentale pentru
dezvoltarea durabild si bundstare, in care aceste sectoare functioneaza transversal, genereaza
atractivitatea si imbunititeste substantial coeziunea sociala. In acest, sens, un parcurs similar
se atestd In Romania. Industriile creative au aparut ca o preocupare a autoritatilor publice
roméane, in 2009.2 Asemenea starii de fapt din Republica Moldova, in Romania cultura era
privitd separat de economie. Autoritatile si-au directionat efortul spre investitii constante in
productia si distributia creativa si cresterea puterii de consum, prin diversificarea modelelor
de consum. Masurile intreprinse de autoritati au stimulat substantial sectorul, care a generat o
crestere de 82.4% a valorii adaugate brute, o crestere de la 4.5 miliarde Euro la 8.2 miliarde
Euro in 2013. Tendinte pozitive se regasesc si in indicatorii cantitativi ai sectorului (numarul
companiilor, numarul angajatilor, etc.).

54. La nivelul matricei politicilor publice europene, rolul si importanta industriilor
creative a fost consemnat incepand cu 2012.° Comisia Europeand, recunoscand potentialul
inalt de crestere si calitatea de a genera surplus de valoare, a pus la dispozitia sectorului
creativ aproximativ 1.5 miliarde Euro, prin intermediul Programului Europa Creativa
(instrumentul european principal de finantare a sectorului).

55. Republica Moldova, desi s-a angajat sa isi ajusteze cadrul regulator aferent sectorului
creativ, odatd cu aderarea la Programul Europa Creativa in 2015 Y hua intreprins masuri
suficiente in acest sens. Datoritd acestor circumstante, Republica Moldova a atras investitii
nesemnificative din cadrul acestui program european. Moldova a participat in 4
proiecte/consortii, care au atras finantari din partea Comisiei Europene in suma de 635 mii
Euro™.

® Anda Georgiana Becut, Andrei Ionut, Craciun. The Contribution of the Creative Industries to the
Development of the Romanian Economy and Their Resilience to Crisis in Caroline Chapain, Tadeusz
Stryjakiewiczv (2017) Creative Industries in Europe. Springer

° A se vedea European Commission (2012), Communication on Promoting cultural and creative sectors for
growth and jobs in the EU, Brussels sau European Commission (2014) Communication "Towards an integrated
approach to cultural heritage for Europe™. COM(2014) 477 final, Brussels.

® Legea 60/2015 pentru ratificarea Acordului dintre Republica Moldova si Uniunea Europeani privind
participarea Republicii Moldova la Programul ,,Europa Creativa”: programul UE pentru sectoarele culturale si
creative, si privind cooperarea dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana in subprogramul MEDIA al
Programului ,,Europa Creativa”. Disponibil online:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=60854&lang=ro

' A se vedea proiectele: MusXchange 2018-20 (https://culture.ec.europa.eu/creative-
europe/projects/search/details/597449-CREA-1-2018-1-AT-CULT-COOP1), MusXchange 2020-22
(https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/projects/search/details/616798-CREA-1-2020-1-AT-CULT-
COOP1), Inclusive Network for Refugee Artists (https://culture.ec.europa.eu/creative-
europe/projects/search/details/607452-CREA-1-2019-1-FR-CUL T-COOP1), International Documentary Film
Festival CRONOGRAF (https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/projects/search/details/572527-CREA-1-
2016-1-MD-MED-FESTIVALS)
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56. Incepand cu 2021, odati cu investirea noului Guvern si adoptarea Programului de
activitate a acestuia'?, preocuparea pentru industriile creative a devenit centrali. Guvernul si-
a asumat elaborarea si ajustarea cadrului legal la necesitatile actuale, care sd asigure buna
functionare a industriilor creative si atragerea capitalului privat in proiecte culturale. Prin
instituirea Programului National ,,Moldova Creativd” se urmareste remedierea carentelor
enuntate supra.

57. Exista un potential clar de dezvoltare a activitatii industriilor creative in localitatile
din afara Chisinaului, in conexiune cu domeniile regionale de crestere. Programul Uniunii
Europene in curs de implementare ,,Uniunea Europeand pentru culturd” sustine sectorul
cultural si creativ si pune un accent special pe orasele si localitatile care nu sunt capitale din
tarile Parteneriatului Estic®. Orasele Cahul si Orhei participd la programul de elaborare a
strategiilor culturale locale pentru impulsionarea dezvoltarii industriilor creative.

58. Exemplu al modului in care dezvoltarea locala a industriilor creative poate fi stimulata
in Republica Moldova reprezinta oportunitatile identificate pentru orasul Cahul in cadrul

: < < <14,
programului ,,UE pentru culturd”, dupa cum urmeaza™":

* Orasul este un centru pentru talente, sunt organizate festivaluri care oferd dinamism
cultural si sustin dezvoltarea turismului cultural.

* Gratie acestui sector dinamic al festivalului, mun. Cahul isi poate coordona mai
eficient abilitatile, educatia si capacitatea de dezvoltare profesionala pentru culturd,
spre exemplu, prin stabilirea unui parteneriat pentru educatie culturald care asigura
conexiunea intre principalele institutii, organizatii si intreprinderi pentru stimularea
dezvoltarii culturale. Aceasta poate include competente specifice si consolidarea
capacitatilor pentru stimularea fortei de munca creative

» Cultura poate juca un rol esential In atragerea investitiilor in localitate si crearea unui
brand al orasului — pentru a transforma orasul Cahul intr-un centru de creativitate si
localitate unde oamenii vor sd locuiasca, s o viziteze si s munceasca.

* Amplasarea orasului deschide oportunititi de dialog intercultural si colaborare cu
Romania.

59. In Republica Moldova, festivalurile si evenimentele joaca un rol esential in ceea ce
priveste dinamizarea, conectarea si prezentarea industriilor creative. Aceste evenimente sunt
importante pentru dezvoltarea culturala si creativa la nivel local, precum si pentru etalarea
creativititii moldovenesti la nivel international. In pofida faptului ci au fost grav afectate de
pandemia Covid-19 si expuse fragilitatii geopolitice extinse, festivalurile constituie
fundamentul viitorului creativ de succes al tarii.

12 programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova, a se vedea compartimentul Cultura. Disponibil
online: https://gov.md/ro/advanced-page-type/government-activity-program

B Parteneriatul estic este o inifiativa politicd comund scopul careia este aprofundarea si consolidarea relatiilor
dintre Uniunea Europeand (UE), statele sale membre i alte sase state vecine extracomunitare: Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Republica Moldova si Ucraina. In acest cadru, documentele care ghideazd
relatiile UE cu vecinii sdi sunt - Strategia globald a Uniunii Europene si Politica europeana de vecinatate

 https://euneighbourseast.eu/wp-content/uploads/2022/06/eudculture _baseline-report-on-culture-and-
creativity-in-non-capital-cities-and-towns-in-eastern-partnership-countries.pdf
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60. Acest lucru se datoreazd faptului ca festivalurile si evenimentele conecteaza
patrimoniul de contemporan si semnaleazd oportunititile pentru viitor. Festivalurile
reprezintd platforme esentiale pentru dezvoltarea talentelor, oferind oportunitati artistilor si
specialistilor in domeniu de a-si dezvolta abilititile, de a ajunge la public si a implica
audienta, de a trece la urmatoarea etapa in cariera lor creativa. Festivalurile si evenimentele
genereazd naratiuni culturale si creeaza continut nou, genereazad solicitarea si lansarea
lucrarilor noi, de la muzica la moda, de la design la film.

61. Prin urmare, festivalurile (si evenimentele) sunt esentiale pentru formarea
intreprinderilor creative si reprezintd piste pentru dezvoltarea afacerilor de-a lungul lanturilor
valorice multiple ale economiei creative. Aceste evenimente nu doar cd scot in evidenta
talentul, dar ofera si locuri de munca, faciliteaza oportunitati de crestere pentru toate tipurile
de Intreprinderi creative, atat in mod direct, cat si prin efectele lor de propagare.

62. In continuare, sunt prezentate modele de festivaluri culturale si creative organizate in
Republica Moldova, extinderea si rezistenta acestora reprezentand cheia pentru dezvoltarea
unui sector robust si durabil al industriilor creative, dupa cum urmeaza:

» Festivalul Industriilor Creative, care se desfasoara anual, reprezinta principala
platforma de prezentare si sustinere a industriilor creative din Moldova, de asemenea,
are menirea de stimulare a colaborarii atit pe plan intern, cat si international. Fiind
organizat de ArtCor, festivalul intruneste toate initiativele industriilor culturale intr-un
singur eveniment si promoveaza parteneriatele in cadrul sectorului.

* Conferinta Fix It In Post este o conferintd de post-productie pentru industria de
cinema si media din Moldova, care sustine schimbul de cunostinte si formarea pietei.

» Festivalul Martisor - celebreaza sosirea primadverii. Aceasta este o sdrbatoare
importanta din patrimoniul imaterial al Moldovei, nu, insa si cea de-a 56-a editie.

* Bolt Fest reprezinta punctul de conexiune intre tehnologie si afaceri — 0 cheie de
dezvoltare puternica si un domeniu cu multe oportunitati pentru Republica Moldova.

» BookFest - o colaborare anuald intre Republica Moldova si Romania, care
promoveaza literatura si publicatiile in limba romani. In cadrul evenimentului, pe
parcursul a 5 zile, sunt prezentate peste 30 000 de titluri de carte s1 30 de publicatii.

» Festivalul ,,Urban Vibes” este destinat celor pasionati de graffiti, hip-hop si
breakdance, spectacole de DJ, streetball, parkour si jiu-jitsu. In cadrul festivalului sunt
expuse energia si creativitatea contemporana a Moldovei.

» Festivalul ,,DescOpera” reprezintd un eveniment muzical unic de o frumusete rara,
organizat la poalele stancilor Rezervatiei Orheiul Vechi. In cadrul festivalului, opera
este transferatd din mediul sdu traditional in sanul naturii. Festivalul vine sa asigure
legdtura intre culturd si turism, de asemenea, reprezintd conexiunea dintre muzica,
patrimoniu cultural si creativitate.

» Festivalului International de Film Documentar pentru schimbare sociala Moldox
urmareste sd contribuie la edificarea unei societdti mai bune prin intermediul filmului
documentar. Publicul este invitat sd reflecteze asupra problemelor actuale si sa
identifice solutii. Organizatorii festivalului isi propun sd construiasca ,,punti” intre

16



comunitate si factorii de decizie, pentru a oferi un spatiu de dezbatere si identificare
de comun a solutiilor.

« Mai sunt organizate o serie de alte festivaluri care conecteaza traditiile populare,
patrimoniul cultural, turismul cultural si practica creativa contemporana, precum:
Cucuteni (Ivancea), care reuneste artisti internationali pentru a participa la o tabara de
creatie; A Mania, care promoveaza articole vestimentare traditionale brodate manual
si include un concurs pentru tinerii designeri; Dor Caldtor, un eveniment cu program
divers care reuneste tineri instrumentisti si muzicieni celebri; Duminica Mare, in
cadrul festivalului fiind celebrate traditiile etnofolclorice si mestesugaritul din
Moldova.

63. La nivel international, predomina tendinta de substituire a vechii paradigme de
crestere determinatd de creativitate, CU o abordare mai holisticd, prin care cultura si
creativitatea sunt calificate fundamentale pentru dezvoltarea durabild si bunastare. In acest
sens, ca istorii de succes pot fi mentionate tarile Europei de Nord.

64. Danemarca promoveaza abordarile privind transformarea digitala si solutiile bazate pe
design pentru o economie si o societate mai echitabild si durabild. Danemarca Creativi®
elaboreazd programe in urmatoarele domenii: digitalizare, inovare, calitatea vietii si
durabilitate. Parteneriatele public-private si intersectoriale revigorante sunt cele care vor
incorpora practicile creative in cadrul economiei. Designul este un pilon central - considerat
drept un punct forte relativ in Danemarca si un element vital pentru dezvoltarea durabila.

65. Finlanda catalizeaza sectoarele sale digital si de design pentru a aduce valoare in
economie. Finlanda creativa'® activeaza sinergiile dintre industriile creative si sectorul
cultural mai larg, precum proiectului ,,From Stories to Games” (De la istorii la jocuri), prin
care se incearcd sd se deschidd patrimoniul cultural al muzeelor pentru utilizarea multilaterald
in industria jocurilor. Finlanda Creativa investeste si in activitdtile care leaga initiativele
creative si culturale de partenerii din domeniul tehnologiei si al sanatatii — spre exemplu, prin
intermediul Medicinei virtuale — care tinde sa deblocheze competentele creative din domeniu
pentru a elabora programe comerciale pentru necesitatile sectoarelor social si al sanatatii.

66. Irlanda Creativi*’ este un program de cinci ani elaborat in baza unor subiecte de
baza: tineret creativ, comunitati creative, locuri creative, natiune creativa. Este un program
guvernamental de cultura si bunastare menit sa inspire si sa transforme oameni, locuri si
comunitati prin intermediul creativitatii. Portofoliul acestuia include un set de instrumente de
actiune pentru climd, un accent pe creativitate pentru populatia in proces de imbatranire,
interventii multiple pentru a spori nivelul de sandtate si bundstare prin accesul la resurse si
activitati creative, dar si un impuls major pentru tehnologia creativa in calitate de determinant
al bundstarii. Irlanda Creativa investeste si in abordarile teritoriale, ce includ o focalizare pe
microintreprinderi si rolul lor in economia locala.

1 https://www.creativedenmark.com/
18 https://www.creativefinland.org/
7 hitps://www.creativeireland.gov.ie/en/about/
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67. In Islanda, industriile creative sunt sustinute de un consortiu de agentii, inclusiv
Business Iceland®® (ce ofera asistentd in materie de investitii si afaceri), lceland Music® (care
a inregistrat succese enorme in facilitarea oportunitatilor de export a muzicii pentru talentele
islandeze), Creative In Iceland (care promoveaza Islanda ca fiind un loc pentru investitii in
domeniul turismului cultural si al industriilor creative), Record in Iceland (care ofera o
reducere de 25% pentru costurile de inregistrare)®® si o retea de centre culturale (cu
specializari in literaturd, film si arte vizuale), iar retelele profesionale colaboreaza pentru a
sprijini dezvoltarea talentelor, initiativele si impactul social. Mediul inconjurdtor si
responsabilitatea ecologica sunt prezente in toate domeniile de dezvoltare creativda a
economiei.

! si Innovation Norway® revizuiesc

modelul lor de colaborare pentru a se asigura ca industriile culturale si creative au acces la
investitii, cd microintreprinderile si liber-profesionistii au un rol mai important in economia
creativa si ca institutiile publice culturale sunt capabile sa diversifice fluxurile de venit si sa
adopte tehnologiile digitale. Consiliul de arte al Norvegiei promoveaza o abordare bazata pe
un ecosistem cultural si creativ, admitdnd cd economia creativd este stimulatd de
microintreprinderi si liber-profesionisti si ca cresterea poate fi obtinuta prin intensificarea

.....

68. In Norvegia, Consiliul de arte al Norvegiei2

tip unicorn. De asemenea, Consiliul se focuseaza pe dezvoltarea si cresterea incluziva a
talentului, in cadrul carora oamenii din toate mediile si regiunile tarii au posibilitatea de a a-si
forma cariere durabile in domeniul industriilor culturale si creative. In cadrul unui nou
Program cultural de dezvoltare strategicd a economiei™, Consiliul de arte al Norvegiei a
adoptat trei valori principale: Dezvoltarea si cresterea incluziva ale talentului; Inovatia
(inclusiv cea disruptiva); Impactul.

69. Parteneriatul recent format Suedia Creativa este centrat pe companii si sectoare
creative cu o extindere mai mare, in baza unei experiente care include Spotify si H&M. Cu
toate acestea, Suedia Creativa se focalizeaza si pe sustinerea microcompaniilor creative si pe
alinierea politicilor culturale la dezvoltarea industriilor creative.

70. In Estonia, Letonia si Lituania, nucleul, similar conceptului utilizat in prezentul
Program, este constituit dintr-o ,,abordare ecosistemica”. Aceasta implicd plasarea
creativitdtii, a culturii si a tehnologiei in centrul misiunii nationale de dezvoltare, sustinerea
colabordrii, imbunatatirea capacitatii digitale, reducerea barierelor in calea comertului si
investitiilor. Industriile creative sunt considerate motoare ale inovatiei in cadrul economiei,
precum si elemente centrale pentru atribuirea marcilor si schimbul la nivel national.
Abordarile combind o reformd a politicii culturale (ex. modernizarea organizatiilor si a
infrastructurii culturale post-sovietice); dezvoltarea centrelor pentru antreprenoriat creativ si

18 hitps://www.businessiceland.is/key-sectors/creative-industries

19 hitps://www.icelandmusic.is/

2 hitps://record.iceland.is/

2! hitps://www.kulturradet.no/english

22 https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page/

% [n baza unui proces intern de analizd strategicd, culmindnd cu o publicatie in ziar: Building a Creative
Nation Arts Council Norway and the Cultural Economy (Dezvoltarea unei natiuni creative, Consiliul de arte al
Norvegiei si economia culturala)
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inovare; si testarea tehnologiilor creative in planificarea urbanad, reforma sectorului public si
inovatiile intersectoriale.

71. Estonia este un model in special relevant pentru Republica Moldova datorita
dimensiunii sale si accentului pe tehnologia creativa in calitate de motor si catalizator al
inovatiei si al cresterii, dar si datorita abordarii sale ecosistemice, prin care se recunoaste ca
un sector dinamic al artei si culturii este fundamental pentru o economie creativa durabila si
distinctiva.

Capitolul 111
OBIECTIVE GENERALE

A

72. Urmarind scopul promovarii talentelor creative ca resurse regenerabile in
diversificarea economiei tarii, dezvoltarea increderii si transformarii inovationale a tarii in
vederea asigurarii dezvoltarii durabile. Programul, isi propune atingerea a 3 obiective
generale, realizarea carora va contribui la desavarsirea statutului de centru creativ, atribuit
Republicii Moldova, dupa cum urmeaza:

Obiectiv general 1. Fortificarea sectorului industriilor creative prin sisteme de buna
guvernare, cadrul normativ si de politici comun, consolidarea pozitiei si a brandului de tara
pentru asigurarea cresterii economice;

Obiectiv general 2. Crearea pana la finele anului 2027 a unui ecosistem dinamic si durabil
pentru practicile creative, bazat pe interconectarea industriilor creative, utilizarea
tehnologiilor moderne inovatoare si cresterea exportului de bunuri si servicii creative de
inalta calitate;

Obiectiv general 3. Cresterea rolului industriilor creative in rezilienta economica si
sociala.

73. Actiunile planificate in Program vizeaza 8 domenii, dupd cum urmeaza: cadrul
normativ si de politici; educatie si abilitati creative; infrastructura creativitatii; investitii in
creativitate; schimbul de cunostinte, cercetare si dezvoltare; transformarea digitald;
promovare si formarea pietei; ecosistem creativ.
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OBIECTIVE SPECIFICE

Capitolul 1V

74. Operationalizarea obiectivelor generale ale prezentului Program va fi realizata prin
intermediul obiectivelor specifice, incluse in urmatorul tabel:

Tabelul 1
Obiectivele specifice, indicatorii de rezultat si tintele propuse pentru acestia
Obiectivul general Obiectivul specific Indicatori de Valoarea de Tinta care
rezultat al politicii referinti 2023 urmeaza a fi
publice (outcome) atinsi in 2027
Obiectivul general 1. Obiectivul specific 1.1. | Rata de conformare a 50%
. . | Elaborarea/ajustarea cadrului normativ si
!:Ot‘tlfl(‘:?.rea sectoru_lm cadrului normativ si de | de politici la cerintele
industriilor  creative | o jiici pentru promovarea | normative de calitate
prin sisteme de bund | qutriilor  creative si | si conformitate
guvernare, cadrul | e voltarea culturii,
normativ si de p-ol1t1c1 administrarea si Ponderea 50 %
corr?u.nI .consolldarea.l reglementarea activititii in doc_u_m_entelor _de
pozitiei si a brandului domeniu politici publice
de tara pentru aferente  domeniul
asigurarea cresterii industriilor creative,
economice precedate de analiza
ex-ante/ex-post
Obiectiv  specific 1.2. | Gradul de armonizare 60%
Armonizarea cadrului | al cadrului normativ
normativ al RM cu cel al | aferent proprietatii
UE in domeniul | intelectuale cu aquis-
industriilor creative ul comunitar
Obiectiv  specific 1.3. | Numarul de 2228 2500
Asigurarea conditiilor de | intreprinderi micro,
dezvoltare sustenabild si | mici si mijlocii in
eficienta prin | industriile creative
implementarea politicilor,
reglementdrilor si
investitiilor inteligente
Numarul de liber 50%
profesionisti  (auto
angajati si
freelanceri) in

industriile creative

Ponderea rezidentilor
createch in Moldova
Innovation

Technology Park din

numarul total de
rezidenti beneficiari a
facilitatilor

impozitului unic de
7%

Panala s %
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Obiectiv  specific 1.4
Consolidarea pozitiei si a
brandului de tard prin
intermediul  industriilor
creative pand la sfarsitul
anului 2024, precum si a
increderii investitorilor in
piata locala

Ponderea exportului
de servicii si produse
creative 1in totalul
exporturilor

10 %

Ponderea

companiilor creative
exportatoare de
servicii si  bunuri
creative din numarul
total de companii
creative

10 %

Obiectiv  specific  1.5.
Intensificarea  cooperarii
regionale si internationale
in domeniul industriilor
creative

Numaérul programelor
de dezvoltare a
industriilor  creative
accesate, inclusiv
cele intersectoriale

Minim 5

Gradul de
implementare a
programelor

70 %

Obiectivul general 11.

Crearea pana la finele
anului 2027 a unui
ecosistem dinamic si

durabil pentru
practicile creative,
bazat pe
interconectarea

industriilor  creative,
utilizarea tehnologiilor
moderne inovatoare si
cresterea exportului de
bunuri  si  servicii
creative  de  inalta
calitate

Obiectivul specific 2.1.
Consolidarea capacitatilor
institutionale in domeniul
formarii  si  dezvoltarii
carierei creative si
promovarea  abilitatilor
creative si antreprenoriale,
care inspira tandra
generatie

Numarul de angajati
noi i1n  domeniul
industriilor creative

7000

Numarul de
programe noi de
licentd si  master
implementate in
universitati cheie

Numarul anual de
studenti instruiti

250

Numarul  locurilor
bugetare la
specialitatile creative

450

Numarul institutiilor
de invatamant care
implementeaza
discipline  integrate
STEAM

200

Numarul de elevi
care urmeaza
discipline STEAM

40 000

Numarul centrelor de
excelentd si inovatii
in industriile creative
dezvoltate

Obiectivul specific 2.2.
Dezvoltarea  pana la
sfarsitul anului 2027 a
unei infrastructuri

Numarul clusterelor
si retelelor creative
dezvoltate

20
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inovatoare in  cadrul
lantului valoric al
industriilor creative si a
unui ecosistem dinamic

Obiectivul specific 2.3. Ponderea 10 %
e companiilor
Crearea conditiilor P
. exportatoare pe
inovatoare de dezvoltare a | . .
. - . pietele regionale si
unui mediu antreprenorial | - . .
. - internationale din
creativ.  competitiv, cu ’
s . | totalul
potential de export si |, . .
. intreprinderilor
model scalabil -
creative
Numarul de 100
intreprinderi care
dezvolta si/sau
exporta servicii
creative digitale
Numarul de companii 10
internationale cu
prezenta in Republica
Moldova
Numarul de companii 100
creative nou
formate/start-up-uri
Obiectivul general I11. | Obiectivul specific 3.1. | Rata de dezvoltare a 20%
. | Stimularea dezvoltirii | activitatilor creative
Cresterea rolului | | . i ol le de culturd si
industriilor creative in industriilor creative in | In casele de cultura si
rezilienta economica si orasele din afara mun. b|b||ot(_aC|I0r i
. lv’ > | Chisindu si in mediul rural Cor_numtar_e ] d!n
sociala teritoriu, inclusiv din
raioane
Obiectivul specific 3.2. Numarul programelor Cel putin 5
Cresterea contributiei de dezvoltare programe
sectorului creativ in implementate in
dezvoltarea altor sectoare | comun cu industriile
cheie, precum industria de turism, IT/digital,
usoard, sectorul IT, cultura, moda,
turism, sectorul vinificatie
vitivinicol.
Numarul de muzee, 40
galerii, teatre  si
vinarii ca
implementeaza
inovatii digitale
Obiectiv specific 3.3. Ponderea Minim 30%

Asigurarea conformitatii
si sustenabilitatii
bunurilor si serviciilor
creative

companiilor creative
implementatoare
standarde  durabile,

din totalul
companiilor creative
inregistrate
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Cresterea gradului de 30%
conformare la
standarde durabile a
unor produse cheie
din domeniul creativ

75. Prin obiectivele specifice ale Programului se urmareste capitalizarea urmatoarelor
oportunitati.

Publicitate

Oportunitatea de a conecta acest sector cu competentele in materie de design si
tehnologii digitale pentru a creste calitatea si nivelul inovatiei. Acest sector se bazeaza
pe cunostinte si experientd, asadar necesitd o instruire extensiva la locul de munca.
Abilitatile necesare pot fi Tmbogatite prin schimburi de cunostinte si transferuri de
competente cu alte sectoare creative.

Oportunitatea de reformare a curriculumului universitar din care lipsesc practicile noi
precum analiza digitald, marketingul pentru social media, experienta utilizatorului si
alte cunostinte si practici emergente din domeniul datelor.

Oportunitatea de a conecta acest sector cu sectorul cultural mai larg, inclusiv cu artele
vizuale si artele spectacolului pentru a oferi o platformd noilor specialisti din
domeniul creativ si a pune in valoare sectorul cultural distinctiv si independent al tarii.

Arhitectura

Oportunitatea de a conecta arhitectura contemporand cu patrimoniul arhitectural.
Cladirile de patrimoniu sunt in continuare in pericol si au nevoie de restaurare (au Insa
potential mare pentru a fi utilizate pentru activitati creative contemporane).
Competentele si capacitatile cu privire la tehnologiile de restaurare a cladirilor de
patrimoniu sunt insuficiente, iar accesul la finantare din surse publice sau private
pentru restaurarea si, ulterior, gestionarea eficientd a cladirilor de patrimoniu este
limitat. Arhitectii pot face eforturi pentru a regandi bunurile de patrimoniu astfel incat
sa fie folosite in moduri contemporane si durabile.

Oportunitatea de reformare a curriculumului universitar pentru a oferi mai mult spatiu
gandirii de tip designer, designului durabil, precum si conexiunilor dintre practicile
arhitecturale si ecosistemul extins al planificarii urbane.

Oportunitatea de a valida si promova arhitectura din Republica Moldova, de a pune in
valoare acest sector pe piata locala si a creste gradul de constientizare cu privire la
calitatile arhitecturale curente ale Republicii Moldovei si la modul in care isi foloseste
peisajul urban distinctiv (inclusiv cladirile din perioada sovieticd) ca sursa de Tnnoire
si schimbari urbane inovative.

Cinematografie si audiovizual

Oportunitatea de a stimula o noud generatie din domeniul productiei de film din
Moldova prin investitii sporite pentru productii noi pentru comenzi nationale, dar si
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internationale. Centrul National al Cinematografiei are un buget foarte mic, care
necesita atentie.

In corelatie cu cele mentionate, existi oportunitatea de a creste atractivitatea
Moldovei ca centru pentru productia si post-productia de film. Rambursarea in
numerar introdusa recent este o0 masura binevenita, iar alte stimulente precum o cota
fixd a impozitelor (7%) pentru toate domeniile productiei de film (nu doar pentru
post-productie, care este n prezent eligibild) vor fi, de asemenea, introduse.
Oportunitatea de a innoi si moderniza oferta educationald din domeniul
cinematografiei prin formarea unui grup de instructori profesionisti, cu experienta si
legaturi in industrie.

Oportunitatea de a stimula forta de munca din domeniul cinematografiei si de a
extinde disponibilul de forta de munca — acordand atentie unor aspecte importante —
de ex. perfectionarea si cresterea ofertei pentru posturi precum cele de regizor de
sunet, scenograf, membru echipa de filmare, designer de recuzita, ilustrator, precum si
personalul auxiliar (ex. traducdtor, personal preselectie, marketing, promotor etc.).
Pentru a asigura calitatea si consecventa acestui proces, existd si oportunitatea crearii
unui sistem acreditat de calificari pentru a creste calitatea si a spori renumele
Moldovei pe plan international

Oportunitatea de a moderniza si extinde infrastructura specificd din intregul lant
valoric al cinematografiei.

Oportunitatea de a dezvolta abilitétile de scriere cu accent pe scenaristica si adaptarea
literaturii pentru cinematografie.

Oportunitatea de a introduce noi oferte cinematografice pentru a stimula cererea
locald si a forma un public activ de film care, la randul lui, impulsioneaza productia
de film si cultura cinematografica.

Oportunitatea de a accelera convergenta cu sectoarele tehnologiilor digitale si creative
— pentru a prezenta realitatea imersivd si extinsd drept punct forte al sectorului
cinematografic moldovenesc.

Oportunitatea de a crea o prezentd puternicd si distinctd in cadrul competitiilor
internationale la care este momentan dificil s obtii vizibilitate pe piata globala.

Design

Oportunitatea de a accelera dezvoltarea si cresterea ecosistemului de design aflat in
faza incipientd prin stimularea cererii de produse si servicii de design in toate
domeniile economiei si la nivel international. Acest lucru va necesita o colaborare
intersectoriald mai bund cu domeniile conexe, de exemplu prin imbinarea designului
de interior cu arhitectura sau a designului de produs cu turismul cultural sau cu IMM-
urile din industria usoara.

Oportunitatea de a stimula achizitiile de servicii de design in toate sectoarele
economiei (ex. prin instrumente de investitii noi, cum ar fi voucherele).

Oportunitatea de a creste increderea in afaceri si cunostintele legale (ex., referitoare la
drepturile de design si brevetare, precum si la aspecte legate de incélcarea drepturilor
de proprietate intelectuala).
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Design vestimentar

Oportunitatea de a stimula o piatd interna cu motto-ul creat, fabricat si purtat in
Moldova, care sa se concentreze pe marci de valoare ridicatd, durabile, etice, de
generatie noud si locale. Astfel, specialistii din domeniul designului din Moldova se
vor bucura de integritate pe piata internationala.

In corelatie cu cele mentionate, existd oportunitatea de a stimula si a consolida spatiile
(salile de prezentare a colectiilor) si platformele (eX. expozitiile de moda) de expunere
de la nivel national si apoi de a dezvolta aceasta infrastructura pentru a spori prezenta
designerilor moldoveni la targurile si evenimentele internationale.

Oportunitatea de a stimula mediul de sustinere pentru domeniul modei prin
concentrarea pe marci couture de nisa, de valoare ridicatd, locale si prin incercarea de
a avea o acoperire si o vizibilitate mai mare in randul consumatorilor si marcilor
internationale. Acest lucru va necesita abordarea problemei comisioanelor de agentie
foarte mari si stabilirea unor contacte cu potentiali cumparatori din strainatate.
Oportunitatea de a creste competentele, desi existd o ofertd stabild de designeri
moldoveni excelenti, disponibilul de personal pentru posturile principale de productie,
inclusiv cele de croitor, confectioner de sabloane sau de broderii, etc., este limitat.

In corelatie cu cele mentionate, existd oportunitatea de a schimba abordarea fati de
moda in sectorul educatiei superioare, care trebuie modernizat pentru a produce
absolventi gata sd intre pe piata muncii (ex. lipsa cunostintelor antreprenoriale sau
legale in contextul digitalizarii industriilor creative).

Oportunitatea de a stimula investitiile private (ex. sponsori din mediul corporativ
pentru marcile locale pentru a atrage cumparatorii de la nivel national prin valoare
adaugata).

Oportunitatea de a modifica taxele vamale, care reprezintd o bariera in calea
comertului. Industriile modei si cea textila sunt interconectate si depind de materiale
(materii prime) si importurile de echipament specializat pentru a putea produce la
scara largd. Taxe vamale si impozitele reprezintd poveri aditionale pentru acest sector.
Oportunitatea de a stimula cercetarea si dezvoltarea pentru a impulsiona dezvoltarea
durabila (ex. in stiinta materialelor si inovarea tehnologica).

Literatura si edituri

Oportunitatea de a forma o piata interna mai fideld si mai implicatd pentru literatura
nationala si de a valorifica acest entuziasm pentru a patrunde pe pietele internationale.
Oportunitatea de a transforma cultura competitiva din acest domeniu intr-una mai
axatd pe colaborare si dezvoltarea pietei comune.

Oportunitatea de a genera energie in domeniul practicilor creative la care Republica
Moldova este inca in stadiu emergent (ex. bibliografi, autori de carti pentru copii,
compozitori de cantece pentru copii, edituri de cataloage artistice).

Oportunitatea de a forma un disponibil de personal tehnic pentru a sustine ecosistemul
vibrant, In special pentru edituri, redactori, critici literari, ilustratori de carti si
cercetatori ai literaturii moldovenesti contemporane.

Oportunitatea de a spori prezenta editurilor internationale pentru ca lucrdrile traduse
sa ajunga pe pietele internationale.
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Oportunitatea de convergenta: transformarea operelor literare in produse culturale mai
populare (ex. filme artistice sau de animatie, ce nu necesitd colaborare intersectoriala
intensa).

Oportunitatea de a spori atractivitatea pentru investitii a literaturii si editurilor (ex.
stimulente fiscale pentru investitiile n literaturd sau pentru achizitionarea de carti
fizice ori electronice).

Oportunitatea de a spori nivelul de constientizare si accesul la instrumente de auto-
publicare (ex. piata cartilor electronice).

Arte vizuale

Artele vizuale functioneaza in mare ca un sector independent si autogestionat, fara o
politica sistematicd de dezvoltare sau un program de investitii in sector. Recent
infiintatul Coalitia Sectorului Cultural Independent din Republica Moldova ofera, in
premierd, o platforma vizibila pentru artele vizuale din Moldova. Acesta poate fi
stimulat si promovat atat pe plan intern, cat si international.

Oportunitatea reformarii cadrului normativ. La moment nu existd un mecanism unic
care sa sustina statutul juridic al artistilor, fapt ce impune necesitatea simplificarii
cadrului normativ existent, astfel incat artistii sa poatd sa se inregistreze si sa lucreze
ca artisti profesionisti.

Oportunitatea de a formaliza si sustine practicarea profesiei. La fel ca majoritatea
liber-profesionistilor, creatorii din domeniul artelor vizuale si al mestesugurilor sunt
afectati de conditiile de munca precare si sunt deosebit de vulnerabili la perturbarile
socio-economice. Uniunea artistilor plastici poate colabora cu partenerii din sectoarele
public si privat pentru a promova mai eficient artistii Tncepatori sau in ascensiune.
Oportunitatea de a crea una sau mai multe platforme vizibile si dinamice pentru
expunere si schimb de informatii.

Oportunitatea de a Tmbunatiti programele educationale si de formare pentru a
introduce elementele necesare intr-un sector contemporan dinamic (ex. in domeniul
managementului si antreprenoriatului, precum si al competentelor tehnice).
Oportunitatea de a crea o infrastructura contemporana si accesibila pentru productie si
prezentare (ex. spatii pentru studiouri accesibile si la preturi convenabile, un sistem de
suport pentru expozitii care sd corespunda standardelor internationale si continut care
sa foloseasca tot mai mult tehnologia).

Oportunitatea de crestere a constientizarii cu privire la cunostintele legale
(proprietatea intelectuald, legislatia cu privire la drepturile de autor) si noile surse de
tehnologii/venituri (ex. token-urile nefungibile).

Oportunitatea de a consolida colaborarea intersectoriala cu alte domenii ale economiei
creative (ex. cinematografie, animatie, carti cu ilustratii, benzi desenate).

Muzica

Oportunitatea de a pune in valoare artistii si genurile muzicale specifice Republicii
Moldova pe piata internationald, utilizand vizibilitatea oferita de Eurovision.

Oportunitatea de a recalificare a specialistilor din domeniul muzicii (ex. prin
imbunatatirea instruirilor de dezvoltare profesionala - prezentatori, promotori, case de
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discuri etc.) si a pregatirii infrastructurii (ex. capacitate tehnica de productie si spatii
pentru studiouri).

Oportunitatea de a construi un cadru de cooperare, impulsionind colaborarea
intrasectoriala si intersectoriala, aceasta din urma fiind insuficienta (ex. prin
cinematografie, divertisment TV, media, gaming, publicitate, evenimente corporative,
turism - economia de festival, artele vizuale etc.).

Oportunitatea de a dezvolta un sector al festivalurilor de muzica distinctiv si de
valoare ridicata pentru promovarea specialistilor din tara si a atrage specialisti, case
de discuri si investitori internationali pe piata autohtona.

Artele spectacolului:

Fiind un sector care depinde de specialisti, existd oportunitatea de a moderniza
curriculumul si a oferi instruire si sustinere profesionala continuad de calitate (ex. in
managementul teatrelor, marketing, comunicare, atragerea publicului si inovatia
digitala).

Oportunitatea de a impulsiona inovatia in intregul sector (ex. prin comandarea de
cercetare si dezvoltare pentru a impulsiona inovatia ca modalitate de a promova
imaginea internationald) si a oferi oportunitati de conectare a sectorului cu alte parti
ale economiei creative (ex. cinematografie si sectorul digital).

Oportunitatea de a moderniza capacitatea auxiliara pentru a sustine difuzarea,
exportul si importul in sectorul artelor spectacolului, in special in capacitatea de
conducere si de gestiune a spatiilor/teatrelor, dar si cu privire la
capacitatile/competentele digitale.

Oportunitatea de a moderniza cladirile teatrelor pentru a le transforma in centre
flexibile si dinamice pentru educatie, practica si prezentari teatrale. Pentru aceasta,
este necesar sa se pund accentul pe reinnoirea capitalului si pe modele de guvernanta,
de afaceri si de parteneriat actuale.

Createch:

Acesta este segmentul industriilor creative care se dezvoltd cel mai rapid, cu un
ecosistem in crestere de microintreprinderi si liber-profesionisti, specializare autentica
(ex. in realitatea extinsd) si un progres tot mai impresionant in ceea ce priveste
jocurile realizate local, dar si studiourile si firmele de realitate extinsd. Este bine
integrat in lanturile valorice internationale, oferind servicii si continut ca parte a unei
industrii mai extinse. Acest segment al industriilor creative ofera cele mai mari salarii
si atrage cele mai multe investitii. Cu toate acestea, incd se confruntd cu provocari
serioase de ordin structural.

Existd oportunitatea de a restructura si a reforma curriculumul din invatdmantul
superior pentru a tine pasul cu principalele transformari digitale si inovatii
tehnologice. Trei noi programe acreditate de studii superioare in tehnologiile digitale
sunt un prim pas binevenit. Existd un deficit semnificativ de specialisti in anumite
specializari (ex. pentru scrierea scenariilor si definirea regulilor jocurilor). De
asemenea, exista lacune in ceea ce priveste abilitdtile de ofertare si prezentare.
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* Oportunitatea de a oferi instruire personalizatd la locul de munca prin cursuri de
scurta duratd acreditate, ca modalitate de a stimula performanta sectorului si a motiva
personalul sa ramana in cadrul companiilor si in Republica Moldova.

» Oportunitatea de a diversifica investitiile si pachetul de stimulente pentru acest sector,
care este un catalizator si un liant al industriilor creative (ex. start-upurile si IMM-
urile nu au suficiente investitii si capacitati pentru a accelera cresterea).

» Oportunitatea de a genera puncte de legatura cu alte segmente ale economiei creative
(ex. gaming si muzica, VR pentru turismul cultural etc.).

» Oportunitatea de a pune in valoare sectorul de XR si jocuri din Republica Moldova si
de a atrage investitorii si colaboratorii autohtoni. Acesta este un element esential
pentru pastrarea specialistilor si crearea unui centru care sa ofere o masd critica
atractivd pentru investitorii strdini si care poate prospera in lanturile si retelele
valorice internationale.

76. Avand in vedere oportunitatile prezentate, obiectivele specifice ale Programului sunt
structurate in doud compartimente, care insuma totalitatea actiunilor: axa orizontala si cea
verticala.

77. Actiunile din axa orizontala a Programului necesita o politica dinamica si
ambitioasa, care poate deriva din punctele forte actuale ale Republicii Moldova, solutiona
provocarile enuntate si juca un rol transformator in dezvoltarea nationald. Conform celor 8
domenii de actiune strategice identificate in Program, axa orizontala dezvolta actiunile, care
pot fi aplicate pentru toate sau pentru o parte din domeniul industriilor creative, nu pentru un
singur sector, acestea fiind reflectate in Planul de actiuni.

78. Actiunile din axa verticala a Programului, completeaza efortul de dezvoltare
sectoriala orizontal, si vor oferi principalele elemente pentru o renastere dinamica a
domeniului industriilor creative moldovenesti. Acestea sunt relevante In majoritatea dintre
cele 7 sectoare ale industriilor creative. Pe langa aceasta, fiecare sector al industriilor creative
se confruntd cu o serie de necesitati si oportunitati de dezvoltare. Axa verticala reprezinta
actiuni de interventie ce vor imbunatati capacitatea fiecarui sector de a se dezvolta si a creste
ca parte semnificativa a economiei creative in general.
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Axa verticalia a Programului

Sectoarele creative Termen scurt (1-2 ani) Termen mediu (3-4 an|) Termenul lung (5 -6 ani)

Publicitate

Arhitectura

Continuarea dezvoltarii si extinderii
marcii si a campaniei Moldova Creativa,
influentdnd companiile locale  si
incurajand colaborarea cu companiile
internationale pentru a dezvolta piata
locala.

Consolidarea  competentelor si a
capacitatilor in raport cu practicile
emergente in contextul digital (ex.
analiza digitala si a unor volume mari de
date, competente in  domeniul
marketingului pe retelele sociale).
Aceasta  include si  valorificarea
oportunitatilor globale din perioada
post-Covid in identificarea platformelor
globale de marketing digital pentru
clientii nationali, precum si cercetarea
noilor oportunitati ce influenteaza
tehnologia pentru crearea canalelor de
vanzari IRL/URL hibride (ex. sesiuni de
vanzare virtuale cu cumparatori de peste
mari, ancorate in evenimente fizice din
Moldova).

Prioritizarea renovarii patrimoniului
arhitectural pentru utilizarea creativa in
epoca contemporand — pentru a stimula
actiunile de protectie si a stabili
reutilizarea durabila a patrimoniului.
Sustinerea unei noi generatii de talente
din arhitectura si design pentru a recrea
imaginea mediului construit (ex. gasirea
solutiilor de design pentru arhitectura
sovieticd)

Sustinerea  proiectului comun de

Accelerarea colaborarii
convergentei catre alte sectoare ale
industriilor creative pentru a stimula
profilul pietei pentru economia creativa
din Moldova si a oferi oportunititi de
incheiere a contractelor pentru entitatile
creative din Moldova

Sustinerea Asociatiei Companiilor de
Creatie in crearea unei baze de date a
colaboratorilor creativi si redactarea
proactiva a studiilor de caz ca istorii de
succes.

Consolidarea la nivel international a
cunostintelor despre arhitecturd  si
inovare in design in Moldova, design de
locuinte inovative, izolare si eficientd
energetica si recrearea arhitecturii din
epoca sovietica pentru utilizare la etapa
contemporana.

Dezvoltarea  bazei competente
sectoriale pentru a sporl calitatea
aspectelor estetice si descrierea marcii
pentru produsele si serviciile
moldovenesti.

Lansarea unor festivaluri-sateliti ai
Programului ,Moldova Creativda” pe
pietele prioritare la nivel international.

Acceptarea transformarii digitale pentru
a stimula inovarea in arhitecturd si in
mediul construit, cum ar fi dezvoltarea
urbana inteligentd, utilizarea IA pentru
planificare si design si dezvoltarea
arhitecturii interactive si a spatiului
public.

Crearea unei arhitecturi radicale si
inovatoare pentru o infrastructura
culturald noud (ex. pentru centrele de
creatie).
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Film

restaurare/prezervare cu un element de
schimb de cunostinte cu tarile vecine,
care mpartasesc traditiile arhitecturale
similare si au facut fatd provocarilor
similare.

Intensificarea procesului de dezvoltare a
infrastructurii pentru a consolida rolul
Republicii Moldova drept centru de
productie, post-productie si coproductie
a filmelor, cu un Fond pentru filme
flexibil si un cadru legal flexibil, care
ofera stimulente pentru investitiile
straine (ex. reduceri ale impozitelor si o
schemd de productie comund) si
faciliteaza accesul la resurse si capital
(inclusiv reglementari privind
procedurile de filmare cu utilizarea
proprietatilor de  stat, obtinerea
permisiunii de filmare in Moldova
pentru cetdtenii striini etc.)

Pe langd cele mentionate mai sus,
sporirea capacititii de prezentare prin
intermediul  cinematografelor mobile
folosind  proiectarea  digitald  in
institutiile culturale din tard; de
asemenea, identificarea PPP-uri pentru a
investi in capacitatea de proiectare
cinematograficd in Chisindu si in orasele
mari.

Sustinerea dezvoltarii »filmului
cultural” independent din Republica
Moldova cu accent pe noii producatori
de film ce povestesc istorii noi;
coproductie folosind cunostinte
internationale cu o experientd in
domeniul productiei independente; si
participare activa in cadrul festivalurilor
internationale in care se sprijina
cinematografia independenta.

Promovarea si stimularea Moldovei ca o
locatie accesibila si de calitate inalta
pentru productia de film.

Stimularea colaborarilor intersectoriale
pentru continutul destinat copiilor viabil
din punct de vedere economic cu
domeniul literaturii, muzicii, animatiilor
digitale, etc.

Exploatarea convergentei digitale —
filmul fiind un vector pentru scenariile
narative moldovenesti, si o platforma
pentru inovarea digitald si crestere in
domeniul jocurilor, al programelor
interactive, al tehnologiilor imersive si
economia bazata pe experienta.

Crearea unei retele de suport, cu
program de recalificare si perfectionare
pentru personalul tehnic (sunet, audio,
lumini etc.)

Oferirea de asistenta financiara (granturi
pentru marketing) pentru a promova in
comun cu partenerii productia autohtona
(sau  comund) prin intermediul
influencerilor si ai liderilor de opinie in
vederea imbunatatirii patronajului intern
asupra productiilor locale.

Crearea unui  festival de film
moldovenesc (sau 1n colaborare cu
Roménia si Ucraina) avand o platforma
de prezentare a investitorilor pentru
regizorii incepatori pentru a-si lansa
proiectele, precum si a unor cursuri
sustinute de un expert pentru oferirea de
mentorat.

Sustinerea unei noi generatii de regizori
din Moldova, cu un accent pe abilitatile
de scriere a scenariilor, text si indicatii
de actiune, care pot povesti istoria
Moldovei in moduri universale si
accesibile la nivel global. Aceasta va
include o noua infrastructurd (ex.
academie de film); si studii prin
extensiune In domeniul cinematografiei
pentru a largi sursa de talente din
aceasta industrie.

Dezvoltarea de parteneriate cu entitati
de televiziune de top pentru a atrage
investitii pentru continutul moldovenesc
ex. seriale moldovenesti pe Netflix sau
Amazon.

Stabilirea unui nou Centru National de
Film: un centru de proiectare, dezvoltare
si celebrare a culturii filmului
moldovenesc.
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Literatura, cartile si
publicatiile

Design

Subventionarea concurentei
internationale si a participarii la
evenimentele comerciale 1n cadrul
evenimentelor mondiale si regionale.
Aceasta trebuie sd cuprindda nu doar
participarea in scop de difuzare, dar si
participarea / prezentarea la conferinte
ale investitorilor / producatorilor din
industrie ca oportunitati de dezvoltare a
afacerilor.

Proiectarea unui program de traducere a
literaturii  in  principalele  limbi
internationale, urmat de o initiativa de
promovare a literaturii moldovenesti si a
targurilor comerciale si a platformelor
internationale principale.

Extinderea infrastructurii festivalurilor
bazate pe literatura si publicatii (ex. cu
accent pe istoriile moldovenesti
actuale).

Dezvoltare legaturii dintre designul
produsului si patrimoniu, muzee si
sectoarele de mestesugarit pentru a oferi
suvenire si experientd cu valoare
adaugatd pentru turistii culturali, in

special pentru derivatele
mestesugdritului si ale patrimoniului
legate de PI.

Situarea responsabilitatii pentru mediu
in centrul gandirii creative, explorand
modalitatile de identificare a Moldovei
ca o platforma de testare in materie de

Sustinerea si  inspirarea unei noi
generatii de scriitori moldoveni prin
sustinerea competentelor de scriere
creativa, facilitand refugiile
internationale pentru scris si programele
de rezidenta artistica.

Facilitarea dezvoltarii talentelor 1n
domeniul scrierii scenariilor pentru a
conecta istoriile moldovenesti la
industria cinematografica.

Valorificarea sistemului  bibliotecilor
nationale pentru evenimentele literare
pentru a stimula interesul public.
Acordarea de granturi de célatorie si
burse pentru participarea la targurile de
carte straine axate pe romanele grafice
si benzile desenate.

Prioritizarea designului  social prin
regandirea  abordarilor  planificarii
urbane si ale designului serviciilor, cu
accent pe  dezvoltarea  durabila.
Stabilirea legaturii cu programul ,,Noul
Bauhaus European” din Uniunea
Europeana.

Facilitarea si extinderea colaborarilor cu
lantul de aprovizionare in general pentru
a identifica colaboratori de inalta
calitate. Identificarea mestesugarilor ce
au flexibilitatea si competenta de a lucra

Facilitarea dezvoltarii talentelor 1in
domeniul jocurilor si al programelor
interactive care este inspirat de scrierile/
literatura/ povestile moldovenesti.
Stabilirea  unui  eveniment/program
dedicat publicatiilor digitale prin care se
prezintd inovarea moldoveneascd 1In
cadrul initiativelor digitale, cum sunt
jocurile.

Reconceptualizarea  si  reformarea
Bibliotecii Nationale si a arhivelor ca sa
devind centre de creatie si centre de
creatiec  deschise, interactive  si
interdisciplinare si centre narative
nationale.

Crearea a unei noi generatii de talente in
designul produselor si al serviciilor
contemporane care exploreaza calitatile
de design si mestesugarit din Moldova
si le transpune pe piata contemporana.
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Design vestimentar

Artele vizuale si
interpretative

design pentru dezvoltarea durabila.
Investirea in spatiile de productie prin
intermediul parteneriatului public-privat
pentru a asigura echipamentul si spatiul
pentru studioul comun. Aceasta include
si un element de afaceri si asistentd
juridica pentru antreprenorul din sfera
de design.

Sustinerea si extinderea Saptamanii
Designului in Moldova pentru a
imbunatati profilul international si a
sprijini  participarea si  colaborarea
internationala.

Investirea in capacitatea de cercetare-
dezvoltare pentru a accelera inovarea in
folosirea fibrelor naturale, a vopselelor
si productia agild pentru a sprijinirea
industriei modei ca sd devina un pionier
al productiei durabile.

Investirea intr-un portofoliu de designeri
si ateliere pentru a participa la
prezentarile de modad internationale
pentru 3-5 cicluri. Aceasta ar trebui sa
includd si subventii pentru taxele
agentilor internationali pentru a stimula
capacitatea si profilul.

Facilitarea grupurilor comerciale pentru
a dezvolta colaborarea cu saptamanile
modei la nivel regional (ex. Romaénia,
Ucraina, Turcia).

Sustinerea dezvoltdrii unui portal de
vanzare digital in limba engleza.

Consolidarea prezentei artistilor
moldoveni in circuitele expozitionale
regionale si internationale cu o
modernizare a prezentei Moldovei la
Bienala din Venetia, precum si la alte
expozitii si festivaluri regionale de mare

cu designerii de produs moderni.

Stimularea colaborarii intersectoriale si
sustinerea afinitatilor industriei modei
prin mestesuguri si traditiile bogate
mostenite, legate de cunoasterea
pamantului si artizanat (ex. broderiile
moldovenesti).

Sustinerea lantului de aprovizionare al
producatorilor si artizanilor pentru a
obtine certificarea internationald
prietenoasd mediului si  durabila.
Cartografierea/crearea unei baze de date
pentru a identifica  colaboratorii
potentiali din lantul de aprovizionare ca
un indicator pentru designerii si
atelierele locale si internationale.

Regularizarea schimbului de cunostinte
cu comunitatile de cercetare
fundamentale din Europa si SUA.

Sustinerea inovatie 1n mestesugurile
traditionale, inclusiv folosirea de noi
materiale durabile, colaborarea cu

Stabilirea sectorului vestimentar si
textilelor ca fiind cel mai etic si durabil
in Europa, a Saptamanii Modei 1n
Moldova, a programelor de rezidenta
artistica si a promovarilor pentru a
demonstra acest lucru.

Dezvoltarea spatiilor galeriilor de arte
vizuale emergente pentru a crea un
Cluster durabil de arte vizuale in
Chisinau. Dezvoltarea profesionalda a
artistilor, granturi directionate pentru
sustinerea practicii profesionale,
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Artele vizuale

Muzica

importanta.

Revizuirea cadrului legal in vederea
simplificarii ~ inregistrdrii  artistilor
profesionisti.

Imbunitatirea si promovarea platformei
CSCIM.

Stimularea  participarii  in  cadrul
Programului Europa Creativa, utilizarea
schimbului de experientd si rezidentd
pentru artistii moldoveni.

Dezvoltarea profilului si a pietei artelor
vizuale din Moldova, prin burse de
calatorie pentru pietele locale si
internationale  si  expunere  prin
intermediul drumurilor artei organizate,
al saptamanii/lor artei si al potentialului
pentru targurile de arta.

Sustinerea si extinderea expozitiilor/a
infrastructurii ~ festivalurilor la nivel
national destinate artelor vizuale,
inclusiv prin Tmbunatitirea profilului
celor existente si prin implicarea in
festivalurile multidisciplinare pentru a
garanta o prezentd puternicad a artelor
vizuale.

Explorarea oportunitatilor pietei
digitale, token-urilor nefungibile oferind
posibilitatea de patrundere pe piata
internationald a artelor.

Dezvoltarea infrastructurii, a
studiourilor de inregistrare accesibile g
de inalta calitate; acces la institutii s
instruiri  specializate in  domeniul
managementului muzicii, tehnologiei
muzicii si al publicarii.

Dezvoltarea ecosistemului festivalurilor
muzicii in Moldova, pentru a dezvolta
conceptul Moldova - centru pentru
turism muzical si o piatd pentru

— e

sectorul de  design  vestimentar
contemporan si relansarea domeniului
mestesugaritului in turismul cultural.
Adoptarea reglementarile ca sa permita
cladirilor publice sa includd programe
de artd publica si stabilirea unor
prevederi normative pentru selectarea
juriului si procesele de gestionare.
Oferirea de stimulente fiscale pentru
dezvoltatorii imobiliari ca acestia sa
aloce spatii pentru artele publice (cu un
procentaj desemnat al patronajului artei
locale) si expozitii/ utilizare pentru
muzeu pentru a determina un acces mai
larg la arte si un context privat.

Conectarea muzicii la lantul valoric al
economiei  creative (ex. sustinerea
muzicii moldovenesti pentru filmele
moldovenesti, televiziune, moda, jocuri
si sectorul digital). Aceasta este o
,abordare in baza de portofoliu” in care
fiecare sector este conectat pentru a
prezenta in comun economia creativa
moldoveneasca.

Sporirea veniturilor prin amendarea

prestarea de facilitati studiourilor pentru
a dezvolta un cluster de arte vizuale, si
promovarea artelor vizuale pentru a
stimula piata locald si internationala.
Prioritizarea dezvoltarii incluzive 1In
domeniul mestesugurilor si al artelor
vizuale, asigurand ca femeile si
minoritatile s3a aiba acces la sprijinul
autoritatilor si infrastructura.
Remodelarea/ recrearea Galeriei
Nationale — 1in calitate de centru
interactiv, in care artele contemporane
se combinad cu istoria artelor, designul si
tehnologiile imersive.

Sustinerea inovatiei in genurile de
muzicd traditionald si clasicd pentru a
crea modele de afaceri durabile pentru
organizatiile finantate de stat si a mari
capacitatea comerciala pentru talentele
din domeniul muzicii.

Promovarea practicarii muzicii in scoli
si sustinerea muzicienilor independenti
in accesul la consiliere (ex. acordarea de
licente, drepturile de autor, atragerea
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Artele interpretative

Tehnologia creativa

explorarea noii muzici etno-folclorice,
inclusiv festivaluri, care au un accent
asupra evenimentelor si a actiunilor
comerciale din domeniul turismului
cultural.

Oferirea de asistentd financiara/granturi
pentru producatorii de muzica si agentii
din turismul international si promovare.

infrastructurii si

Modernizarea
acordarea de spatii pentru repetitii s
cercetare-dezvoltare.

Stabilirea conexiunilor dintre film,
televiziune si mediul digital pentru a
oferi oportunitati de participare pe piata
pentru artele interpretative din Moldova.
Asigurarea consolidarii  capacitatilor
manageriale si antreprenoriale pentru
specialistii ~ din  domeniul  artelor
interpretative; crearea oportunitatilor
pentru artistii pensionati de a incepe
cariere noi.

—

Definirea Chisinaului ca un centru
international pentru mediile digitale, cu
dezvoltarea specialistilor in domeniul
jocurilor si al tehnologiei imersive,
inclusiv activitati noi de tip B2B, ce
vizeaza competente sau investitii pentru
a reuni industriile legate de continutul
digital si a dezvolta masa critica.
Sustinerea  acestui ~ proces  prin
stimulente investitionale interne,

24 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

legislatiei privind drepturile de autor si
sincronizarea regulamentelor de
autorizare: cu accent pe colectiile
digitale si o abordare mai largd pentru
executare.

Facilitarea  cercetarii-dezvoltarii  in
industrie privind fluxul de noi surse de
venit cum ar fi redarea in flux, token-
urile nefungibile si metaverse.
Revitalizarea organizatiilor din
domeniul artelor interpretative
traditionale prin investitii in dezvoltarea
talentelor, inovatii digitale si colaborare
internationala.

Sprijinirea  organizatiilor  culturale
relevante in cercetarea si publicarea
celor mai bune practici de atestare a
talentelor, instruire si studii de caz, in
colaborare cu alte entitdti si organizatii
creative specializate din  domeniul
muzicii i al cinematografiei care ar
putea intdmpina aceleasi obstacole in
procesul de dezvoltare.

Integrarea in  Programul ,Europa
Creativa” pentru a lua parte activa la
programele de schimb si turism.
Acordarea de asistenta sub forma de
granturi In colaborarea intersectoriala
(ex. naratiune inovatoare la un
monument al  patrimoniului  prin
intermediul tehnologiei RV).
Colaborarea cu liderii pietei (ex. Japonia
si Coreea de Sud, de asemenea, UE prin
Europa Digitalém) pentru a Incuraja
inovarea  digitala  (ex.  aplicarea

unui public mai larg si inregistrarea).
Crearea unei Case a muzicii in baza
nivelului profilului international si a
interesului generat in ultimii ani de
dezvoltare 1n acest sector. Aceastd Casa
a muzicii poate coordona exportul si
investitiile interne In domeniul muzicii
moldovenesti. Abordarea comuna a
actiunii cu Romania.

Crearea unui spectacol de arte
interpretative in format hibrid, cu
prezenta fizica/ online, si difuzarea
acestuia pe o serie de platforme pentru a
imbunatati profilul si realitatea imersiva
a artelor interpretative moldovenesti.
Catalizarea unui program de renovare a
infrastructurii teatrelor, a studiourilor de
dans si a altor infrastructuri destinate
artelor interpretative folosind fondurile
UE.

Investirea in infrastructura digitala si in
alfabetizarea digitald pentru a crea piata
internd i a sustine inovarea §i
antreprenoriatul.

Stabilirea unui centru de excelenta in
inovare digitald drept institutie pentru
cercetare-dezvoltare si practica
transdisciplinara ~ pentru  viitoarele
generatii in baza succesului Mediacor,
precum si accelerand reforma sectorului
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promovarea pe pietele principale si
investitii ~ directionate  pentru a
intensifica dezvoltarea afacerilor noi.
Explorarea convergentei dintre
sectoarele turismului cultural, vitivinicol
si  digital pentru a aprofunda
experientele captivante si interactive si a
spori experienta vizitatorilor.

metaversului sau a unui echivalent in
interpretare si absorbtia de continut
cultural si creativ).

Consolidarea capacitatilor in sectorul
cultural, inclusiv sectorul finantat public
pentru a sustine atragerea unui public
mai larg, colaborarea, programarea,
comercializarea si inovarea.

universitar.
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Capitolul V
IMPACTUL PROGRAMULUI

79. Implementarea prezentului Program va contribui la sporirea contributiei industriilor
creative in economia nationald prin crearea conditiilor esentiale pentru crestere si inovare pe
cale de reglementare si inovatii inteligente, dezvoltarea prin prisma accelerarii procesului de
aderare a Republicii Moldova la UE a relatiilor de incredere cu investitorii, crearca de
parteneriate, care genereaza IMM-uri creative cu potential de extindere, locuri de munca
create in mod direct si indirect, profit si venituri fiscale.

80. Dezvoltarea competentelor tehnice, antreprenoriale si celor inovationale cu impact
economic in raport cu tendintele de pe piata locald, regionala si internationald, va contribui la
cresterea atractitivitatii carierilor creative, precum si gradului de profesionalizare. In acest fel,
va fi stimulata participarea creativa si culturala activa a populatiei, atat in calitate de public,
cat si de producator, cu efect de extindere asupra altor sectoare relevante ale economiei
nationale, precum turismul, sectorul vitivinicol, s.a.

81. Crearea extensiunilor industriilor creative In orase mai mici si implementarea
programelor specifice pentru dezvoltarea acestora va contribui la dezvoltaarea unei economii
creative competitive, incluzive, durabile, care aduce beneficii sociale, economice si ecologice
comunitatilor locale si viitoarelor generatii, contribuind astfel la implementarea principiului
,,nimeni nu este lasat in urma”.

82. Cresterea accesului, volumului si calitatii bunurilor si serviciilor creative furnizate de
companiile creative autohtone, va contribui la sporirea capacitatii de export prin expuneri si
prezentari in cadrul platformelor/evenimentelor internationale, creand astfel premise
favorabile de transformare a Republicii Moldova intr-un centru de schimburi creative de piata
(cu accent pe practicile emergente de ultima generatie).

Tabel 2
Indicatori de evaluare a impactului Programului
Obiectivul general Indicatorul Sursa Valoareade | Tinta ce urmeaza
referinta anul | a fi atinsa in anul
2023 2027
Obiectivul general | Ponderea Agentia de X 10%
Fortificarea sectorului | investitiilor strdine Investitii
industriilor creative prin sisteme | in sectorul
de buni guvernare, cadrul | industriilor creative Biroul
normativ si de politici comun, National de
consolidarea  pozitiei si a Statistica
brandului  de tard  pentru | Cresterea 5%
asigurarea cresterii economice contributiei
industrilor creative
in PIB
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Obiectivul general 11

Crearea pana la finele anului
2027 a unui ecosistem dinamic si
durabil pentru practicile creative,

Costuri  bugetare
pentru functionarea
centrelor de
excelenta si inovatii

Ministerul
Finantelor

bazat pe interconectarea | in industriile
industriilor creative, utilizarea | creative
tehnologiilor moderne inovatoare
si cresterea exportului de bunuri
si servicii creative de 1inaltd
calitate

Costuri de personal
pentru functionarea
centrelor de
excelenta si inovatii
in industriile
creative

Indicele de 21%
satisfactie a
consumatorilor de
bunuri si servicii
creative

Rata de accesare a Biroul 15%
serviciilor creative | National de
autohtone Statistica

Ponderea 50%
industriilor creative
si  culturale in
economia digitala

Obiectivul general 111. Numar de localitati | Ministerul Minim 10
Cresterea rolului  industriilor | CU centre Instituite, Culturii
dedicate industriilor

creative in rezilienta economica .
creative

si sociala - -
’ Cresterea accesului Biroul 15%

populatiei din | National de
mediu  rural  si Statistica
regiunile periferice
la produse  si
servicii creative

Capitolul VI
COSTURI

83. Prezenta Programului presupune atragerea unui volum important de finantare pentru
intreaga perioada de implementare (2023-2027).

84. Costul estimativ pentru implementarea Programului constituie circa 138 250,0 mii lei
din surse bugetare si includ costurile pentru implementarea actiunilor de diversa natura
(infrastructura, popularizare, parteneriate, etc).

85. Sursele bugetare necesare pentru implementarea Programului in perioada 2023-2027
au fost propuse pentru includere in Cadrul Bugetar pe Termen Mediu 2024-2026, sub
subprogramul 85.02 Dezvoltarea Culturii, punctul 2 Sustinerea start-up-urilor in domeniul
industriilor creative.

86. Fondurile atrase din partea partenerilor de dezvoltare si mediul de afaceri, precum si
cele In formd de parteneriate, programe si proiecte de investitii sau de asistentd tehnica
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constituie 342 400,0 mii lei si vor fi utilizate in vederea sprijinirii efortului Guvernului de
implementare a Programului.

87. Detalierea costurilor pentru implementare a Programului se regaseste in Planul de
actiuni aferent acestuia. Totodatd, mai jos este prezentata cuantumul total al costurilor
aferente implementarii Programului, precum si repartizarea acestora per ani.

Tabelul 2.
Costuri de implementare a Programului
Costuri de implementare (mii lei)
Ani Total, mii lei
Surse bugetare Alte surse
2023 120,0 810,0 930,0
2024 49 720,0 44 110,0 93 830,0
2025 48 420,0 116 560,0 164 980,0
2026 24 520,0 112 610,0 137 130,0
2027 15470,0 68 310,0 83780,0
Total 138 250,0 342 400,0 480650,0

88. Unele estimari sunt incluse prin determinarea exactd a costurilor de implementare,
fiind posibila estimarea concretd a necesarului de mijloace financiare la etapa naintarii
propunerilor. In alte cazuri, costurile financiare reprezinta estimari aproximative, care au fost
elaborate 1n faza de prevedere a actiunilor, atunci cand aprecierea volumului finantarii nu era
posibila din motive justificate.

89. Fiind imperativa realizarea unor masuri ce nu au acoperire financiard, urmeaza a fi
initiata identificarea surselor de finantare suplimentard, inclusiv prin apelarea la suportul
partenerilor externi si partenerii de dezvoltare.

90. Ministerul Culturii va evalua anual costurile de implementare a Programului si va
propune ajustarile necesare in cadrul bugetar pe termen mediu si in procesul de elaborare a
bugetului de stat.

Capitolul VII
RISCURI DE IMPLEMENTARE

Tabelul 3

Riscurile in implementarea Programului

Riscul anticipat Probabilitatea Impact Misuri de diminuare/
(joasd/ medie/ (scazut/ inléiturare a riscului
inalti) mediu/ nalt)
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Mentinerea presiunii
inflationiste si a puterii de
cumparare reduse a
serviciillor i bunurilor
creative, atat pe plan intern,
cat si extern

Medie

Inalt

- Cooperarea activa cu partenerii
de dezvoltare pentru sustinere si
support

Scaderea increderii
investitorilor si mediului de
afaceri, determinat de
contextul geopolitic incert

Medie

Inalt

Valorificarea statutului de tara
candidat pentru aderarea la UE;

Cresterea gradului de
recunoastere pe plan
international a  Republicii
Moldova in calitate de centru
creativ, precum si, in baza
parteneriatelor strategice
existente, precum Romania;

Implementarea unor programe
de rezidentd pentru atragerea
specialistilor ~ creativi  strdini
independenti (digital nomads).

Exodul talentelor

Inalta

Inalt

Sustinerea  talentelor  prin

creative pentru toate grupurile
de varsta;

Valorificarea si  promovarea
talentelor creative din diaspora
in vederea cresterii vizibilitdtii
internationale si transformarea
Republicii  Moldova  intr-un
centru creativ atractiv;,

Introducerea de stimulente si
reglementari personalizate
pentru activitatile din industriile
creative.

Accesul limitat al
antreprenorilor creativi la
finantare

Inalt

Inalt

Extinderea sprijinului s
suportului fiscal pentru mediul
antreprenorial creativ;

Identificarea formulelor
avantajoase de finantare.

Numarul mic de parteneriate
si schimb de experientd
limitat ~ dintre  sectorul
industriilor creative si alte
sectoare cheie ale economiei

Medie

Inalt

- Promovarea dialogului activ si
tintit  dintre  reprezentantii
industriilor creative si cei din
alte sectoare cheie privind
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nationale (sectorul vinicol,
turism, IT s.a.)

oportunitatile parteneriatelor in
dezvoltarea de servicii i
produse creative comune si
impactul economic al acestora;

- Stimularea  investitiilor  1n

activitati de  cercetare  si
dezvoltare, precum si
implementarea modelelor de
accelerare  pentru  generarea
ideilor de produse si servicii
creative, derivate din
interconectarea sectoarelor
cheie, ce vor impulsiona
parteneriatele publice-private si
investitille 1n  intreprinderile
creative;

- Promovarea initiativelor IMM-
urilor creative;

- Sustinerea IMM-urilor creative
in vederea diversificarii pietei

Nivel 1nalt al pirateriei, Inalt Inalt - Revizuirea/fortificarea cadrului
determinat de aplicarea normativ aferent drepturilor de
neuniformd a  cadrului autor;
normatty aferent proprietatil - Identificarea de noi mecanisme
intelectuale/drepturile de . i i
de sustinere a autorilor si
autor . .
oamenilor de creatie.
Reticenta din partea Medie Inalt - Promovarea dialogului activ si
reprezentantilor  sectorului tintit cu personalul din sectorul
creativ din teritoriu, culturii  din teritoriu privind
promotori ai  modelelor necesitatile s avantajele
institutionale sovietice schimbarilor propuse;
Abilititi  antreprenoriale, Inalt Inalt  |-Organizarea sesiunilor de
manageriale si cele de instruire a specialistilor din
gestiune colectiva a domeniu creativ, precum si a

drepturilor de autor
limitate/insuficiente

elevilor si studentilor in vederea
formarii/dezvoltarii  abilitatilor
antreprenoriale, manageriale,
precum si cele aferente protectiei
proprietatii intelectuale;

-Schimb de experientd si bune
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practici.
Introducerea restrictiilor in Joasa Inalt - Organizarea si  desfasurarea
contextul noilor  situatii activitatilor si  evenimentelor
epidemiologice aferente industriilor creative in
format online/mixt.
Mentinerea/extinderea Medie Inalt - Organizarea i desfasurarea
decalajului  digital dintre sesiunilor de formare continua in
generatii si comunitati vederea credrii/consolidarii
competentelor digitale pentru
toate grupele de varste in
contextul  unui  mediu IT
dezvoltat.
Subestimarea/lipsa validarii Inalti Inalti  |Organizarea si desfisurarea in
locurilor de munca creative cadrul institutiilor de invatamant a
ca si profesii atractive/cu campaniilor de informare si
potential ghidare in cariera creativa;
- Promovarea in masd a rolului
industriilor creative In dezvoltarea
economiei, prin invocarea bunelor
practici din statele dezvoltate
economic.
Cresterea  fluxului  de Medie Inalt - Monitorizarea ~ continud  a
migranti in contextul situatiei;
razboiului in rain o ..
a bAO:;u d i Ucraina, -Cooperarea activa cu partenerii
punan Presmne pe de dezvoltare pentru sustinere si
infrastructura
suport.
Capitolul V111

AUTORITATI SI INSTITUTII RESPONSABILE

91. Programul promoveaza o abordarea ecosistemica, identificata drept cheia dezvoltarii

durabile a industriilor creative din tard, cea ce presupune munca comuna a autoritatilor

publice si a actorilor principali din sectorul asociativ, precum si a partenerilor de dezvoltare

pentru a stimula inovatia, cresterea si impactul scontat.

92. Implementarea Programului se focuseazd pe implicarea tuturor institutiilor cu
competente relevante pentru dezvoltarea sectorului industriilor creative.

93. Responsabilitatea de baza pentru implementarea Programului ii revine Ministerului
Culturii, precum si urmatoarelor autoritati:

Ministerul Finantelor

Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene
Ministerul Mediului
|.P. Agentia de Guvernare Electronica
Agentia Proprietatii Publice
Agentia de Investitii
Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala
Biroul National de Statistica
Autoritatile administratiei publice locale

94. La implementarea Programului contribuie, in egald masurd, mai multi actori din
sectorul asociativ, care realizeaza programe relevante si detin infrastructura strategica pentru
dezvoltarea industriilor creative a Republicii Moldova, dupa cum urmeaza:

Asociatia Companiilor de Creatie din Moldova (COR)

Centru de industrii creative ,,Artocr”

Centru de productie media digitala ,,Mediacor”

Parcul pentru tehnologia informatiei ,,Moldova IT Park”

Centrul National al Cinematografiei din Republica Moldova (CNC)
Asociatia Nationala pentru Turism Receptor din Moldova (ANTRIM)
Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA)

Oficiul National al Viei si Vinului (ONVV)

CAPITOLUL IX
PROCEDURI DE RAPORTARE

95. Implementarea Programului se va realiza in conformitate cu Planul de actiuni privind
implementarea acestuia (conform anexei), in doua etape:

1) Raporte de progres anuale;
2) Raport de evaluare finala (decembrie 2027).

96. Procesul de monitorizare si raportare se va realiza pe parcursul perioadei de
implementare a prezentului Program, in vederea stabilirii gradului de realizare a actiunilor, a
gradului de conformitate a actiunilor executate in raport cu cele planificate, a identificarii
cauzelor nerealizdrii in termen a actiunilor planificate si optimizarea/eficientizarea procesului
de implementare.

97. Ministerul Culturii va intocmi rapoartele de progres anuale privind nivelul de
realizare a Programului, in baza informatiilor prezentate anual de cétre autoritdtile/institutiile
responsabile de implementare, precum si de catre exponentii responsabili din domeniul
industriilor creative, pani la 1 martie a urmitorului an de implementare. In cazul actiunilor cu
mai multi responsabili de implementare, rolul de executor primar al implementarii ii revine
primei autoritati/institutii indicate in Planul de actiuni, care va generaliza informatiile
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executorilor secundari. Totodata, rapoartele de progres trebuic sa ofere inclusiv date
cantitative privind progresul realizarii obiectivelor specifice si indicatorilor de rezultat.

98. Evaluarea implementarii Programului va determina aprecierea obiectiva a situatiei din
domeniul industriilor creative prin prisma relevantei, eficientei, eficacitatii, sustenabilitatii si
impactul prezentului Program pe termen mediu. Activitatile de evaluare privind
implementarea Programului vor fi realizate dupa finalizarca perioadei de realizare a
Programului, prin elaborarea unui raport de evaluare finala pentru patru ani, in baza
informatiilor autoritatilor/institutiilor vizate in Planul de actiuni, transmise péana la 1
decembrie 2027.

99. Rapoartele vor contine:

1) sumarul executiv (descrierea scopului si obiectivelor Programului, rezultatele obtinute
in procesul de implementare, concluziile si recomandarile principale);

2) introducere (descrierea succintd a Programului, a scopului evaludrii, a metodelor de
evaluare si a constrangerilor in procesul de evaluare);

3) constatari (prezentarea detaliatd a rezultatelor evaludrii, in conformitate cu criteriile de
relevanta, eficacitate, eficientd, durabilitate si, In cazul evaludrii finale, a impactului
Programului);

4) concluzii (descrierea succinta a concluziilor facute in baza evaluarii);

5) recomandari (descrierea activitatilor recomandate pentru Tmbundtitirea situatiei din
domeniul sau subdomeniul inclus In Program si a documentului propriu-zis, in cazul
evaludrii intermediare).

100. Rapoartele de progres vor include o prezentare a gradului de implementare a
obiectivelor generale si obiectivelor specifice derivate din Program; a gradului de
conformitate a actiunilor intreprinse cu Planul de actiuni, identificarea devierilor majore in
implementarea Programului si a optiunilor de imbunatatire a procesului de implementare a
actiunilor; si o analizd a dinamicii indicatorilor de evaluare, inclusiv al celor legati de
gestionarea riscurilor.

101. In 2027, la expirarea termenului de implementare a Programului, va fi elaborat un
raport final de evaluare a acestuia, ludnd-se in considerare criterii precum relevanta,
eficacitatea, eficienta, sustenabilitatea si impactul implementarii.
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PLAN DE ACTIUNI

Anexa

la Programul National de Dezvoltare
a Industriilor Creative 2023-2027 ,,Moldova Creativa”

pentru implementarea Programului National de Dezvoltare a Industriilor Creative 2023-2027 ,,Moldova Creativa”

Autorititile/ ~ Costuride
Nr. Termen i stitutiil Partenerii Indicatorii implementare (mii
Denumirea actiunii de Institutire o lei)
crt. realizare publlce_ de cooperare de monitorizare e
responsabile alte surse
bugetare
1 2 3 4 5 6 7 8

OBIECTIV GENERAL 1. FORTIFICAREA SECTORULUI INDUSTRIILOR CREATIVE PRIN SISTEME DE BUNA GUVERNARE, CADRUL
NORMATIV SI DE POLITICI COMUN, CONSOLIDAREA POZITIEI SI A BRANDULUI DE TARA PENTRU ASIGURAREA CRESTERII
ECONOMICE ST EXPORTULUI DE BUNURI SI SERVICII CREATIVE

Obiectiv specific 1.1. Elaborarea/ajustarea cadrului normativ si de politici pentru promovarea industriilor creative si dezvoltarea culturii,

administrarea si reglementarea activitaitii in domeniu

1.1.1. Revizuirea cadrului normativ | Trim. Il Ministerul USAID, Strategii si programe revizuite
si politici publice in vigoare 2024 - Culturii Guvernul Suediei
prin includerea prevederilor | Trim. IV
aferente industriilor creative 2026
1.1.2. Identificarea unui mecanism | Trim. Il Ministerul USAID, Regulament elaborat 4 000,0
institutional pentru 2024- Culturii Guvernul Suediei
implementarea politicilor in | Trim. IV
domeniul industriilor creative 2025

institutii
si/sau

prin crearea unei
publice dedicate

44




alocarea  atributiilor  unor
institutii ~ existente  publice
si/sau necomerciale
1.1.3. Colectarea anuala al| Trim. Il Ministerul Biroul National | Raport statistic privind industriile 50,0
indicatorilor  statistici  din 2024 - Culturii de Statistica creative elaborat anual
sectoarele cheie ale economiei | Trim. IV .
ional ivind industriile 2027 Asoclafia
napo_nae privin Companiilor de
creative, conform ..
todoloaiei UNCTAD Creatie din
metodologiei Moldova,
USAID,
Guvernul Suediei
1.1.4. Crearea Registrului national | Trim. | Ministerul Biroul National | Registru national digital 500,0
digital al industriilor culturale 2024 Culturii Statistica . .
) , creat si functional
S1 creative
:NEEIQO} Sectoare digitale culturale si
epublic o creative cartografiate
Korea Funds-In-
Trust for the
Development of
Creative
Industries
1.1.5. Fortificarea procesului de | Trim. IV Ministerul Asociatia Grup de lucru constituit si
implementare a politicilor 2024 Culturii Companiilor de | functional

privind dezvoltarea
industriilor  creative  prin
antrenarea sectorului asociativ

Creatie din
Moldova

Nr. de actiuni implementate

Obiectiv specific 1.2. Armonizarea cadrului normativ cu cel al UE in domeniul industriilor creative
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1.2.1. Armonizarea cadrului Trim. | Ministerul Ministerul Numarul 1 000,0
normativ al RM cu cel al UE, 2024- Culturii Dezvoltarii armonizate
in special Piata unica digitala | Trim. Il Economice si
din cadrul UE (EU Digital 2027 Digitalizarii,
Single“Market), in V.ede.rea ODA.
cresteri oportunitatilor
digitale din sectorul UE,
industriilor creative, oferirea USAID,
unui numdr mai mare de o
lucrari, produse si servicii Guvernul Suediei
online, inclusiv licentierea si
fortificarea regimului juridic
al drepturilor de autor pentru
serviciile muzicale digitale,
serviciile  video-on-demand,
carti electronice, etc.

1.2.2. Armonizarea cadrului | Trim. IV Agentia de Centrul de Nr. de acte normative armonizate 100,0
normativ aferent proprietatii 2024 Protectie a Armonizare a
intelectuale cu cel al Uniunii Proprietatii Legislatiei,

Europen_e in Vede_rea asigur_érii Intelectuale USAID,
ac.:cesulu? cnlr.eatorllor locali la Ministerul o
piata Uniunii Europene culturii Guvernul Suediei

Obiectiv specific 1.3. Asigurarea conditiilor de dezvoltare sustenabila si eficientad prin implementarea politicilor, reglementirilor si investitiilor

inteligente

1.3.1. Modificarea Legii nr. 77/2016 | Trim. Il Ministerul Moldova Lege modificata si aprobata 1000,0
cu privire la parcurile pentru 2024- Dezvoltarii Innovation
tehnologia  informatiei in | Trim. Il Economice si | Technology Park,




vederea extinderii eligibilitatii 2027 Digitalizarii Asociatia Nr. de sesiuni de informare a
unor domenii de activitate Ministerul Companiilor de | IMM-urilor din industriile
creative, centrate pe culturii Creatie din creative
tehnologii, inclusiv activitati Moldova,
d.e vaSF-producpe USAID, ' . o
cinematograficd, video, care Campanie  internationala  de
vizeazia domeniul createch, Guvernul Suediei | promovare a facilitatilor fiscale
precum si incurajarea aplicarii organizata si desfasurata
7% prevazut in Legea nr. rezidenti ai Moldova Innovation
71/2016. Technology Park, companii din
domeniul createch - beneficiari ai
impozitului unic
de 7%

1.3.2. Organizarea si desfasurarea | Trim. IV Ministerul Agentia de Campanie locald de informare si | 200,0 100,0
campaniei locale de informare 2024 Culturii Protectie a educare organizata si desfasurata
si educare privind protejarea Proprietatii
drepturilor de autor Intelectuale

1.3.3. Fortificarea capacitatilor | Trim. Il Ministerul Agentia de Nr. de sesiuni de instruire/de | 100,0
privind gestiunea colectivd a 2026 Culturii Protectie a lucru tematice organizate si
drepturilor de autor si Proprietatii desfagurate
drepturilor conexe Intelectuale,

Nr. de antreprenori din sectorul
Asociatia industriilor creative instruiti

Companiilor de

Creatie din
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Moldova

1.3.4. Amendarea Legii 262/2017 | Trim. Il Ministerul USAID, Lege modificata si aprobata 100,0
muzeelor si actelor normative 2024 Culturii Guvernul Suediei
aferente
Acte normative  secundare
modificate si aprobate
1.3.5. Amendarea  Clasificatorului | Trim. Il Ministerul Asociatia Hotarare de Guvern 100,0
I(\)/Imigagulor din Republica 2025 Culturii Compaqlliiqr de modificat si aprobat
oldova Ministerul Creatie din
o Moldova
Muncii si
Protectiei Ordin modificat si aprobat
Sociale
1.3.6. Implementarea  Programului |  Trim. | Ministerul Agentia de Campanii nationale de informare | 40 400,0 | 400,0
National ,,Voucher Cultural” 2025 Culturii Guvernare organizate si desfasurate
cu evaluarea anuala a Electronica,
impactului si perfectionarea
mecanismului de program Mecanism de implementare a
USAID, programului functional

Guvernul Suediei

Minim 1000 tineri, beneficiari

anual,

Raport de evaluare a impactului
programului elaborat anual

Obiectiv specific 1.4. Consolidarea pozitiei si a brandului de tara prin intermediul industriilor creative pana la sfarsitul anului 2024, precum si a
increderii investitorilor in piata locala
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1.4.1. Organizarea si desfasurarea | Trim. | Ministerul Asociatia Campanii de informare Moldova | 1 000,0 1 000,0
campaniei de informare/ 2024 - Culturii Companiilor de | Creativa organizate si desfasurate
promovare locald Moldova | Trim. IV Creatie din pe piata locala
Creativa 2025 Moldova, .. R
Istorii de succes promovate in
USAID, publicatiile locale
Guvernul Suediei
1.4.2. Actualizarea si completarea | Trim. Il Ministerul Agentia de Brand sectorial Moldova Creativa 400,0
brandbook-ului national cu 2024 Culturii Investitii, elaborat, aprobat, integrat in
brandul sectorial Moldova Asociati brandul de Tara si mediatizat
Creativa, pentru promovare soctatia
“reativa, - Companiilor de
1ntlerna§10n3va, Cl;1 acclent pf? Creatie din
valoare a a}ugata, talent si Moldova,
produs creativ.
USAID,
Guvernul Suediei
1.4.3. Inregistrarea locala si| Trim. 1l Ministerul Agentia de Marca inregistrata local si | 50,0 50,0
internationala a marcii 2024 Culturii Investitii, international
nationale Moldova Creativa .
T ] ) . Agentia de
prin intermediul sistemului de .
. N Protectie a
la Madrid, 1in vederea .
A Proprietatii
protejarii marcii In statele cu Intelectuale
piete relevante pentru
economia nationala.
1.4.4. Elaborarea platformei digitale | Trim. IV Ministerul Asociatia Platforma  digitala ~ Moldova 400,0
Moldova  Creativa (in L 2024 Culturii Companiilor de | Creativa elaborata si functionala

romana si l. engleza) in scopul
avantajelor
Moldova  ca

promovarii
Republicii

Creatie din
Moldova,

49




destinatie creativd in plan
local si international, precum
si a serviciilor si produselor
creative, cu potential Tnalt de

export.

USAID,

Guvernul Suediei

1.4.5. Elaborarea si implementarea | Trim. Il Ministerul Agentia de Strategie de promovare 300,0
unei strategii de promovare 2024 Culturii Investitii, internationala elaborata,
internationala a industriilor - coordonatd cu  reprezentantii
" ! i menubli Asociatia o dustriil . T
creative n epu Ica Companiilor de ?n ustriilor ] creative S1
Moldova cu posibilitatea o implementata
o ) folig i Creatie din
crearil unui porto.o u 1n.te.grat Moldova,
al produselor si serviciilor
Creative autohtone, in vederea USAID, Istorii de succes promovate in
promovirii acestora pe pietele Guvernul Suediei | publicatiile internationale
internationale.
1.4.6. Participarea la expozitii si | Trim. IV Agentia de Ministerul Nr. de participari la expozitii si | 1 500,0 1 500,0
targuri internationale 2027 Investitii Culturii, targuri internationale specializate
specializate pe pietele tintd si Asociatia

pe verticalele specializate ale
industriilor  creative  (film,
design, dezvoltare jocuri si
tehnologii media), precum si
in convergenta cu alte
sectoare conexe (turism, IT,

moda), inclusiv prin
amplificarea anuala a
Programului BRIDGE,

implementat  sub
Agentiei de Investitii

egida

Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,

Guvernul Suediei
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1.4.7. Participarea  actorilor  din | Trim. IV Ministerul Agentia de Nr. de dosare depuse 1 000,0
domeniu  la  concursurile 2027 Culturii Investitii,
internationale  in  diverse -
. . .. Asociatia lucriri .
verticale  ale  industriilor . Nr.  de ucrart  premiate,
. . . Companiilor de . .
creative (design film o promovate local si international
. o ' Creatie din
arhitectura) in vederea
- . e . Moldova,
promovari1  notorietatint  $1
potentialului creativ local USAID,
Guvernul Suediei
1.4.8. Desfasurarea anuala si| Trim. Il Ministerul Asociatia Festival organizat si desfasurat | 300,0 300,0
consolidarea  regionala a 2027 Culturii Companiilor de | anual
Festivalului Industriilor Creatie din
Creative din Republica Moldova,
Moldova, ca eveniment etalon USAID Nr. anual de vizitatori,
al industriei, inclusiv prin ’ participanfi
conectare cu Roménia, ca Guvernul Suediei la Festival
spatiu cultural-creativ comun, . o
precum si cu alte tari europene Nr._ de evenimente satelit si
regionale
1.4.9. Elaborarea si  publicarea | Trim. | Ministerul Agentia de Calendar  al evenimentelor | 100,0
anuala a calendarului Moldova 2027 Culturii Investitii, elaborat si publicat anual
Creativa, in vederea L
Creee - Asociatia
consolidarii  si  promovarii

evenimentelor cheie autohtone
din sectorul industriilor
creative

Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,

Guvernul Suediei
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1.4.10. Dezvoltarea programului de Trim. | Ministerul Asociatia Program de stat creat, 500,0 500,0
sustinere  a even_imente_l_or 2025 Culturii Compar?iilqr de NIr. de evenimente organizate
locale  pentru  industriile Creatie din
creative, pentru incurajarea Moldova,
actoriilor locali in o_rganizarea USAID,
acestora, cu includerea
evenimentelor din sectoarele Guvernul Suediei
cheie, precum BookFest,
Moldova  Fashion  Days,
ADOR conferinta de
publicitate, Bold Fest festival
de new media. s.a.
1.4.11. Dezvoltarea si implementarea | Trim. IV Agentia de Moldova Programe de rezidentd elaborate 500,0
unor programe de rezidenta 2026 Investitii Innovation si aprobate
pentru atragerea specialistilor Technology Park,
crf:a_tivi straini independeng Asociatia . . o
(digital nomads), precum si Companii[or de Campanie  internationala ~ de
pentru  proiecte  creative Creatie din promt?varve .a reZIdentevl creative
comune in. Repubhca Molaova, organizata si desfasurata
Moldova, inclusiv in
domeniile creative, centrate pe USAID,
tehnologii precum animatie, Guvernul Suediei
VFEX, efecte speciale
1.4.12. Simplificarea procedurilor de | Trim. IV Ministerul Ministerul Hotarare de Guvern elaborata si 200,0
sedere, muncd si lucru la 2025 Muncii si Culturii, aprobata
distarllgajl Pel’ltrl.,l. specialiglti% Prote.c;iei Ministerul
creativi si digitali strdini Sociale Dezvoltirii

independenti sau atragi in
companii private

Economice si
Digitalizarii,
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Moldova
Innovation

Technology Park

Obiectiv specific 1.5. Intensificarea coope

rarii regionale si internationale in domeniul industriilor creative

1.5.1. Aderarea oficiala a Republicii | Trim. Il Ministerul - Acord de participare semnat
Moldova la programul UE 2024 Culturii
Europa Creativa, in calitate
de tara din cadrul
Parteneriatul Estic, precum si
tard candidatd la aderarea la
UE
1.5.2. Valorificarea participarii | Trim. IV Ministerul Biroul National | Programe definite 200 000,0
Republicii Moldova la 2027 Culturii »Europa
Programul Europa Creativa Creativa”
prin aplicarea la programe
relevante pentru sectoarele
creative si culturale ale tarii
15.3. Semnarea  acordurilor de | Trim. IV Ministerul Ministerul Acorduri semnate 600,0 -
cooperare bilaterald cu state 2027 Culturii Afacerilor
membre UE pentru Externe si
reglementarea  schimburilor Integrarii
culturale si facilitarea Europene,
cpmer‘gului reciproc cu bunuri Ambasadele
si produse creative Republicii
Moldova,
Agentia de
Investitii
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1.5.4.

Depunerea aplicatiei la
UNESCO pentru stabilirea
municipiului  Chisindul in
calitate de oras creativ (in
materie de muzica, arte media,
gastronomie s.a.) 1n vederea
imbunatatirii  profilului  si
reputatiei capitalei

Trim. IV
2024

Ministerul
Culturii

Primaria
Municipiului
Chisinau,
Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,

Guvernul Suediei

Aplicatie depusa la UNESCO

200,0

OBIECTIVUL GENERAL II. CREAREA PANA LA FINELE ANULUI 2027 A UNUI ECOSISTEM DINAMIC, DURABIL SI REZILIENT

PENTRU PRACTICILE CREATIVE, CARE OFERA SERVICII SI PRODUSE CREATIVE DE INALTA CALITATE, BAZATE PE

INTERCONECTAREA INDUSTRIILOR CREATIVE SI UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR MODERNE INOVATOARE

Obiectiv specific 2.1. Consolidarea capacitatilor institutionale in domeniul formarii si dezvoltirii carierei creative si promovarea abilititilor creative
si antreprenoriale, care inspira tindra generatie

2.1.1. Dezvoltarea si implementarea | Trim. IV Ministerul Ministerul Continut educational curricular si | 500,0 500,0
continuturilor curriculare si 2027 Educatiei si Culturii, extra curricular dezvoltat si
extracuriculare in domeniul Cercetarii o . implementat
. s Institutii publice
artelor, culturii si creativitatii IR
i ] S . de Invatamant,
(inclusiv digitale) in
institutiile de  invatdmant Asociatia
general secundar Companiilor de
Creatie din
Moldova,
USAID,
Guvernul Suediei
2.1.2. Organizarea si desfasurarea | Trim. IV Ministerul Ministerul Nr. de campanii de promovare si 500,0

campaniilor de promovare si

Educatiei si
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ghidare in  cariera din 2027 Cercetarii Culturii, ghidare a carierei
iJIomenluI |.ndu.str|.|'lor cr’eatlve Institutii publice
in cadrul institutiilor liceale, s A
. . ’ .. de invatamant TR L
in parteneriat cu actorii si superior Nr. institutiilor liceale implicate
companiile din sectorul privat ’ Nr. de elevi informati
(In calitate de angajatori) Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova,
USAID,
Guvernul Suediei
2.1.3. Implementarea eficienta a | Trim. IV Ministerul Ministerul Minim 1000 studenti admisi anual | 30 000,0 | 30 000,0
nmiqr pfi(?gramef de .hce;rga. in 2027 E(cjluca‘;lvelngl Culturii, 200 de burse acordate anual
Tnu tllrne 121,f ammafle,d Zs1|gn ercetari Ministerul
jocuri, contorm Stanaaraelor Mediului

din domeniul industriilor
creative, dotarea
laboratoarelor specializate cu
noi tehnologii, precum si
implicarea sectorului privat si
a partenerilor tehnologici
globali si locali in dezvoltarea

curriculara

Institutii publice
de Invatamant
superior,
Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,
UKAID,

Guvernul
Suediei,

5 laboratoare specializate create si

dotate corespunzator
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Creative Estonia,

Europa Creativa

2.14.

Dezvoltarea unor noi
programe de licentd si master
in management cultural si
creativ, digitalizare/tehnologii
in  industrii  creative  si
durabilitate ecologica

Trim. |l
2027

Ministerul
Educatiei si
Cercetaril

Ministerul
Culturii,

Ministerul
Mediului

Institutii publice
de invatamant
superior,

Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,
UKAID,

Guvernul
Suediei,

Creative Estonia,

Europa Creativa

4 programe noi de licentd si
master
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2.1.5. Implementarea si  scalarea | Trim. IV Ministerul Ministerul 4 centre de inovatii/excelenta | 5000,0 5000,0
programelor educationale 2026 Educatiei si Culturii, dezvoltate
privind dezYoltarea abilitatilor Cercetarii Institutii publice
antreprenoriale pe platforma de invatimant
centrelor de inovatii/excelenta . Programe de dezvoltare a
: S ’ superior, g .
existente (Mediacor, Artcor, abilitatilor antreprenoriale,
ZipHouse, Nortek  Balti), Asociatia implementate
ancorate in universitati si Companiilor de
dezvoltate in comun cu Creatie din
sectorul privat si  mediul Moldova,
asociativ USAID,
UKAID,
Guvernul
Suediei,
Creative Estonia,
Europa Creativa
2.1.6. Conectarea  centrelor  de | Trim. Il Ministerul Asociatia Nr. de centre de inovatii si | 4000,0 4.000,0
excelenta si inovatii din 2027 Culturii Companiilor de | excelenta conectate la European
domeniul industriilor creative Creatie din Creative Hubs Network,
la reteaua europeana Moldova,
European Creative  Hubs USAID
Network pentru programe de ’ Nr. de programe accesate
mobilitate  si  dezvoltare UKAID,
creativa .
Guvernul Suediei Nr. de participanti la programele
de mobilitate
2.1.7. Elaborarea si aprobarea unui | Trim. IV Ministerul Ministerul Hotarare de Guvern elaboratd si | 1 500,0 1500,0
Program  dedicat inovarii 2026 Culturii Educatiei si aprobata
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pentru industriile creative, in
vederea promovarii
schimbului de cunostinte si
transfer de tehnologii 1in
randul industriilor creative si
conexiunea cu alte sectoare
cheie precum turism si stiinta

Cercetarii

Program implementat

2.1.8.

Participarea activa a
Republicii Moldova in cadrul
Programului Orizont Europa,
in calitate de partener in noua
Comunitate inovatoare de
cunostinte  din  domeniul
industriilor ~ creative (EIT
Culture and Creativity)

Trim. IV
2027

Ministerul
Culturii

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

Nr. de Programe Europene si
retele la care Moldova este
beneficiar

20 000,0

Obiectiv specific 2.2. Dezvoltarea pana la sfarsitul anului 2027 a unei infrastructuri inovatoare in cadrul lantului valoric al industriilor creative si a
unui ecosistem dinamic

2.2.1.

Identificarea  si  alocarea
proprietatilor publice
neutilizate pentru dezvoltarea
hub-urilor creative si culturale
etalon in mun. Chisinau,
inclusiv prin mecanisme de
implicare a sectorului
asociativ si privat pentru
gestiune, dezvoltare si
investitii, pentru a servi ca
motoare importante de
dezvoltare urbana si culturala

Trim. 111
2027

Ministerul
Culturii

Autoritatile
Publice Locale,

Agentia
Proprietatii
Publice,
Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,

2 hub-uri creative dezvoltate in
mun. Chisinau

10 000,0

400,0
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UKAID,

Guvernul Suediei

2.2.2. Dezvoltarea retelei de | Trim. IV Ministerul Muzeele din 3 Resedinte creativ-culturale | 3 000,0 5000,0
,»Resedinte Creativ-Culturale” 2027 Culturii subordinea dezvoltate
prin valorificarea spatiilor Ministerului
pentru evenimente si proiecte Culturii,
creativ-culturale din cadrul .
) T Asociatia
muzeelor si alto¥ efhﬁcu Companiilor de
cuI'Fuvra}Ie, cu‘ mphcarga Creatie din
entltz?‘,u}or din  industria Moldova,
creativa
USAID,
Guvernul Suediei
2.2.3. Modificarea  formei de | Trim.| Ministerul Agentia Hotarare de Guvern elaborata si 300,0
organizare a S.A. ,,Moldova 2024 Culturii Proprietatii aprobata
Film” si S.A. ,,Moldcinema” Publice,
in_ _Vederea gestiu_nii -mai USAID.
eficiente a  patrimoniului
public, separdrii patrimoniului Guvernul Suediei
de film de active; utilizarea
infrastructurii cu scop
exclusiv de productie
cinematografica si alte
sectoare creative aferente
2.2.4. Modernizarea infrastructurii | Trim. IV Ministerul USAID, Infrastructura creativa | 10 000,0 | 10000,0
creative, prin fonduri publice, 2026 Culturii modernizata

atragerea investitiilor private
si altor fonduri de dezvoltare

Guvernul Suediei
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2.2.5.

Actualizarea Legii nr.
182/2010 cu privire la
parcurile industriale, prin
introducerea conceptului de
parcuri specializate pentru a
fundamentarea cadrului
normativ in vederea instituirii
parcurilor creative

Trim. IV
2024

Ministerul
Dezvoltarii
Economice si
Digitalizarii

Ministerul
Culturii, USAID,

Guvernul Suediei

Lege modificata si aprobata

100,0

Obiectiv specific 2.3. Crearea conditiilor inovatoare de dezvoltare a unui mediu antreprenorial creativ competitiv, cu potential de export si model

scalabil

2.3.1.

Integrarea sectoarelor creative
aferente, 1n programele de
suport a antreprenoriatului
prin intermediul ODA,
inclusiv Programul de Inovatii
Start-up-uri,
Digitalizare

Digitale  si
Programul de
IMM-uri

Trim. I
2026

Ministerul
Culturii

ODA

Nr. de companii creative asistate
prin programe de suport ale ODA

7000,0

2.3.2.

Cofinantarea programelor de
suport a antreprenoriatului
creativ, in parteneriat cu
mediul asociativ si hub-urile

creative, precum Programul
,,Creative Export”,
Accelerator, Mediacor
Incubator

Trim. IV
2026

Ministerul
Culturii

Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,

Guvernul
Suediei,

Estonian
Development

Numarul de programe cofinantate

3000,0

15 000,0
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Cooperation

2.3.3. Dezvoltarea si implementarea | Trim. IV Ministerul USAID, Numarul de companii creative 12 000,0
Programelor de inovare si 2026 Culturii UKAID, asistate prin programe de suport
tehnologizare a
intreprinderilor creative Guvernul Suediei
pentru  adoptarea  noilor
tehnologii  1n  inteligenta
artificiala, AR/VR (realitate
virtuald si augmentatd), neuro
tehnologii, echipamente
digitale creative (camere de
filmari automatizate, softuri
pentru animatie, design, post-
productie), etc.
2.3.4. Stabilirea parteneriatelor | Trim. IV Ministerul Ministerul Numéirul de  Acorduri de 200,0
guvernamentale cu companii 2026 Culturii Dezvoltarii parteneriat semnate si programe
tehnologice globale pentru a Economice si de suport accesate
accesa oferte preferentiale Digitalizarii
pentru business, programe
educationale si instruiri 1n
tehnologii avansate, precum
Adobe, Epic Games, Google,
Microsoft, Netflix
2.3.5. Transformarea Republicii | Trim. IV Ministerul Agentia de Numarul de IMM-uri prestatoare 1000,0
Moldova  1intr-un  centru 2027 Culturii Investitii, de servicii digitale creative
inter:nz-i-gio;-al.tpIentrgj 0 serlite de Moldova
servicii digitale (dezvoltarea .
jocurilor, ?jigital marketing, - I:nolvatloFr: K 10% servicii digitale creative
design grafic, media vizuala, & Ano o.gy. ark, exportate
sociatia

61




VEX - efecte speciale) prin
tintirea directd a investitiilor
interne ale firmelor creative
locale si a parteneriatelor cu
companiile internationale

Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,
USAID,

Guvernul Suediei

OBIECTIVUL GENERAL Ill. CRESTEREA ROLULUI INDUSTRIILOR CREATIVE IN REZILIENTA ECONOMICA SI SOCIALA

Obiectiv specific 3.1. Stimularea dezvoltirii industriilor creative in orasele din afara mun. Chisinau si in mediul rural

3.1.1. Instituirea centrelor dedicate | Trim. I Ministerul Autoritatile 10 Centre instituite in teritoriu, 1500,0 1500,0
industriilor creative pe intreg 2025 Culturii Publice Locale,
teritoriu  Republicii Moldova
. - USAID, < s .
prin valorificarea caselor de Numarul de activitati creativ-
cultura si bibliotecilor Guvernul Suediei | culturale desfasurate in teritoriu
comunitare
3.1.2. Elaborarea si aprobarea | Trim. Il Ministerul Autoritatile Hotarare de Guvern elaboratd si | 1 500,0 1500,0
Programului de sustinere a 2026 Culturii Publice Locale, | aprobata
mediului asociativ din -te.rlvto-rlu USAID, Numrul de Organizatii
pentru desfasurarea activitatilor beneficiare
si proiectelor cultural-creative Guvernul Suediei
3.1.3. Organizarea si desfasurarea | Trim. Il Ministerul Autoritatile Numarul de cursuri de formare | 500,0
cursurilor de formare continua 2027 Culturii Publice Locale | continud/perfectionare

a reprezentantilor din sectorul
cultural si creativ din teritoriu
(master-class-uri,  conferinte,
training-uri)

Numarul de beneficiari

Obiectiv specific 3.2. Cresterea contributiei sectorului creativ in dezvoltarea altor sectoare cheie, precum industria usoara, sectorul IT, turism,
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sectorul vitivinicol.

3.2.1. Dezvoltarea produselor | Trim. IV Ministerul ANTRIM, Numarul de produse turistice | 2 000,0 2 000,0
turistice integrate, noi si/sau 2027 Culturii ONVV, elaborate,
inovative  prin  intermediul
serviciilor creative si ODA,
patrimoniului cultural, Asociatia Numarul de produse turistice
sectoarele de  mestesugarit C ompanii[ or de integrate 1n pachetele turistice si
pentru a oferi experiente si Creatie din oferta turistica nationala
suvenire cu valoare addugata Molljova,
pentru turistii culturali
USAID,
Guvernul Suediei
3.2.2. Infiintarea unui program de | Trim. Il Ministerul ANTRIM, Program de accelerare lansat si | 2 000,0 2 000,0
accelferare. gl ipdustriilor 2027 Culturii Asociatia implementat anual
crea}tlve si turlsmvului cultflral, Companiilor de
creand. o. legatura. dlntre- Creatie din
intreprinderile ~ creative  si Moldova,
operatorii de turism cultural
pentru a crea noi produse si USAID,
servicii UKAID,
Guvernul Suediei
3.2.3. Testarea unei scheme de | Trim. IV Ministerul Asociatia Program de suport elaborat si | 1500,0 1500,0
asociere pentru a facilitarea 2026 Culturii Comepaniilor de | aprobat, cu mecanism de testare

redescrierii caracterului
distinctiv al Republicii
Moldova, precum conectarea
patrimoniului  cultural  cu

inovarea digitald, conectarea

Creatie din
Moldova,

USAID,

Guvernul

Numarul de proiecte
implementate in cadrul
programului
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folclorului cu
contemporana,

nararea
mestesugaritul

si design-ul vestimentar

Suediei,

Europa Creativa

contemporan
3.2.4. Implementarea  eficienta si | Trim. | Ministerul Muzeele Numarul de muzee, edificii | 4 000,0 4 000,0
scalarea Programului Muzeele 2023 Culturii nationale culturale si obiective turistice
Viitorului~ care  conecteaza | . subordonate implementatoare de noi
artistii digitali cu muzeele si IV 2027 Ministerului experiente digitale si tehnologii
alte edificii culturale si cu Culturii,
s§nin.1.ﬁca‘;1? turistica (prectlr.r? Asociatia
Vma.lrnle), in Veder(.ea lansarii Companiilor de
pr0|ecteI0r ‘ |n0\{atoar.e, Crea‘gie din
expunerea. .con‘;mu.tulul prin Moldova,
metode digitale si de new
media art, precum experiente USAID,
imersive, projection mapping, UKAID,
realitate virtuald si augmentata o
Guvernul Suediei
3.2.5. Investirea intr-un portofoliu de | Trim. IV Agentia de APIUS, Numarul de designeri beneficiari | 2 000,0 2 000,0
designeri locali in vederea 2027 Investitii Asociatia de suport pentru participare la
expunerii colectiilor la ) prezentari internationale

prezentarile internationale de
modd promovand imaginea
Republicii Moldova ca
destinatie creativa, prin oferirea
suportului  si
pentru taxele
internationali

subventiilor
agentilor

Companiilor de
Creatie din
Moldova,

USAID,

Guvernul Suediei

Obiectiv specific 3.3. Asigurarea conformitatii si sustenabilitatii bunurilor si serviciilor creative
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3.3.1. Sprijinirea industriei modei, in | Trim. I Ministerul Ministerul Campanii de sensibilizare | 2 000,0 2 000,0
vederea consolidarii si 2027 Dezvoltarii Culturii, organizate si desfasurate
promovarii a productiei etice si Economice si APIUS,
durabile, prin campanii de Digitalizarii
sensibilizare/ promovare, ODA, Numarul de companii certificate
suport in obtinerea USAID. si/sau care urmeaza standarde de
certificarilor internationale si | sustenabilitate
integrarea  standardelor  de Guvernul Suediei
sustenabilitate

3.3.2. Incurajarea prin scheme de | Trim. Il Ministerul Ministerul Programe de sprijin instituite, 4.000,0 4.000,0
sprijin antreprenorial a 2027 Dezvoltarii Culturii,
companiilor si  produselor Economice si ODA . o
creative care urmeaza Digitalizarii Numarul de producatori sustinuti
standarde durabile, precum
ambalaje ecologice, arhitectura
durabila, utilizarea materialelor
ecologice si sustenabile in
design de produs (vestimentar,
lifestyle, mobilier)

3.3.3. Identificarea  si  aplicarea | Trim IV. Universitatea Ministerul Numarul monumentelor istorice
solutiilor de design pentru 2027 Tehnica din Culturii reabilitate/restaurate
reabilitarea  §i  restaurarea Moldova
monumentelovr' 1st0r1'ce (in Asociatia
i:omjmv cu ;arll.env.em.ne care Companiilor de
impartasesc traditii similare) Creatic din

Moldova

3.34. Dezvoltarea noilor concepte de | Trim IV. Universitatea Ministerul Numadrul de concepte dezvoltate

valorificare a spatiilor public 2026 Tehnica din Culturii sl implementate
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Moldova

Asociatia
Companiilor de
Creatie din
Moldova
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