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Abrevieri si acronime folosite

AAPC Autoritatile administratiei publice centrale

ADA Agentia austriaca pentru dezvoltare

ADM PPP Armele de distrugere in masa - Programul de prevenire a proliferarii
ADN Acid dezoxiribonucleic

APL Administratia publica locala

ARM Agentia Rezerve Materiale

AT Asistenta tehnica

BK Oficiul federal al politiei criminale din Austria

BMA Biroul migratie si azil

CBTM Cadrul bugetar pe termen mediu

CiB Programul de consolidare institutionala comprehensiva
CNA Centrul National Anticoruptie

CS Cancelaria de Stat

CSC ,,.Dinamo” Clubul sportiv central ,,Dinamo”

CSM Consiliul Superior al Magistraturii

DAPD Directia administrare si politici de dezvoltare

DGAMEP Directia generala analiza, monitorizare si evaluare a politicilor
DGEF Directia generala economie si finante

DGJ Directia generala juridica

DGRIIE Directia generala relatii internationale si integrare europeana
DGRU Directia generala resurse umane

DPF Departamentul Politiei de Frontiera

DRC Consiliul Danez pentru Refugiati

DRP Directia relatii cu publicul

DSMEMTRCAPR Directia specializatd montare si exploatare a mijloacelor tehnice de
reglementare a circulatiei auto a politiei rutiere

DTC Departamentul Trupelor de Carabinieri

DTRA Agentia de aparare si reducere a amenintarilor

EUBAM Misiunea UE de asistenta la frontiera in Moldova si Ucraina
EUR Euro

EUROSUR Sistemul european de supraveghere a frontierei

Glz Societatea Germana pentru Cooperare Internationala

HG Hotarire de guvern

ICMPD Centrul international pentru dezvoltarea politicilor migrationale
ICNUR Tnaltul Comisariat al Natiunilor Unite Pentru Refugiati

IFPS Inspectoratul fiscal principal de stat

IGP Inspectoratul General al Politiei

ILECUs Unitatile de coordonare a agentiilor internationale de aplicare a legii
ILP Activitate politieneasca bazata pe informatii

IT Tehnologii informationale

MA Ministerul Apararii

MAEIE Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene

MAI Ministerul Afacerilor Interne

MAIA Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

MDRC Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor

ME Ministerul Ecologiei

MEcon Ministerul Economiei

MF Ministerul Finantelor

MJ Ministerul Justitiel
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MM Ministerul Mediului

MMPSF Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei

MS Ministerul Sanatatii

MSA Magazin specializat de arme

MTIC Ministerul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor

MTID Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor

OIM Organizatia Internationala pentru Migratie

ONG Organizatie neguvernamentala

ONU Organizatia Natiunilor Unite

OP Ordine publica

OSCE Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

PCC Conventia pentru cooperare politieneasca in Europa de Sud-est

PDS Program de dezvoltare strategica

PF Politia de frontiera

PG Procuratura Generala

PME Profil migrational extins

PNUD Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

POC Programul Operational Comun

RM Republica Moldova

RO Romania

SEPCA Asociatia Sefilor de Politie din Europa de Sud-est

Sl Sistem informational integrat

SIS Serviciul de Informatii si Securitate

SMURD Serviciului Medical de Urgenta, Resuscitare si Descarcerare

SPCSE Serviciul Protectiei Civile si Situatiilor Exceptionale

SPPS Serviciul de Protectie si Paza de Stat

SSICC Serviciul securitate interna si combaterea coruptiei

STI Serviciul tehnologii informationale

SUA Statele Unite ale Americii

SV Serviciul Vamal

SWOT Metoda de planificare structurata folosita pentru a evalua punctele
forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari

Ucr Ucraina

UE Uniunea Europeana

usD Dolar SUA
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1. INTRODUCERE

Programul de Dezvoltare Strategica (in continuare PDS) este documentul de
baza al Ministerului Afacerilor Interne care completeaza sistemul planificarii
strategice la nivelul AAPC, asigurind prioritizarea diverselor obiective, reflectate
Tn numeroasele documente de politici, identificind, totodata lacunele n capacitatile
si instrumentele/metodele pe care le va utiliza MAI in vederea atingerii
obiectivelor sale.

PDS include si alte angajamente si obligatii ale Ministerului Afacerilor
Interne stipulate Tn diferite tratate internationale, care, la general constituie
misiunea autoritatii, insa din diferite motive nu se regasesc in documentele de
politici.

Acest document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Hotaririi
Guvernului nr. 176 din 22 martie 2011 "Cu privire la aprobarea Metodologiei
de elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor
administratiei publice centrale” si a Ghidului privind elaborarea PDS.

PDS este elaborat pentru o perioada de 3 ani. Pentru planificarea operationala
a activitatii institutiei se vor elabora planuri anuale, care vor prevedea masuri
concrete de realizare a PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare si
evaluare a acestuia.

Pentru alinierea planificarii activitatii autoritatii la planificarea bugetara s-a
utilizat clasificatia bugetara a programelor si programele din planurile strategice de
cheltuieli sectoriale (CBTM), cu indicarea rolului si responsabilitatilor autoritatii la
realizarea acestora.

Obiectivele institutiilor din subordinea MAI, la fel, sunt reflectate Tn PDS in
cazul Tn care autoritatea este responsabila de realizarea acestora.

Programul de Dezvoltare Strategica este documentul de identitate a autoritatii,
documentul central de la care deriva toate actiunile MAI pe parcursul urmatorilor 3
ani si ca urmare, reprezinta:

(i)  instrument de planificare/prioritizare a politicilor la nivelul autoritatii;
(i)  instrument de management pentru autoritate;

(iif) instrument de comunicare, atit pe interior, Cit si pe exterior.

Elaborarea PDS a avut loc intr-o maniera participativa, proces in care s-au
implicat toate subdiviziunile si partile interesate ale autoritatii.
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Pentru coordonarea procesului de elaborare a PDS a fost creat Grupul de
planificare, constituit din sefii subdiviziunilor Aparatului Central al MAI si
reprezentantii institutiilor subordonate.

Procesul de elaborare a PDS a fost divizat in 4 etape:

| Etapa (situatia curentd):
Elaborarea Misiunii, Profilului Autoritatii si Analiza SWOT;

Il Etapa (cadrul de politici publice):
Elaborarea Prioritatilor de politici pe termen mediu, a programelor si
obiectivelor;

[l Etapa (necesarul de capacitati):
Desfasurarea Evaluarii Capacitatilor si elaborarea recomandarilor pentru
dezvoltarea capacitatilor;

IV Etapa (definitivare):
Definitivarea PDS si elaborarea Planului Anual de actiuni al autoritatii.

Fiecare din etape a fost precedata de:

- 0 instruire tematica organizata de reprezentantii Directiei generale analiza,
monitorizare si evaluare a politicilor;

- 0 instruire pentru grupul de planificare din autoritate.

La unele etape a fost consultata opinia Cancelariei de Stat si a societatii Civile,
proiectul documentului a fost plasat pe pagina oficiala, n vederea asigurarii unui
proces transparent si participativ de elaborare a PDS.

Modificarea PDS se va efectua doar Tn cazul in care aceasta necesitate va
deriva din Raportul de evaluare anuala a activitagii MAI sau in cazul modificarii
substantiale a prioritatilor de politici publice la nivel national. Modificarile
respective vor fi argumentate si coordonate cu Cancelaria de Stat.
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2. SITUATIA CURENTA
Misiunea MAI

Realizarea prerogativelor constitutionale ale Guvernului privind elaborarea,
promovarea si realizarea politicii statului, Tn vederea asigurarii legalitatii,
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor, ordinii publice,
protectiei Civile, gestionarii situatiilor exceptionale, fluxurilor migrationale si
sistemului de azil, managementului integrat al frontierei de stat, precum si ralierii
la standardele europene.

Functiile de baza

1) strategice - elaborarea, asigurarea implementarii, monitorizarea si
evaluarea politicilor strategice generale si politicilor sectoriale necesare punerii in
aplicare a programului de activitate a Guvernului, precum si conlucrarea cu alte
autoritati publice in chestiunile ce tin de domeniile de activitate de care este
responsabil.

2) de reglementare - asigurarea elaborarii cadrului normativ si institutional Tn
vederea realizarii obiectivelor strategice ale Ministerului si armonizarii legislatiei
nationale cu legislatia Uniunii Europene in domeniile sale de activitate.

3) de autoritate de stat - asigurarea exercitarii prerogativelor statale aferente
domeniilor de activitate a Ministerului, punerea in aplicare si asigurarea respectarii
prevederilor legale atribuite conform competentelor pe intreg teritoriul tarii.

4) de reprezentare - asigurarea, in numele statului sau al Guvernului, conform
dispozitiilor legale si mandatului incredintat, reprezentarea pe plan intern si pe plan
extern Tn cadrul institutiilor si structurilor Uniunii Europene, reiesind din
domeniile sale de activitate.

5) de administrare si management public - asigurarea administrarea si
dezvoltarea proprietatii si bunurilor aflate in gestiune, precum si managementul
serviciilor si resurselor financiare, logistice si umane, preocuparea pentru calitatea
serviciilor publice prestate populatiei.

6) de dezvoltare institutionala si control - asigurarea de la nivelul conducerii
Ministerului si prin intermediul structurilor sale specializate a caracterului unitar,
coerent, organizat si disciplinat al activitatii.

Viziunea

Asigurarea unui nivel Tnalt de siguranta personald si publica la standarde
europene, atit pentru cetatenii Republicii Moldova, cit si cei strdini aflati Tn tara,
printr-un serviciu public de specialitate responsabil, eficient, transparent si
profesionist.

Valorile

Legalitate si responsabilitate
Corectitudine, etica si integritate profesionala
Profesionalism si eficienta
Obiectivitate, impartialitate si nediscriminare
Transparenta, accesibilitate si orientarea spre cetatean
Oportunitate si eficacitate
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Conducerea MAI . .
I Ministru I Calinzi)
ministrului
| | ]
Viceministru I Viceministru I Viceministru
(coordonare operationald) (coordonare reforme, relatii
externe si activitate aparat
central al MALI)

( Aparatul central \
Directia Directia Directia Directia Directia Directia Directia Directia Directia Sectia
generala generala generala generald generald audit intern relatii documentare administrare protectie a
analiza, resurse economie §i juridica relatii publice si politici de datelor cu

monitorizare umane finante international dezvoltare caracter
si evaluare a e si integrare personal
politicilor europeand

Autoritati administrative si institutii din subordinea MAI

Inspectoratu Departamen Serviciul Departamen Serviciul Academia Biroul Serviciul Serviciul CSC

| general al tul politiei protectiei tul trupelor securitate »otefan cel migratie si tehnologii medical ,»Dinamo”

politiei de frontiera civile si de interna si Mare” azil information
situatiilor carabinieri combaterea ale
excentionale coruntiei

.
4

Tntreprinderi de stat monitorizate de MAI

VAN

Intreprinderea de stat
“Servicii paza”

Tntreprinderea de stat Tntreprinderea de stat Intreprinderea de stat
“Pulbere” “DSMEMTRCAPR” MSA “Dinamo MA”

. J

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 8

Tntreprinderea de stat
“Cal'tus”




Bugetul MALI, distribuit pe componente

Anul 2010 2011 2012 2013 2014
Bugetul total (mln lei) 844,6 880,8 1225,0 1689,2 1919,1
Salarii (%) 45,2 46,6 51,2 55,9 56,0
Cheltuieli de mentinere si operationale (%) 14,6 11,8 13,0 14,4 14,0
Reparatii, investitii capitale si procurarea
mijloacelor fixe (%) 2,0 0,9 2,6 2,7 6,0
Transferuri citre alte organizatii (%) 0,1 0,1
Pensii si alocatii (%) 38,1 40,7 33,2 27,0 24,0
Bugetul MAI fata de bugetul de stat (%) 4,3 4,3 5,7 7,4 7,0
Distribuirea bugetului MAI pe componente (a. 2014)
Pensii s1
alocatii
24%
Reparatui,
mvestitii
capitale si -
procurarea Salgrn
mijloacelor S6%
fixe
6%
Cheltuieli de
mentinere si
operationale
14%
Cheltuieli repartizate pe compartimente (min lei)
Compartimentul 2011 2012 2013 2014
b Aprobat Precizat |Aprobat Precizat |Aprobat Precizat Aprobat
Cheltuieli, total 880,8 8845 | 10015 1224,0 | 1689,2 1693,2 | 1919,1
(':\é'r;‘t\r'al("l‘;;'zfiiz Aparatul | 3233 3330 | 3992 3890 | 7379 7728 | 9359
azilul s1 Serviciile dge suport)* (36,7%) (37,8%) ((39,9%) (31,8%0) |(43,8%) (45,6%) |(48,8%0)
Salarii | 264,0 258,7 318,9 316,5 582,9 570,3 | 673,6
Alte cheltuieli curente | 54,3 66,0 73,3 66,0 1346  165,2 | 1828
Reparatii capitale si |y 5 g4 | g5 g5 | 197 313 | 780
procurare mijloace fixe
Investitii capitale 0,5 0,5 0,5 0,7 6,0 15
Aparatul central 38,8
(inclusiv reformele) X X X X X X (2,0%)
Salarii X X X X X X 33,2
Alte cheltuieli curente X X X X X X 3,9
Reparatn_ _cap1tal<? s X X X X X X 17
procurare mijloace fixe
Investitii capitale X X X X X X
! Tncepind cu anul 2014 bugetarea se face separat pe fiecare din subprogramele indicate.
Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 9



Salarii

Alte cheltuieli curente
Reparatii capitale si
procurare mijloace fixe
Investitii capitale

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

xX X X X

xX X X X

570,0
127,1

57,3
1,5

Salarii

Alte cheltuieli curente
Reparatii capitale si
procurare mijloace fixe
Investitii capitale

Salarii
Alte cheltuieli curente

Reparatii capitale si
procurare mijloace fixe
Investitii capitale

Salarii
Alte cheltuieli curente

Reparatii capitale si
procurare mijloace fixe
Investitii capitale

Salarii
Alte cheltuieli curente

Reparatii capitale si
procurare mijloace fixe
Investitii capitale

Salarii
Alte cheltuieli curente

X X X X

X X X X

38,5
26,6

X X X X

X X X X

35,1
33,3

X X X X

X X X X

45,9
22,2

0,9

X X X X

X X X X

44,8
22,1

1,3

X X X X

X X X X

55,3
29,5

15

X X X X

X X X X

40,1
30,6

18

12,5
7,9

7,0

57,9
43,9

11,9

48,0
28,4

2,5
2,2

136,0 1318 | 172,7 172;7 | 1953 1917 | 201,5
56,0 86,9 33,6 31,6 43,3 47,2 53,6
0,1 0,1 2,0 1,9 1,8 1,9 1,9
15 15 8,5 8,5 5,8 6,4 9,7
1075 1024 | 1215 1199 | 1249 122,7 | 1434
22,2 25,4 19,1 18,0 20,2 25,4 24,1
2,9 3,3 8,7 9,0 1,1

Reparatii capitale si
procurare mijloace fixe
Investitii capitale

2 Incepind cu 5 martie 2013 Politia dispune de linie separata de finantare.

0,2

1,8

1,2

2,0

2,0

6,0

® Pini la incadrarea in MAI din 1 iulie 2012, Politia de frontiera a fost institutie separati (Serviciul Graniceri)
Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

10



Distribuirea bugetului MAI pe compartimente (a. 2014)

Aparatul central
. (inclusivreformele)
Pensii si

_ Pensiigi 38.8
indemnizatii
459
Politia

755.9
Obiectele speciale
1.8

POlllplEl’ll $1

salvatorii
174.6
Politia de frontierd Migratie si azil
274

266.7 .
Carabinierii  Servicii de suport
]11 113.7

Analiza alocatiilor MAI pentru perioada 2010-2013 denotd 0 crestere a
alocatiilor totale de la 4,3% la 7,4% din bugetul tirii. Tn aceeasi perioada s-a
majorat nivelul alocatiilor pentru plata retribuirii muncii de la 45,2% la 55,9 %, pe
fundalul demararii reformei, maririi numarului de efectiv si demilitarizarea unui
numar de angajati fapt ce a generat cheltuieli pentru plata contributiilor de
asigurari sociale si a primelor de asigurare Tn medicina. Totodata, s-au diminuat
alocatiile pentru plata pensiilor cu 11,1% in conditiile Tn care in anul 2011 a fost un
flux substantial de persoane, urmare carui fapt s-au perfectat actele pentru
stabilirea pensiilor, iar ulterior numarul acestora s-a redus substantial.

La compartimentul procurarii mijloacelor fixe, investitiilor capitale si
reparatiilor capitale, alocatiile s-au majorat de la 2,0% la 2,7% , iar cheltuielile de
mentinere si operationale mentinindu-se la acelasi nivel in jur de 14%, atributiile
MAI se diversifica, necesarul cantitativ de materiale si consumabile e in continua
crestere, mai ales in partea ce tine de intretinerea mijloacelor de transport, iar
preturile fiind permanent in crestere (ca exemplu: benzina in anul 2010 costa 16,15
lei/litru, iar in anul 2013 — 17,54 lei/litru, sau cu o majorare 1,39 lei/litru).

Tn rezultatul unei ample analize se demonstreaza ca, de fapt, in anul 2013
bugetul MAI per-total este mai mare cu 844,6 min lei fata de anul 2010, adica de 2
ori, urmare a modificarilor operate in procesul de reformare a Ministerului
Afacerilor Interne. Astfel, Tn anul 2012 bugetul s-a majorat cu 236,4 min lei prin
instituirea Politiei de Frontiera, iar in anul 2013 cu 323,0 min lei prin alocarea
surselor pentru intretinerea politiei municipale, care anterior era finantata din
bugetele locale.

Reiesind din cele relatate, majorarea inregistrata nu permite totusi acoperirea
cheltuielilor necesare pentru dotarea, echiparea, functionarea si dezvoltarea
capacitatilor institutionale conform standardelor europene de calitate.

Luind in consideratie indexarea anuala a pensiilor si a implementarii
politicilor salariale, in cazul daca alocatiile la general din bugetul de stat pentru
MAI nu vor spori corespunzitor, inevitabil vor fi diminuate retributiile pentru
cheltuielile operationale ale subdiviziunilor MAL.

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 11



Profilul subdiviziunilor

Aparatul central al MAI

Denumirea  Nr. de Rolul, misiunea Principalele produse
subdiviziunii  functii subdiviziunii palele p
1. Cabinetul 5 Desfasoari activitati de comunicarea cu partenerii externi
ministrului (5/0)  consiliere si reprezentare a si nationali In vederea identificarii
S .. si dezvoltarii proiectelor de interes
activitatii conducerii MAI .
comun;, _
recomandari pe marginea
proiectelor de documente
Importante; _ _
materialele informative, proiecte
de documente, etc., in vederea
participarii ministrului la diferite
activitai; o _
mesaje, alocutiuni, demersuri,etc.;
note informative ~privind
executarea indicatiilor ministrului.
2. Directia 8  Asigura evaluarea eficacitatii ® rapoarte privind —conformitatea
auditintern  (7/1)  sistemului de management ?)?Wltafg;rgsiunt()a%wlz'légcl)lrcl)([;ml\i/(l;iot\él.tii_
flnan_CI_a f§1 pontrol mtgrn alv eficientei si sigurantei resurselor;
SUblelZlun!Ior MAI S1 ofera rapqart.el pr|V|.nd rezultatele
recomandari pentru misiunii de audit si prezentarea
imbunatatirea lui. acestora  conducerii  MAI  si
institutiilor auditate.
3. Directia 21 Elaboreazi, promoveaza si acte departamentale in domeniul
generali (20/1) monitorizeaza recrutarii, selectarii, promovarii si
. PSP formarii profesionale a
resurse |mplen_1entarea politicilor in personalului MAL;
umane domeniul managementului rapoarte, statistici de evidenti a
resurselor umane in entitatile datelor si documentelor cu privire
MAI, precum si la personalul MAI;
implementeaza politicile de documtente de politici dSI a(_:tPi
normative in omeniu
personal pentru Aparatul managementului resurselor umane;
Central al MAI si proiecte de optimizare structural;
subdiviziuni subordonate, politici de organizare a
care nu au unitati proprii de functiilor/posturilor;
resurse umane.
4. Directia 24 Consolideaza capacitatea documente de politici in domeniul
generala (23/1) manageriald a MAI, a{a(f[e”.lor Interne  si planificarii
. o b . s strategice;
analiza, contribuind la imbunétatirea monitorizare  a

monitorizare
si evaluare a
politicilor

procesului de elaborare,
implementare, coordonare,
evaluare si examinare a
impactului documentelor de
politici publice, precum si al
controlului monitorizarii
modului de aplicare a
acestora de catre toate
structurile ministerului Tn
domeniile sale de
responsabilitate.

rapoarte  de
documentelor de
incidenta pentru MAI
rapoarte de evaluare a gradului de
realizare a documentelor de
politici;

note si rapoarte de analizd si
impact a prioritatilor de reforma.

politici  de

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 12



Denyml_reza__ Nr. dg RO|U|,-IT!IS_IUH_(-3a Principalele produse
subdiviziunii  functii subdiviziunii
5. Directia 25  Elaboreaza, organizeaza si documente de politici Tn domeniul
generali (24/1) monitorizeazi ??r?:r?gi%rr';?ntum' resurselor
economie si |mplem(_entar§a pO!ItICIJOf ropuneri, pentru  elaborarea
finante economico-financiare fn Bugetului in domeniul afacerilor
cadrul sistemului MAI interne si CBTM,;
indrumari metodologice privind
administrarea resurselor
financiare;
rapoarte de asigurare financiara a
pensionarilor;
rapoarte statistice, financiare ale
activitatii economice;
rapoarte  si  analize  asupra
respectarii disciplinei financiare si
economice, folosirii rationale si
eficiente a mijloacelor bugetare si
speciale, efectudarii la timp si
calitative a inventarierii valorilor
materiale de catre institutiile
subordonate Ministerului.
6. Directia 18  Asigura realizarea documente de expertizd juridica a
generali (17/1) prerogativelor Ministerului proiectelor de acte fnormatlve dc_aie
juridica in e_Iaborarea $i promovarea lérg\l/ee?ﬁmui’ a prechJm e>s<ipe ';g
proiectelor de acte normative  ordinelor si dispozitiilor care

Tn domeniul de competenta, a urmeazd a fi semnate de catre

conformititii actelor Ministru; L

normative din domeniu de grmectg I ge : a‘?fie normative in

- - omeniul de incidenta,

act|V|tat_e cu_pre\_/ecAierll.e decizii si avize urmgre examinarii

cadrului legislativ in vigoare,  cererilor  prealabile  adresate

reprezentarea intereselor conducerii MAI;

Ministerului Tn instantele de rapoarte, note informative

judecata, organele relevante

autoritatilor publice si

institutii/organizatii

neguvernamentale in

problemele juridice

7. Sectia 4 Supravegheaza si asigurd acte departamentale n vederea

protectie a 4/0 controlul respectarii respectari prevedgr}lor legale in

datelor cu legislatiei in domeniul Sgrrgggruéergéﬁgﬁ?tlel datelor cu

caracter protectiei persoanelor cu rapoarte. de  monitorizare  a

personal privire la prelucrarea datelor activitatii subdiviziunilor MAI in
cu caracter personal in cadrul  domeniul protectiei datelor cu
structurilor Ministerului caracter personal,

Afacerilor Interne. documente aferente procesului de
solutionare a cazurilor de pretinsa
incdlcare a regimului de prelucrare
a datelor cu caracter personal
rapoarte, note informative
relevante

8. Directia 6 Faciliteaza accesul conferinte de presa, briefing-uri,
relatii (6/0) cetatenilor la informatiile ?eclara‘;n, 'ntter\é'u”’t _vizite in
publice relevante asupra activitatii eren, mese rotunde, etc,

MALI, asigurind informarea
permanenta a publicului
asupra masurilor luate de
catre minister cu privire la

comunicate de presd;
informatii plasate pe pagina WEB,
pagini de socializare, etc;

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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Denyml_reza__ Nr. dg RO|U|,-IT!IS_IUH_(-3a Principalele produse
subdiviziunii  functii subdiviziunii
combaterea infractionalitatii,
protectia civila a populatiei,
precum si contribuind la
gestionarea imaginii
institutiei.
9. Directia 11 Asiguri procesul de e lucrdri de secretariat; _
documentare  (6/5) elaborare, promovare si * baza de date electronice, arhive;
implementare a politicilor si * note informative,
: o e ordine, dispozitii;
a actelor normative privind o rapoarte, note pe marginea analizei
circulatia documentelor si aspectelor actrvitatii subdiviziunii
procedura de petitionare, in. vederea  preintimpindrii,
precum i surare et o peasers 2 el
regimului secret. de stat.
10. Directia 18  Dirijeaza relatiile de e acte departamentale i inter-
generali (16/2)  colaborare In domeniul i/%sdtg%tallonalssi qlerér(ijilfentsocg)egrérliq
relatii afacerilor interne, de internationale gpe linia_afacerilor
international promovare si reprezentare a interne;
e si integrare politicii MAI in cadrul e documente, note informative care
europeana cooperarii internationale cu tin de promovarea vectorului de

organismele internationale
guvernamentale si ne-
guvernamentale, inclusiv cu
institutiile similare din
strainatate precum si
consolidarea cadrului juridic
de cooperare pe linia MAI
prin elaborarea, negocierea,
semnarea si intrarea in
vigoare a tratatelor
internationale.

Asigura implementarea
prioritatilor de integrare
europeana si gestionarea
proiectelor in domeniul
afacerilor interne

integrare  europeand pe linia
afacerilor interne;

seturi de documente elaborate ca

suport  pentru participarea
conducerii -~ MAI  in  cadrul
cooperarii internationale pe linia

afacerilor interne;
rapoarte de progres elaborate
privind implementarea prioritatilor
de integrare europeana, rapoarte
pentru/urmare  misiunilor  de
evaluare pe domenii sectoriale
cadrul juridic de cooperare a
MAI cu organismele
internationale, acorduri negociate
si semnate 1n domeniile de
activitate MAI;
note si fise de proiect de asistenta
externa elaborate si Thaintate spre
aprobare, proiecte implementate si
monitorizate

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 14



Date cu privire la personalul Aparatului central al MAI

Structura personalului pe virste (decembrie 2013)

Structura personalului in dinamica pe ani (decembrie 2013)

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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Analiza SWOT

S
Puncte forte

Personal tindr cu potential de invatare si
capacitate sporita de mobilizare
Exista 0 viziune clara cu privire la
vectorul de dezvoltare a sectorului
afacerilor interne
Etapele reformei ce tin de modernizarea
organizationala si institutionala
implementate
Cadru legislativ conturat prin alinierea la
standardele europene
Dinamica pozitivd a capacitatii de
absorbtiec pe mai multe categorii de
proiecte de finantare
Studii de fezabilitate realizate pentru

consolidarea  capacitatilor MAI 1n
contextul reformei
Evolutie  pozitivdi  constanta  prin

indeplinirea conditionalitatilor pe planul
pe vize

MAI a fost evaluat pozitiv pe mai multe
domenii Tn 2013 si exista recomandari
formulate privind sporirea performantelor
actuale

Apartul MAI este demilitarizat, iar
angajatii nu detin statut special
Procesele  functionale din
afacerilor interne - descentralizate
Aparatul pastreaza functiie de politici si
monitorizare a implementarii acestora
Cadrul normativ al MAI este separat de
cadrul normativ al Politiei si al celorlalte
autoritati din subordine

Indicatori de performantd utilizati
reevaluati inclusiv  prin accentuarea
importantei sondajelor de opinie
Parteneriat deschis cu autoritati centrale si

sistemul

locale, ONG-uri si organizatii
internationale
Transparenta  decizionald, deschidere

catre mass-media si public
Baze de date aflate in gestiune proprie

w
Puncte slabe

O parte semnificativa a personalului are
experientd si cunostinte insuficiente pe
domenii specifice afacerilor interne
Ponderea mica a personalului cu
cunostinte de limbi straine (in special
engleza)
Cadrul normativ intern necesita revizuire
Sistemul de management al resurselor
umane este deficient (recrutare, motivare,
promovare in carierd, dezvoltarea initiala
si continua a personalului etc.)
Ofertele de instruire din exterior nu sint
valorificate eficient

Lipsa capacitatilor de elaborare a
criteriilor de performanta
institutionald/lipsa criteriilor de

performanta institutionala functionale
Stilul de managent intern pastreaza
elemente  de cultura politiencasca
neconcordantd Cu misiunea actuala a
ministerului

Deficiente ale capacitatilor de elaborare,
monitorizare si evaluare a implementarii
de politici

Capacitate redusa de analiza Strategica si
sistematizare la nivelul personalului
Fluctuatia de personal

Unele dintre atributiile MAI nu sint
acoperite de unitati structurale
specializate

Mecanisme deficiente de comunicare
interna (canale de comunicare depdsite

tehnologic si  metodic, birocratizate
excesiv)

Comunicare externa deficienta (cu
publicul si interinstitutionala)

Procesul de achizitii publice este
deficient, 1indelungat, cu centralizare

excesiva si blocheaza buna functionare a
MAI, cerinte neclare din partea
serviciului achizitii

Conditii materiale inadecvate pentru buna
functionare a MAI (spatii multifuntionale
de lucru, logistica, consumabile, tehnica
de lucru, masini, protocol).

Tehnologii informationale insuficient de
dezvoltate pentru managementul
financiar, logistica si circuitul

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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@)

Oportunitati
Vointa Guvernului de a asigura reforma
organelor de drept si introducerea acestor
prioritati in  documentele de politici
strategice
Credibilitate si reputatie sporita din partea
partenerilor de dezvoltare fata de
conducerea MAI
Acces la fonduri de dezvoltare oferite de
partenerii de dezvoltare (suport bugetar,
Twinning, TAIEX, AT) cu posibilitatea
extinderii  finantarii n  functie de
progresul Tnregistrat (more-for-more)
Existenta unui potential important de
asistentd  metodologicd, tehnicd  si
financiara externa, numarul si volumul
fondurilor accesibile este Tn crestere
Posibilitatea de a beneficia de experienta
pozitivda a altor state in procesul de
integrare europeana
Interesul sporit si
valorificarii beneficiilor mass-media si a
societatii civile
Oportunitati de instruire in diverse
domenii relevante oferite de partenerii de
dezvoltare
Asistenta din partea partenerilor de
dezvoltare 1n fortificarea capacitatilor
MAI de elaborare a politicilor

eqge, e,

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

documentelor
Lipsa unor mecanisme si politici bine
conturate de prevenire si combatere a
coruptiei si respectarea drepturilor omului
n sistemul afacerilor interne
Standarde de protectie a datelor cu
caracter personal respectate insuficient la
nivelul sistemului afacerilor interne
Dificultati in managementul uniform al
personalului  MAI datorita statutului
diferit al  functionarilor  publici,
personalului cu statut special si celui
tehnic. Acest lucru se reflecta clar n
sistemul de motivare si de evaluare a
performantelor angajatilor.
T

Amenintari
Finantare bugetara insuficienta, decalaj
dintre  necesitatile  identificate  si
acoperirea bugetara
Predispozitia tradifional defavorabila fata
de MAI din partea unor mass-media
Increderea 1inca scdzuta din partea
cetatenilor
Neacceptarea cresterii salarizarii pentru
angajatii cu statut special din institutiile
din subordine in corespundere cu riscurile
asociate misiunilor indeplinite
Influenta factorului uman si riscul nalt al
amenintarilor de coruptie
Globalizare, dezvoltare si expansiune a
retelelor crimei organizate transnationale
si crimei transfrontaliere
Focarul de
transnistreana
Schimbarea prioritatilor de guvernare
Rezistenta interna la schimbare

~

conflict Tn  regiunea
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3.

CADRUL DE POLITICI PUBLICE

Programe bugetare ale MAI

Denumirea Denumirea Scopul subprogramului Rolul Partenerii
Programului Subprogramului MAI principali
Afaceri Elaborarea Management si politici capabile Lider CS, MF
interne politicii si sa reglementeze asigurarea

management in legalitatii, ordinii publice,
domeniul protectiei Civile,
afacerilor interne  managementului integrat al
frontierei de stat, gestionarii
eficiente a migratiei, precum si
a drepturilor si libertatilor
omului
Afaceri Ordine si Consolidarea capacitatilor Th Lider MJ, PG, CNA,
interne sigurantd publica ~ domeniul prevenirii si SIS, SV si
combaterii criminalitatii si de IFPS ale MF
reactionare la situatiile care pun
n pericol siguranta persoanei
Afaceri Migratie si Azil Management eficient al Lider MMPSF,
interne sistemului de migratie si azil in MTIC,
vederea asiguraril calitatii MEcon., ME,
serviciilor de azil si integrare, MAEIE, DPF,
precum si combaterii sederii OIM, ICNUR,
ilegale a strainilor ICMPD
Afaceri Trupe de Sporirea contributiei si Lider SPPS, MF,
interne carabinieri capacitatilor privind protectia organizatiile
proprietatii publice si private, particulare de
participarea la asigurarea si detectiv si
restabilirea ordinii publice Tn paza
caz de tulburari grave a acesteia,
Tn misiuni internationale sub
egida ONU, UE sau OSCE, la
lichidarea consecintelor
calamitatilor naturale,
asigurarea regimului starii de
criza, asediu sau razboi.
Afaceri Managementul Sistem eficient de management  Lider PG, MJ, MF,
interne frontierei al frontierei, care permite libera CSM
circulatie a persoanelor si a
marfurilor, prevenirea
criminalitatii transfrontaliere,
respectind, totodata, drepturile
si libertatile fundamentale ale
omului
Afaceri Servicii de suport  Suport eficient in domeniul Lider MF, ONG,
interne in domeniul afacerilor interne in vederea organisme
afacerilor interne  asigurarii conditiilor optime de internationale

activitate si a capacitatilor
personalului tuturor institutiilor
din subordine

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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Denumirea Denumirea Scopul subprogramului Rolul Partenerii
Programului Subprogramului MAI principali
Protectia Protectia civila si ~ Nivel de pregatire, prevenire si ~ Lider MM, ARM,
civila si apararea impotriva reactionare (interventie) in caz Agentia
apararea incendiilor de situatii exceptionale sporit, ,,Moldsilva”,
Tmpotriva precum si un sistem eficient de MDRC,
incendiilor interactiune a factorilor MAIA, MTID,

responsabili ME, MF,
MMPSF, MS,
APL,
organisme
internationale
Protectia Managementul Securitatea radiologica a Lider MM, MF,
mediului deseurilor populatiei si mediului organisme
radioactive inconjurator asigurata prin internationale

prisma managementului eficient
al deseurilor radioactive

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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Prioritati de politici

Prioritati de politici

Rezultat scontat

Sursa

1. Reformarea organelor de drept in vederea

accesului  populatici la un serviciu
calitiativ si o atitudine proactiva, integra si
predictibila a angajatilor pentru a oferi
siguranta si ordine publica;

1. Timp de reactic redus la apelurile si solicitarile
beneficiarilor la nivelul standardelor europene;

2. Calitatea serviciilor sporita, cuantumul aprecierilor din
partea beneficiarilor in crestere;

3. Increderea sporita n structurile componente ale
sistemului afacerilor interne.

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)

Strategia de reformare a sectorului justitiei
pentru anii 2011-2016

Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

Acordul si Agenda de Asociere cu UE

Integrarea europeana prin  realizarea
angajamentelor si acordurilor cu Uniunea
Europeana, prevazute inclusiv de Agenda
de asociere, ce tin de implementarea
bunelor practici si proceduri europene n
sistemul afacerilor interne;

1. Politici la standardele Uniunii Europene implementate;
2. Proiecte comune cu organismele UE realizate, inclusiv
implementarea Matricei de politici pentru suportul privind
liberalizarea regimului de vize;

3. Agenda de asociere implementata pe domeniul afacerilor
interne.

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)

Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

Acordul si  Agenda de
Republicii Moldova cu UE

asociere a

Modernizarea managementului resurselor
umane prin dezvoltarea unui sistem de
formare continua a personalului, proceduri
clare si transparente de evaluare,
promovare si motivare a angajatilor;

1. Personal motivat, promovat exclusiv in baza criteriilor
de performanta profesionala institutionalizate;

2. Calitatea instruirii Tn cadrul institutiilor de invatamint
ale MAI conforma cerintelor beneficiarului;

3. Corespunderea pregatirii profesionale cu cele mai bune
practici internationale;

4. Capacitati de management ale angajatilor dezvoltate.

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)
Conceptia de reformda a
subdiviziunilor subordonate MAI
Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

Acordul si  Agenda de
Republicii Moldova cu UE

MAI i

asociere a

Toleranta zero fatd de coruptie, acte de
tortura, incalcarea drepturilor si libertatilor
legitime, atitudini si  tratamente
discriminatorii  din partea angajatilor
sistemului afacerilor interne;

1. Nivelul perceptiei coruptiei Tn cadrul sistemului
afacerilor interne n scadere;
2. Nr. cazurilor de coruptie relevate cu implicarea

angajatilor MAI n scadere;

3. Sistem de control intern dezvoltat;

4. Descresterea cazurilor semnalate de tortura si alte
incalcari ale drepturilor si intereselor legitime ale omului
din partea angajatilor sistemului afacerilor interne;

5. Diminuarea indicatorilor privind atitudinea si
tratamente discriminatorii din partea angajatilor sistemului
afacerilor interne.

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)

Strategia Nationala ,,Moldova 2020”
Strategia de reformare a sectorului justitiei
pentru anii 2011-2016

Planul national de actiuni in domeniul
drepturilor omului

Acordul si  Agenda de asociere a
Republicii Moldova cu UE

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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Prioritati de politici

Rezultat scontat

Sursa

5. Consolidarea capacitatilor de prevenire si

combatere a criminalitatii prin
modernizarea metodelor, mijloacelor si
indicatorilor de performanta utilizati;

1. Cresterea perceptiei privind siguranta personala;

2. Diminuarea criminalitatii stradale;

3. Cresterea capacitatii de relevare a crimelor, in special
celor grave, transnationale si organizate;

4. Numarul de actiuni desfasurate Tn comun cu societatea
civila;

5. Sporirea capacitatii de preventie a crimelor contra
persoanei si proprietatii;

6. Scaderea criminalitatii latente si @ numarului cazurilor
neraportate organelor de drept;

7. Dezvoltarea mecanismului de monitorizare a gestionarii
informatiei privind infractiune de la obtinerea acesteia pina
la decizia finala a instantei de judecata;

8. Capacitati proprii de organizare a campaniilor de
preventie.

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)

Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

Strategia nationala pentru prevenirea si
combaterea criminalitatii organizate
Strategia nationala antidrog pentru anii
2011-2018

Acordul si  Agenda de asociere a
Republicii Moldova cu UE

Consolidarea managementului integrat al
frontierei de stat si al sistemului de
gestionare a migratiei, inclusiv in vederea
combaterii  eficiente a criminalitatii
transfrontaliere;

1. Diminuarea riscului de penetrare a frontierei de stat;

2. Implementarea tehnologiilor moderne de management
al frontierei si gestiune a migratiei;

3. Simplificarea si eficientizarea procedurilor de verificare
si documentare a persoanelor la trecerea frontierei de stat;

4. Infrastructura dezvoltata.

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)

Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

Strategia nationala de management
integrat al frontierei de stat
Plan de dezvoltare a infrastructurii

frontierei de stat pentru anii 2011-2014
Strategia nationala in domeniul migratiei
si azilului pentru anii 2011-2020

Acordul si Agenda de asociere a
Republicii Moldova cu UE

Asigurarea  capacitatilor ~ sporite  si
interoperabilitatii autoritatilor de resort
pentru garantarea ordinii si securitatii n
spatiile publice;

1. Consolidarea unei structuri eficiente de asigurare si
restabilire a ordinii in cadrul evenimentelor publice;

2. Reglementarea prin proceduri si procese moderne a
modului de interventie si conlucrare cu alte autoritati de

Programul Guvernului pentru anii 2013-
2014 (Integrare Europeana)

Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

resort; Acordul si Agenda de asociere a
3. Acoperirea eficienta a teritoriului cu forte de ordine, Republicii Moldova cu UE
bazata pe analiza riscurilor si promptitudine;
4. Personal a unitatilor de asigurare si menginere a ordinii
Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 21



Prioritati de politici

Rezultat scontat

Sursa

publice bine instruit, cu capacitagi de comunicare sporite,
dotat cu echipamente performante;

5. Manual operational de tactici moderne institutionalizat,
capacitati dezvoltate de aplicare a tacticilor reglementate.

8. Dezvoltarea unei infrastructuri 1. Sistem informational integrat al organelor de drept Programul Guvernului pentru anii 2013-
infocomunicationale integrate si eficiente implementat la nivelul tuturor autoritatilor participante; 2014 (Integrare Europeana)
orientate spre imbunatitirea performantei 2. Sistem de comunicare modern si securizat implementat = Strategia nationali de dezvoltare a
si transparentei serviciilor prestate; cu accesul tuturor subdiviizunilor desconcentrate; societatii  infromationale  ,,Moldova
3. Sporirea numarului serviciilor electronice prestate gigitals 2020
pUb“F:UIu'; . . . Acordul si Agenda de asociere a
:jlbcirlrs];r;le |o$eimmﬁgl:§§§?;fm modern si de circulatie a Republicii Moldova cu UE
5. Sporirea numEFl)rului de lsisteme de evidenta a datelor cu Strateg_la _Na‘;lonal_é_ de dezvoltare a
caracter personal organizate si inregistrate conform domeniului protectiel datelor cu caracter
legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal Personal pentru anii 2013-2018
9. Imbunititirea capacitatii de prevenire, 1. Centrul operational de dirijare Tn situatii de crizi Programul Guvernului pentru anii 2013-
reactionare si gestionare eficienta Tn functional, 2014 (Integrare Europeana)
situatii exceptionale si de criza in vederea 2. Dispecerate regionale de gestionare a apelurilor pentru Strategia securitatii nationale a Republicii
diminuarii si lichidarii consecintelor interventie a subdiviziunilor MAI si consolidarea retelei de  Moldova
acestora; servicii pe intreg teritoriul Republicii Moldova; Acordul si Agenda de asociere a Republicii
3. Sistem eficient si conform practicilor europene de Moldova cu UE
analiza a riscurilor implementat.
10. Dezvoltarea infrastructurii si capacitatilor 1. Cresterea ncrederii locuitorilor teritoriilor din stinga Programul Guvernului pentru anii 2013-

subdiviziunilor de afaceri interne in
raioanele de est Tn vederea credarii
conditiilor reale de reintegrare a regiunii
transnistrene n spatiul economic, social si
informational al Republicii Moldova.

Nistrului Tn activitatea structurilor sistemului afacerilor
interne constitutional;

2. Program de reintegrare a tarii anual implementat pe
componentele de dezvoltare a serviciilor de afaceri interne;
3. Personalul unitatilor sistemului afacerilor interne din
localitatile adiacente Nistrului si din stinga Nistrului instruit

si dotat cu echipament modern.

2014 (Integrare Europeana)

Strategia securitatii nationale a Republicii
Moldova

Acordul si Agenda de asociere a Republicii
Moldova cu UE

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016
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Obiective strategice pentru perioada 2014-2016

Obiectiv PDS Indicatori de performanta Respp fsa Instrumente Necesaru} (.je Costuri neacoperite
bil capacitati
1. Cadrul juridic, » Numarul de acte DGAMEP Crearea grupurilor de Abilitati, cunostinte Experti pe domenii:
legislativ si de normative si documente de DGJ  lucru si experiente ® Transpunerea directivelor UE
politici armonizat  politici calitative elaborate si DGRIIE Elaborarea i promo- profesiona-le si prevederilor Acordului de
cu acquis-ul fnaintate in Guvern IGP  varea proiectelor de necesare in domeniu Asociere cu UE (60 zile /
comunitar specifice » Numarul de amendamente DPF  acte legislative si expert = 34.800 EUR)
MAI in inaintate autoritatilor interesate BMA  normative, precum sia  Capacitatea de [():l(a)llllsgi:lgraerea C;f;(ég?églor dse1
conformitate cu si in  Parlament pentru DTC  documentelor de adap-tare rapida la bugetara in Aparatul MAI si
prevederile modificarea cadrului legislativ SPCSE politici, modificarea schimba-rile ;
. . b subordonate (60 zile / expert
Acordului de > Regulamentele de celor existente legislatiei UE = 34.800 EUR)

Asociere cu UE

functionare a tuturor entitatilor
din sistemul afacerilor interne
elaborate n conformitate cu
cadrul legal, standardele si
bunele practici ale tarilor UE

» Numarul Directivelor UE
transpuse Tn cadrul legislativ
national pe domeniul afacerilor
interne

» Numarul recomandarilor
implementate n urma
evaluarilor expertilor UE

» Agenda de asociere cu EU
implementata integral

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

Vizite de studiu
Experti consultati
Comunicare interna si
externa

Campanii de consultare
s1 promovare
Consolidarea partene-
riatelor

Instruirea personalului
Monitorizare si
evaluare

Mecanisme adecvate
de  elaborare  si
promo-vare a
cadrului legisla-tiv si
a documentelor de
politici

Bugetarea pe programe si
instituirea capacitatilor proprii
pe domeniu (60 zile / expert
= 34.800 EUR)

Consolidarea capacitatilor de
comunicare (60 zile / expert
= 34.800 EUR)

Consolidarea ~ managemen-
tului institutional, functional
si organizational al PF, care
va asista institutia in procesul

analizelor functionale
efectuate (60 zile / expert =
34.800 EUR)

Transpunerea Codului Fron-
tierei ”Schengen”
(Regulamentul CE 562-2006),
aproximarea  cadrului  de
reglementare si de politici la
sistemul UE de functionare
(60 zile / expert = 34.800
EUR)

Vizite de studiu (5 vizite cite
5 persoane pe 5 zile = 22.000
EUR)
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
e Vizite de studii in domeniul
aplicarii acquis-ului Schengen
(5 vizite a cite 4 persoane pe
3 zile = 22.800 EUR).

2. Sistem propriu, » Cadru juridic si de politici DGRU  Reformarea functionala, Cadru juridic si de e Crearea Centrului comun de
eficient de instruire modificat si ajustat la sistemele Academia organizationala si politici functional instruire a subofiterilor pentru
si formare a de instruire comunitara MAI manageriald a E . subdiviziunile  subordonate

e .. - Lo . Xperienta, . . .
angajatilor pentru » Standarde de pregatire CSC  sistemului de instruire cunostinte si abilitifi (constructia, amenajarea si
sistemul afacerilor  profesionald ale ofiterilor si ,,Dinamo” Analiza functionala necegare 3 echiparea = 7.000.000 EUR)
interne subofiterilor  eclaborate  si DPF  Elaborarea si aprobarea, Experti pe domenii:

implementate IGP  cadrului juridic si de Cursuri de instruire a e Conceptia de reformare a
» Curriculum modernizat  SPCSE politici, modificarea personalului manage-  sistemului de instruire al MAI

pentru cursul de formare a celor existente rial, cadrului didactic (40 zile / expert = 23.200

subofiterilor ~ elaborat  si Dezvoltarea unui si al formatorilor EUR)

implementat _ _ mecaqism de' ajus?aAre Infrastructurs, o Standgrde ] de  pregatire
» Centrul comun de instruire anuald a curriculei in echipa-ment profesionala ale ofiterilor si

a subofiterilor cu poligoane functie de necesitatile tehnologii ’ subofiterilor (40 zile / expert

moderne dotate cu institutionale si o =23.200 EURY))

echipamente necesare performanta Aptitudine ~de e Curriculum modernizat

functional absolventilor elaborare a curricu-  pentru cursul de formare a
> Programe  anuale  de Utilizarea expertizei lelor de instruire  subofiterilor (40 zile / expert

instruire  dezvoltate conform partenerilor de adaptate la rigorile  =23.200 EUR)

necesitatilor beneficiarilor dezvoltare prin comunitare $i e Adaptarea programelor de
» Echipamente tehnice de consolidarea necesitatile instruire conform necesitatilor

studii In procesul de Invatamint

al personalului MAI
implementate

» Serviciul  psihologic al
MAI consolidat

» Sistemul posturilor din

corpul subofiterilor dezvoltat si
clar definit prin extinderea
atributiilor in domeniul
asigurarii ordinii publice

» Numarul persoanelor
angajate instruite calitativ n
cadrul sistemului propriu de

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

parteneriatelor, vizite
de studii, expertize,
instruire, analiza
documentatiei
Revizuirea si/sau
elaborarea
curriculumurilor
Implementarea
regulamentului de
identificare a
necesitatilor de instruire
a personalului
Elaborarea unui plan

beneficia-rului

beneficiarilor (40 zile / expert
= 23.200 EUR)

e Cursul si curriculum pentru
management public modern
(40 zile / expert = 23.200
EUR)

e Metode moderne de instruire
activ/participative (40 zile /
expert = 23.200 EUR)

e Implementarea  conceptului
de lector asociat si sistemului
de motivare necesar (40 zile /
expert = 23.200 EUR)
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Obiectiv PDS

Indicatori de performanta

Responsa

bil

Necesarul de

Instrumente Qs
capacitati

Costuri neacoperite

instruire al MAI

» Curriculum pentru cursul
de management public
conform  bunelor  practici
europene, elaborat si
implementat

» Numarul angajatilor
instruiti  in  managementul
politicilor publice

> Metode  moderne  de
predare/invatare activ-
participative si de evaluare
implementate

» Cadrul normativ privind
selectarea si implicarea
specialistilor ~ calificati  din
cadrul subdiviziunilor MALI in
procesul de studii (lectori
asociati) elaborat si
implementat

» Programe de instruire si
dezvoltare  profesionala in
domeniul metodelor moderne
de investigatie elaborate si
implementate

» Curriculumuri de instruire
a angajatilor privind
implementarea legislatiei cu
privire la egalitatea de sanse,
violentd in familie, drepturile

omului elaborate, nr.
angajatilor instruiti
> Nivelul sporit de

performantd a  persoanelor
angajate instruite in cadrul
MAI

> Invatamintul continuu la

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

trianual de instruire a
personalului
Dezvoltarea
poligoanelor de
instruire si
achizitionarea de
echipamente

Investitii in tehnologii
si infrastructura
Modificari in statul de
personal

Parteneriate publice-
private

Monitorizare si
evaluare

e Curriculum  pe  metode
moderne de investigatii (40
zile / expert = 23.200 EUR)

e Curriculum privind egalitatea
de sanse (40 zile / expert =
23.200 EUR)

e Curriculum privind violenta
in familie (40 zile / expert =
23.200 EUR)

e Curriculum pe drepturile
omului (40 zile / expert =
23.200 EUR)

e Curriculum pe management
modern al frontierei de stat
conform standardelor UE (40
zile / expert = 23.200 EUR)

e Echipament necesar procurat
(total 5.448.000 EUR)

e Vizite de studiu (22.000
EUR)

e Reparatia salilor de sport si
procurare echipament

(2.139.000 EURY);

e Adaptarea sistemului de
instruire §1  pregitire de
specialitate  Tn  domeniul
managementului frontierei de
stat la standardele UE de
functionare (1.400.000 EUR);

e Instruiri  Tn  domeniul PF
(109.000 EUR).
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Resp_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
bil capacitati
distanta pentru efectivul MAI
implementat
» Sistemul de  pregatire

fizicd a angajatilor renovat si

ajustat conform necesitatilor

institutionale

3. Procese si » Indicatori de performantd si DGAMEP Grupuri de lucru create  Experiente si Experti pe domenii:
proceduri standarde minime ale  DGRU Planificarea, aptitudini de ¢ Elaborarea indicatorilor de
operationale serviciilor prestate de catre DRP  monitorizarea si elaborare a cadrului  performanta si standardelor
interne si de subdiviziunile din cadrul MAI STI evaluarea normativ intern  Minime (40 zile / expert =
management elaborate DGEF Comunicare internd si relevant 23.200 EUR)
modernizate si » Standarde ocupationale  DAPD  externa Cadrul de politici Elaborarea standardelor
transparente claborate si institutionalizate DTC, Elaborarea si aprobarea orivind  procedurile ocupationale (40 zile / expert
» Protocoale operationale DPF, actelor normative de : =23.200 EUR)
. : ; ) operationale comune
adoptate privind regulile si IGP,  rigoare { ntrod Elaborarea protocoalelor
consecutivitatea actiunilor ~SPCSE Elaborarea 31 ltrodveerea unor operationale (40 zile / expert
. . o . sisteme de manage- =
pentru fiecare tip de atributie si regulamentelor S ent  modernizate  —.23-200 EUR)
serviciu  prestat de catre metodologiilor Consolidarea

structurile din cadrul MAI

» Ghidul carierei aprobat si
institutionalizat

» Sistem de recrutare,
evaluare si promovare clar si
transparent implementat

» Planuri anuale de
implementare a Strategiei de
comunicare a MAI elaborate si
implementate

»Intranet implementat la
nivel al Aparatului central al
MAI si aparatelor
departamentelor  subordonate
MAI

» Sistem de circuit electronic
al documentelor implementat

» Sisteme informationale de
gestiune eficientd a finantelor

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

Elaborarea caietelor de
sarcini §i achizifionarea
bunurilor

Vizite de studiu si
experti consultati
Campanii de consultare
si promovare

Investitii in tehnologii
informationale si
comunicationale
Instruirea personalului
privind utilizarea noilor
proceduri
Achizitionarea
echipamentelor
necesare

Consolidarea
parteneriatelor
internationale si

(raportare, coordona-
re, comunicare,
planifi-care,
monitorizare si
evaluare)

Abilitati, cunostinte
si aptitudini
profesionale
insuficiente, inclusiv
in posedarea limbilor
moderne

Program  (software)
de evidenta si
gestionare a

bunurilor materiale

Retea  unica  de
accesare si utilizare

Efectiv instruit

managementului modern al
resurselor umane (60 zile /
expert = 34.800 EUR)
Evaluarea capacitatilor MAI
existente si necesare pentru
participarea in  operatiuni
internationale (40 zile /
expert = 23.200 EUR)

Sistem  informational  de
evidentd si  gestionare a
bunurilor materiale = 20.000
EUR

Sistem  informational de
gestiune a finantelor = 57.143
EUR

Crearea retelei fizice interne
de comunicatii si dotarea cu
echipament aferent = 268.857
EUR
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
si logistica functionale interinstitutionale Experientd interni de ® Crearea unui subsistem ce ar
»Sistemul de e-petitionare Monitorizare si certificare internatio- da  posibilitatea  urmaririi
cu  posibilitatea  urmadririi evaluare nala statutului petitiei = 57.143
stadiului examinarii EUR

documentului implementat si
accesibil publicului

» Dosar penal si
contraventional electronic
implementat la nivelul MAI

» Echipe capabile sa
participe la  misiuni  si
operatiuni  internationale in

cadrul DTC, DPF, IGP, SPCSE

»Numarul serviciilor
prestate pentru persoanele cu
dizabilitati

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

Expertiza si abilitati

n elaborarea
sistemului de
evaluare

Capacitati de atragere
a investitiilor
Capacitati de planifi-
care strategicd  si
bugetard pe termen
mediu, precum i
corelare a procesului
bugetar cu politicile
promovate
Asistentd/expertiza
externa in evaluarea
capacitatilor MAI
existente §i necesare
pentru participarea in
operatiuni internati-
onale

e Implementarea dosarului
penal electronic la nivel de
MAI = 142.857 EUR + vizite
de studiu aferente = 22.000
EUR

¢ Vizite de studiu pe domeniul
circuitului  electronic  al
documentelor 22.000 EUR

SPCSE:

e Instruire 55 persoane * 5 ore
* 300 lei/fora=4.714 EUR

e Procurarea programelor /
deservire anuala 254 mii
MDL + 172 mii * 3ani =
44.000 EUR

IGP:

e Vizite de studiu in Estonia,
Austria, Polonia = 22.000
EUR

DTC:

e Asigurare cu echipament

(120 persoane * 2.207 MDL
=15.132 EUR)

e Asigurarea  detagamentului
misiuni  internationale cu
echipament  special (120

militari X 8.207 MDL) =
56.280 EUR

¢ Instruirea efectivului si plata
deplasarilor = 342.857 EUR
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
4. Capacitati proprii »Conceptia si Plan trianual ~ SSICC ~ Grupuride lucru create  Cadrul normativ si SSIsi CC
de prevenire si de prevenire si combatere a Academ Consolidarea documente de politici ® Elaborarea  conceptiei ~ si
combatere a coruptiei pe sistemul afacerilor  ia MAI  parteneriatelor n domeniu Planului de prevenire si
coruptiei, torturii si interne elaborate si IGP, interinstitutionale Personal gi formatori combatere a coruptiei 1In
tratamentelor implementate DPF, Elaborarea actelor instruiti in domeniu cadrul MAI (60 zile / expert
inumane, altor » Mecanism de monitorizare BMA, normative . ) = 34.800 EUR);
abateri din partea  a stilului de viata si efectuare a ~ SPCSE  departamentale Tehnologii $1 e Elaborarea mecanismului de

angajatilor
consolidate si
dezvoltate

testarii de integritate elaborat si
functional

» Sistem unic de evidenta a
sesizarilor cetatenilor cu privire
la 1incadlcarile din partea
angajatilor sistemului afacerilor
interne functional

» Sisteme video de
monitorizare a sediilor
desconcentrate si a
autospecialelor ale Politiei,
Politiei de Frontiera, BMA si
SPCSE functionale

> Nr. campaniilor de

prevenire a coruptiei, relelor
tratamente, discriminarilor din
partea angajatilor sistemului
afacerilor interne, desfasurate
cu capacitati proprii

»Nr. de verificari inopinate
si operatiuni de modelare a
situatiilor ce tin de atributiile
angajatilor desfagurate

»Numarul infractiunilor de
coruptie §i  conexe cu
implicarea angajatilor, relevate
de MALI, in raport cu numarul
total de cazuri de coruptie
nregistrate

» Numarul

cazurilor de

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

Elaborarea caietelor de
sarcini si achizitionarea
bunurilor

Instruirea personalului
Investitii in tehnologii
si comunicatii

Programe de instruire
elaborate

Experti consultati

Operatiuni speciale
organizate s
desfasurate

Desfasurarea masurilor
speciale de investigatie
cu utilizarea
tehnologiilor si
echipamentelor
moderne  Comunicare
interna si externa
Campanii de
mediatizare si sondaje
de opinie

Mecanism de motivare
pentru declararea
ilegalitatilor admise
Monitorizare si
evaluare

echipamente speciale
moderne pentru
subdi-viziunea

specializata
Capacitatea de
atrage-re a

investitiilor externe
Parteneriate cu ONG-

uri, autoritati
nationale si
internationale in
domeniu.

Abilitati in utilizarea
tehnologiilor s
echipamentelor
moderne

monitorizare a stilului de
viata si efectuare a testarii de
integritate (60 zile / expert =
34.800 EUR);

e Echipament si
(3.228.400 EUR)

e Instruirea efectivului (40.000
EUR)

¢ Vizite de studiu (5 vizite cite
5 persoane pe 5 zile = 23.200
EUR)

e Procurare server de stocare si
analizd a informatiei operative
(300.000 EUR)

e Crearea retelei securizate de
internet, dotare cu  soft
criptografic i echipament
aferent (700.000 EUR)

e Campanii publice, spoturi,
pliante de preventie (600.000
EUR)

e Sisteme de videomonitorizare
in sediile si autospecialele
Politiei, PF, BMA, SPCSE
(2.000.000 EUR)

tehnica

IGP

e Procurarea a 43 unitati de
transport  specializate  in
transportarea persoanelor

28



Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
coruptie in rindul angajatilor in retinute de catre Politie cu
scadere asigurarea conditiilor sigure si
»Gradul de interes si de decente  de  transportare
implicare a  societdtii in (2.000.000 EUR)
activitatile anticoruptie, tortura,
tratamente  inumane,  altor
abateri, calculat in petitii si
adresari ale cetatenilor.
»Nr. cazurilor de coruptie in
rindul angajatilor in scédere;
»Nr. cazurilor confirmate de
tortura si tratamente inumanec
in scadere
Cresterea nivelului > Acte departamentale  SPDCP  Participarea la" Experients, Expert pentru elaborarea
de protectie a actualizate conform Subdiviziu elaborarea modificarilor cynogtinte si abilitati ~ cadrului departamental
datelor cu caracter modificirilor in legislatia cu nile MAI In actele legislative si necesare conform rigorilor comunitare
personal in sistemul privire la protectia datelor cu si normative Cadru departamental si  elaborarea curriculumui
afacerilor interne  caracter personal preconizate  institutiile Elaborarea actelor 4.\ oltat in domeniu pentru instruirea angajatilor si
> Numirul de sisteme de subordonat depa(tamentale . i de i studentilor Academiei MAI
s Identificarea si Cursuri de Instruire a (60 zile / expert = 34.800
evidentd a datelor cu caracter ece A . personalului in
personal finregistrate conform opereaza prioritizarea sisteme-lor domeniu EUR) : A
legislatiei  cu sviee  la sisteme de de evidenta a datelor cu S ¢ Vizite de studiu (_5 vizite cite
gsial p ) . caracter personal Aptitudine de elabo- 5 persoane pe 5 zile = 22.000
protectia datelor cu caracter evidenta a Elaborarea politicilor de rare a curriculelor de EUR)
personal ] L datelor cu protectie a datelor cu instruire in domeniu
_>Numaru1 de_ angajati  in caracter caracter personal pentru
sistemul  afacerilor interne  personal gjstemele de evidentd
instruiti calitativ in domeniul Academia prioritare
protectiei datelor cu caracter MAI Conlucrarea cu Centrul

personal
» Curriculum  pentru  un
program de instruire a

studentilor Academiei MAI in
domeniul protectiei datelor cu
caracter personal elaborat si
integrat 1n  domeniile de

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

National de Protectie a

Datelor cu Caracter
Personal
Instruirea angajatilor in
sistemul afacerilor
interne
Vizite de studiu si

schimb de experientd
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
formare profesionala Elaborarea curriculum-
» Numdrul de angajati in ului pentru un program
sistemul  afacerilor interne de instruire .
sanctionati in  cazuri de Instruirea studentilor in
incalcare a legislatiei cu privire domeniile de formare
la protectia datelor cu caracter profesionala
Gestionarea plingerilor
personal L .
cu privire la  pretinse
incédlcari comise de
angajati
Monitorizarea si
evaluarea
6. Mecanism intern > Unitatile specializate ale DGRIIE Experti consultati Capacititi si cadrul ® Vizite de studiu, instruiri,
dezvoltat si MALI si subdiviziunilor ~Serviciile Parteneriate normativ.  si de dotari (conform fisei de
consolidat de subordonate completate cu derelatii interinstituionale si politici necesare  Proiect elaborate de
identificare, personal instruit pe domeniul internatio- internationale gestiondrii asistentei ~ DGRIIE 400.000 EUR)
atragere si respectiv nale din  dezvoltate externe
asimilare a » Volumul investitiilor atrase subdiviziu Instruirea personalului E D
fondurilor de si asimilate nile Vizite de studii t.Xpenenta 31 cunos-
. < < . - . 1nte necesare
asistenta externa »Nr. de proiecte negociate, subordo- Grupuri de lucru create .
aprobate si implementate nate MAI Elaborarea propunerilor Pérsonal calificat
> Suportul bugetar din partea sau/si  de proiecte si aplicarea  Cooperare
UE asimilat cu atingerea unitatile pentru programe de interinstitu-tionald
indicatorilor  prestabiliti in de gestio- finantare insuficientd la nivel
Matricea aprobata narea  Evaluari periodice a national
proiec-  stadiilor de
telor implementare a
proiectelor
Monitorizare si
evaluare
7. Reducerea timpului  >Toate  inspectorate si DGAM Elaborarea caietelor de Capacitii SPCSE:
de reactie la sectoare de politie dotate cu EP sarcini si desfasurarea manageriale e Dezvoltarea unitatilor rurale
apelurile, precum si mijloace  de  comunicatii, IGP  procedurilor de achizitii  dezvoltate la de pompieri (2.000.000
simplificarea transport SPCSE  Parteneriate conduca-torii de EUR)
procedurilor de »Ponderea sectoarelor de DPF  interdepartamentale si pivelul mediu e Echiparea si  instruirea

solutionare a
solicitarilor

politie si ale PF construite
capital sau/si renovate conform

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

cu autoritatile publice
locale dezvoltate

pompierilor pentru reducerea
timpului de reactie (3.000.000
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Resp_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
bil capacitati
cetatenilor necesitatilor, in raport cu Grupuri de lucru create  functii in statele de  EUR)
numarul total Parteneriate  bilaterale personal e Crearea infrastructurii de
» Subunitatile de pompieri si internationale Capacititi  tehnice ~ COMunicatii securizata
salvatori deschise Tn raza de dezvoltate, acorduri moderne de inter- (1.000.000 EUR)
interventie pind la 10-20 km Tn incheiate ventie
localitatile rurale, dotate cu Comunicarea cu IGP:
. : ; Infrastructura .
echipament modern si transport publicul (edificii)  necesara Procurarea mijloacelor de
special Atragerea investitiilor pentru  extin-derea transport  si  comunicatii
» Dispecerate regionale de externe. pentru sectoarele de politie,

gestionare a apelurilor pentru
interventia subdiviziunilor
MALI create si operationalizate

»Sistem si  canale de
comunicare securizata
implementat pe intreg teritoriul
tarii  cu  toate  serviciile
teritoriale conectate

»100%  automobile  ale
politiei dotate cu sisteme de
videomonitorizare, GPS,
sisteme de legatura,
echipament de testare a
alcoolemiei

» Toate punctele de trecere a
frontierei  modernizate  prin
crearea  comoditatii  pentru
beneficiari, implementarea
principiilor de Smart Borders si
E-Frontiera

» Ponderea sporitd a
persoanelor care au trecut
controlul la frontiera
simplificat, prin  proceduri
automatizate

» Ponderea sporita a

persoanelor carora le-a fost
autorizatd trecerea frontierei

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

Instruirea personalului
Monitorizare si
evaluare

unitatilor de pompieri
Standarde unice de
setare a echipame-
ntelor si retelei IT
Capacitati de imple-
mentare a acquis-ului
Schengen in
domeniul
managementului
fron-tierei de stat.

Sisteme  fixe de
supraveghere video a
frontierei de stat

Echipament modern
de supraveghere si
con-trol al trecerii
fronti-erei

Capacitati de atragere
a investitiilor externe
Parteneriate cu ONG-
uri, autoritagi
nationale si
internationale in
domeniul securitatii
frontaliere
Experientd si cunos-
tinte Tn domeniu

e Dotarea cu

birourile de patrulare si
serviciile de garda ale IP

(2.588.000 EUR)

e Lucrari de reparatii si dotare

a 1incaperilor sectoarelor de
politie si serviciilor de garda
(6.500.000 EUR)

e Procurarea mijloacelor de

transport, = comunicatii  §i
echipamente speciale pentru
dotarea  angajatilor  INP
(1.631.000 EUR)

uniforme de
serviciu a politistilor
(1.010.000 EUR)

DPF:
e Consolidarea

sectoarelor
Politiei de Frontiera,
implementarea Smart Borders
si  E-Frontiera (6.000.000
EUR)
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
prin  punctele de control Personal calificat
o o " Capcii
utilizare in proces a
tehnolo-giilor IT
Sistem de
comunicatii dezvoltat
si  mijloacele de
legaturd in numar
necesar
8. Capacitati de » Cadru normativ elaborat si DGAM  Grupuri de lucru create  Capacitati de analizd DTC:
management al aprobat EP Instruirea personalului i calculul fortelor si e Asigurarea cu transport auto
crizelor consolidate > Protocoale operationale  Directiil Elaborarea actelor mijloacelor necesare  si de interventie speciala a
privind toate tipurile de crize e normative pentru  Tndeplinirea  (1.202.486 EUR)
gestionate de structurile  manage departamentale si  misiunilor e Dotarea cu mijloace speciale
componente ale MAI elaborate  ment din documentelor de Sistem adecvat de a efectivului  (804.377,1
si institutionalizate cadrul  politici selectare, promovare, EUR)
»Centrul de dirijare 1n IGP,  Aplicatii tactice si de motivare, dezvoltare e Sisteme tehnice de securitate
situatii de criza operationalizat ~ SPCSE, comandament a carierei si standarde ~ la  obiectivele diplomatice
» Subdiviziuni  specializate DPF,  Achizitii de ocupationale pentru  (317.429 EUR)
asigurate cu echipament special DTC  echipamente si softuri militarii Trupelor de e Sistem mobil operational de

» Aplicatii desfasurate,
inclusiv cu participarea altor
autoritagi

»Trupele de Carabinieri
100% profesionalizate

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

Consolidarea
parteneriatelor

Program privind
dezvoltarea logistica si
tehnica a capacitatilor
trupelor de carabinieri
Monitorizare si
evaluare

Carabinieri

Experienta s
cunostintele in
materie de practici
interna-tionale in
domeniu.

Capacitati de atragere
a investitiilor externe
Capacitati in
domeniul planificarii
strategice a resurselor

Capacitati
manageriale
dezvoltate la
conduca-tori de

verigd medie

comanda (357.571 EUR)

e Sistem de comunicatii i
conducere (357.571 EUR)

e Reprofilarea imobilelor din
camine ostagesti In spatiu
locativ de serviciu (1.142.857
EUR)

IGP:

e Procurarea echipamentului,
tehnicii si mijloacelor speciale
(5.250.000 EUR)

e Procurarea echipamentului si
mijloacelor  speciale  de
aparare pasiva §i activa a
personalului (271.000 EUR)
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Obiectiv PDS

Indicatori de performanta

Responsa
bil

Instrumente

Necesarul de
capacitati

Costuri neacoperite

Numarul necesar de
functii in statele de
personal

Abilitati de elaborare

a cadrului normativ
si metodologiilor
rele-vante privind
organizarea
operatiunilor de
asigurare si
restabilire a ordinii
publice

Personal calificat
Cooperare interinsti-

tutionala la nivel
national
Echipamente
moderne si
infrastructura  nece-
sara

e Vizite de studiu si schimb de

experienta (22.000 EUR)

DPF:
e Aplicatii

tactice si de
comandament, achizitii de
echipament si  mijloace
speciale (300.000 EUR)

9. Calitatea si

eficienta sporita de
prevenire si
investigare a
infractiunilor si
altor ilegalitati, in
special celor de
criminalitate
organizata,
terorism, traficul
de droguri si
persoane,
organizare a
migratiei ilegale,
infractiuni
cibernetice, inclusiv
celor cu caracter

» Protocoale
adoptate privind actiuni
minime obligatorii s
consecutivitatea acestora la
documentarea i investigarea
infractiunilor si contraventiilor

» Conceptul Intelligence-Led
Policing implementat la nivel
national

» Recomandari ale expertilor
internationali implementate
Numarul gruparilor criminale
cu caracter  international
anihilate

» 60% angajati ai structurilor
operative si de urmdrire penala
instruiti in domeniul prevenirii

operationale

DGAMEP Consolidarea

DGRU
DRP
IGP
DPF
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parteneriatelor
Atragerea investitiilor
Experti consultati
Vizite de studiu
Achizitionarea de
echipamente
Implementarea
prevederilor

Programelor
internationale de
combatere a

criminalitatii, in special
a formelor organizate
ale acesteia

Elaborarea proiectelor
de acte normative

Abilitati de utilizare
a metodelor moderne
de investigatie

Tehnicd §i  utilaj
necesar

Capacitati de
instruire
corespunzatoare a
personalului
Capacitati de
utilizare a IT
Unitatea de
organizare s
coordonare a
activitatii de
prevenire

IGP:
e Procurarea

utilajulur ~ s1

echipamentului  criminalistic
consolidarea  laboratoarelor
criminalistice (6.500.000
EUR)

Vizite de studiu si instruiri
(60.000 EUR)

Procurare =~ computere  si
tehnica de multiplicare pentru
ofiterii de urmadrire penala
(225.000 EUR)

Procurare  echipament  si
SOFT pentru combaterea
crimei organizate si
investigarea crimelor
cibernetice (1.500.000 EUR)
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Resgp fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati

transnational si combaterii: Revizuirea structurii §i Experienta in ® Procurarea laboratorului
- crimei organizate, regulamentelor de  domeniul organizarii ~Mobil de prevenire (305.000
- traficului de persoane, functionare activititilor de EUR)
- crimelor informatice, _ Instruirea si dezvoltarea prevenire si studiilor ® Procurarea  echipamentului
- crimelor legate cu droguri, profesionald, inclusiv la  criminologice a  pentru marcarea armelor
-traficului  international  cu locul de munca fenomenului  infrac-  (15.000 EUR)
automobile furate; Evaluarea sl (ional e Distrugerea armelor scoase
-organizarii migratiei ilegale achizitionarea din circuit (15.000 EUR)

» Reducerea ratei:
- incalcarilor de procedura;
- abaterilor in procedura
penala.

» Numarul laboratoarelor
tehnico-criminalistice dotate si
echipate cu utilaj modern.

» Numarul expertilor-
criminalisti instruiti in
domeniu.

»100% expertize efectuate
cu capacitdti  proprii  in
domeniul crimelor informatice,
crimelor legate de droguri

» Specialisti  §i  angajati
instruiti in domeniul cercetarii
locului safirsirii infractiunii

» Echipele mobile de
investigatie dotate cu
echipament necesar

» Necesitatile IGP privind
autolaboratoare criminalistice
de cercetare a locului faptei

acoperite

» Ponderea redusa a
proceselor-verbale
contraventionale anulate de

instanta de judecata
»rata aparitillor in mass-
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necesarului de asigurare
tehnico-materiala
Comunicare externa
Vizite la  domiciliul
persoanelor

Aplicatii si operatiuni

speciale
Lectii in institutiile de
invatamint si

colectivele de munca
Adresarea sesizarilor si
inaintarea prescriptiilor
Monitorizare si
evaluare

e Procurarea utilajului pentru
confectionarea permiselor de
portarma cu grad inalt de
securizare (15.000 EUR)

DPF:

e Achizitionarea si gestionarea
tehnicii, echipamentului si
tehnologiilor pentru
subdiviziunile de aplicare a
legii (urmarire penala,
investigatii speciale sl
expertizd a documentelor) in
vederea combaterii
criminalitatii transfrontaliere
(500.000 EUR)
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
media
»numarul de campanii si
spoturi pe an
»nr. domiciliilor persoanelor
fizice vizitate de politisti In
scop de comunicare privind
preventia
»nr. aplicatiilor si
operatiunilor de  preventie
desfasurate
»nr. lectiilor 1n institutiile de
invatamint desfasurate
10. Asigurarea »rata aparitillor in mass- DGAM Consolidarea Abilitati de SPCSE +IGP:
procesului de media; EP parteneriatelor comunicare cu ® Campanii si spoturi
prevenire si »numarul de campanii si DRP  Comunicare externa mijloacele mass-  Publicitare (6 pe an pe 3 ani
diminuare a spoturi pe an; IGP Desfasurarea media. = 26.056 EUR)
riscurilor si »rata de implementare a SPCSE controalelor Experienta n
consecintelor planurilor de controale Ila DTC  Vizite la domiciliul P < .. . IGP:
o e . N . . aplicarea aborddrii si s L .
situatiilor persoane fizice, obiective si STI persoanelor si persoane . e Vizite de studiu si instruiri
. ) e gy g metodelor noi de
exceptionale, agenti  economici  privind fizice prevenire (30.000 EUR)
incendiilor, securitatea antiincendiara Aplicatii si operatiuni o . Procurare de echipament
accidentelor rutiere  >nr. domiciliilor persoanelor speciale Tehnologii informati- (75 000 EUR)
fizice vizitate de pompieri si Instruirea personalului ~ Onale necesare e Extinderea sistemului de
salvatori in scop de comunicare Lectii in institutiile de Unitatea de  videomonitorizare (40-50
privind preventia invatamint si organizare s1  intersectii anual a cite
>nr. aplicatiilor si colectivele de munca coordonare a  3.000.000 EUR), pentru 3 ani
operatiunilor de  preventie Adresarea sesizarilor si activitatii de  =9.000.000 EUR)
desfasurate naintarea prescriptiilor ~ prevenire

»nr. lectiilor in institutiile de
invatamint desfasurate

»extinderea sistemului
videomonitorizare la
republican

»nr. de sesizari adresate
autoritatilor responsabile si in
mass-media privind
necorespunderea drumurilor si

de
nivel
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Elaborarea si
promovarea
modificarilor la cadrul
normativ-legislativ
Monitorizare s
evaluare
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
marcajelor cerintelor tehnice
»nr. prescriptiilor privind
necorespunderea obiectelor
normelor de aparare impotriva
incendiilor
»cadrul normativ-legislativ
ajustat
11. Interoperabilitatea > Nr. de echipe mixte creatte DGAM Consolidarea Capacitati pentru DPF:
serviciilor din ~ntre subdiviziunile EP parteneriatelor _ gestionarea  bazelor ® Organizarea si/sau
cadrul sistemului  subordonate ~ MAI  privind IGP  Comunicare internd §i de date si elaborarea  participarea la  operatiuni
afacerilor interne,  combaterea criminalitatii DPF  externa sistemului statistic internationale in  domeniul
cu alte autoritati de > Nr. patrularilor efectuate de BMA  Elaborarea actelor C s securitatii frontierei s
. < . < : . . . Capacitati de " .
resort din tara si de catre echipe mixte ale DPF, DTC  normative 1 Claborare si achizitionarea bunurilor
peste hotare IGP, BMA, DTC STI regulamentelor implementare a (300.000 EUR)
»Numarul cazurilor de trafic Aplicatii, operatiuni lanurilor/proaramel ~ ® Constructia si crearea
al  drogurilor si retelelor speciale, patrule p program conditiilor de lucru pentru 2
criminale anihilate de comun comune or duril privind centre de contact la frontiera
cu alte organe de drept Elaborarea, promovarea proce .u“? moldo-ucraineand  (800.000
nationale si de peste hotare si implementarea ope_ra‘;lona © comune EUR)
»>Numairul participarilor la proiectelor comune de EXtinderea
operatiunile internationale investitii. domeniilor ~~ de
tematice Achizitii de echipament COOPerare Interna-
> Secretariat unic Tn cadrul si infrastructurd tionala
CCPI operationalizat Experti consultati Negocierea,
»2 Centre de contact la Vizite de studii elaborarea si
frontiera de stat cu Ucraina Echipamente procurate  implementarea a
create si functionale Instruirea personalului  acordurilor,
»Numarul de decizii ale Monitorizare si tratatelor,
Consiliului National de evaluare conventiilor
prevenire $i combatere a internati-onale,
criminalitafii organizate inclusiv cu partenerii
convocate privati
» Sistemul unic de evidenta a Capacitati de identi-
informatiilor criminalistice si ficare si atragere a
criminologice accesibil pentru investitiilor externe
toate organele de drept SEPOIPIN
>Indi%atori statisFt)ici unici Abilitati in posedarea
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Restp))_o fsa Instrumente Necesafuvl (.je Costuri neacoperite
il capacitati
privind activitatea speciala de si utilizarea limbilor
investigatie si  de urmarire straine
penald elaborati pentru toate Experientd necesard
organele de drept
» Numar de patrulari
efectuate in  comun cu
reprezentantii  structurilor de
frontiera ale Ucrainei i
Romaniei
» Numar de actiuni
desfagurate in cooperare cu
organizatiile si institutiile de
profil internationale
12. Management > Frontiera de stat amenajata  DGAM  Modificarea  cadrului - Apilitati si experiente DPF:
integrat al pe perimetru calculata in km EP normativ de evidenfa a pentry  armonizarea ® Asigurarea intretinerii
frontierei de stat » Extinderea sectoarelor DPF  traversarii frontierei de |egislatiei si ~ frontierei de stat (procurarea
implementat frontierei de stat supravegheate stat a cetatenilor RM elaborarea politicilor  terenului, nregistrarea
conform celor mai  prin intermediul sistemelor fixe Elaborarea n domeniu cadastrald, instituirea  si
bune practici ale de monitorizare video programelor, planurilor Abilitati si . amenajarea fisiei de 15m de la
Lo . . . . ilitati si experiente . - .
Uniunii Europene » Majorarea cotei patrulelor de activitate S bantru frontiera de stat, intretinerea
echipate pe timp de noapte cu procedurilor standarde p culoarelor si semnelor de
. implementarea .
mijloace de observare pe de operare acquis-ului Schengen frontiera (7.000.000 EUR)
principii de termoviziune Optimizarea in domeniu Implementarea tehnologiilor
»Nr. sectoarelor Politiei de mecanismelor de ) moderne, termovizoarelor,
Frontierd construite si date in colaborare Echipamente _ videomonitoring, conceptului
exploatare intra/interinsti-tutionala Mmoderne $1 EUROSUR si  Sistemului
>Mecanism de control al si internationald infrastructura  nece-  jntegrat  de  control  al
trecerii  frontierei bazat pe Elaborarea/actualizarea  Saré frontierei (6.000.000 EUR)
analiza riscurilor implementat mecanismelor de Abilitdfi si experinte Achizitionarea §i gestionarea
» Conceptul european activitate $i cooperare de asigurare a  tehnicii, echipamentului si
EUROSUR implementat privind sporirea securitatii tehnologiilor pentru
» Capacitati tehnice sporite nivelului de asigurare aeronautice si ordinii  subdiviziunile PF in vederea
de raspuns/reactic fatd de logistica. publice Tn punctele  combaterii migratiei ilegale
schimbarea situatiei la Elaborarea, promovarea de trecere a frontierei (600.000 EUR)
frontiera, a celor de combatere si implementarea Pgarteneriate stabilite
a migratiei ilegale, proiectelor comune de p,iteneriate cu ONG-
criminalitdtii  transfrontaliere, investitii.

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

37



. . . . R n N rul . .
Obiectiv PDS Indicatori de performanta esponsa Instrumente ecesarit (.je Costuri neacoperite
bil capacitati
recum si proliferarii armelor Achizitionarea uri, autoritati
p p
de distrugere in masa tehnologiilor nationale si
» Capacitati consolidate 1in informationale si internationale in
domeniul examinarii echipamentelor. domeniul
documentelor si 1inregistrarii Atragerea  investitiilor Capacitati de atragere
datelor biometrice externe a investitiilor externe
» Majorarea ponderii Revizuirea procedurilor e
- X Abilitati de
controalelor rezultative aplicate .
: . : . organizare a
efectuate de echipele mobile Instruirea personalului e
. T ) . achizitiilor
ale Politei de Frontiera Experti consultati
13. Capacitati » Numarul de Ghisee = DGAM Consolidarea Abilitati, experienta ® Ajustarea sistemului
consolidate de regionale create sau renovate, EP parteneriatelor si  capacitii de  informational automatizat de
gestionare eficienta dotate cu echipamente necesare BMA  Elaborarea de  noi extindere a serviciilor ~ gestionare a migratiei
a fluxurilor > Sistem informational metodologii de prestate striinilor ~ (mentenanfa produsului sofi
migrationale pe functional, interconectat cu alte activitate. (servicii online,  SIIAMA, implementarea
intreg teritoriul servicii de rsort Investitii in tehnologii  servicii mobile  solutiilor  soft externe,
tarii » Centru de azil renovat. informationale si pentru persoane'e cu elaborarea solutiei SOﬁ
»>Softul si  echipamentul comunicationale (soft- dezabilitati) SIHHAMA  Il,  procurarea
tehnic achizitionat si ware si hard-ware) < . echipamentului, instalarea,
. . : . Infrastructurd (spatii) - . .
operationalizat de colectare si Achizitionarea necesard instruirea personalului)
analiza a datelor privind echipamentelor i (565.680 EUR)
stocurile  si  fluxurile de Crearea grupurilor de SCh'mbl_JI Dezvoltarea capacitatilor
migratie lucru. automatizat de ghiseului unic pentru
> Nr. centrelor de integrare a Elaborarea rapoartelor informatii cu alte  gocumentarea  strainilor la
strdinilor create semestriale, anuale stitufil nivel central si regional
» Numarul privind analiza riscului ~ Programe SOFT (instruirea personalului,
strainilor/refugiatilor/beneficiar Programe de instruire i Specialisti pentru  Vizite de studiu, reamplasarea
ilor de protectie umanitard care dezvoltare profesionald, mentenanta si renovarea ghiseului unic
beneficiaza de programe de inclusiv la locul de sistemului din Chisinau, dotarea cu
integrare sau activitati de muncd si  vizite de informational mobilier, dotarea tehnica,
integrare studiu. C : dezvoltarea serviciilor on-
.. . , : entre de integrare a .
»Metodologii elaborate si Instruirea personalului =5 g line) (463.780 EUR)
personal instruit  privind Aplicarea standardelor Abilitati si .. Identificarea necesitatilor
aplicarea acestora noi de calitate LIl §1 expiriente ypisilor  de  analizd a

Desfagurarea campaniei
de informare in
domeniul integrarii

pentru elaborarea
metodologiilor de
analiza a riscurilor

riscurilor si actualizarea PME
(instruirea personalului,
dotarea tehnica, cu mobilier,
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Obiectiv PDS Indicatori de performanta Resgp fsa Instrumente Necesa‘f“.' (.je Costuri neacoperite
il capacitati

strainilor. Expirientd si  desfasurarea campaniei de
Elaborarea unor acte cynostinte in materie ~ informare, vizite de studiu)
normative si/sau de practici internati-  (539.850 EUR)

interdepartamentale. onale Th domeniu Asigurarea  operationalitatii
Monitorizare si mecanismului de combatere a
evaluare. migratiei ilegale (instruirea

personalului, dotarea tehnica,
mobilier, reparatia oficiilor
regionale, vizite de studiu)
(933.350 EUR)

Asigurarea  functionalitatii
sistemului de integrare a
strainilor,  refugiatilor  si
beneficiarilor de protectie
umanitara (instruirea
personalului, vizite de studiu,
desfasurarea campaniei de
informare  in domeniul
integrarii, crearea centrelor

regionale) (546.425 EUR)

Dezvoltarea capacitatilor
pentru receptionarea
solicitantilor de azil
(instruirea personalului,

vizite de studiu, repararea
centrului de cazare, dotare
tehnica si cu  mobilier,
contributie financiara pentru
ONG - uri) (1.169.190 EUR)
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4. EVALUAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

Evaluarea capacitatilor a fost realizata in baza indrumarilor din Ghidul
privind elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica, constituind astfel, a auto-
evaluare indrumata. Acest exercitiu a fost efectuat in baza compararii ntre
capacitatile existente (generalizate in Analiza SWOT) si capacitatile necesare
pentru realizarea obiectivelor PDS. Diferenta respectiva a fost categorizata drept
lacune Tn capacitati (necesar de capacitati), deci capacitatile care la moment nu
exista, dar a caror dezvoltare reprezintd preconditia de baza pentru realizarea
obiectivelor Intr-o maniera eficienta, eficace si sustenabila.

Evaluarea capacitatilor se refera la identificarea ”lacunelor in capacitati”, iar
dezvoltarea capacitatilor la “suplinirea acestor lacune” — ultima realizindu-se
Tnainte de si/sau in paralel cu Tnceperea procesului de implementare.

Accentul se pune pe ce avem nevoie — nu in general, dar pentru obiective
concrete si in perioada de timp stabilita pentru realizarea acestor obiective. Dat
fiind faptul ca PDS este un document pe termen mediu, se va intelege necesarul de
capacititi pe termen mediu. Tn acest sens, evaluarea capacitatilor a fost foarte
specifica si practica.

Identificarea necesarului de capacitati a fost realizata pentru fiecare obiectiv
in parte, In baza intrebarilor si algoritmului pentru evaluarea capacitatilor, descris
in Ghid.

Evaluarea capacitatilor pentru PDS a inclus doar 2 nivele de capacitati —
organizational si individual — deoarece Obiectivele din PDS nu se refera la
capacitatile din exterior, realizarea lor fiind dependenta doar de autoritatea insasi si
reprezinta doar responsabilitatea acesteia.

Rezultatele evaluarii capacitatilor sunt prezentate in capitolul anterior n
tabela cu Obiectivele, cit si generalizat in tabelul prezentat in Anexa 3 cu
descrierea necesarului de capacititi si a solutiilor preferabile. Tn tabelul cu
Obiective necesarul de capacitati a fost prezentat in raport cu fiecare obiectiv Tn
parte, iar in tabelul cu solutiile preferabile, necesarul de capacitati este grupat dupa
tipuri/categorii de capacitati.

Totodata, tabelul cu obiective include costurile neacoperite la moment de
proiectele negogiate si aporobate.

Proiecte negociate si in derulare privind dezvoltarea capacitatilor pentru anii
2014-2016, precum si cele implementate in perioada precedenta a se vedea in
Anexa 4.

In vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru urmatorii 3 ani intr-o
maniera eficienta, eficace si sustenabila, MAI urmeaza sa-si dezvolte
capacitatile la nivel organizational si individual. In acest sens se recomanda:

1. Implementarea integrald a Matricei de suport bugetar din partea Uniunii
Europene pentru realizarea Planului de actiuni privind liberalizarea regimului de
vize pentru Republica Moldova si altor proiecte de asistenta externa aprobate,
precum si apelarea la alte oferte de asistenta externa, dezvoltarea parteneriatelor si
capacitatilor de elaborare si gestionare a proiectelor pentru asigurarea
implementarii prevederilor Agendei si Acordului de Asociere.
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2. Valorificarea la maximum a potentialului expertilor din partea Delegatiei
Uniunii Europene, precum si sprijinului consilierilor de rang nalt din partea
Misiunii  Uniunii Europene pentru Consiliere in Politici Publice n vederea
dezvoltarii capacitatilor-lipsa.
fie cooptarea asistentei tehnice pentru sporirea capacitatilor MAI in domeniile
managementului de politici si operational, politicilor de personal, instruire si
formare a personalului, comunicare externa si interna, planificare si gestionare a
resurselor, protectia datelor cu caracter personal, implementarea directivelor UE
specifice domeniilor afacerilor interne.

4. Efectuarea analizelor functionale si identificarea solutiilor pentru
acoperirea atributiilor necesare reactionarii mai rapide la apelurile cetatenilor, prin
optimizarea procedurilor, centralizarea si unificarea dispeceratelor diferitor
subdiviziuni din subordinea MAI, implementarea mijloacelor de comunicare
moderne si tehnologiilor performante.

5. Ramine o prioritate pentru perioada 2014-2016 consolidarea si dezvoltarea
capacitatilor de comunicare interna si externd, inclusiv in vederea identificarii
capacitatilor nevalorificate pe intern din cadrul institutiilor componente ale
sistemului afacerilor interne, precum si stabilirea parteneriatelor cu alte autoritati
publice, organizatiile non-guvernamentale si internationale relevante.

6. Este important, in atragerea asistentei tehnice, asigurarea formarii
aptitudinilor proprii prin formarea formatorilor si transferul de cunostintd prin
indrumare.
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5. MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDS este acelasi proces ca si
monitorizarea si evaluarea activitatii autoritatii. Unica diferenta este, Th cazul PDS,
existenta unei evaluari aditionale finale a implementarii PDS.

Responsabili de procesul de monitorizare si evaluare a activitatii autoritatii
(PDS) este Directia generala analiza, monitorizare si evaluare a politicilor.

La solicitarea reprezentantilor acestei directii, toate subdiviziunile si
institutiile din subordine urmeaza sa prezinte in termenul solicitat informatia
relevanta privind realizarea obiectivelor/actiunilor de care acestia din urma sint
responsabili.

Monitorizarea reprezinta 0 analiza regulata a progreselor la implementarea
obiectivelor/actiunilor.

Acest proces se va efectua Tn baza actiunilor incluse si a rezultatelor propuse
in Planurile anuale de activitate, care la rindul lor reies din obiectivele PDS.

Rapoarte de monitorizare vor fi elaborate trimestrial Tn vederea identificarii
gradului de atingere a rezultatelor anuale si a necesitatii efectuarii unor masuri
corective in perioada care urmeaza.

Aceste rapoarte sint rapoartele regulate de monitorizare ale activitatii
autoritatii si nu rapoarte aditionale.

Tn cazul In care procesul de monitorizare identifici necesitatea realizarii
carorva masuri corective, acestea se includ fie in planul anual al autoritatii pentru
anul urmator, fie se propune si se efectueze modificarea Programului de
Dezvoltare Strategica a autorititii. In cazul in care procesul de monitorizare va
identifica faptul ca realizarea actiunilor anuale si astfel si a obiectivelor PDS,
deruleaza Tn conformitate cu asteptarile initiale, aceasta urmeaza sa fie stipulat in
informatia pe care subdiviziunea internd/institutia din subordine 0 prezinta unitatii
de politici a MAL.

Evaluarea anuala este aceeasi evaluare regulatd pe care autoritatea o
efectueaza anual in baza Planului anual al autoritatii.

Acest proces se va realiza la finele anului si va rezulta in Raportul anual de
evaluare a activitatii autoritatii.

Raportul anual de evaluare va indica atit realizarile Cit si esecurile privind
implementarea planului anual si atingerii rezultatelor anuale (indirect a
Obiectivelor PDS).

Aceasta este 0 analiza mai detaliata decit monitorizarea, deoarece de aceasta
data se identifica si cauzele/factorii care au influentat succesul sau insuccesul
realizarii in vederea propunerii masuri corective mai substantiale pentru anul
urmator.

Totodata, procesul de evaluare identifica aspectele ale obiectivelor realizate
anul precedent si acele aspecte care urmeaza sa fie planificate pentru anul urmator.
Tn acest sens, Raportul de evaluare va prezenta baza pentru planificarea
activitatilor pentru anul viitor (Planul anual de actiuni pentru urmatorul an).
Raportul la fel poate indica necesitatea modificarii Obiectivelor PDS in cazul
schimbarii circumstantelor.
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Evaluarea finala a PDS se realizeaza la finele anului al treilea de
Implementare si serveste baza pentru elaborarea urmatorului PDS pentru
urmatoarea perioada de planificare.

Scopul acestei evaluari este identificarea nivelului de realizare a
Obiectivelor PDS, impactul ca urmare a realizarii acestora, schimbarile care s-au
produs la compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau sa le
solutioneze, etc.

Totodata, evaluarea finala include analiza contributiei generale a autoritatii
la realizarea scopului programului (sectorial) prin realizarea obiectivelor PDS si
recomandari pentru PDSul urmator.

Evaluarea finala a PDS va include rezultatul consultarilor interne si externe
in vederea obtinerii opiniei celor din exterior, Cit si In vederea asigurarii unei
evaluari mai obiective si impartiale.

La fel pot fi implicati si experti din exterior pentru a contribui la raportul de
evaluare final.

La general vorbind, calitatea raportului de evaluare a PDS va determina si
calitatea Programului de Dezvoltare Strategica pentru perioada ulterioara.
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6. ANEXE

Denumirea autorititii subordonate /

Nr. de functii

Anexa 1.

Rolul, misiunea autoritaitii

Profilul autoritatilor subordonate

Principalele produse

subdiviziunii (atestati/civili) : :
I. Inspectoratul General al Politiei 9220 Apara drepturile si libertatilor fundamentale ale e Proiecte de acte normative; o
(8804/416) persoanei prin activititi de mentinere, asigurare si ~ ® 5&?\%‘%&25 a?gl\;(z)?us.' p”?gf?ozle. tprili\'/ ind
Avaratul 110 restabilire a ordinii si securitifii publice, de o Calize ponale, e crimInatEt
P (94/16) prevenire, investigare si de descoperire a e Procese Contr,aventionale;
9 subdiviziuni ializat 2570 infractiunilor si contraventiilor, asigurarea si e Campanii si operatiuni speciale de
subdiviziunt speciafizate (2471/99) mentinerea ordinii publice in sediile si in instantele prevenire a faptelor ilicite; =
36 subdiviziuni d 6540 de judecata, securitatii judecatorilor si altor ° VPiQCT)rII?the %eangcfmgr?trr?atlvreesl?2%“2?
subdiviziuni desconcentrate  s39/301)  participanti la proces. Promoveaza si urmane: g u u
Directi litie a mun. Chisini 147 implementeaza politici de prevenire si combatere a ’
ectia de politic a mun. Chisinau (5 8 ‘plementeaza politi nire 51 combate
inspectorate de polltle in componenté) (1433/45) Cl‘lmlnahtﬁtll sl aSIgull‘aI’e a Ordlnll $l Securltétll
Directia de politie Gagauz-Yery in 312 publice, prin asigurarea cooperarii internationale in
care intrd 3 inspectorate de politie (284/28) ceea ce priveste prevenirea si combaterea formelor
34 inspectorate de politie instituite 0 grave de terorism i criminalitate internationala.
A 475
conform prmmpl:(ljl:%itr?irsli?z;tlﬁ: (4522/228)
I1. Departamentul Politiei de 3500 Asigura elaborarea, promovarea si realizarea e Ordine, dispozitii acte normative
Frontieri (3260/240)  Politicii statului pe domeniile: managementul . %%p%réﬁ{gegﬁa;ﬁﬁce ote informative
o integrat al frontierei de stat la nivel central, regional pri\eind activitatea 6pera;ionalé
o Subd|y|2|ur!|Ie DPE; 217/0 si local; supravegherea frontierei de stat; controlul ¢ Rapoarte, statistici de evid'engé a
3 directii generale, 11 directii, 2 sectii trecerii frontierei de stat; mentinerea regimului datelor si documentelor cu privire la
o . 3283 frontierei de stat in zona de frontiera si In punctele personal. )
e trecere a frontierei de stat; securitatea . ——
Subdiviziuni subordonate DPF: 3043/240)  det frontierei de stat tat e Propuneri pentru elaborarea bugetului
— tica siordi blica sa punctele de e Rapoarte de asigurare financiara,
4 directii regionale: 344 aeronauticd g1 ordinea publica sa p statistici si analize asupra respectirii
DR Nord, DR Est, DR Vest, DR Sud (325/19) trecere si control si la obiectivele de transport disciplinei financiare §i economice.
amplasate in zona de frontierd; prevenire si o Profiluri de risc. )
Sectorul politiei de frontiera 165 combatere a migratiei ilegale; curmarea si * Baze de date electronice.
”Aeroportul International Chisindu” (164/1) contracararea criminalitatii transfrontaliere; o Certificate, confirmari.
s : tionarea sistemelor informati-onale de evidenta * Dosare penale, sesizari catre organcle
Centrul de aprovizionare tehnico- 135 ges ierarhic superioare.
materiali si intretinere a imobilelor (111/24) a datelor. o Procese-verbale de constatare a
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Denumirea autorititii subordonate /

Nr. de functii

Rolul, misiunea autoritaitii

Principalele produse

subdiviziunii (atestati/civili)
Colegiul National al Politiei de 59 contraventiilor. . .
Frontieri (48/11) e Sesizdri catre organele ierarhic
superioare. o
e bronie 25 * Repeic do exprics 5 o consaare
41 sectoare ale Politiei de Frontiera (2395/185) o Luorad dSesecretari’aI:, grhive.
e Servicii publice prestate cetatenilor.
I11. Serviciul Protectiei civile si 2447 Elaboreazi si realizeaza politici de stat in domeniul ® Proiecte de acte legislative si
Situatiilor Exceptionale (2331/146) protectiei civile si apararii impotriva incendiilor normative pe profiluri de activitate,
73 O{d}ne, dlspozg;n, aV}ze,vapte., rapoal:tq,
Aparatul dari de seama, verificari, inspectari,
(6§é 121) procese verbale
Subdiviziuni subordonate (547/105)
e 1752
Directii teritoriale (1722/30)
IV. Departamentul trupelor de Conduce cu activitatea militard si de serviciu pe e Ordine, dispozitii acte normative
carabinieri timp de pace si pe timp de razboi a departamentalle_. . i .
unitatilor/subunitatilor militare a trupelor de * Eﬁgﬂ? étgct?\?ﬁggégeépggg o Illr;ﬂgrmatlve
Aparatul carabinieri, in vederea asigurarii i restabilirii e Rapoarte de asigurare financiara,
ordinii publice, pazei obiectivelor diplomatice, statistici si analize asupra respectarii
acordarii ajutorului in limita competentei in disciplinei financiare si economice,
Subdiviziuni subordonate DTC cazurile situatiilor exceptionale, organizarii si propuneri pentru elaborarea bugetului.
o . N e Patrule de mentinere a ordinii publice
executarii serviciului trupe. $i pazd a obiectivelor diplomatice si de
importantd majora
Unitati militare . AcIt)iVité‘gf de a{sigurare si restabilire a
ordinii publice
V. Biroul migratie si azil 197 Promoveazi si realizeaza politica statutului in e Decizil de returnare/ de revocarea
(118/79) domeniul migratiei si azilului dreptului de sedere a strainilor/ de

anularea a dreptului de sedere a
strainilor/de anulare a vizei,

Dosare de expulzare;

Procese-verbale contraventionale;
Drept de sedere/ repatriere

Acte de identitate;

Invitatii;

Statut de refugiat;

Protectie umanitara;

Statut de apatrid,;
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Denumirea autorititii subordonate /

Nr. de functii

Rolul, misiunea autoritaitii

Principalele produse

subdiviziunii (atestati/civili)
V1. Serviciul tehnologii 120 Elaboreazi si realizeazi politicile in domeniul e Softuri i sisteme informationale
informationale (57/63) informatizarii institutiilor MAI, credrii si pentru sistemul afacerilor interne;
NV . . e Mentenanta sistemelor informationale;
administrarii sistemelor informationale o Rapoarte statistice; :
departamentale, crearii si administrarii sistemelor e Proiecte de acte ndrmative;
informationale unice ale organelor d drept in e Ordine, dispozitii acte normative
vederea evidentei infractiunilor, si cauzelor penale, departamentale.
precum si persoanelor cercetate in cadrul acestora
VILI. Serviciul securitate interna si 111 Asiguri protectia internd a Ministerului, e Proiecte de acte normative; .
combatere a coruptiei (109/2) supravegherea si controlul respectarii legislatiei i~ ® ((j)erd;rl%me(rllltsall)gzml acte normative
disciplinei de catre personalul institutiei, prevenirea N OR[e analitice
si combaterea actelor de coruptie si a celor conexe o Anchete interne
coruptiel, asigurarea securitdfii, integritdtii, onoarei, e Petitii examinate
demnititii, reputatiei profesionale, drepturilor si e Verificari si masuri de preventie
intereselor legitime ale personalului MAI.
VIII. Academia ,,Stefan cel Mare” 400 Institutia de invitimant superior, care pregiteste e Ordine, dispozifii acte normative
(202/198) cadre specializate, pentru ocuparea functiilor in departamentale . .
subdiviziunile MAI, asigurind atat pregatirea * Curriculumuri, pograme de instruire
e . e o ¢ Planuri de instruire
initiala dar si continua. e Cercetari stiintifice, studii analitice
e Diplome si certificate
e Rapoarte analitice si financiare
IX. Serviciul medical 400 Asigura organizarea, indrumarea, coordonarea si e Ordine, dispozitii acte normative
(0/400) controlul activitatii de asistenta medicala primara, departamentale .
e . . . e Planuri de controale profilactice si de
specializata de ambulator (inclusiv stomatologicd), tratament
spitaliceasca, de inaltd performantd, sanitaro- e Fise medicale
epidemiologica si expertiza medico-militara, e Rapoarte statistice si financiare
monitorizeazi implementarea programelor e Investigatii si proceduri de tratament
nationale de sinitate in reteaua medico-sanitaria ~ ® Servicii prestate cetatenilor
MAI
X. Clubul sportiv central ,,Dinamo” 120 Creeaza si conduce organizatorico-metodic si e Ordine, dispozitii acte normative
(9/111) implementeaza sistemul complex de pregatire fizica departamentale

si de foc a efectivului subdiviziunilor MAI, celor
subordonate si desconcentrate

Rapoarte analitice si financiare
Planuri de instruire

Competitii sportive

Servicii prestate cetatenilor
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Anexa 2. Distribuirea personalului pe autoritati

Aparatul MAI

Serviciul protectie interna si anticoruptie . |

Serviciul tehnologii informationale ...
CSC ,,Dinamo” )
Biroul migratie si azil . ....

Serviciul medical

Academia ,,Stefan cel Mare”

Serviciul Protectiei Civile si Situatiilor
Exceptionale

Departamentul Politiei de Frontiera

Inspectoratul General al Politiei

angajati civili

aproximativ 20 de angajati

aproximativ 100 de angajati

angajati atestati
([
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Anexa 3. Date cu privire la personalul autorititilor subordonate

Inspectoratul General al Politiei (total)

10 1351 1361
486 5122 5608
12/212 175\837 187\1049
1/0 62/6 63/6
51 987 1038
670 6561 7231

Inspectoratul General al Politiei (aparatul central

397
131 1232 1363
23/201 28/281

26/190 28/195
29/29 30/30

Departamentul Politiei de Frontiera (subdiviziuni subordonate)
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Biroul migratie si azil

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016 49



Tipul
necesarului de
capacitati

Anexa 4. Necesarul de capacitati si solutiile consolidate

Descrierea necesarului de capacitati

Solutiile preferabile

Nivelul organizational

Schimbari la
nivel structural
si functional

Cadru juridic si de politici pentru instruirea
si formarea personalului subdiviziunilor
MALI si celor subordonate functional si
corespunzator rigorilor UE

Analiza functionala
Conceptia de reformare a
sistemului de instruire al MAI
elaborata si implementata

Experti invitati pentru
elaborarea standardelor
necesare, dezvoltarea
abilitatilor proprii de
elaborare a curriculelor la
rigorile comunitare,
implementarea metodelor
moderne  de  invatamint
profesional
Vizite de studii
Unitati de personal suficiente pentru Analiza functionala in
asigurarea gestionarii §i reactiondrii rapide  vederea optimizarii
a specialistilor la solicitarile cetatenilor proceselor, centralizarii
Unitatea de organizare si coordonare a dispeceratelor si identificarii
activitatii de preventie necesarului de tehnica si
Responsabili pentru protectia datelor cu personal
caracter personal in subdiviziunile Desemnarea personaelor

subordonate MAI

responsabile cu specificarea
atributiilor incredintate

Modificari in statul de
personal
Sistemul posturilor din corpul  Evaluarea necesitatilor si
subofiterilor Politiei dezvoltat si clar modificari in statele de
definit prin extinderea atributiilor in personal

domeniul asigurarii ordinii publice

Capacitati ale personalului dezvoltate
pentru participea la misiuni §i operatiuni
internationale

Experti consultati
Evaluarea capacitatilor MAI
existente §i necesare pentru

participarea in  operatiuni
internationale

Instruirea si echiparea
personalului DTC, SPCSE,
DPF, IGP

Schimbari la
nivelul

sistemelor de
management

Cadrul de politici privind procedurile
operationale comune si introducerea unor
sisteme de management modernizate
(raportare,  coordonare, comunicare,
planificare, monitorizare si evaluare)

Extensiunea proiectului UE
MIAPAC implementata
Matricea de suport bugetar
din partea UE implementata
Experti consultati

Vizite de studiu

Cadrul normativ intern ajustat

Cursul si curriculum de
management  elaborat i
implementat

Personal instruit

Cadrul normativ intern si documente de
politici in domeniu prevenirii si combaterii
coruptiei, torurii si relelor tratamente,
discrimindrilor si altor abateri din partea
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Tipul
necesarului de
capacitati

Descrierea necesarului de capacitati

Solutiile preferabile

angajatilor

Experti consultati

Vizite de studiu

Cadrul normativ intern ajustat
Personal instruit

Campanii de promovare si
comunicare

Sistem  electronic de
documentelor

circulatie a

Parteneriate dezvoltate

Softul SIGEDIA elaborat la
nivelul Cancelariei de Stat
implementat si  extins in
subdiviziunile  suborodnate
MAI

Ajustarea Sistemului informational integrat
al organelor de drept si accesibilitatea
acestuia pentru toate organele de drept

Parteneriate extinse

Proiecte elaborate

Experti consultati

Sistemul optimizat conform
cerintelor tuturor
beneficiarilor

Cadrul normativ
interdepartamental ajustat si
aprobat

Conexiunea la nivelul tuturor
organelor de drept asigurata
Instruirea personalului tuturor
autoritatilor participante

Ajustarea sistemului informational
automatizat de gestionare a migratiei
(SIHAMA)

Matricea de suport bugetar
din partea UE implementata
Mentenanta produsului soft
SIHIAMA

[implementarea solutiilor soft
externe
Elaborarea
SHAMA I
Pprocurarea  si
echipamentului
Instruirea personalului tuturor
autoritatilor participante

solutiei  soft

instalarea

Sistem adecvat de selectare, promovare,
motivare, dezvoltare a carierei si standarde
ocupationale pentru militarii Trupelor de
Carabinieri

Imbunatatirea colaborarii cu
Ministerul Apardrii si cu
expertii NATO si solicitarea
asistentei Jandarmeriei
Romane in cadrul proiectului
de asistenta derulat in vederea
elaborarii §i implementarii
politicilor moderne pentru
personalul militar

Cadrul normativ intern ajustat
Personal instruit

Tehnologia
informationala
si de
comunicafii

Infrastructura de comunicatie securizata
extinsd la mnivelul tuturor serviciilor
desconcentrate si echipamentul aferent
necesar

Standarde unice de setare a echipame-
ntelor si retelei IT

Programul de evidentd si gestionare a
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Tipul
necesarului de

Descrierea necesarului de capacitati

Solutiile preferabile

capacitati

bunurilor materiale Echipamente achizitionate si
Sistem informational de gestiune a implementate
finantelor Experti consultati
Crearea unui subsistem ce ar da Vizite de studiu efectuate
posibilitatea urmaririi statutului petitiei Personal instruit
Implementarea dosarului penal electronic
la nivel de MAI
Server de stocare si analizd a informatiei
operative pentru SSICC, retea securizata
de internet, softul criptografic i
echipamentul aferent
Sisteme de videomonitoring in sediile si
autospecialele Politiei, PF, BMA, SPCSE
Sisteme fixe de supraveghere video a
frontierei de stat
Tehnologii moderne, termovizoare,
videomonitoring, pentru implemntarea
conceptului EUROSUR i Sistemului
integrat de control al frontierei
Sisteme tehnice de securitate la obiectivele
diplomatice
Softuri pentru combaterea criminalitatii
organizate si criminalitdtii informatice
Extinderea sistemului de
videomonitorizare in trafic rutier

Restructurarea  Infrastructura (sectorele de politie, ale Matricea de suport bugetar

mecanismelor
de prestare a
serviciilor

pompierelor, de frontiera) dezvoltata si
echipamente necesare pentru asigurarea
reactiondrii rapide si calitative la apelurile
cetatenilor

Sisteme si echipamente necesare pentru
gestionarea eficienta a crizelor de ordine
publica si situatiilor exceptionale

Transport specializat Tn transportarea
persoanelor  retinute cu  asigurarea
conditiilor  sigure  si decente de
transportare

Echipamente
criminalistice  si
urmarire penala
Echipamente si  tehnologii  pentru
subdiviziunile Politiei de Frontierd in
vederea combaterii migratiei ilegale
Standardele Smart Borders si E-Frontiera
Metode moderne de comunicare cu
publicul si preventie

Dezvoltarea capacitatilor ghiseului unic
pentru documentarea strainilor la nivel
central si regional

Sistem functional de integrare a strdinilor,
refugiatilor si beneficiarilor de protectie
umanitara

Baza de instruire si formare profesionala
cu poligoane si echipamente moderne
dezvoltata

pentru laboratoare
subdiviziunile  de

Programul de dezvoltare strategica al MAI pentru perioada 2014-2016

din partea UE implementata
Parteneriate dezvoltate
Proiecte elaborate

Proiecte de asistenta tehnica
Twinning, TAIEX
implementate

Crearea Centrului comun de
instruire pentru angajatii MAI

Infrastructura creata  sau
renovata
Repararea si renovarea

salilor de sport

Echipamente necesare
procurate si implementate
Experti consultati

Vizite de studiu efectuate
Instruirea personalului
Campanii  de  promovare
desfasurate
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Tipul
necesarului de Descrierea necesarului de capacititi
capacitati

Solutiile preferabile

Sistemul de pregatire fizicd a angajatilor
renovat §i ajustat conform necesitatilor

institutionale
Nivelul individual
Instruirea §i Este necesara suplinirea cunostintelor in  Matricea de suport bugetar
dezvoltarea urmatoarele domenii: din partea UE implementata
profesionald - Prevederile Directivelor UE pe Diversificarea parteneriatelor

domeniile afacerilor interne

- Acquis-ul Schengen in domeniul
managementului frontierei de stat

- Limbi straine (engleza, franceza,
germana)

- Planificarea strategica si bugetara,
bugetarea pe programe

- Monitorizare si evaluare

- Evaluarea performantelor in activitate
- Reglementarea activitatii diferitor
categorii de personal

- Elaborarea standardelor de calitate

- Sistemul modern de instruire si
dezvoltare profesionala a personalului

- Experientd internationald pe domenii
de competent;

- Elaborarea si gestionarea proiectelor
- Comunicare interna si externa

- Experientda internda de certificare
internationala

- Metode de desfasurare a masurilor de
preventie si de organizare a
campaniilor publice

- Protectia datelor cu caracter personal

Elaborarea proiectelor

Vizite de studiu

Experti invitati

Traininguri s instruiri
specializate

Adaptarea sistemului propriu
de instruire §i pregatire de
specialitate Th domeniul

Personalul MAI si  subdiviziunilor
subordonate necesita dezvoltarea
abilitailor de:
- Adaptare rapida la schimbarile
legislatiei UE si trasnpunerea acestora
in cadrul normativ pe domeniul
afacerilor interne;
- Elaborarea a proiectelor de acte
normative pe domeniile gestionate de
MAI conform standardelor UE;
- Comunicare externda si interna,
organizarea si desfasurarea
campaniilor publice;
- Planificare strategica a resurselor
- Management modern al personalului
- Utilizare a tehnologiilor i
echipamentelor moderne
- Interventie in timp redus la
solicitarile cetatenilor
- Analizd si calculul fortelor si
mijloacelor necesare pentru indeplinirea
misiunilor
- Elaborare a cadrului normativ si
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din partea UE si alte proiecte
de asistenta externa
implementate

Diversificarea parteneriatelor
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Vizite de studiu

Experti invitati

Traininguri si instruiri
specializate

Adaptarea sistemului propriu
de instruire §i pregatire de
specialitate Th domeniul
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Tipul
necesarului de
capacitati

Descrierea necesarului de capacitati

Solutiile preferabile

metodologiilor  privind organizarea
operatiunilor de asigurare si restabilire
a ordinii publice

- Utilizare a metodelor moderne de
investigatie

- Organizare a activitatilor de preventie
si studiilor criminologice a fenomenului
infractional

- Elaborare si implementare a
planurilor/programelor privind
procedurile operationale comune

- Negociere, elaborare si implementare
a acordurilor, tratatelor, conventiilor
internationale, inclusiv cu partenerii
privati

- Implementare a Acquis-ului Schengen
in domeniul managementului frontierei
de stat

- Asigurare a securitatii acronautice i
ordinii publice in punctele de trecere a
frontierei

- Extindere a serviciilor prestate
strainilor (servicii online, servicii
mobile pentru persoanele  cu
dezabilitati)

- Elaborare a metodologiilor de analiza
a riscurilor in domeniul migratiei
- Receptionare a solicitantilor de azil

Este necesara suplinirea expertizei in
urmatoarele domenii:

- Transpunerea directivelor UE si
prevederilor Acordului de Asociere cu
UE

- Planificare strategica si bugetard in
Aparatul MAI si subordonate

- Bugetarea pe programe si instituirea
capacitatilor proprii pe domeniu

- Managementul modern al resurselor
umane;

- Elaborarea  indicatorilor  de
performanta si standardelor minime

- Elaborarea standardelor ocupationale;
- Elaborarea protocoalelor
operationale;

- Comunicare interna si externa;

- Analiza functionala a
managementului institutional,
functional si organizational al Politiei
de Frontiera;

- - Transpunerea Codului Frontierei
”Schengen” (Regulame-ntul CE 562-
2006), aproxi-marea cadrului de
reglementare si de politici la sistemul
UE de functionare;

- Eelaborarea cadrului departamental
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Matricea de suport bugetar
din partea UE si alte proiecte
de asistenta externa
implementate

Diversificarea parteneriatelor
Elaborarea proiectelor
Proiecte de asistentd tehnica

Twinning, TAIEX
implementate
Vizite de studiu
Experti invitati
Traininguri s instruiri
specializate
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Tipul
necesarului de
capacitati

Descrierea necesarului de capacitati

Solutiile preferabile

conform  rigorilor comunitare n
domeniul protectiei datelor cu caracter
personal

- Standarde de pregatire profesionalad
ale ofiterilor si subofiterilor

- Metode moderne de instruire
activ/participative

- Implementarea  conceptului  de
lector asociat si sistemului de motivare
necesar

- Evaluarea  capacitatilor MAI
existente §i necesare pentru participarea
in operatiuni internationale

- Adaptarea programelor de instruire
conform necesitatilor beneficiarilor

- Curriculumuri pentru cursul  de
formare a subofiterilor, managementul
public modern, metode moderne de
investigatii, egalitatea de sanse,
violenta 1n familie, drepturile omului,
managementul modern al frontierei de
stat conform  standardelor  UE,
protectiei datelor cu caracter personal
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Anexa 5. Proiecte de asistenta

privind dezvoltarea capacitatilor MAI (aprobate pentru anii 2014-2016)

Denumirea proiectului Bugetul . LNl BIERe 7 Scopul proiectului
implementare coordonator

1. Reteaua de Comunicatii Fixe si 23 000 000 decembrie UE/ Securizarea si monitorizarea mai bund a frontierei de stat,
Mobile pentru Politia de Frontiera a EUR 20009 - Ericsson AB  prin instalarea unui sistem de comunicatii fixe si mobile pe
Republicii Moldova februarie 2014 segmentele frontierei de stat. Astfel, dezvoltarea unui sistem

eficient de control al frontierei de stat va permite libera
circulatie a persoanclor si  marfurilor, prevenirea
criminalitatii  transfrontaliere, respectind drepturile si
libertatile fundamentale ale omului.

2. Armele de distrugere Tn masa - 23000000 06.08.2012 — SUA, Imbunatatirea si consolidarea capacitatilor Politiei de
Programul de Prevenire a Proliferarii (UR1D) 29.08.2014 Departament  Frontierd si a Serviciului Vamal din RM de a descuraja,
(ADM PPP) ul Apararii /  detecta si interzice trecerea armelor de distrugere Tn masa si a

Agentiade  materialelor conexe peste frontiera de stat a RM. Tn cadrul
Aparare si  acestui proiect, asistenta va fi acordatd sub forma de
Reducerea echipamente, materiale, tehnologii si instruiri cu scopul
Amenintdrilo sporirii  securitatii frontierelor in vederea prevenirii,
r (DTRA)  detectarii, descurajarii si interzicerii traficului cu arme de
distrugere Tn masa si materiale i tehnologii aferente prin

teritoriul Republicii Moldova

3. Misiunea UE de Asistenta la Frontiera 21000000 2011 —2013 UE/PNUD Cooperarea cu RM si Ucraina pentru armonizarea
in Moldova si Ucraina (EUBAM) EUR standardelor si procedurilor in domeniul managementului

2014 — 2015 UE/OIM  frontierei cu cele ale statelor membre ale UE; sustinerea
serviciilor partenere in eforturile acestora in domeniul
combaterii coruptiei; fortificarea cooperarii agentilor de
frontiera la nivel national si international. Consolidarea
capacitatilor institutiilor de frontiera si vamale din RM si
Ucraina in combaterea fraudei vamale, depistarea cazurilor
de contrabanda si trafic de fiinte umane, precum si in
vederea desfasurarii unor controale vamale si de frontiera
eficiente si a unei supravegheri efective a frontierei de stat.

4. Sistemul de monitorizare a traficului 4700000 lansatin 2012 Guvernul Proiectul prevede crearea sistemului de monitorizare a
rutier in Moldova USD + Republicii  traficului rutier in Moldova.

7 000 000 Populare
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Denumirea proiectului Bugetul . PETIOERREE DO Scopul proiectului
implementare coordonator
MDL (RM) Chineze
5. Infrastructura transfrontaliera 2700000 Contractulde UE/POCRo Constructia in RM a magistralelor de radio releu pe
EUR + grantsemnat — RM—Ucr segmentele Chisindu-Palanca, Chisinau-Giurgiulesti
300 000 04.09.2013 - 2007 — 2013
EUR (RM) 2015

6. Managementul dezastrelor si riscurilor 2 625 000 2010 - 2014 Banca Consolidarea capacitatilor serviciului hidrometeorologic de
climatice in Moldova ( 4 omponente usD mondiala  stat de a prognoza situatiile meteorologice severe si de a
A, B, C, D, (dupa competente). imbunatati capacitatile Moldovei de a se pregati si a

raspunde la dezastrele naturale

7. Consolidarea gestionarii migratieisia 2400000  21.03.2013 — UE/OIM  Consolidarea managementului migratiei §i stimularea
cooperarii In domeniul readmisiei in EUR 2015 cooperdrii in vederea implementarii readmisiei in Ucraina,
Europa de Est (MIGRECO) (673 000 Moldova si Belarus in conformitate cu standardele UE.

EUR =
35% RM)

8. Consolidarea laboratoarelor tehnico- 2 000 000 2013 - 2014 UE/CIB  Procurarea tehnicii specializate criminalistice.
criminalistice ale MAI EUR 2012

9. Proiectul SMURD 1in Republica 1700000 06.03.2013— UE/POCRo Imbunititirea rispunsului Serviciului Medical de Urgenta,
Moldova EUR, 06.03.2015 —RM —Ucr Resuscitare si Descarcerare (SMURD)

10% RM 2007 — 2013

10. Sustinerea Republicii Moldova in 1200000 20.03.2013— UE/ICMPD Dezvoltarea unui mecanism durabil de prevenire si
implementarea Planului de actiuni EUR 2015 combatere a migratiei ilegale, in vederea sporirii capacitatilor
RM-UE privind liberalizarea si aptitudinilor analitice si practice, precum si transferul de
regimului de vize (FIRMM) know-how si expertizd in domeniile legate de gestionarea

migratiei ilegale.

11. Programului de consolidare a 700 000 2013-2020 RM/HGnr. Consolidarea capacitatilor de interventie a subdiviziunilor de
serviciului salvatori si pompieri in EUR 202 din salvatori si pompieri. Inlocuirea (modernizarea) parcului de
localitatile rurale ale RM 14.03.2013  autospeciale

12. Consolidarea principiilor legale si a 650 000 ADA / Imbunatatirea standardelor de calitate din regiune i
bunei guvernari in Europa de Sud-est EUR Oficiul cooperarea regionala intre reteaua ILECUs si alte institutii si
prin sustinerea si extindere retelei Federal al  initiative relevante, in special SEPCA si PCC, in cadrul
ILECUSs pentru combaterea Politiei procesului de aplicare a legii pentru eficienta in lupta cu
criminalizatatii organizate Criminale  criminalitatea organizata
transnationale din Austria

(.BK)
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Denumirea proiectului Bugetul . PETIOERREE DO Scopul proiectului
implementare coordonator

13. Reconstructia Unitatilor de Pompierisi 500 000 2006 — 2014 Guvernul ~ Consolidarea retelei de statii de pompieri si salvatori din
Salvatori regionale usD SUA Republica Moldova

14. Sistemul de cablare strucurata 150 000 2013 Guvernul Crearea retelei intranet in cladirea administrativa a MAI

uUSD SUA

15. Dezvoltarea centrelor de control, 95 258 01.11.2013 - Guvernul  Consolidarea capacitatilor subdiviziunilor relevante ale MAI
management al crizelor si solutii in EUR 31.10.2015 Estoniei/  in domeniul ordinii publice si imbunatitireca cooperarii
domeniul tehnologiilor informationale Politia reciproce intre agentiile de aplicare a legii din ambele tari,
si a comunicatiilor in Moldova Estoniand  care va sprijini imbunatatirea protectiei de democratizare a

drepturilor omului si buna guvernare.

16. Crearea unui sistem de instruire 90 231 01.11.2013- Guvernul  Consolidarea capacitatilor subdiviziunilor relevante (politiei)
privind conducerea in situatii de EUR 31.10.2015 Estoniei/ a MAI in domeniul ordinii publice si imbunatitirea
urgenta si dezvoltarea sistemului de Politia cooperdrii reciproce intre agentiile de aplicare a legii dintre
supraveghere a traficului in Moldova Estonianda  cele doua tari, ceea ce va sprijini imbundtatirea protectiei a

drepturilor omului, democratizarii §i a bunei guvernarii.

17. Consolidarea capacitatilor Trupelor de 90 000 2013 - 2014 Guvernul  Perfectionarea pregatirii  profesionale a carabinierilor
Carabinieri din Republica Moldova. EUR (16 luni) Romaniei/ moldoveni in domeniul ordinii §i sigurantei publice — Tn
Modernizarea practicilor trupelor de Jandarmeria conformitate cu standardele europene in materie, informarea,
carabinieri din Republica Moldova in Romana documentarea si schimbul de experienta vizavi de pregatirea
domeniul gestionarii §i sigurantei si antrenarea efectivelor
publice

18. ,,Oraselul copiilor” 70 000 2012 — 2015 Guvernul Proiectul prevede crearea conditiilor adecvate pentru

EUR Germaniei, desfasurarea actiunilor de preventie in domeniul circulatiei
Ministerul  rutiere pentru copii.
Federal de
Interne
19. Dezvoltarea capacitatilor Politiei in 65 000 2013 - 2015 Guvernul Crearea unui laborator mobil si dotarea acestuia cu
domeniul prevenirii criminalitatii EUR Germaniei, echipament necesar pentru desfagurarea campaniilor mobile
Ministerul  de prevenire a criminalitatii.
Federal de
Interne

20. Consolidarea si dezvoltarea 60 000 noiembrie Guvernul Dezvoltarea cadrului normativ si institutional pentru o mai
capacitatilor institutionale ale Biroului EUR 2013 - Romaniei/  buna guvernare a sistemului de migratiune si azil din RM
migratie si azil — consolidarea cadrului octombrie ICMPD
normativ si institutional pentru o mai 2014
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Denumirea proiectului Bugetul . PETIOERREE DO Scopul proiectului
implementare coordonator
bund guvernare a sistemului de
migratiune si azil din Republica
Moldova
21. ,Politia in comunitate” Suport privind 44 000 2013 — 2015 Guvernul Suport tehnic privind sporirea capacitatilor de interventie a
sporirea increderii cetatenilor in politie EUR Germaniei, agentilor de circulatie.
in timpul documentarii conducatorilor Ministerul
auto, care conduc sub influenta Federal de
alcoolului si drogurilor. Interne
22. Sustinerea Guvernului Moldovei in - noiembrie UE/GIZ, Oferirca asistentei MAI in domeniul cadrului legal,
domeniul anticoruptiei, reformei MAI 2013-mai 2014 KPMG identificarea necesitatilor de cooperare si coordonare intre
si protectiei datelor cu caracter organele de drept, lupta Tmpotriva coruptiei, consolidarea
personal (MIAPAC) institutionala si imbunatatirea comunicarii externe a MAI
23. Initiativa calitativa in procedura de - 2013 -2015 UE/ICNUR Oferirea asistentei autoritatilor din tarile Parteneriatului

azil in Europa de est si Caucazul de
Sud

Estic, in particular Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia,
Moldova si Ucraina, pentru a spori calitatea procedurilor de
azil.

Proiecte de asistenta privind dezvoltarea capacitatilor MAI (finalizate in anul 2013)

Denumirea proiectului Bugetul . PEITERER 2 DRI ) Scopul proiectului
implementare coordonator

1. Programul de prevenire, pregitire si 4000 000 2013 UE Dezvoltarea potentialului sistemului protectiei civile a tirilor
reactionare la dezastrele naturale si EUR participante pentru prvenirea, pregitirea si reactionarea la
antropogene n zona de Est (PPRD- situatiile exceptionale antropogene si dezastrele naturale
East)

2. Sustinerea Guvernului Moldovei in 2500 000 octombrie 2012~ UE/GIZ.  Oferirea asistentei MAI in aplicare cerintelor din capitolul
domeniul anticoruptiei, reformei MAI perllzti'JuRtoti mai 2013 KPMG ,Justitie, Libertate si Securitate” a viitorului Acordul de
si protectiei datelor cu caracter beneficiarii asociere UE-RM, si a dialogului privind liberalizarea vizei,

personal (MIAPAC)

precum si in reorganizarea sistemului de politie in RM,
Oferirea asistentei CNA privind implementarea Strategiei
nationale de prevenire si de combatere a coruptiei in RM,;
Oferirea asistentei Centrului de protectie a datelor cu caracter
personal
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Denumirea proiectului Bugetul . FEAIOREE C DO Scopul proiectului
implementare coordonator
Consolidarea capacitatilor de formare 1600000 ianuarie 2011 — UE/ Stabilirea unui mecanism durabil care va asigura capacitatile
si analitice privind migratia in EUR februarie 2013 ICMPD, de formare institutionalizate si independente in Moldova si
Moldova si Georgia (GovAc) DRC Georgia pentru managementul migratiei si azilului.
Dezvoltarea sistemului de instruire al 590000  septembrie 2012 Guvernul Ridicarea nivelului profesional al pompierilor si salvatorilor
pompierilor si salvatorilor din RM in EUR —aprilie 2013 Estoniei prin instruire
domeniul acordarii primului ajutor
Integrarea locala a refugiatilor in 554 963 01.01.2012—- UE/ICNUR Sustinerea guvernelor din Belarus, Moldova si Ucraina in
Belarus, Moldova si Ucraina EUR 31.12.2013 realizarea obligatiunilor asumate 1in conformitate cu
Conventia din 1951 prin consolidarea capacitatilor lor de
protectie internationald si imbunatatirea perspectivelor de
integrare a refugiatilor in toate trei tari.
Suport pentru implementarea 467 652 01.03.2011 — UE/OIM  Suport pentru implementarea Acordurilor de Readmisie al
Acordurilor de Readmisie ale EUR 21.02.2013 Comunitatilor Europene incheiate cu Republica Moldova,
Comunitatilor Europene incheiate cu Federatia Rusa si Ucraina: facilitarea reintoarcerii voluntare
Republica Moldova, Federatia Rusa si si reintegrarii asistate.
Ucraina: facilitarea reintoarcerii
voluntare si reintegrarii asistate
(SIREADA)

. Proiectul regional de sustinere a 400 000 Faza 1. UE /ICNUR Sporirea capacitatilor autoritatilor responsabile si a societatii
protectiei in Republica Belarus, EUR aprilie 2009 — civile, prin elaborarea unui sistem de azil corect si eficient in
Republica Moldova si Ucraina martie 2011 conformitate cu standardele internationale, asigurarea

Faza 2: faptului ca solicitantii de azil au acces in teritoriu si la o
octombrie procedura corecta de determinare a statutului de refugiat.
2011 -
septembrie
2013
Consolidarea capacitatilor MAI in 128 721 2013 Guvernul Suport in dezvoltarea capacitatilor Centrului de analizd a
domeniul contracararii crimelor usb Romaéniei,  informatiei prin implementarea conceptului ILP (Intelligence
ODA/ Led Policing)
PNUD
Consolidarea capacitatilor MAI in 126 688 2013 Guvernul Crearea unui nou registru electronic de evidentd a armelor
domeniul controlului circulatiei Usb Roméniei  mici si mijlocii, precum si instruirea angajatilor in domeniul
armelor mici si usoare pe teritoriul ODA/ implementarii registrului electronic.
Republicii Moldova PNUD
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Denumirea proiectului Bugetul . PETIOERREE DO Scopul proiectului
implementare coordonator

10. ,,Politia in comunitate” privind 61 000 2013 Guvernul  Suport privind sporirea capacititilor de interventie a
dezvoltarea capacitatilor de prevenire EUR Germaniei, angajatilor unitatilor teritoriale responsabile de prevenirea
si combatere a delicventei juvenile Ministerul  delicventei juvenile.

Federal de
Interne

11. ,,Politia in comunitate” privind 29 000 2013 Guvernul Suport tehnic privind sporirea capacitatilor de interventie a
sporirea increderii cetatenilor in EUR Germaniei, agentilor de circulatie.
Politiei in timpul documentarii Ministerul
conducatorilor auto, care conduc sub Federal de
influenta alcoolului. Interne

12. Planul de actiuni comun intre trupele 58 000 2010 - 2013 Guvernul  Schimb de experientd si formare profesionald in domeniul
de carabinieri ale MAI si Jandarmeria EUR pre%lﬁnzg&igma / ercl)g;ﬂ]r:glri a ordinii publice; Asigurarea preludrii practicilor avansate, in
Romana Romani special in domeniul mentinerii ordinii publice in timpul

manifestatiilor cu caracter in masa, precum si a dezordinilor
publice.

13. Dezvoltarea increderii intre 9510 noiembrie — OSCE, Construirea increderii intre comunitatile de romi si politie
comunitatile de romi si politie EUR decembrie ODIHR pentru prevenirea  discriminarii si facilitarea activitatii

2013 / Centrul legitime a autoritatilor publice in comunitétile vizate.
national al
romilor

14. Proiect de instruire a initiativei optime - 2011 - 2013 UE Dezvoltarea cooperdrii inter-institutionale, bilaterale si
privind managementul integrat la multilaterale intre tarile tinta, statele membre ale UE in
frontiera domeniul managementului integrat la frontiera. Dezvoltarea

capacitatilor operationale; sporirea constientizarii = $i
suportului in lupta Tmpotriva coruptiei si crearea unui sistem
modern de instruire 1n cele 6 tari beneficiare.

15. Atelier de lucru cu privire la conceptul — 30 ianuarie—1 UE/TAIEX Preluarea bunelor practici si experiente ale statelor membre
de gestionare a crizelor si ordinea februarie 2013 UE, in special a Estoniei si Romaniei, in domeniul
publica managementului  situatiilor de crizd si  consolidarii

cunostintelor de elaborare a conceptului de gestionare a
acestora, care constituie una din prioritatile procesului de
reformare a MAI

16. Atelier de lucru privind combaterea — 11-14 UE/TAIEX Preluarea experientei UE, Interpol privind combaterea
pornografiei infantile on line februarie 2013 pornografiei infantile pe Internet
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Denumirea proiectului Bugetul . PETEREI el DI/ Scopul proiectului
implementare coordonator

17. Misiune de expertiza cu referire la — 18 - 22 UE/TAIEX Consolidarea capacitatilor BMA in domeniul liberalizarii
dialogul privind liberalizarea februarie 2013 regimului de vize
regimului de vize

18. Misiune de expertiza cu referire la - 25 februarie— UE/TAIEX Consolidarea capacitatilor MAI in domeniul liberalizarii
dialogul privind liberalizarea 1 martie 2013 regimului de vize
regimului de vize

19. Misiune de expertiza cu referire la - 4 —8martie  UE/TAIEX Consolidarea capacitatilor MAI in domeniul liberalizarii
dialogul privind liberalizarea 2013 regimului de vize
regimului de vize BLOCUL 11

20. Misiune de expertiza cu referire la — 11 —-15martie UE/TAIEX Consolidarea capacitatilor MAI in domeniul liberalizarii
dialogul privind liberalizarea 2013 regimului de vize
regimului de vize BLOCUL I1l. 1

21. Misiune de expertiza la Chisinau - 11 —-15martie UE/TAIEX Elaborarea Strategiei nationale de prevenire si combatere a
privind Strategia nationala de 2013 crimei organizate pentru anii 2013 — 2015
prevenire si combatere a crimei
organizate pt anii 2013 — 2015

22. Vizita de studiu in Romania privind - 20 — 25 mai UE/TAIEX Transferul de cunostinte privind crearea Centrului de
crearea Centrului de management a 2013 management a situatiilor de criza in domeniul ordinii publice
situatiilor de criza in domeniul ordinii
publice

23. Vizita de studiu in Spania privind — 20 — 25 mai UE /TAIEX Preluarea experientei partii spaniole in domeniul vizat
transferul de cunostinte in domeniul 2013
combaterii pornografiei prin Internet

24. Atelier de lucru privind dezvoltarea si - 28 — 31 mai UE/TAIEX Dezvoltarea conceptului ILP (Intelligence Led Policing) in
punerea in aplicare a conceptului ILP 2013 cadrul IGP
si operationalizarea unitatii de analiza
a informatiel

25. Misiune de expertiza privind acordarea - 25—27iunie  UE/TAIEX Suport pentru elaborarea legii cu privire la ADN
suportului pentru grupul de lucru 2013
privind elaborarea legii cu privire la
ADN

26. Misiune de expertiza de suport in - 8 — 10 iulie UE / TAIEX Evaluarea situatiei existente in domeniul gestionarii bazelor
elaborarea si administrarea bazelor de 2013 de date operative

date operative
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Denumirea proiectului Bugetul . FEAIOREE C DO Scopul proiectului
implementare coordonator

27. Misiune de expertiza privind — 19 —-23august UE/TAIEX Transferul de cunostinte si bune practici desfasurate de
procedurile de returnare a 2013 Inspectoratul  General pentru Imigrari Romaénia pe
resortisantilor statelor terte cu sedere procedurile de indepartare a migrantilor ilegali
ilegala

28. Misiune de expertiza privind — 29 iulie — 2 UE/TAIEX Evaluare a capacitatii locale a DPF pentru efectuarea
dezvoltarea capacitatii DPF privind august 2013 diagnozei organizationale si dezvoltarea instrumentelor de
diagnoza organizationala, in scopul de diagnostic de organizare specificd pentru Politia de frontiera
a sprijini prioritatile de demilitarizare
si profesionalizare.

29. Misiune de expertiza privind intarirea — 16 - 20 UE / TAIEX Consolidarea capacitatilor BMA
capacitatii BMA n acordarea septembrie
accesului la procedurile de azil 2013

30. Misiune de expertiza privind crearea — 24 — 25 UE/TAIEX Imbunatitirea nivelului de pregitire si specializare a
unei baze de date comune a septembrie personalului responsabil de lupta impotriva crimei organizate
activitatilor gruparilor si organizatiilor 2013
criminale

31. Atelier de lucru privind azilul si - 25-26 UE/TAIEX Consolidarea managementului migratiei si procedurile de
apatridia septembrie azilin RM

2013

32. Misiune de expertiza privind — 24 - 27 UE / TAIEX Consolidare acapacitatilor Centrului Chinologic al IGP
implementarea celor mai bune practici septembrie
in domeniul serviciilor canine

33. Vizita de studiu privind familiarizarea - 30.09 - UE/TAIEX Familiarizarea cu cele mai bune practici si experiente
cu cele mai bune practici ale UE in 04.10.2013 austriece in investigarea si proceduri judiciare ce tin de
domeniul utilizarii ADN 1n procedura modalitatea de functionare a utilizarii ADN
de investigare si procedurilor judiciare

34. Misiune de expertiza privind crearea — 1-2 UE/TAIEX Crearea unei baze de date comune cu privire la gruparile si
unei baze de date comune cu privire la octombrie organizatiile criminale
gruparile si organizatiile criminale 2013

35. Misiune de expertiza privind - 21-25 UE / TAIEX Elaborarea cadrului organizatoric pentru a efectua studiul de
proiectarea procesului de planificare a octombrie cercetare cu privire la diagnoza organizationald in unitdtile
diagnozei organizagtionale pentru 2013 teritoriale ale DPF.
evaluarea DPF

36. Misiune de expertiza pentru sprijinul — 28 octombrie — UE /TAIEX Dezvoltarea capacitatii DPF pentru punerea in aplicare a
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Denumirea proiectului Bugetul

Perioada de
implementare

Donator /
coordonator

Scopul proiectului

DPF in managementul resurselor 1 noiembrie celor mai bune practici de evaluare psihologicd pentru a
umane 2013 sprijini sistemul de management al resurselor umane in
contextul de demilitarizare i profesionalizare

37. Misiune de expertiza privind evaluarea - 04 - 08 UE/ TAIEX Evaluarea cadrului de reglementare cu privire la statutul
cadrului de reglementare a statutului noiembrie personalului de politie si identificarea solutiei pentru
personalului de politie 2013 unificare a prevederilor legale

38. Misiune de expertiza privind crearea - 11-14 UE / TAIEX Efectuarea studiului de fezabilitate pentru crearea Centrului
Centrului de management a situatiilor noiembrie de Management al Situatiilor de Criza in domeniul ordinii
de criza in domeniul ordinii publice 2013 publice in cadrul MAI

39. Misiune de expertiza privind - 2022 UE/TAIEX Analiza si elaborarea unor proceduri pentru determinarea
determinarea statutului de apatrid noiembrie apatridieii in conformitate cu standartele intenationale si

2013 europene

40. Atelier de lucru privind consolidarea - 18 — 22 UE/TAIEX Preluarea experientei Romaniei, Sloveniei si a Ungariei in
capacitatilor MAI (IGP) in domeniul noiembrie domeniul cooperarii internationale politienesti
cooperarii politienesti 2013

41. Atelier de lucru de suport pentru - 26 — 28 UE/TAIEX Asistenta in implementarea efectivda a bunelor practici din
implementarea celor mai bune practici noiembrie domeniul activitatii speciale de investigatii si anti — coruptie,
in domeniul activitatii speciale de 2013 preluarea experientei Romaniei si a Italiei in domeniul
investigatii si anti — coruptie activitatii speciale de investigatii

42. Vizita de studiu Tn Belgia privind — 09-13 UE / TAIEX Transferul de experientd si a bunelor practici cu privire la
preluarea celor mai bune practici si a decembrie metodele specifice utilizate in activitatea politieneascd in
experientei UE in dezvoltarea 2013 domeniul investigatiei;

capacitatilor si abilitatilor in domeniul
investigatiei aplicate activitatea
politieneasca
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