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INTRODUCERE

Programul National pentru imbunéititirea calitatii invatarii limbii roméne in institutiile de
invitimint general cu instruire in limbile minorititilor nationale (2016-2020), numit in
continuare Programul, este un document de planificare strategicd a studiului institutionalizat al
limbii de stat, care stabileste obiective pe termen mediu, urmind a fi atinse prin promovarea politicii
statului pentru integrarea socio-lingvisticd a elevilor alolingvi si crearea de sanse egale pentru
insertie sociald, realizare personala si profesionala.

Programul a fost elaborat in conformitate cu prevederile Codului educatiei al Republicii Moldova,
Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, documentelor europene
din domeniu (Cadrul European Comun de Referintd pentru Limbi, Consiliul Europei, 2001) si
documentelor de politici curriculare in vigoare. Au fost utilizate datele studiului Probleme de
predare a limbilor 1n scolile alolingve din Republica Moldova: o analizd de necesititi, realizat in
2.2009 de Centrul Educational Pro Didactica in parteneriat cu Inaltul Comisar pentru Minoritati
Nationale al OSCE.

Prezentul document descrie situatia actuald in domeniu si defineste problemele existente,
obiectivele si actiunile necesare pentru rezolvarea problemelor, stabilind responsabilitatile actorilor
sistemului educational, in vederea imbunatatirii studiului limbii si literaturii romane n institutiile de
invatamint general.

In conformitate cu prevederile Codului educatiei al Republicii Moldova, in ariile locuite traditional
sau in numar substantial de persoanele care aparfin minoritatilor nationale, daca existd o cerere
corespunzatoare pentru a nvata limba lor minoritard ori de a primi o educatie in aceasta limba la
nivelul invatimintului obligatoriu. In acelasi timp, studierea limbii romane este obligatorie in toate
institutiile de invatamint de orice nivel si este reglementatd de standardele educationale de stat.
Statul asigura conditiile necesare pentru studierea limbii romane In toate institutiile de invatamint,
inclusiv prin cresterea ponderii disciplinelor studiate in limba roména in institutiile de Tnvatamint
general cu alta limba de predare

Cunoasterea insuficientd de catre elevii alolingvi a limbii roméne in calitate de limba de stat
creeaza dificultafi pentru o integrare sociald eficientd a lor, deoarece acest factor de coeziune
sociala este unul dintre factorii esentiali care ofera posibilitatea de a se realiza plenar in calitate de
cetdteni responsabili ai statului, in conditii echitabile pentru tosi cetdtenii. Initierea Programului are
drept scop asigurarea condifiilor necesare pentru invatarea eficientd a limbii de stat In toate
institutiile de invatamint general.

In mod expres, Programul va contribui la realizarea Obiectivului specific 1.9 al Strategiei de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”. Acest obiectiv prevede asigurarea
conditiilor favorabile integrarii sociolingvistice a reprezentantilor minoritatilor etnice si a
persoanelor migrante si vizeaza citeva actiuni prioritare:

1.9.1. Elaborarea si implementarea Programului national si planului de actiuni pentru Imbunatatirea
calitatii procesului de invatare a limbii romane in institutiile cu predare in limbile minoritatilor
nationale.

1.9.2. Modernizarea procesului de predare a limbii §i literaturii romane in scolile cu predare in
limbile minoritatilor nationale prin racordarea la prevederile Cadrului European de Referinta pentru
Limbi.

1.9.3. Sprijinirea integrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin extinderea numarului de
discipline scolare studiate in limba romana.
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I. ANALIZA SITUATIEI PE DOMENIILE DE INTERVENTIE. IDENTIFICAREA
PROBLEMELOR

1. PROBLEME VIZIND INVATAREA LIMBII ROMANE iN INSTITUTIILE DE
EDUCATIE TIMPURIE

1.1. Cadrul normativ

La etapa actuala, in republica activeazd 214 gradinite cu un contingent de circa 26150 de copii
alolingvi. Doar 3% beneficiaza de activitati in limba roméana, ceilalti copii studiaza limba ulterior,
la scoald, incepind cu clasa 1. Situatia existentd 11 dezavantajeaza pe copii, or, aceasta etapa, in
opinia multor specialisti, este una favorabild pentru studierea unei limbi nonmaterne.

Necesitatea studierii limbii romane de la virsta prescolara devine tot mai importanta, deoarece o
buna cunoastere a limbii oficiale de cétre copiii alolingvi le-ar da posibilitatea sd-si continue
studiile in limba de stat si, ulterior, sa se integreze profesional in mod eficient. Introducerea unui
studiu oral obligatoriu in grupele pregatitoare din institutiile de educatie timpurie ar facilita mult
insusirea limbii romane. In acest scop poate fi aplicati experienta de succes a multor tiri: modelele
organizationale, metodologiile, dar si sistemul de salarizare al cadrelor didactice.

Prin Codul educatiei, cadrul legal prevede asigurarea de catre stat a conditiilor necesare pentru
studierea limbii romane in toate institutiile de invatdmint. Se impune ajustarea cadrului normativ
pentru a facilita invatarea limbii romine incepind cu grupele pregatitoare din institutiile
educatie timpurie si completarea acestuia cu prevederile de rigoare care ar permite desfasurarea
adecvata a procesului de promovare a modelelor eficiente de invatare a limbii romane in gradinite.

1.2. Asigurarea didactica si metodicd a procesului de invitare a limbii romane la etapa
educatiei timpurii

Institutiile prescolare care ofera copiilor alolingvi posibilitatea de invatare a limbii roméane
utilizeaza diverse abordari de invatare si diverse materiale didactice. Este necesar sa se efectueze un
studiu al experientei acestora, pentru incorporarea intr-o abordare conceptuald si metodologica
unica. Pentru asigurarea unui proces calitativ de invatare a limbii de stat In gradinite, este necesara
asigurarea pregatirii cadrelor didactice in vederea stapinirii didacticii unei limbi nonmaterne
la etapa studiului oral in grupele pregatitoare, precum si elaborarea materialelor didactice si
metodologice necesare (fise didactice, materiale audio si video, ghiduri metodologice etc.).

2. PROBLEME PRIVIND CALITATEA PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE A LIMBII SI LITERATURII ROMANE CA DISCIPLINA SCOLARA

2.1. Modernizarea documentelor de politici educationale in vederea racordairii procesului de
invitare a limbii roméne la tendintele europene in domeniu

Procesul de invatare a limbii si a literaturii romane se realizeaza actualmente in 265 de institutii cu
instruire 1n limbile minoritatilor nationale, in temeiul documentelor reglatoare in vigoare:
1) Conceptia didactica a disciplinei limba si literatura romana pentru elevii alolingvi
(aprobata prin Hotarirea Colegiului Ministerului Invatdmintului nr.17 din 21.11.95);
2) Standardele de eficienta a invatarii la limba si literatura romdna (aprobate prin ordinul
ministrului educatiei nr. 1001 din 23 decembrie 2011);
3) Panurile-cadru aprobate actualmente pentru fiecare an de studii de catre Ministerul
Educatiei;
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4) Curriculumul modernizat la limba si literatura romana pentru invagamintul primar,
gimnazial si liceal, editia 2010 ( aprobat prin ordinul ME nr. 331 din 12.05.2010).

Desi asigurarea didacticd a disciplinei este destul de bund, nivelul de stapinire a limbii roméne a
elevilor alolingvi este insuficient, iar in procesul de invatare a limbii roméne se atestd diverse
probleme:
 insuficienta abordarii functionale 1n ceea ce priveste selectarea competentelor urmarite si
a continuturilor invatarii,
o axare prea mare pe studiul literaturii in detrimentul comunicarii;
« profesori cu pregatire insuficienta (cunoasterea slaba a limbii roméane; formare initiala si
continua insuficiente);
« lipsa motivatiei elevilor;
o angajarea in cimpul muncii indiferent de nivelul de cunoastere al limbii roméane etc.

In scopul imbunatatirii calititii procesului de invatare a limbii romane, este necesard ajustarea
cadrul legal si normativ in vederea optimizarii rigorilor pentru angajarea persoanelor in cimpul
muncii, avind dovada nivelului de cunoastere necesar al limbii romane si pentru sporirea calitatii
formarii initiale a profesorilor.

Proiectele in scopul ameliorarii procesului de predare a limbii de stat, implementate de diverse
organizatii neguvernamentale cu sprijinul financiar oferit de Fundatia SOROS Moldova, USAID,
ICNM al OSCE, Consiliul Europei, Fundatia Olandezd CORDAID s.a. au facilitat cercetarea
problemei, precum si formarea continud a profesorilor si elaborarea auxiliarelor didactice, crearea
uneor centre metodice zonale, dotarea bibliotecilor scolare din institutiile respective cu dictionare,
materiale didactice si echipamente. Aceste actiuni au revolutionat din punct de vedere didactic
procesul de invétare a limbii romane de catre elevii alolingvi, stimulind motivatia populatiei scolare
si facilitind activitatea cadrelor didactice.

Cu toate acestea, imperfectiunea politicilor educationale in domeniu, precum si cadrul normativ
depasit nu asigura plenar conditiile necesare de studiere a limbii si literaturii roméne. Este necesara,
in acest context, corelarea documentelor de politici educationale existente cu prevederile Cadrului
European Comun de Referintd pentru Limbi (CECRL).

Conceptia didactica a disciplinei limba si literatura romana pentru alolingvi

Elaborarea unei noi Conceptii didactice a disciplinei Llimba i literatura romdna pentru institutiile
cu instruire in limbile minoritatilor nationale, corelata cu Cadrul European Comun de
Referinta pentru Limbi va permite modernizarea documentelor de politici educationale, lucru
care va spori calitatea procesului de invatare a limbii roméane

Standardele educationale

In anul 2011-2012 au fost elaborate Standardele de eficientd a invatarii, document care
reglementeaza finalitatile studierii limbii §i literaturii romane pentru elevii alolingvi. Documentul
reprezintd un punct de referintd in organizarea si proiectarea activitatilor educationale. Desi in
ultimii 20 de ani s-au Intreprins pasi concreti pentru ameliorarea cunoasterii limbii de stat de catre
toti cetatenii tarii, situatia ramine a fi complexa. Dupa 9 sau 12 ani de scolaritate si studiere a limbii
romane, sus{inind ,,cu succes” probele de evaluare, o buna parte dintre absolventi nu au competente
reale de comunicare curentd si nu sint pregatiti din punct de vedere lingvistic pentru insertia
sociala. Ca si document normativ, Standardele sint cel mai aproape de conceptul modern promovat
prin CECRL. Este necesara o actualizare a lor si aplicarea lor adecvata in procesul de predare-
invatare-evaluare.
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Curriculumul scolar.Valori si atitudini. Competente. Continuturi
Valori si atitudini

Analiza Curriculumului in vigoare in vederea sincronizdrii /coreldrii cu valorile fundamentale,
nationale §i europene a demonstrat ca sistemul de valori identificat in curriculumul gimnazial si
liceal (editia 2010) la disciplina limba si literatura romdna (componentele esentiale) asigura crearea
reald a premiselor pentru formarea/dezvoltarea competentelor comunicativ-lingvistice. Valorile
oferite de curriculum contribuie la formarea elevilor ca cetateni activi ai societatii, Europei, ca
indivizi independenti, constienti, productivi, creativi etc. In actiunile lor, pentru a deveni
responsabili si cooperanti in relatiile cu alte persoane, acceptind diferentele fiecaruia, dar, in primul
rind, dezvoltarea competentei de comunicare in limba romana prin valori si pentru valori.

Odata formata, competenta devine ea insasi o valoare individuala, colectiva, nationala si europeana,
deoarece cunoasterea unei limbi nonmaterne (in cazul dat, limba oficiala a statutului) constituie si
una din competentele-cheie curopene. Un loc aparte revine conceptelor despre identitate si
interculturalitate, incluse in aria tematica a confinuturilor educationale inca la etapa claselor
primare.

Cu toate acestea, inventarierea curriculumului a stabilit un anumit deficit la nivel de continuturi cu
referire la valorile europene: asigurarea padcii, democratia, multilingvismul, libertatea de
exprimare, libertatea de circulatie, pluralismul de opinii, apararea drepturilor omului, spiritul
civic, cooperarea, transparenta, echitatea, toleranta etc. care sint doar partial reflectate in
curriculum. Urmeaza ca conceptorii de curriculum sa ia in considerare neajunsurile identificate si
sa completeze componenta Continuturi educationale cu unitati de continut care sa acopere si
aspectul valori europene.

Competente

La etapa urmatoare de perfectionare a documentelor curriculare, este necesara racordarea la Cadrul
European Comun de Referinta pentru Limbi (CECRL), document care std la baza insusirii limbilor
nonmaterne / strdine in tarile Uniunii Europene. Alinierea la documentul european presupune si
redimensionarea curriculumului in sensul structuririi competentelor in corespundere cu
nivelurile descrise in CECRL. Curriculumul actualizat trebuie sd se axeze pe asigurarea formarii
competentelor necesare pentru comunicare eficienta si integrare sociolingvistica si profesionala a
cetatenilor alolingvi. Se impune revederea modalitatilor de structurare a studiului disciplinei Limba
si literatura romdna. Studiul literaturii poate fi abordat eficient doar in clasele liceale, atunci
cind elevii au competente de comunicare care sa le permita acest lucru.

Continuturi

Se impune modernizarea continuturilor la disciplind, In vederea asigurarii relevantei pentru
interesele copiilor si adolescentilor de astdzi, pentru perspectivele lor de dezvoltare personala,
sociala si profesionala in calitate de cetateni activi ai Republicii Moldova.

2.2. Eficientizarea sistemului de evaluare a competentelor de comunicare ale elevilor in
corespundere cu CECRL

Tendinta spre o apreciere obiectiva si echitabild a introdus testul unic (in scris) care constituie o
etapa importanta in evaluarea finala, dar care se dovedeste a fi insuficient pentru evaluarea reala a
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competentelor elevilor. Diversificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv a celor de evaluare
orala, in contexte autentice de comunicare, racordarea lor la nivelurile de competente stabilite in
CECRL va permite cresterea performantelor elevilor la limba si literatura romana.

2.3. Asigurarea procesului educational cu manuale si materiale didactice si metodologice
elaborate in baza standardelor si curriculumului modernizat

In perioada de dupa 1989, interesul societitii pentru studierea limbii romane a sporit considerabil.
Predarea limbii romane in invatdmintul preuniversitar, cu toate schimbarile de atitudine, a reclamat
atentia mai multor proiecte internationale, contribuind la redactarea unei noi generatii de manuale,
fiind elaborat si editat intreg setul de manuale si materiale didactice (ghiduri, fise didactice, caiete
etc.) de catre autori si edituri cu experienta in domeniu.

Manualele in vigoare de limba si literatura romana (cl. I-XII) sint conforme prevederilor curriculare
si ofera situatii de invatare reale, adecvate pentru formarea competentei de comunicare. Odata insa
cu modernizarea curriculard, se va impune si elaborarea unei noi generatii de manuale. Sporirea
calitatii Insusirii limbii roméne se poate obtine prin asigurarea disciplinei la nivel de elaborari
alternative (lucrari didactice in format electronic; fise didactice de evaluare conforme CECRL;
materiale practice pentru evaluarea curentd, in special cea orald; inregistrari audio/ video si alte
auxiliare didactice

Una dintre verigile slabe ale procesului educational sint bibliotecile scolare care nu dispun sau
dispun partial de literaturd conform curriculumului (literatura artistica, texte literare si nonliterare),
dictionare explicative, de sinonime §i antonime, bilingve, tehnicd necesard (proiector, computer)
etc.

2.4. Modernizarea programelor de formare initiala a cadrelor didactice

O componenta esentiald in procesul de formare a competentei de comunicare a elevilor alolingvi
este asigurarea cu cadre didactice calificate. Potentialul uman antrenat in predarea limbii roméne
este divers. Nu toti profesorii au o pregatire adecvata, studii filologice sau specialitatea profesor de
limba si literatura romdna (nonmaternd). Unii sint profesori de limba rusa (nonmaternd), spaniola,
engleza, franceza etc., adica partial sint pregatiti pentru a preda, cunoscind didactica invatarii unei
limbi nonmaterne, dar nu au pregitirea necesara la capitolul limba romana. in mediul rural, in
calitate de profesori sint si citeva persoane care cunosc romana ca vorbitori nativi, dar nu au studiile
pedagogice si filologice necesare.

O statistica relevantd in acest sens se poate extrage din baza de date a Ministerului Educatiei,
actualizatd anual. Figurile 1-3 prezintd datele pentru anul de studii 2014-2015: in institutiile de
invatamint preuniversitar activeaza 962 de profesori, dintre care 53 - tineri specialisti, 164 —
pensionari. Posturi vacante - 5. Cca 745 de profesori au in medie peste 17 ani de activitate in
calitate de profesor de limba si literatura roméana.
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Conform statisticilor, doar 29 de profesori (3%) au gradul didactic superior; 105 profesori (11%)
— gradul didactic I, 600 profesori (62%) - gradul didactic II, iar 228 profesori ( 24%) sint fara grad
didactic.

Formarea initiald a cadrelor didactice se realizeaza la sase institufii de invatamant superior:
Universitatea Pedagogica de Stat ”lon Creanga”, Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti,
Universitatea de Stat din Chisindu, Universitatea de Stat din Cahul, Universitatea de Stat din
Comrat, Universitatea de Stat din Taraclia. In cinci institutii formarea initiald se realizeaza doar la o
singurd specialitate (USM, USB - Limba si literatura rusa si limba romana; USC, UST -Limba si
literatura romana §i limba engleza (alolingvi), iar la UPS “’lon Creanga” - la 3 specialitati: Limba si
literatura romadna si engleza (alolingvi); Limba si literatura romdna si rusa (alolingvi); Limba si
literatura romdna si bulgara (alolingvi). Numarul de studenti in aceste grupe este nesemnificativ,
iar angajarea in cimpul muncii dupd absolvire este sub nivel.

Se constata faptul ca nu existd un cadru referential comun de instruire lingvistica si de specialitate
pentru toate institutiile implicate in procesul de pregatire initiald a profesorilor, nu exista o
metodologie unica de pregatire a profesorilor. Institutiile nu dispun de programe de formare initiala
specializate pentru etapele prescolard, primara si pentru predarea disciplinelor nonlingvistice in
limba romand. Este necesard crearea unui Cadru de referintd comun pentru toate institutiile de
invatamint superior.

Problemele stringente ce urmeaza a fi solutionate vizeaza perfectionarea specialistilor universitari in
domeniul metodicii predarii LLR2; diversificarea oportunitatilor de formare pentru profesorii

8



Proiect pentru discutii publice

universitari; recalificarea acestora prin stagii de formare cu participarea expertilor internationali;
actualizarea cursurilor ce tin de didactica limbii si literaturii romane 1n invatdmintul superior.

2.5. Modernizarea programelor de formare continuid a cadrelor didactice in vederea
racordarii la CECRL

Un capitol aparte in eficientizarea procesului de predare a limbii romane este formarea continud a
cadrelor didactice. Universitatea Pedagogicd de Stat “Ion Creanga”, Universitatea de Stat ”Aleco
Russo” din Balti si Institutul de Stiinte ale Educatiei ofera programe complexe de formare continua
in domeniul limbii romane ca limba nonmaterna. Alte centre de formare profesionala precum
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat din Comrat, Centrul Educational Pro
Didiactica, ANTEM s.a. pun la dispozitia profesorilor programe conexe, pe diferite dimensiuni,
functie de nevoile de formare ale cadrelor didactice. S-a constatat ca 78% de profesori si-au
perfectionat maiestria didactica la institutiile mentionate, iar 14% de profesori au beneficiat de
cursuri peste hotare (Romania. 8% dintre pedagogi nu au participat la stagii de formare continua.

Figura 4. Formarea continua a cadrelor didactice

Analiza situatiei demonstreaza ca potentialul formatorilor nu intotdeauna poate face fata nevoilor
de instruire continud a cadrelor didactice. Programele de formare continud uneori le repeta intocmai
pe cele de formare initiala, nu se explica esenta documentelor reglatorii, nu se folosesc instrumente
eficiente de aplicare a acestora, nu se ia In considerare specificul activitatilor la clasd. Cu anumite
exceptii, nu se aplicd forme eficiente, utile si moderne de evaluare a competentelor profesionale ale
profesorilor la finele stagiilor de formare; existd programe de formare care se axeazd pe
recalificarea / formarea continud a cadrelor didactice la disciplina limba si literatura romana, dar nu
si pe formarea cadrelor didactice la disciplinele nonlingvistice; nu existd programe de formare
initiala si continud specializate pentru profesorii care predau la etapele prescolara si primard; nu
exista oferte calitative de instruire la distantd. Solutionarea nevoilor de formare solicita
implementarea unui nou concept pentru programele de formare continua a cadrelor didactice.

3. INTEGRAREA SOCIOLINGVISTICA A ELEVILOR ALOLINGVI. FORMAREA
COMPETENTELOR DE COMUNICARE ALE ELEVILOR PRIN EXTINDEREA
NUMARULUI DE DISCIPLINE PREDATE IN LIMBA ROMANA

3.1. Asigurarea cadrului legal, normativ si de politici care sa faciliteze extinderea ariei de
utilizare a limbii romane, inclusiv prin predarea altor discipline in limba romana

Nevoia de integrare sociolingvistica a elevilor este evidentd. Studiile realizate (CE Pro Didactica,
OSCE) in domeniu scot in evidentd faptul cad mediul de aplicare (mediul de comunicare in limba
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romand in afara orelor) este un factor important, adesea neglijat. Aproape jumatate dintre elevi
utilizeaza adesea limba romana pentru a citi ziare si reviste; literatura artistica; a asculta radioul; a
se uita la televizor; a discuta cu vecinii, prietenii; a cauta informatii pe Internet; a participa la
activitati extracurriculare la limba romana. Informatia ar fi optimista, daca nu ar exista, in sondaj, in
opozitie cu adesea, optiunea niciodata. Astfel, 50,4 % dintre elevii chestionati nu citesc niciodata
ziare n limba romana, 34,1 % (!) niciodata nu vorbesc romana in comunitate, cu vecinii, prietenii
etc.

Experienta europeand dispune de suficiente modele de predare-invatare-evaluare a limbilor oficiale
ale statelor. Exista diferite modalitati de succes pentru a imbina studierea limbii oficiale cu cea a
minoritatii in cadrul sistemului de Invatamint:
- limba minoritatii poate fi utilizatd ca limba de instruire pentru toate disciplinele, fiind
obligatorie studierea limbii oficiale;
- limba minoritatii poate fi limba de instruire pentru unele discipline, celelalte fiind predate in
limba oficiald (invatamintul bilingv);
- limba minoritara poate fi utilizatd la studierea unor discipline particulare, cum ar limba si
literatura materna, toate celelalte obiecte fiind studiate in limba oficiala.

Numeroase tari promoveaza forme de educatie multilingva. De obicei, acest lucru presupune ca o
parte a curriculumului este predata intr-o altd limba decit limba materna, sau o disciplina de
studiu este predatd intr-o alti limba decit limba maternd s.a. In ultimii ani, aceasta abordare,
numiti si Invitarea integrati a continutului si limbii - IICL (Content and Language Integrated
Learning , CLIL, cf- Marsh & Marsland 1999) se aplica pe larg in diferite tari.

Termenii educatie multilingva si CLIL vor fi folositi pentru a desemna forma de educatie vizind
insusirea unei discipline de studiu in limba romana pentru elevii alolingvi.

Datorita eficientei si capacitatii de a-i motiva pe elevi (dar si pe parinti), Invatarea unei limbi straine
bazatd pe continuturile unei discipline de studiu reprezintd pentru Uniunea Europeand o zona
prioritard a planului de actiune pentru promovarea invatarii limbilor straine (limbilor-{intd) si a
diversitatii lingvistice. in tarile europene precum Marea Britanie, Italia, Franta, Spania, Slovenia,
Romania s.a. se foloseste pe larg metoda CLIL. In tdrile mentionate ea se practica pe larg la diferite
discipline precum: matematica, chimia, geografia, istoria etc. Metoda CLIL functioneaza cu succes
in liceele bilingve din majoritatea tarilor europene, dar este incad foarte putin aplicatd in Republica
Moldova.

Incepind cu anul 1998, au existat initiative de implementare a unor proiecte rizlete ce tin de
studierea aprofundata a limbii roméne de catre alolingvi. Abia in 2009 a fost initiat un proiect in
care se pune problema studierii de citre elevii alolingvi a unor discipline in limba roméana. La
momentul actual sint inca putini elevi care studiaza in acest format. Cu toate acestea, unii profesori
obtin deja rezultate demne de urmat, fiind sustinuti de managerii scolari, de parinti i, nu n ultimul
rind, de elevi.

Este important de a intreprinde activitati pentru diminuarea indoelii si nesigurantei sau chiar fricii
din partea parintilor si elevilor privind calitatea Insusirii disciplinei de studiu, informarea
minutioasa a parintilor, elevilor, a administratiei institutiilor, a profesorilor etc. despre avantajele
educatiei multilingve si a perspectivei elevilor de obtinere a studiilor profesionale si de angajare in
cimpul muncii. Instruirea multilingva oferd posibilitatea de a invata limba de stat intr-un context
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Conexiunile valorilor fundamentale cu cadrul curricular al limbii roméne pentru alolingvi sint
primordiale. Insusirea valorilor educatiei multilingve (cunoasterea limbii materne; a limbii oficiale
si prin predarea unor discipline in limba romand; a limbilor strdine; acceptarea si respectarea
diferentelor lingvistice si a celor culturale; constiinta lingvistica etc.) oferd copiilor alolingvi sanse
suplimentare de integrare sociala si profesionala eficienta.

Participantii la promovarea si implementarea educatiei multilingve constientizeaza ca este vorba
despre o activitate importanta: pentru ca aceastd educatie sa fie de succes, sint necesare nu doar
programe educationale §i resurse materiale, dar in mod special promovarea / popularizarea in
societate a nevoii de comunicare, a prioritatilor de stipinire a doua sau mai multe limbi,
deoarece motivatia pozitiva incepe in familie. Familia nu doar dezvoltd o atitudine pozitiva fatd de
limba materna, dar isi invata copiii sa fie toleranti fata de alte culturi, sd inteleagd / sa constientizeze
importanta cunoasterii limbii tarii in care traieste.

Urmind experienta diferitor tari, este necesara elaborarea si institutionalizarea mai multor
variante de implementare a educatiei multilingve, care sd fie aprobate prin cadrul legal. Planul
de Invatamint urmeaza sa stabileascd modelele propuse de Ministerul Educatiei, iar fiecare institutie
de invatamint isi va putea alege unul dintre modele sau sd-si creeze propriul model.

3.2. Rezultate ale experimentului de predare a unor discipline in limba romana

Proiectul educational “’Integrarea sociolingvistica a elevilor alolingvi prin extinderea numarului de
discipline scolare studiate in limba romana” a fost initiat 1n 2011 de catre Ministerul Educatiei al
Republicii Moldova. Experimentul s-a realizat in 32 de institutii preuniversitare de Tnvatamint
(Figura 5.) Actualmente, 64 de profesori predau 8 discipline scolare in limba romana (Figura 6).
Beneficiaza de instruire cca 3000 de elevi din 168 de clase cu instruire in limbile minoritatilor
nationale.

Céle:z’rasi Ungheni  Eginet Geografia Stiinte
. .
UTAG Ri§C§n4’\ \3" / 3% Chisinau Educafia 3% 3% Educatja

0 o 32% civica
6% __ 3% — ° 26%

Bricenj
6%

Ocnita
6%

Educatia

. Balfj spirituala i fizica
Talrgoc/lla 1902) 59% tehr;cé)log| 2%
’ 15%
Figura 5. Raioanele participante in proiect Figura 6. Distribuirea elevilor pe disciplinele
predate

Pentru studierea si promovarea metodei CLIL, sint necesare alocatii financiare pentru:
organizarea stagiilor de formare a cadrelor didactice privind esenta / algoritmul metodei;
organizarea seminarelor cu asistentd la orele model ale colegilor cu experienta;
asigurarea profesorilor cu literaturd metodica si mijloace tehnice;
stagii de formare/schimb de experientd a membrilor grupului de lucru in tarile, in aplicarea
instruirii multilingve a fost una de succes (Tarile Baltice, Elvetia, Ungaria, Finlanda, Olanda etc.).
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Extinderea numarului de institutii / clase in care s-ar preda unele discipline scolare in limba romana
ar oferi ulterior mai multe sanse elevilor alolingvi: un nivel mai bun de competenta, rezultate mai
bune in cadrul examenelor, posibilitatea de a insusi o profesie in limba roména, largirea ariei de
incadrare in cimpul muncii, dar si de a se simti confortabil in mediul lingvistic al Republicii
Moldova. Monitorizarea institutiilor implicate in acest proces se va realiza atit prin organizarea
seminarelor de formare cu participarea profesorilor experimentati, cit si prin vizitele sistematice in
scoli.

3.3. Dezvoltarea resurselor umane in domeniul aplicarii metodologiei CLIL

Pentru a putea stapini citeva limbi, este necesara asigurarea unui numar de conditii prealabile. Este
oportun ca profesorii sa aiba pregétirea initiala corespunzatoare pentru a realiza invatarea limbilor
cit mai timpuriu. Experientele internationale recomanda ca metoda sd se aplice incepind cu
institutiile de educatie timpurie, dar si traditional, ca disciplina scolara, in clasele I-XII.

Abordarea CLIL implicd o anumitd reorganizare a activitatii institugiilor de Invatamint
preuniversitar, dar si o redimensionare a formarii continue a profesorilor: insugirea / cunoasterea
limbii romane de catre tofi profesorii, indiferent de specialitate (in conformitate cu prevederile
legale nou stabilite); abilitatea de predare a disciplinei nonlingvistice integratd cu limba romana
(predata in limba romana) etc.

Profesorii, parintii, elevii — intreaga societate trebuie sa devina constientd de necesitatea invatarii de
timpuriu a limbilor, inclusiv a limbilor straine, preum si de avantajele acestei metode de insusire a
limbilor.

3.4. Asigurarea procesului educational in baza metodologiei CLIL cu materiale didactice si
metodologice

Modelele de implementarea a invatarii integrate a coninuturilor discilinare si a limbii roméne
trebuie sa fie sprijinite prin instrumentariul necesar, adica materiale didactice si metodologice
necesare. Este imperios necesara preluarea si traducerea, In cazul disponibilitatii, sau elaborarea si
editarea unor ghiduri metodologice de implementare a curriculumului disciplinar care sa
dirijeze procesul de predare a disciplinei in limba romina prin recomandiri concrete si
practice. Sint necesare materiale didactice complementare manualelor, care si faciliteze
invatarea: fise ilustrative, jocuri didactice, dictionare bilingve etc.

3.5. Asigurarea formarii initiale pentru implementarea metodologiei CLIL

Pentru a asigura instruirea initiala privind implementarea metodologiei CLIL, sint necesare
cursuri pentru implementarea metodologiei respective in cadrul studiilor de licenta si, functie
de necesitate, initierea unui program de studii de masterat pentru pregitirea specialistilor in
domeniul metodologiei CLIL.

3.6 Asigurarea formarii continue a profesorilor pentru implementarea metodologiei CLIL

Este imperios necesard elaborarea si diversificarea programelor de formare continui in
predarea disciplinelor nonlingvistice in limba roména si sprijinirea organizarii stagiilor de
formare de catre institutiile prestatoare de servicii de formare continud. Extinderea posibilitatilor de
monitorizare a proiectului initiat poate avea loc prin instituirea unor centre zonale de mentorat in
metodologia CLIL (Chisinau, Balti,, UTAG).
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4. PROBLEME PRIVIND NECESITATEA EXTINDERII MEDIULUI DE COMUNICARE
iN LIMBA ROMANA PENTRU ELEVII ALOLINGVI

4.1. Promovarea activitatilor extrascolare in vederea extinderii mediului de comunicare
in afara lectiilor, in cadrul institutiei de invatamint si pe plan national

Mediul lingvistic si ambianta culturali sint doud componente esentiale ale procesului de Insusire a
unei limbi nonmaterne. Relatia dintre /imba si cultura este una primordiala, deoarece achizitia unei
limbi nu poate fi conceputa fara a se lua in considerare aspectul cultural, teritoriul definit din punct
de vedere geografic, istoric si cultural, unde se manifesta social absolventul. Mediul lingvistic
ofera posibilitatea tuturor ceor care Invata sa-si valorifice experienta lingvistica.

Invitarea limbii poate fi realizatd atit formal cit si nonformal. Avantajele invdtdrii formale si
nonformale (activitdti zilnice, sdptaminale etc.) nu trebuie neglijate. Lipsa de comunicare a
alolingvilor 1in limba roména in activitatile zilnice, legate de viata de familie sau timpul liber
confirma importanta extinderii mediului de comunicare in limba romana in afara lectiilor propriu-
zise de limba romana. In cadrul institutiei, poate fi asiguratdi suplimentarea cu activitati
extragcolare, cursuri optionale, cercuri pe interese sau proiecte ale copiilor, deoarece mediul, in cele
mai multe cazuri, favorizeaza cunoasterea limbii romane, fiind unul dintre factorii decisivi. Dat
fiind insd faptul relativei izolarii spatiale a unor comunitati (locuite compact de ucraineni, gagauzi,
bulgari etc.), comunicarea in scoald este extrem de utild. In cazul oraselor mari (Chisinau, Balti),
scolile cu predare in limba rusa isi creeaza o retea proprie si nu se intersecteaza decit rareori, in
cadrul unor concursuri la disciplinele scolare, cu cele cu predare in limba romana.

Mentionam ca planul-cadru oferd ore optionale si activitdti extracurriculare care sint adaptate de
profesor la capacitatile individuale ale elevilor si se realizeaza diferentiat, functie de nevoile lor de
comunicare. Dar e nevoie de un efort mai sustinut. Situatia s-ar putea ameliora, daca elevii ar
participa la mult mai multe si mai variate activitati extracurriculare, realizate in limba roména.
Desi oportunitatea de comunicare exista, ea nu este realizata plenar si nu da rezultatele scontate.

Extinderea mediului de comunicare in afara lectiilor, pe plan national, poate fi realizat prin
organizarea taberelor de odihna cu program educational in limba roména; organizarea concursurilor
nationale la limba romana (altele decit olimpiadele); participarea la emisiuni radio/tv, excursii in
diferite localitati/tari in care se comunica in limba romana, activitati de voluntariat la casele de
copii, spitale etc.

Promovarea parteneriatelor dintre scolile cu istruire in limba roméana si cele cu istruire in
limbile minorititilor nationale ar putea fi asiguratd prin organizarea de proiecte comune de
realizare a activitatilor cognitive, culturale, sportive etc..

4.2. Promovarea limbii romane prin intermediul mass-media

Un rol important in promovarea limbii romane 1i revine mass-media. Prin materialele difuzate catre
consumatorii de informatie, mass-media isi indeplineste functiile sale de baza: cea de informare si
de formare a opiniilor. Instituirea emisiunilor radiofonice si televizate pentru elevii alolingvi si
implicarea activa a acestora poate reprezenta un element motivational semnificativ. O integrare cu
succes se bazeaza si pe cunoasterea limbii de stat; pe impartasirea valorilor comune; patriotism
local, statal; posibilitatea pastrarii valorilor etnice; statutul de cetatean si participarea la activitatile
locale si cele statale. Realizarea acestor conditii poate si trebuie sa fie sustinuted de mass-media
prin informarea adecvatd, prin prezentarea exemplelor pozitive/ de succes in invitarea limbii
roméne, prin interviuri cu parintii, profesorii, elevii care au obtinut succese remarcabile 1n scoala,
dar si dupa absolvirea acesteia .
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5. CRESTEREA OPORTUNITATILOR PROFESIONALE PENTRU CADRELE
DIDACTICE ALOLINGVE (PROFESORI DE ALTE DISCIPLINE) PRIN INTERMEDIUL
FORMARII COMPETENTELOR DE COMUNICARE iN LIMBA ROMANA

5.1. Comunicarea eficienti in limba romana

Comunicarea efiienta in limba romana este importantd pentru sporirea oportunitatilor de
colaborae si integrare In comunitatea educationald a fiecarui membru al acesteia, Din acest punct de
vedere, este necesard acordarea sprijinului si a oportunitatilor de studiere a limbii romane pentru
managerii scolari si cadrele didactice de alte discipline. Redresarea situatiei in acest domeniu poate
asigura conditii mai bune de activitate si avansare profesionald pentru cadrele didactice alolingve,
precum si o implicare mai activa a acestora in viata profesionald. Cursurile de studiere a limbii
roméane, atit prin contact direct, cit si la distanta, trebuie sa fie oferite tuturor cadrelor didactice
alolingve.

I1. SCOPUL SI OBIECTIVELE PROGRAMULUI

Scopul Programului
Scopul Programului il constituie asigurarea conditiilor pentru imbunatitirea competentelor de
comunicare in limba romana ale copiilor si elevilor din institutiile cu instruire 1n limbile

minoritatilor nationale.

Obiectivele generale

1. Promovarea si implementarea modelelor eficiente de invatare a limbii roméne in
institutiile de educatie timpurie cu program in limbile minoritatilor nationale.

2. Imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la disciplina
Limba si literatura romdna in invatamintul primar, gimnazial si liceal.

3. Facilitarea integrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin studierea unor
discipline scolare in limba romana.

4. Extinderea mediului lingvistic de comunicare in limba romana prin intermediul
activitatilor extragcolare.

5. Cresterea oportunitatilor profesionale pentru cadrele didactice alolingve
(profesori de alte discipline) prin intermediul formarii competentelor de
comunicare in limba romana
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I1I. OBIECTIVELE GENERALE SI OBIECTIVELE SPECIFICE. ACTIUNI PENTRU
REALIZAREA OBIECTIVELOR

Obiectiv general 1. Promovarea si implementarea modelelor eficiente de invitare a limbii
roméane in institutiile de educatie timpurie cu program in limbile minoritatilor nationale.

Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea cadrului normativ si de politici.

Actiuni

1,1,1 Analiza experientelor existente de invatare a limbii roméne de cétre copiii alolingvi in
institutiile de educatie timpurie (Chisindu, UTA Gagauzia)

1.1.2. Elaborarea Conceptiei didactice pentru invatarea limbii romane de catre copiii alolingvi.
Componenta Limba romdna in institutiile de educatie timpurie cu program in limbile minoritatilor
nationale.

1.1.3. Elaborarea Curriculumului la limba roméana pentru grupa pregatitoare in institutiile de
educatie timpurie cu program 1n limbile minoritatilor nationale.

Obiectiv specific 1.2. Asigurarea didactica si metodica a procesului de invatare a limbii romdne
in institutiile de educatie timpurie.

Actiuni

1.2.1. Elaborarea ghidului de implementare a Curriculumului la limba romand pentru grupa
pregatitoare in institutiile de educatie timpurie cu program in limbile minoritatilor nationale.

1.2.2. Elaborarea unui set de materiale diactice penru studierea limbii romane in grupa predgtitoare:
fise de lucru/ auxiliare didactice, dictionare ilustrate.

1.2.3. Editarea setului de materiale diactice penru studierea limbii roméane in grupa preagtitoare: fise
de lucru/ auxiliare didactice, dictionare ilustrate.

1.2.4. Elaborarea materialelor audio si video penru studierea limbii romane in grupa pregatitoare.
1.2.5. Implementarea unui program de formare continud a a cadrelor didactice la metodica predarii
si Tnvatarii limbii romane in institutiile de educatie timpurie.

Obiectiv general 2. Imbunéitatirea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la
dissciplina Limba si literatura roména in invatamintul primar, gimnazial si liceal

Obiectiv specific 2.1. Modernizarea documentelor curriculare in vederea racordarii la
instrumentele de politica lingvistica europene

Actiuni

2.1.1. Elaborarea Conceptiei didactice pentru predarea si invatarea limbii romane de catre elevii
alolingvi, in corespundere cu Cadrul European Comun de Referintd pentru Limbi (CECRL).
Componenta Limba si literatura romdna in scolile cu instruire in limbile minoritétilor nationale.
2.1.2. Actualizarea Standardelor de eficientd a invatarii pentru disciplina Limba si literatura
romana pentru scolile cu instruire in limbile minoritétilor nationale, in corespundere cu CECRL si
Conceptia.

2.1.3.Modernizarea Curirculumului scolar la disciplina Limba §i literatura romdna pentru scolile cu
instruire in limbile minoritatilor nationale, in corespundere cu CECRL, Conceptia si Standardele de
eficienta a invatarii.

Obiectiv specific 2.2. Eficientizarea sistemului de evaluare a competentelor de comunicare ale
elevilor alolingvi
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Actiuni
2.2.1. Elaborarea unui ghid metodologic pentru realizarea evaluarii formative in contexte autentice
de invatare.

Obiectiv specific 2.3. Asigurarea procesului educational cu manuale si suportuturi curriculare
in baza standardelor si a curriculumului modernizat.

Actiuni

2.3.1. Elaborarea si editarea manualelor pentru clasele I-XII la limba si literatura romana pentru
institutiile cu instruire n limbile minoritatilor nationale, in baza curriculumului modernizat in
corespundere cu CECRL.

2.3.2. Elaborarea auxiliarelor didactice la limba si literatura romana pentru institutiile cu instruire in
limbile minoritatilor nationale, In baza curriculumului modernizat in corespundere cu CECRL.
2.3.3. Completarea bibliotecilor scolare din institutiile cu instruire in limbile minoritatilor nationale
cu literatura artistica, enciclopedii, dictionare, materiale audio si video In limba roméana, tehnica
necesara (proiector, computer).

Obiectiv specific 2.4. Modernizarea programelor de formare initiald a cadrelor didactice

Actiuni

2.4.1. Elaborarea unui Cadru de referintd comun pentru toate institutiile de invataimant superior
privind formarea initiald a profesorilor de limba si literatura romana pentru instiutiile cu instruirein
limbile minoritatilor nationale. Corelarea cu Cadrul national al calificarilor privind formarea initiala
a profesorilor de limba romana ca limba nonmaterna..

2.4.2. Evaluarea si actualizarea planurilor si programelor de formare initiald la /imba si literatura
romdnd ca limba nonmaterna.

2.4.3. Organizarea stagiilor de formare continud pentru profesorii universitari specializati in
metodica predarii si invatarii Limbii §i literaturii romdne ca limba nonmaternd, in vederea
modernnnizarii cursurilor respective.

Obiectiv specific 2.5. Modernizarea programelor de formare continud a cadrelor didactice
Actiuni

2.5.1. Elaborarea recomandarilor pentru diversificarea programelor de formare continud functie de
nevoile de formare ale cadrelor didactice din Invatamintul general..

2.5.2. Implementarea programelor de formare continud pentru profesorii de limba si literatura
romanad din institutiile cu instruire in limbile minoritatilor nationale (pentru ciclul primar, gimnazial
si liceal) In vederea modernizarii procesului de invatare.

2.5.3. Completarea statelor de personal, in cadrul organelor locale de specialitate in domeniul
invatamintului (OLSD{), cu o unitate de specialist responsabil la limba si literatura romana pentru
institutiile cu instruire n limbile minoritétilor nationale.

2.5.4. Implementarea unui program de formare pentru specialistii responsabili la disciplind din
cadrul OLSDI.

Obiectiv general 3. Facilitarea integrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin studierea
unor discipline scolare in limba roméana.

Obiectiv specific 3.1. Asigurarea cadrului legal, normativ si de politici pentru facilitarea
ntegrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin studierea unor discipline scolare in limba
romana.

Actiuni

3.1.1. Analiza experientei internationale si a modelelor de studiere a unor discipline scolare in
limba de stat / Intr-o limba nonmatera
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3.1.2. Elaborarea si aprobarea propunerii de politici publice pentru integrarea modelelor de predare
a unor discipline scolare n limba romand 1n institutiile cu instruire in limbile minoritétilor
nationale.

3.1.3. Adaptarea Planului-cadru pentru institutiile cu instruire in limbile minoritatilor nationale in
vederea predarii unor discipline nonlingvistice in limba romana, in conformitate cu politica publica
adoptata.

3.1.4. Elaborarea si aprobarrea Hotéririi de Guvern Cu privire la acordarea sporului salarial
profesorilor care predau unele discipline scolare nonlingvistice in limba romdna in institutiile cu
instruire in limbile minoritatilor nationale.

Obiectiv specific 3.2. Facilitarea procesului de implementare a modelelor de predare a unor
discipline scolare in limba romadna

Actiuni

3.2.1. Monitorizarea si evaluarea procesului de predare-invatare a disciplinelor predate in limba
romana in institutiile implicate.

3.2.2. Monitorizarea elabordrii si aprobarea planurilor individuale de activitate a institutiilor
implicate in proiect.

3.2.3. Organizarea seminarelor de evaluare a proiectului cu participarea profesorilor din scolile
implicate.

Obiectiv specific 3.3. Dezvoltarea resurselor umane in domeniul predarii disciplinelor
nonlingvistice in limba romana prin aplicarea metodologiei CLIL (Content and Language
Integrated Learning - invitarea integrati a continutului si limbii )

Actiuni

3.3.1. Pregitirea unui grup de formatori nationali in domeniul metodologiei CLIL (invitarea
integrata a continutului si limbii) cu implicarea specialistilor din alte tari.

3.3.2. Instruirea unui grup de formatori locali In domeniul metodologiei CLIL.

3.3.3. Organizarea programelor de formare continud a profesorilor alolingvi incadrati in predarea
unor discipline nonlingvistice In limba romana.

3.3.4. Instituirea a 3 centre de mentorat in metodologia CLIL (Chisinau, Balti, UTAG).

3.3.5. Elaborarea cursurilor de instruire pentru formarea initiald la nivel de studii licenta pregatirea
specialistilor in domeniul metodologiei CLIL..

3.3.6. Initierea unui program de studii de masterat pentru pregatirea specialistilor i1n domeniul
metodologiei CLIL.

Obiectiv specific 3.4. Asigurarea cu materiale didactice si metodologice a procesului de predare
a unor discipline nonlingvistice in limba romdna (CLIL)

Actiuni

3.4.1. Elaborarea auxiliarelor didactice / fiselor de lucru si ghidurilor metodologice pentru 8
discipline in limba romana.

3.4.2. Editarea auxiliarelor didactice / fiselor de lucru si ghidurilor metodologice pentru 8
discipline in limba romana.

Obiectiv specific 3.5. Promovarea studierii unor discipline optionale in limba romdna in
institutiile cu instruire in limbile minoritatilor nationale

3.5.1. Elaborarea si aprobarea curricula pentru discipline optionale In limba roméana.

3.5.2. Organizarea programelor de formare continud pentru cadrele didactice care vor preda
discipline optionale in limba roméana.
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Obiectiv general 4: Extinderea mediului lingvistic de comunicare in limba romana prin
activitati extracolare.

Obiectiv specific 4.1. Promovarea activitatilor extrascolare in vederea extinderii mediului de
comunicare in afara lectiilor de limba romdnda

Actiuni

4.1.1. Organizarea concursurilor extrascolare In limba roména in institutiile cu instruire in limbile
minoritatilor nationale, la nivel local si national.

4.1.2. Organizarea taberelor de odihnd cu program educational complex de imersiune in limba
romana penntru elevii alolingvi..

4.1.3. Organizarea concursurilor de proiecte de parteneriat intre instiututiile cu instruire n limbile
romana si in limbile minoritatilor nationale (activitati cognitive, culturale, sportive etc.).

Obiectiv specific 4.2. Promovarea interesului si motivatiei pentru studierea limbii romdne prin
intermediul mass-media.

Actiuni

4.2.1. Promovarea modelelor de succes in domeniul predarii-invatarii limbii romane prin
intermediul canalelor de televiziune, radio si presa scrisa.

4.2.2. Orgainzarea concursurilor radiofonice si televizate pentru elevii alolingvi.

Obiectiv general S. Cresterea oportunitatilor profesionale pentru cadrele didactice alolingve
(profesori de alte discipline) prin intermediul formarii competentelor de comunicare in limba
romana

Obiectiv specific 5.1. Asigurarea conditiilor pentru formarea competentelor de comunicare in
limba romana ale cadrelor didactice alolingve

Actiuni

5.1.1. Organizarea cursurilor de studiere prin contact drect a limbii romane pentru cadrele didactice
si manageriale alolingve.

5.1.2. Sprijinirea initiativelor de instruire la distantd pentru studierea limbii romane pentru cadrele
didactce si manageriale alolingve.

IV.REZULTATE SCONTATE. INDICATORI DE PROGRES SI PERFORMANTA

In relatie directd cu obiectivele trasate, rezultatele Programului vor viza: modificari ale cadrului
legal si normativ aprobate, Conceptie didacticd a disciplinei aprobata, documente de politici
curriculare aprobate la Consiliul National pentru Curriculum, aprobarea politicii publice, Planul-
cadru ajustat si aprobat, Curriculumul pentru Invatarea limbii romane In institutiile de educatie
timpurie si Curricuumul scolar modernizat editat si repartizat in institutiile cu instruire in limbile
minoritatilor, Standarde actualizate, ghiduri metodologic elaborate, aprobate si editate, materiale
auxiliare elaborate, materiale audio/video elaborate, programe si ccadru de referintd pentru
formarea initiald elaborate, aprobate si implementate, cadre didactice instruite, biblioteci dotate cu
materiale, specialisti si cadre didactice formate, cursuri de formare continud aprobate si
implementate, centre de instruire si mentorat instituite, cursuri de limba romana pentru cadrele
didactice alolingve impleentate.
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Indicatorii de progres si performanta vor include:

= Imbunititirea cadrului legal si normativ pentru sporirea calitatii procesului de invitare a
limbii roméane in institutiile cu instruire in limbile minoritatilor nationale.

= Elaborarea si editarea Conceptiei didactice a invatarii limbii romane, a curriculumului si a
materialelor didactice si metodologice pe niveluri de invatamint.

= Modernizarea curriculumului scolar la limba si literatura romana in institutiile cu instruire in
limbile minoritatilor, in corespundere cu CECRL, Conceptia didacticd a disciplinei si
Standardele actualizate de eficienta a invatarii.

= Imbunititirea competentelor de comunicare ale elevilor alolingvi in limba romana,
demonstrata prin progresul realizat in cadrul evaluarilor nationale dupa clasa IV, IX si XII.

= Nr de programe de formare oferite cadrelor didactice.

* Nr de profesori care au beneficiat de programe de formare, inclusiv privind metodologia
CLIL.

» QGradul de satisfactie al beneficiarilor programelor de formare.

» Modernizarea Planului-cadru in vederea incorporarii modelelor de insusire a limbii romane
prin intermediul disciplinelor nonlingvistice.

= Nr de activitati extrascolare in vederea extinderii mediului de comunicare in afara lectiilor,
pe plan national.

» Nr de parteneriate realizate intre institutiile educationale.

= Centre de mentorat instituite.

» Gradul de asigurare cu literaturd artisticd, de referintd, didacticd si metodologica a
institutiilor cu instruire in limbile minoritatilor national.

= Nr de programe / cursuri de invdtare a limbii romane oferite cadrelor didactice si
manageriale alolingve.

= Nr de profesori si manageri care au beneficiat de programe / cursuri.

» QGradul de satisfactie al beneficiarilor programelor / cursurilor.

= Imbunititirea competentelor de comunicare in limba romani ale cadrelor didactice si
manageriale alolingve, demonstratd prin progresul realizat in cadrul evaluarilor pe final de
programe / cursuri.

V.ETAPELE SI TERMENELE DE IMPLEMENTARE

Programul va fi implementat in perioada 2016-2020, in conformitate cu Planul de actiuni anexat.
Functie de progresele inregistrate sau de eventualele decaldri ale termenelor de realizare a
activitatilor, Planul de actiuni va fi actualizat anual.

VI. INSTITUTIILE RESPONSABILE PENTRU IMPLEMENTARE

Responsabilitatea principald pentru implementarea obiectivelor si actiunilor specificate in Program
este a Ministerului Educatiei. Ministerul Educatiei va asigura implicarea, in conformitate cu Planul
de actiuni, a institutiilor competente: Organele locale de specialitate in domeniul invatamintului
(OLSDI), institutiile de formare initiala, prestatorii de servicii educationale, partenerii din mediul
organizatiilor neguvernamentale, partenerii media si donatorii locali si internationali.
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VII. ESTIMAREA GENERALA A COSTURILOR

Bugetul pentru Program, actualmente proiectat in Cadrul bugetar pe termen mediu pe anii 2016-
2018, se constituie dupa cum urmeaza:

Actiunile bugetate Cadrul bugetar pe termen mediu, | Program

mii lei bugetar

2016 2017 2018
Programul national pentru |605,6 579,4 512,9 Servicii generale in
imbunatatirea  calitatii ~ invatarii educatie

limbii romane 1in institutiile de
invatdmint general cu instruire In
limbile minoritatilor nationale.

Costurile necesare de implementare ale Programului sint mult mai mari si vor fi estimate de catre
Ministerul Educatiei in procesul de planificare, atit la elaborarea Cadrului bugetar pe termen mediu
si a programelor bugetare pe urmatoarele perioade, precum si in procesul de prioritizare a
solicitarilor de finantare catre partenerii de dezvoltare. Finantarea va fi efectuata de la bugetul de
stat, bugetele locale, precum si prin atragerea de granturi, sponsorizari si alte surse legale.

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROGRAMULUL
PROCEDURI DE RAPORTARE

In contextul implementirii prezentului Program, va fi desfasurat procesul de monitorizare a
realizarii actiunilor si de evaluare a rezultatelor obtinute.

Ministerul Educatiei va coordona toate actiunile prevazute in Program. Monitorizarea implementarii
se va face permanent. Anual, Ministerul Educatiei va publica rapoarte succinte de evaluare.
Rapoartele vor analiza progresul realizat in implementarea Programului si vor contine
recomandarile necesare pentru ajustarea, functie de necesitate, a Planului de actiuni.

Pe finalul perioadei de implementare, Ministerul Educatiei va elabora un raport detaliat de evaluare
a gradului de atingere a a obiectivelor prevazute de Program si a nivelului de realizare a actiunilor
preconizate. Gradul de atingere a rezultatelor scontate va fi evaluat in baza indicatorilor de progres

si performanta. Raportul va prezenta proiectul de Program si Plan de actiuni pentru urmatorii 5 ani,
2021-2025.

Planul de actiuni pentru pentru realizarea programului este prezentat in anexa.
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Anexa 1. PLANUL DE ACTIUNI

Proiect pentru discutii publice

privind implementarea Programului National pentru imbunétatirea calitatii invatarii limbii roméane

in institutiile de invatamint general cu instruire in limbile minoritatilor nationale
pentru anii 2016-2020

Scopul programului:

Asigurarea conditiilor pentru imbundtdtirea competentelor de comunicare in limba roméana ale copiilor si elevilor din institutiile cu instruire in limbile
minoritatilor nationale.

Obiective generale :
Promovarea si implementarea modelelor eficiente de invdtare a limbii romane in institutiile de educatie timpurie cu program in limbile

minoritatilor nationale.

Imbunatatirea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare la dissciplina Limba si literatura romana in invatamintul primar, gimnazial si liceal.
Facilitarea integrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin invatarea unor discipline scolare in limba romana.
Extinderea mediului lingvistic de comunicare in limba romana prin intermediul activitatilor extragolare.

Cresterea oportunitdtilor profesionale pentru cadrele didactice alolingve (profesori de alte discipline) prin intermediul formarii competentelor de

comunicare in limba romana.

Nr. Actiuni Institutii Termene de Costuri, MDL Indicatori de
crt. responsabile |realizare performanta
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2016 2017 2018 2019 2020

Obiectivul general 1. Promovarea si implementarea modelelor eficiente de invitare a limbii roméne in institutiile de educatie timpurie cu program in
limbile minoritatilor nationale.

Obiectivul specific 1.1. Dezvoltarea cadrului normativ si de politici.

1.1.1. Analiza experientelor existente de [Ministerul Trimestrul I-1I, | 10000 Document
invatare a limbii romane de catre |Educatiei 2016 analitic cu
copiii alolingvi in institutiile de  |Prestatori recomandari
educatie timpurie (Chisinau, UTA [servicii
Gagauzia)

1.1.2. Elaborarea Conceptiei didactice ~ [Ministerul Trimestrul I-II, | 10000 Document
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pentru predarea si Invatarea limbii |Educatiei 2016 aprobat la
romane de catre alolingvi. Prestatori Consiliul
Componenta Limba romdna in servicii National
institutiile de educatie timpurie pentru

cu program in limbile Curriculum
minoritatilor nationale.

1.1.3. Elaborarea Curriculumului la Ministerul Trimestrele II- | 20000 Document
limba romana pentru grupa Educatiei 111, 2016 aprobat la
pregatitoare in institutiile de Prestatori Consiliul
educatie timpurie cu program in  [servicii National
limbile minoritatilor nationale. pentru

Curriculum

Obiectiv specific 1.2. Asigurarea didactica si metodicd a procesului de invatare a limbii romdne in institutiile de educatie timpurie/

1.2.1. Elaborarea ghidului de Ministerul Trimestrele I- 20000 Ghid
implementare a curriculumului la |Educatiei IL, 2017 metodologic
la limba romana pentru grupa Prestatori aprobat
pregatitoare in institutiile de servicii
educatie timpurie cu program in
limbile minoritatilor nationale.

1.2.2. Elaborarea unui set de materiale  |Ministerul Trimestrele IV, 50000 50000 Materiale
diactice penru studierea limbii Educatiei 2017 -1V, didactice
romane in grupa predgtitoare: fise |Prestatori 2018 elaborate
de lucru/ auxiliare didactice, servicii
dictionare ilustrate.

1.2.3. Editarea materialelor didactice Ministerul Trimestrele I- 100000 100000 Materiale
penru studierea limbii romane in  |Educatiei 1V, 2018-1V, didactice
grupa pregagtitoare: fise de lucru/ |Prestatori 2019 editate
auxiliare didactice, dictionare servicii
ilustrate.

1.2.4. Elaborarea materialelor audio si |Ministerul Trimestrele I- 100000 100000 Material
video penru studierea limbii Educatiei 1V, 2018-1V, audio/video
romane in grupa pregatitoare. Prestatori 2019 Donatori | Donatori elaborat

servicii
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1.2.5.

Implementarea unui program de
formare continud a a cadrelor
didactice la metodica predarii si
invatarii limbii romane in
institutiile de educatie timpurie.

Ministerul
Educatiei
Prestatori
servicii

Trimestrul I1I-
1V, 2017

200000

Programe
elaborate si
aprobate.
Cca 200
cadre
didactice
instruite

Obiectiv general 2. Imbuniititirea calititii procesului de predare-inviitare-evaluare la dissciplina Limba si literatura roménd in invitimintul primar,
gimnazial si liceal.

Obiectiv specific 2.1. Modernizarea documentelor curriculare in vederea racordarii la instrumentele de politica lingvistica europene.

2.1.1. Elaborarea Conceptiei didactice ~ |Ministerul Trimestrul I, 10000 Conceptie
pentru predarea si invatarea limbii |Educatiei 2016 elaborata si
romane de catre elevii alolingvi, in |Prestari aprobata
corespundere cu Cadrul European |servicii
Comun de Referinta pentru Limbi
(CECRL). Componenta Limba si
literatura romdna in scolile cu
instruire in limbile minoritatilor
nationale.

2.1.2. Actualizarea Standardelor de Ministerul Trimestrul 11, 10000 Standarde
eficienta a invatarii la disciplina  |Educatiei 2016 actualizate
Limba i literatura romana pentru |Prestari
scolile cu instruire in limbile servicii
minoritatilor nationale, in
corespundere cu CECRL si
Conceptia.

2.1.3. Modernizarea Curirculumului Ministerul Trimestrele 40000 Document
scolar la disciplina Limba si Educatiei II-1V, 2016 aprobat la
literatura roména pentru scolile cu [Grup de Consiliul
instruire Tn limbile minoritatilor  [experti National
nationale, in corespundere cu pentru
CECRL, Conceptia si Standardele Curriculum

de eficientd a Invatarii.
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Obiectiv specific 2.2. Eficientizarea sistemului de evaluare a competentelor de comunicare in limba romana ale elevilor alolingyvi.

2.2.1.

Elaborarea unui ghid metodologic
pentru realizarea evaluarii
formative in contexte autentice de
invatare.

Prestari
servicii

Trimestrele I-
11, 2017

50000

Ghid
metodologic
elaborat si
aprobat

Obiectiv specific 2.3. Asigurarea procesului educational cu materiale si suporturi curriculare in baza standarde

lor si a curri

culumului mod

ernizat.

2.3.1. Elaborarea si editarea manualelor (Ministerul Incepind cu Fondul de | Fondul de | Fondul de | Fondul de Manuale
pentru clasele I-XII la limba si Educatiei trimestrul I, manuale manuale manuale manuale elaborate si
literatura roména pentru institutiile [Fondul de 2017, anual, editate
cu instruire in limbile minoritatilor imanuale conform
nationale, in baza curriculumului |Prestatori planului
modernizat in corespundere cu servicii Fondului de
CECRL editoriale manuale

2.3.2. Elaborarea auxiliarelor didactice  [Ministerul Incepind cu Donatori | Donatori | Donatori | Donatori Mmateriale
la limba roména pentru institutiile |[Educatiei trimestrul I, didactice
cu instruire in limbile minoritatilor [Fondul de 2017, anual, elaborate si
nationale, in baza curriculumului [manuale conform editate
modernizat in corespundere cu Prestatori planului
CECRL servicii Fondului de

editoriale manuale

233 Completarea bibliotecilor scolare |Ministerul Anual Donatori | Donatori | Donatori | Donatori | Donatori Biblioteci
din institutiile cu instruire Tn Educatiei dotate cu
limbile minoritatilor nationale cu |Directiile materiale si
literatura artistica, enciclopedii,  |generale echipament.
dictionare, materiale audio si raionale/
video in limba romana, tehnica municipale
necesara (proiector, computer). invatamint,

tineret si sport

Obiectiv specific 2.4. Modernizarea programelor de formare initiala a cadrelor didactice

24.1. Stabilirea unui Cadru de referintd |Ministerul Trimestrul I, Cadru de
comun pentru formarea initiala a |Educatiei, 2017 referinta
profesorilor de limba si literatura |Universitatile stabilit si
romand pentru instiutiile cu abilitate cu aprobat
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instruire Tn limbile minoritatilor  |[formarea
nationale. Corelarea cu Cadrul initiala a
national al calificarilor privind cadrelor

formarea initiala a profesorilor de |didactice
limba romana ca limba

nonmaterna.

2.4.2. Evaluarea si actualizarea Ministerul Trimestrele I- 30000 Recomandari
planurilor si programelor pentru  |Educatiei, I, 2017 elaborate,
formare initiala la Limba si Universitatile Planuri si
literatura romdna pentru abilitate cu programe
instiutiile cu instruire In limbile  |[formarea actualizate
minoritatilor nationale initiald a

cadrelor
didactice

2.43. Elaborarea Didacticii limbii si Ministerul Trimestrele 1I- Donatori Material
literaturii romane ca limba Educatiei 111, 2017 elaborat si
nonmaterna. aprobat

24.4. Organizarea stagiilor de formare [Ministerul Anual, Donatori | Donatori | Donatori | Donatori Nr. de
continua pentru profesorii Educatiei incepind cu profesori
universitari specializati in Universitatil IV, 2017 formati
metodica predarii si invatarii e abilitate cu Nr de
Limbii si literaturii romdne ca formarea programe
limba nonmaterna, in vederea initiala a organizate
modernnnizarii cursurilor cadrelor
respective. didactice

Obiectiv specific 2.5. Modernizarea programelor de formare continua a cadrelor didactice

2.5.1. Elaborarea recomandarilor Ministerul Incepind cu 5000 5000 5000 5000 5000 Recomandari
pentru diversificarea Educatiei trimestrul II, elaborate
programelor de formare continua |Institutiile 2016 — anual Programe
functie de nevoile de formare ale |prestatoare de actualizate
cadrelor didactice din servicii de
invatdmintul general. formare

continua
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2.5.2. Implementarea programelor de Ministerul Trimestrele II- 100000 100000 100000 100000 Cca 200 de
formare continud pentru profesorii |Educatiei 1V, 2017, cadre
de limba si literatura romand din  |Institutiile anual Donatori | Donatori | Donatori | Donatori didactice
institutiile cu instruire in limbile |prestatoare de instruite
minoritatilor nationale (pentru servicii de anual
ciclul primar, gimnazial si liceal) |formare
in vederea modernizarii procesului |continua
de invatare.

2.5.3. Completarea statelor de personal, |Ministerul Trimestrul 11, Nr. de
in cadrul organelor locale de Educatiei 2016 specialisti
specialitate in domeniul OLSDi angajati
invatamintului (OLSDI), cu o
unitate de specialist responsabil la
limba si literatura romana pentru
institutiile cu instruire n limbile
minoritatilor nationale.

2.5.4. Implementarea unui program de  [Ministerul Trimestrul III, | 50000 50000 Nr. de
formare pentru specialistii Educatiei 2016 specialisti
responsabili la disciplina din Prestatori Trimestrul 111, formati
cadrul (OLSDI). servicii 2017

formare
continua,
OLSDI]

Obiectiv general 3. Facilitarea integrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin studierea unor discipline scolare in limba roména.

Obiectiv specific 3.1. Asigurarea cadrului legal, normativ si de politici pentru facilitarea ntegrarii sociolingvistice a elevilor alolingvi prin studierea
unor discipline scolare in limba roméana.

3.1.1. Analiza experientei internationale |Ministerul Trimestul II Analiza
si a modelelor de studiere a unor |Educatiei 2016 efectuata
discipline scolare in limba de stat [Experti
/ intr-o limba nonmatera

3.1.2. Elaborarea si aprobarea propunerii [Ministerul Trimestrul IV, | 50000 Propuneri
de politici publice pentru Educatiei 2016 elaborate.

integrarea modelelor de predare a

Experti
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unor discipline scolare in limba
romana in institutiile cu instruire
in limbile minoritatilor nationale.

3.1.3. Adaptarea Planului-cadru pentru | Ministerul Trimestrele I-1I, Plan-cadru
institutiile cu instruire in limbile |Educatiei 2017 adaptat si
minoritatilor nationale in vederea aprobat
predarii unor discipline
nonlingvistice n limba romana.

3.1.4. Elaborarea si aprobarea Hotaririi {Ministerul Trimestru 1, Hotarire
de Guvern Cu privire la Educatiei 2017 elaborata si
acordarea sporului salarial Guvernul RM aprobata
profesorilor care predau unele
discipline scolare nonlingvistice in
limba romdna in institutiile cu
instruire in limbile minoritatilor
nationale.

Obiectiv specific 3.2. Facilitarea procesului de implementare a modelelor de predare a unor discipline scolare in limba roméana

3.2.1. Monitorizarea si evaluarea Ministerul Anual 50000 50000 50000 50000 50000 Raport
procesului de predare-invatare a  |Educatiei prezentat
disciplinelor predate in limba
romana in institutiile implicate.

3.2.2. Monitorizarea elaborarii si Ministerul Anual, Includerea a
aprobarea planurilor individuale  [Educatiei trimestrul 111 5 institutii
de activitate a institutiilor Planuri
implicate in proiect. aprobate

3.2.3. Organizarea seminarelor de Ministerul Anual, 30000 30000 30000 30000 30000 Seminare
evaluare a proiectului cu Educatiei trimestrul III-IV organizate

participarea profesorilor din

scolile implicate.

Raport anual

Obiectiv specific 3.3. Dezvoltarea resurselor umane in domeniul predarii disciplinelor nonlingvistice in limba roméana prin aplicarii metodologiei
area integrata a continutului si limbii )

CLIL (Content and Language Integrated Learning - Invit

3.3.1.

Pregatirea unui grup de formatori
nationali Tn domeniul

Ministerul
Educatiei

Trimestrele 11-
111, 2017

Donatori

20 de
specialisti
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metodologiei CLIL (Invitarea Experti formati
integrata a continutului si limbii) |internationali

cu implicarea specialistilor din alte

tari.

3.3.2. Instruirea unui grup de formatori Trimestrele II1 Donatori
locali in domeniul metodologiei -1V, 2017
CLIL.

333 Organizarea programelor de Ministerul Anual 70000 50000 50000 50000 50000 Cadre
formare continua a profesorilor  [Educatiei didactice
alolingvi incadrati in predarea Donatori | Donatori | Donatori | Donatori | Donatori formate din
unor discipline nonlingvistice in institutiile
limba romana. implicate

334 Instituirea a 3 centre de mentorat |Ministerul Trimestrele II, Donatori Donatori Donatori 3 centre
in metodologia CLIL (Chisindu, |Educatiei, 2018-2020 dotate cu
Balti, UTAG). APL, OLSDI materiale si

echipament

3.3.5. Elaborarea si implementarea Ministerul Elaborare - Document
cursurilor de instruire pentru Educatiei Trimestrele elaborat si
formarea initiala la nivel de UPS ,,Ion I1I-1V, 2017 aprobat
studii de licenta pentru pregétirea |Creangd” din |Implementare
specialistilor in domeniul Chisinau -2018
metodologiei CLIL.

3.3.6. Initierea si implementarea unui Ministerul Trimestrele
program de studii de masterat Educatiei II-1v, 2017
pentru pregatirea specialistilor in  |UPS Ion Implementare
domeniul metodologiei CLIL Creanga -2018

Obiectiv specific 3.4. Asigurarea cu materiale didactice si metodologice a procesului de predare a unor discipline nonlingvistice in limba romana

(CLIL)

34.1. Elaborarea auxiliarelor didactice / |Ministerul Anual 50000 50000 50000 50000 50000 Materiale
fiselor de lucru si ghidurilor Educatiei elaborate
metodologice pentru disciplinele |Prestari
predate In limba roméana. servicii

3.4.2. Editarea auxiliarelor didactice/ |Ministerul Trimestrele Materiale
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fiselor de lucru si ghidurilor Educatiei II-1v, 2017 Donatori | Donatori | Donatori | Donatori editate
metodologice pentru disciplinele |Prestari
predate In limba romana. servicii
Obiectiv specific 3.5. P Promovarea studierii unor discipline optionale in limba roména in institutiile cu instruire in limbile minoritatilor
nationale
3.5.1. Elaborarea si aprobarea curricula |Catedrele Anual Curricula
pentru discipline optionale in metodice din elaborate si
limba romana. institutii aprobate
Ministerul
Educatiei
3.5.2. Organizarea programelor de Catedrele Anual, din 2017 Donatori | Donatori | Donatori | Donatori Activitati
formare continua pentru cadrele  [metodice din desfasurate
didactice care vor preda discipline |institutii
optionale in limba romana. Ministerul
Educatiei
Prestatori de
servicii
formare
continua

Obiectiv general 4. Extinderea mediului lingvistic de comunicare in limba roména prin activititi extrascolare.

Obiectiv specific 4.1. Promovarea activitatilor extrascolare in vederea extinderii mediului de comunicare in afara lectiilor.

4.1.1. Organizarea concursurilor Catedrele Anual 50000 50000 50000 50000 50000 Activitati
extrascolare in limba romand in  |metodice din desfasurate
institutiile cu instruire in limbile  |institutii
minoritatilor nationale, la nivel Ministerul
local si national. Educatiei

4.1.2. Organizarea taberelor de odihnd  (Ministerul Anual 100000 100000 100000 100000 Cca 200 elevi
cu program educational complex |Educatiei anual
de imersiune in limba romana Donatori | Donatori | Donatori | Donatori
pentru elevii alolingvi.

4.1.3. Organizarea concursurilor de OLSDI, Anual 100000 100000 100000 100000 100000
proiecte de parteneriat intre Ministerul
institutiile cu instruire in limbile [Educatiei Donatori | Donatori | Donatori | Donatori | Donatori
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romana si in limbile minoritatilor
nationale (activitati cognitive,
culturale, sportive etc.).

Obiectiv specific 4.2. Promovarea experientelor de succes in invatarea limbii romane.

4.2.1. Promovarea experientelor de Ministerul Anual 50000 50000 50000 50000 50000 Experiente
succes in domeniul predarii- Educatiei, promovate
invatarii limbii romane prin Organizatii Nr de actiuni
intermediul canalelor de media si evenimente
televiziune, radio si presa scrisa. media

4.2.2. Organizarea concursurilor Ministerul
radiofonice si televizate pentru Educatiei,
elevii alolingvi Organizatii

media

Obiectiv general 5. Cresterea oportunitatilor profesionale pentru cadrele didactice alolingve (profesori de alte discipline) prin intermediul formarii
competentelor de comunicare in limba romana

Obiectiv specific 5.1. Asigurarea conditiilor pentru formarea competentelor de comunicare in limba romana pentru cadrele didactice alolingve.

5.1.1. Organizarea cursurilor de studiere |Ministerul Anual Donatori | Donatori | Donatori | Donatori | Donatori Nr de
a limbii romane pentru cadrele Educatiei, persoane
didactice si manageriale Organizatiile instruite
alolingve. prestatoare de Nr de progr.

servicii organizate

5.1.2. Sprijinirea initiativelor de Ministerul Anual Donatori | Donatori | Donatori | Donatori | Donatori Nr de
instruire la distanta pentru Educatiei, persoane
studierea limbii romane, pentru Organizatiile instruite
cadrele didactce si manageriale prestatoare de Nr de progr.
alolingve. servicii organizate

605000 885000 790000 785000 585000

Costurile necesare de implementare ale Programului sint mult mai mari si vor fi estimate de cdtre Ministerul Educatiei in procesul de planificare, atit
la elaborarea Cadrului bugetar pe termen mediu si a programelor bugetare pe urmatoarele perioade, precum si in procesul de prioritizare a solicitarilor
de finantare catre partenerii de dezvoltare. Finantarea va fi efectuatd de la bugetul de stat, bugetele locale, precum si prin atragerea de granturi,
sponsorizari si alte surse legale.
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