Anexa

la Ordinul Ministrului Educatiei
nr. din 2015

REGULAMENT - CADRU
de organizare si functionare a Centrului de excelenta

Capitolul 1
DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a Centrului de excelenta (in continuare —
Regulament) stabileste cadrul normativ privind organizarea si functionarea Centrului de excelenta.

2. Centrul de excelenta este institutia de invatamint profesional tehnic, cu potential sporit,
avind atributii atit in domeniul organizarii programelor combinate de formare profesionala, cit si in
domeniul dezvoltarii capacitatilor sistemului de invatamint profesional tehnic.

3. Centrul de excelenta din invatamintul profesional tehnic are un rol dublu, avind atributii atit
in domeniul prestarii serviciilor educationale combinate pe nivelurile III, IV si V ISCED ale
sistemului de invatamint, cit si in domeniul dezvoltarii capacitatilor sectorului de invatamint
profesional tehnic, in vederea racordarii acestuia la cerintele pietei muncii si la procesele de
implementare a inovatiilor didactice si tehnologice.

4. Centrul de excelentd este persoand juridicd, cu structurd proprie, ce dispune de fonduri
mobile si imobile cu drept de gestiune operativa internd, de personal didactic si administrativ, de
stampild si antet propriu si functioneaza in baza legislatiei Republicii Moldova si a prezentului
Regulament.

5. Activitatea Centrului de excelenta este organizata si se desfasoard in baza prevederilor
Codului educatiei al Republicii Moldova, ale Hotaririlor Guvernului, Regulamentului — cadru de
organizare si functionare a institutillor de invatdmint profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar pentru programele de formare profesionald tehnica postsecundara si
postsecundara nontertiara, Regulamentului — cadru de organizare si functionare a institutiilor de
invatamint profesional tehnic secundar pentru programele de formare profesionald tehnica
secundard, Regulamentului propriu de activitate, elaborat si aprobat in corespundere cu prevederile
prezentului Regulament, Statutul si Regulamente interne etc.

6. Centrului de excelenta ii pot fi acordate atributii, conditii si statut special, in vederea
implementdrii proiectelor educationale, inovatiilor didactice si metodice in Tnvatdmintul profesional
tehnic in cadrul programelor de formare profesionala initiald si continua.

7. Centrul de excelentd poate f1 instituit in baza unei institutii de invatamint profesional tehnic
existente, or prin fuzionarea institutiilor de invatamint profesional tehnic de acelasi nivel, sau nivel
diferit.

8. Tn vederea dezvoltirii, coordonrii si prestarii serviciilor educationale de calitate, institutiile
de Invatamint profesional tehnic pot fi arondate la Centru de excelenta.

Arondarea poate fi multipla, in functie de domeniul de specializare a institutiilor de invatamint
profesional tehnic.

9. Institutia arondata are personalitate juridica proprie si conducere separatd de conducerea
Centrului de excelenta.

10. Arondarea institutiilor de invatdmint profesional tehnic se realizeaza de Ministerul
Educatiei in baza specializarii institutiilor beneficiare de serviciile Centrului de excelenta,
capacitatii Centrului de excelentd, de a oferi servicii relevante si amplasarii geografice a
institutiilor.
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Capitolul 11
MISIUNEA SI FUNCTIILE CENTRULUI DE EXCELENTA
11. Misiunea Centrului de excelentd este dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si
relevantei Invatamintului profesional tehnic, orientat spre cerintele economiei nationale la nivel
local, regional, national si sectorial, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational si
sectorul real al economiei.
12. Centrul de excelenta este in drept sa exercite urmatoarele functii:

1) Formarea profesionala initiald la nivelurile III, IV si V ISCED ale sistemului de invatamint.
Aceasta functie se realizeaza prin desfasurarea urmatoarelor activitati:
a) oferirea de programe educationale de formare profesionald initiala si continua, prin

intermediul cursurilor teoretice, seminariilor, activitati extrascolare, activitatilor de formare de tip
master-class, precum si prin forme de invatamint practic, efectuat in laboratoare, ateliere,
intreprinderi, prin cercuri de creatie tehnica, sportiva, artistica, care se desfasoara in functie de
obiectivele educationale prioritare, stabilite in planurile de invatamint, instructiunile metodice,
ordinele si dispozitiile Ministerului Educatiei;

b) oferirea de servicii educationale pentru elevi, someri, agenti economici, membri ai
diverselor comunitati si altor grupuri cu necesitati educationale specifice prin programe de integrare
profesionald, in parteneriat cu organizatii publice si private;

c) identificarea, elaborarea si prestarea serviciilor educationale in baza solicitarii partenerilor
educationali;

d) asigurarea conditiilor adecvate pentru desfasurarea stagiilor de practica pentru elevi, inclusiv
pentru elevii din institutiile arondate;

e) elaborarea si implementarea programelor de parteneriat in scopul asigurarii calitatii si
relevantei serviciilor educationale oferite de institutiile de invatamintului profesional tehnic.

2) Asigurarea didactica, curriculara si metodologica a sistemului invatamintului profesional pe
segmentul de specializare propriu Centrului de Excelenta.

Aceasta functie se realizeaza prin desfasurarea urmatoarelor activitati:

a) participarea, in colaborare cu comitetele sectoriale, la procesul de elaborare a standardelor

ocupationale, a Cadrului National al Calificarilor pentru invatamintul profesional tehnic, a
curriculumului, manualelor, suporturilor de curs etc.;

b) stimularea participarii active a agentilor economici la identificarea, modificarea si evaluarea
continutului teoretic si practic al programelor de formare profesionala;

c) elaborarea si publicarea instructiunilor metodice in domeniul de specializare al Centrului de
excelentd;

d) aplicarea, in cadrul procesului educational, a inovatiilor tehnologice si stiintifice aplicative
referitoare la invatamintul profesional tehnic;

e) dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactica si organizarea de conferinte care au
ca tema activitatile specifice Centrului de excelenta.

3) Coordonarea si ghidare a institutiilor arondate la Centrul de excelenta.
Aceasta functie se realizeaza prin desfasurarea urmatoarelor activitati:
a) ghidarea strategica a institutiilor arondate si oferirea de servicii educationale si

administrarea cotidiand a activitatilor antreprenoriale si bazei tehnico-materiale;

b) ghidarea didactica si metodologica a institutiilor arondate in vederea standardizarii calitatii
in prestarea serviciilor educationale de formare profesionald; elaborarea de proiecte, testarea de noi
modele si implementarea de proiecte-pilot care ar stimula integrarea continuturilor si serviciilor
inovatoare in invatamintul profesional tehnic.

4) Formarea profesionalda continuda a cadrelor didactice si manageriale din institutiile de
invatamint profesional tehnic Tn domeniul de specializare propriu Centrului de excelenta.
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Aceasta functie se realizeaza prin implementarea urmatoarelor activitati:

a) organizarea cursurilor de formare continua pentru cadrele didactice de profil si maistrilor-
instructori din cadrul institutiilor de invatamint profesional tehnic, arondate in domeniul de
specializare al Centrului de excelent;

b) organizarea cursurilor de formare profesionala continua a cadrelor didactice/manageriale in
administrarea institutiilor si serviciilor educationale, organizarea de activititi de productie si
antreprenoriale in invatamintul profesional, administrarea resurselor umane si alte subiecte
manageriale;

c) organizarea stagiilor de formare continua pentru cadrele didactice si maistri-instructori din
institutiile de invatamint profesional tehnic in cadrul altor institutii de formare continud si
intreprinderti;

d) facilitarea mobilitatii cadrelor din institutiile invatamint profesional tehnic spre Centrul de
excelentd, in scopul transferului de bune practici si capacitati didactice si manageriale.

5) Validarea competentelor profesionale, achizitionate in mediu formal, informal si non-
formal.

Aceasta functie se realizeaza prin desfasurarea urmatoarelor activitati:

a) asigurarea conditiilor adecvate de prestare a serviciilor de recunoastere si validare a

competentelor dobandite in context non-formal si informal;
b) dezvoltarea de parteneriate eficiente cu mediul economic, pentru a asigura participarea
agentilor economici la procesul de evaluare a calificarii profesionale.

6) Functia de liant social se realizeaza in baza cooperarii cu mediul economic.
Aceasta functie se realizeaza prin desfasurarea urmatoarelor activitati:
a) identificarea agentilor economici, potentialilor parteneri si facilitarea oportunitatilor de

cooperare in vederea dezvoltarii, modernizarii, reconfigurarii ofertei de servicii educationale,
continutului si formei de pregatire profesionald;

b) colaborarea cu ministerele de resort, sindicatele de ramura, patronatele si asociatiile
profesionale pentru identificarea cerintelor, tendintelor de dezvoltare si necesarului de forta de
muncd din economia nationala;

c) identificarea prin colaborare cu agentii economici, a competentelor, calificarilor si
serviciilor educationale solicitate de mediul economic, sustinute de noi oferte educationale bazate
pe cerere;

d) facilitarea insertiei elevilor, ucenicilor si cursantilor in companiile publice si private pentru
realizarea stagiilor de practica si angajarii ulterioare in cimpul muncii;

e) dezvoltarea capacitatilor agentilor economici n vederea formarii profesionale continue si
psihopedagogice a maistrilor-instructori, care participa la instruirea practica a elevilor, cursantilor si
ucenicilor in intreprinderti;

f) colaborarea cu institutiile de invatamint superior si institutiile de cercetare publice si private,
cu agentii economici, in vederea implementarii si aplicdrii inovatiilor tehnologice;

g) facilitarea incadrarii specialistilor din cadrul intreprinderilor ca formatori in activitati de
instruire practica in institutiile de invatamint profesional tehnic.

7) Ghidarea in cariera si de promovare a invatamintului profesional tehnic.
Aceasta functie se realizeaza prin urmatoare activitati:
a) servicii de orientare profesionala pentru elevii din institutiile de invatamint general,

b) oferirea serviciilor de ghidare in carierda pentru elevii din institutiile de Invatamint
profesional tehnic;

c) coordonarea activitatilor de ghidare si consiliere in cariera, inclusiv si a activitatilor
institutiilor arondate;

d) elaborarea prin colaborare cu agentii economici, comitete sectoriale a materialelor
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informative de promovare a profesiilor si specialitatilor din invatamintul profesional tehnic;

e) organizarea si participarea la evenimente publice de promovare a profesiilor si
specialitatilor;

f) sporirea atractivitatii profesiilor/ specialitatilor si ofertelor educationale ale institutiilor de
invatdmint profesional tehnic prin diverse metode de mediatizare si promovare;

g) monitorizarea dezvoltarii profesionale a absolventilor Centrului de excelenta in domeniul
sau de specializare.

Capitolul 111
MANAGEMENTUL SI STRUCTURA CENTRULUI DE EXCELENTA

13. Centrul de excelenta are structura proprie institutiei de invatamint profesional tehnic, care
in afard de functia educationald, realizeaza si functiile de consolidare a sectorului de invatamint
profesional tehnic in domeniul sau de specializare.

14. Centrul de excelenta se va conforma structurii institutionale stabilite de Codul educatiei al
R. Moldova, de Regulamente elaborate si aprobate de Ministerul Educatiei/Ministerele de ramura,
precum si de prezentul Regulament.

15. Managementul Centrului de excelenta este asigurat de catre director in coordonare cu
organele administrative si consultative.

16. Tn Centrul de excelentd functioneazi urmitoarele organe administrative si consultative:

a) Consiliul profesoral;

b) Consiliul de administratie.

c) Consiliului metodico-stiintific;

d) Consiliul director;

alte Consilii, decit cele stipulate Tn pct. 16 pot fi instituite la initiativa Consiliului profesoral si
aprobate de catre fondator.

17. Atributiile organelor administrative si consultative din Centrele de excelenta sint stabilite
prin prezentul Regulament si prin regulamente interne.

Sectiunea 1
Consiliul profesoral
18. Consiliul profesoral este organul colectiv de conducere al Centrului de excelenta si este

prezidat de director.

19. Consiliul profesoral activeaza in baza si In conformitate cu prezentul Regulament, cu
Regulamentul intern de activitate si se intruneste trimestrial ori de cite ori este nevoie, la propunerea
directorului sau la solicitarea a minimum 1/3 din numarul de membri ai Consiliului profesoral.

20. Cadrele didactice au dreptul si sint obligate sa participe la sedintele Consiliilor profesorale.
Absenta nemotivata de la sedintele Consiliului profesoral se considera abatere disciplinara.

21. Sedintele Consiliul profesoral sint deliberative, dacad la ele participa cel putin 2/3 din
numadrul total al membrilor.

22. Hotaririle Consiliului profesoral se adopta prin vot deschis sau secret, cu majoritatea
simpla de voturi si sint obligatorii pentru personalul institutiei de Invatdmant, precum si pentru
beneficiarii primari ai educatiei. Modalitatea de vot se stabileste la inceputul sedintei.

23. Directorul Centrului de excelentd, Tn baza votului membrilor Consiliului, numeste, prin
decizie, secretarul Consiliului profesoral. Secretarul are atributia de a redacta lizibil si inteligibil
procesele-verbale ale sedintelor consiliului profesoral.

24. Directorul poate invita la sedintele consiliului profesoral, in functie de tematica dezbatuta,
parinti, elevi, parteneri sociali etc.
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25. Procesele-verbale se inregistreaza in Registrul proceselor-verbale al Consiliului profesoral.
Registrul proceselor-verbale este un document oficial, cu numar de inregistrare si cu paginile
numerotate.

26. Consiliul profesoral are urmatoarele atributii:

a) aproba Statutul institutiei de invatamint si Regulamentul intern de activitate;

b) aproba Planul strategic de dezvoltare al Centrului de excelenta, planurile de activitate ale
altor structuri;

C) aproba raportul anual de activitate al Centrului de excelenta;

d) coordoneaza si monitorizeaza activitatea educationala din institutie si determina actiunile
pentru perfectionarea acestei activitati,

e) analizeaza periodic realizarea planurilor de activitate si rezultatele activitatii educationale a
institutiei;

f) contribuie la generalizarea si promovarea experientei personalului didactic in scopul
imbunatatirii procesului de predare;

g) contribuie la formarea continua a cadrelor didactice prin cursuri si stagii de formare
continud, inclusiv studii prin masterat si de doctorat;

h) apreciaza nivelul asigurarii didactice a procesului educational, rezultatele evaluarii activitatii
profesorilor si maistrilor-instructori, cunostintelor, abilitatilor si competentelor elevilor etc.

Alte atributii ale Consiliului profesoral decit cele specificate in Regulament pot fi stipulate n
regulamente interne si aprobate de catre Consiliul profesoral.

Hotaririle Consiliului profesoral sint obligatorii pentru personalul Centrului de excelenta.

Sectiunea 2
Consiliul de administratie
27. Consiliul de administratie este organul executiv de conducere al Centrului de excelenta, cu

rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ. Administrarea Centrului de excelenta este
efectuatd de catre Consiliul de administratie.

28. Consiliul de administratie este compus din director, directorii adjuncti, contabilul sef, sefii
de sectii, sefii de catedre, metodist, psiholog, seful bibliotecii, presedintele comitetului sindical,
elevi, parinti, agenti economici, reprezentan{i ai institutiilor cu care colaboreaza institutia de
invatamint profesional tehnic si condus de catre directorul Centrului de excelenta. si.

29. Consiliul de administratie activeaza in baza si in conformitate cu prezentul Regulament, cu
Regulamentul intern de activitate si se intruneste cel putin o datd pe lund sau ori de cite ori este
nevoie. Deciziile luate de Consiliu sint consemnate in procese verbale si sint obligatorii pentru
directorul institutiei.

30. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de administratie se inregistreaza in Registrul
de procese-verbale ale Consiliului de administratie, care se pastreaza in institutia de invatamint
profesional tehnic, se indosariaza si se numeroteaza. Pe ultima pagina, directorul institutiei
semneaza pentru autentificarea numarului paginilor registrului si aplica stampila.

31. Consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) asigura aplicarea in practica a prevederilor cadrului legislativ si normativ in vigoare;

b) aproba anual bugetul Centrului de excelenta;

C) aproba strategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul Centrului de excelenta;

d) aproba platforma de dialog social cu partenerii educationali;

e) aproba termenele de desfasurare a sesiunii si de lichidare a restantelor;

f) aproba fisele de post ale angajatilor institutiei;

g) monitorizeaza si evalueaza periodic parcurgerea materiei de studii;
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h) avizeaza proiectele statelor de personal si de buget ale institutiei;

1) avizeaza strategia de realizare si gestionare a resurselor financiare extrabugetare, inclusiv a
activitatilor de antreprenoriat, conform legislatiei in vigoare;

J) analizeaza abaterile comise de personalul institutiei si propune, dupa caz, sanctiuni, conform
legislatiei in vigoare, aprobd acordarea primelor pentru salariatii institutiei etc.

Alte atributii ale Consiliului de administratie decit cele specificate in Regulament pot fi
stipulate in regulamente interne si aprobate de catre Consiliul profesoral.

Sectiunea 3
Consiliul metodico-stiintific

32. Consiliul metodico-stiintific al Centrului de excelenta este o structura functionala, care are
ca scop asigurarea calitatii, activitatii metodice si formarea profesionalda continua a cadrelor
didactice ale Centrului de excelenta si institutiilor arondate, monitorizarea, evaluarea si
imbunatatirea activitatii metodice, elaborarea, testarea si implementarea de metode noi si inovatoare
din practica internationala.

33. Componenta numericd si nominald a Consiliului metodico-stiintific este aprobata de catre
Consiliul profesoral. Membri ai Consiliului metodico-stiintific pot fi: directorii adjuncti, sefii de
catedre, cadre didactice cu performante deosebite in activitate, cadre didactice cu grad stiintific.

34. Consiliul metodico-stiintific activeaza in baza si in conformitate cu prezentul Regulament,
cu Regulamentul intern de activitate si este condus de catre directorul adjunct pentru instruire.

35. Consiliul metodico-stiintific are urmatoarele atributii:

1) elaboreaza strategia de desfasurare si dezvoltare a activitatii metodice in cadrul institutiei;

2) organizeaza si monitorizeaza activitatea metodica in cadrul institutiei;

3) analizeaza rezultatele activitatii metodice proiectate si desfasurate in institutia de invatamint;

4) aproba lucrari metodice, ghiduri metodologice, materiale didactice, in conformitate cu
curricula la specialitate/unitatea de curs, utilizate in procesul de formare profesionala;

5) ofera suport metodologic pentru aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii la nivelul Centrului de excelentd pe urmatoarele aspecte:

a) eficacitatea educationald, care constd in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invatarii, asiguratd prin continutul programelor de formare profesionald;
organizarea activitatii metodice prin aplicarea inovatiilor didactice si tehnologice; utilizarea
rationald a bazei-tehnice materiale care asigura buna desfasurare a procesul educational.

b) managementul calitatii, care se realizeaza prin: strategii si proceduri pentru asigurarea
calitatii; proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de formare
profesionala si activitatilor desfasurate; proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii; proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral; proceduri de evaluare
periodica si participativd a programelor de studii; baza de date actualizatd sistematic, referitoare la
asigurarea internd a calitatii; transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupd caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite; functionalitatea structurilor de
asigurare a calitatii educatiei, conform metodologiilor si instrumentelor agentiei nationale abilitate
cu functia de asigurare a calitatii.

C) capacitatea institutionald definitd prin structurile institutionale, administrative si
manageriale; resursele financiare si materiale; resursele umane.

6) elaboreaza anual un Raport de evaluare internd a Centrului de excelenta privind calitatea
serviciilor educationale oferite, care este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau
publicare pe site-ul Centrului de excelenta si este pus la dispozitia agentiilor abilitate cu evaluarea
externd a invatamintului profesional,
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7) coopereaza cu agentiile nationale relevante in vederea participarii la conceperea, pilotarea,
aplicarea si actualizarea metodologiei si instrumentelor de asigurare a calitdtii Tn Invatamintul
profesional tehnic;

8) realizeaza anual analize de investigare a optiunilor candidatilor, elevilor, absolventilor, si
angajatorilor privind calitatea serviciilor de formare profesionala;

9) elaboreaza propria baza de date si informatii privind calitatea serviciilor educationale
prestate, structurate pe standarde si indicatori de performanta la nivelul Centrului de excelenta si pe
fiecare arie curriculara.

Alte atributii ale Consiliului metodico-stiintific decit cele specificate in Regulament, pot fi
stipulate in regulamente interne si aprobate de catre Consiliul profesoral.

Sectiunea 4
Consiliul director
36. Consiliul director al Centrului de Excelenta este un organ consultativ al Centrului de

excelentd, care asigura gestionarea participativa a activitatii si dezvoltarii Centrului de excelenta,
evalueaza performanta lui si asigurd racordarea serviciilor educationale la cerintele economiei
nationale, regionale si locale.

37. Consiliului director este format din directorul Centrului de excelentd, directorii institutiilor
arondate, sefi de sectie, profesori delegati de catedrele de specialitate, reprezentantii Ministerului
Educatiei si ministerelor de ramura, elevi, reprezentanti ai comitetelor sectoriale, reprezentanti ai
sindicatelor, precum si ai agentilor economici, patronatelor si Camerei de Comert si Industrie, ai
institutiilor de invatamint superior si de cercetare relevante si ai actorilor importanti din comunitate.

38. Sedinta Consiliului director este deliberativa, daca la ea sint prezenti cel putin 2/3 din
numarul membrilor sai;

39. Componenta Consiliului director este propusa de directorul Centrului de excelenta si
aprobatd de catre Ministerul Educatiei, dupa caz prin coordonare cu Ministerul Educatiei si aprobata
de catre ministerul de resort.

40. Statutul de membru al Consiliului director al Centrului de excelenta este acordat pentru doi
ani si este reconfirmat anual.

41. Consiliul se va intruni, de regula, de 4 ori pe an. Consiliul se poate intruni in sedinta
extraordinard la cererea Directorului Centrului de excelentd, a Consiliului Profesoral, sau 1/3 din
membri ai Consiliului director.

42. Sedintele Consiliului director vor fi prezidate de directorul Centrului de excelenta.

43. Consiliul director are urmatoarele atributii:

a) identificarea si evaluarea prioritatilor de dezvoltare a procesului instructiv educational, a
necesitdtilor de dotare tehnica a Centrului de Excelenta;

b) evaluarea periodica a implementarii Planului de Dezvoltare Strategica al Centrului de
excelenta, elaborarea de recomandari si ajustarea planului pentru urmatoarea perioada;

c) evaluarea si ajustarea Planului de dotare tehnica a Centrului de excelenta;

d) identificarea oportunitatilor si discutarea optiunilor de parteneriate publice-private n
activitdtile de instruire si educationale teoretice si practice, oferite de Centrul de excelent;

e) elaborarea de propuneri, in colaborare cu agentii economici, privind noile calificari si
cererea de noi programe educationale relevante pentru Centrul de excelenta;

f) identificarea, evaluarea si aprobarea necesitatilor pentru crearea unitatilor si consortiilor de
implementare ale proiectelor inovative;

g) elaborarea de recomandari si cerinte privind continutul serviciilor educationale, metodica si
metodologia certificarilor si evaluarii calificdrilor;
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h) propuneri pentru includerea de noi membri, suspendarea si continuarea statutului de membru
al Consiliului director.

44, Deciziile Consiliului director al Centrului de excelentd au caracter de recomandare pentru
conducerea Centrului de excelenta.

Sectiunea 4
Directorul

45. Centrul de excelentd este condus de director. Functia de director se ocupa prin concurs
public, organizat in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului pentru ocuparea functiei de conducere in institutiile de invatamint profesional tehnic,
aprobat de catre Ministerul Educatiei.

46. Directorul Centrului de excelenta poarta raspunderea de intreaga activitate instructiv-
educativa si administrativa a institutiei.

47. Directorul are urmatoarele atributii:

a) reprezinta Centrul de excelenta;

b) elaboreaza si implementeaza Planul de dezvoltare strategica a Centrului de excelenta;

C) intocmeste si prezinta spre aprobare Consiliului de administratie bugetul anual al institutiei;

d) coordoneaza si poarta raspunderea de intreaga activitate instructiv-educativa si
administrativa a institutiei;

e) organizeaza si desfasoard, in conformitate cu normele stabilite de Ministerul Educatiei,
concursul pentru angajarea personalului de conducere (directori adjuncti, sef de sectie) si didactic;

f) numeste si elibereaza din functie personalul de conducere (directori adjuncti, sef de sectie) si
personalul didactic selectat prin concurs;

g) numeste si elibereaza din functie personalul administrativ-gospodaresc;

h) emite ordine si dispozitii obligatorii pentru executare de catre personalul si elevii institutiei
de Invatamint;

1) organizeaza si conduce activitatea Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie al
institutiei;

J) este ordonator de finante/credite, semneaza contracte, deschide conturi bancare si executa
alte actiuni ce reies din calitatea sa de ordonator de finante/credite;

K) este responsabil de desfasurarea activitatilor antreprenoriale;

I) propune spre examinare Consiliului de administratie obligatiunile functionale ale angajatilor
institutiei si exercitd controlul permanent asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre intregul
personal;

m) asigura realizarea prevederilor legislatiei Republicii Moldova, a actelor normative elaborate
de Ministerul Educatiei;

n) este responsabil de elaborarea si respectarea prevederilor Statutului si a Regulamentului
intern de activitate a Centrului de excelenta;

0) asigura mentinerea si dezvoltarea continua a bazei tehnico-materiale si didactice;

p) asigura dezvoltarea personalului didactic si de conducere prin crearea conditiilor necesare
pentru formare continud, obtinere si promovarea in grade didactice;

g) negociaza si semneaza Contractul colectiv de munca si Contractul individual de munca.

48. Directorul, conform legislatiei in vigoare, are urmatoarele imputerniciri:

a) emite ordine si dispozitii ce tin de competenta sa;

b) gestioneaza bunurile si resursele materiale;

) incheie contracte, deschide conturi bancare, elibereaza procuri;

d) este responsabil de desfasurarea activitatilor antreprenoriale;

e) are calitatea de executor secundar de buget, cu toate obligatiile ce decurg din acest statut
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potrivit cadrului legislativ §i normativ in vigoare.

49. Directorul raspunde de completarea calitativa si In termen a documentelor institutiei, de
pastrarea lor in bune conditii si de eliberarea actelor de studii.

50. Directorul este in drept sa delege unele atributii directorilor-adjuncti, sefilor de sectie, insa
poarta raspundere pentru realizarea atributiilor delegate.

51. Functia de director adjunct se ocupa prin concurs public, organizat in conformitate cu
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei conducere in
institutiile de invatdmint profesional tehnic, aprobat de catre Ministerul Educatiei.

52. Numarul directorilor adjuncti se stabileste proportional cu numarul de elevi din Centrul de
excelentd, prin hotarare a Consiliului de administratie si aprobat de catre fondator.

53. Atributiile si competentele ale directorilor adjuncti sint stipulate in fisa postului si aprobate
de Consiliul de administratie al institutiei de invatdmint prin instructiunile de post, in conformitate
cu legislatia in vigoare, aprobate prin ordin si aduse la cunostinta angajatilor sub semnatura.

Sectiunea 6
Alte subdiviziuni si functii

54. Intru realizarea misiunii Centrului de excelenta, pot fi instituite subdiviziuni, care
organizeaza si realizeaza functiile specifice Centrului de excelenta.

55. Pentru realizarea serviciilor de asigurare didactica, curriculara si metodologica; de formare
a cadrelor didactice si manageriale; de validare a competentelor profesionale, achizitionate in mediu
formal, informal si non-formal, subdiviziunile pot fi organizate sub forma de sectii.

56. O subdiviziune sau sectie, se constituie si se lichideaza prin ordinul directorului institutiei
in baza deciziei Consiliului de administratie, confirmata de fondator.

57. Subdiviziunile instituite In cadrul Centrului de excelenta, activeazd in temeiul
regulamentelor interne, aprobate de catre Consiliul profesoral.

Capitolul 1V
CATEGORIILE DE PERSONAL

58. Personalul Centrului de excelenta se constituie din urmatoarele categorii:

a) personal de conducere: directorul, directorii adjuncti, sefii de sectie;

b) personal didactic: cadre didactice (profesori, maistru-instructor), metodist, psiholog,
psihopedagog, maistru de concert, conducator de cerc, dirijor de cor, dirijor de orchestra);

c) personal didactic auxiliar: bibliotecar, laborant, pedagog social in caminele pentru elevi;

d) personal nedidactic: personal administrativ gospodaresc, auxiliar si de deservire.

Structura institutiei si numarul de posturi pentru fiecare categorie de personal se stabileste prin
statele de personal care se aproba de catre fondator.

59. Angajarea personalului didactic se face prin concurs, organizat in conformitate cu
Regulamentul aprobat de Ministerul Educatiei.

60. Drepturile si obligatiunile personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar, nedidactic
sint stabilite prin Statutul si Regulamentul intern de activitate ale Centrului de excelenta si sint
confirmate prin fisele de post.

61. Timpul de munca, durata si perioada concediului, norma didactica, salariul cadrului
didactic se calculeaza si se stabileste in conformitate cu actele legislative si normative in vigoare.

Capitolul V
ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA
S| BAZA TEHNICO-MATERIALA
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62. Finantarea Centrului de excelentd se efectueaza din mijloacele bugetului de stat. Fondurile
din bugetul de stat, repartizate pe an financiar se vor utiliza conform unui plan de implementare, cu
venituri si cheltuieli, aprobat de catre Consiliul de administratie al Centrului de excelenta, la
inceputul fiecarui an calendaristic.

63. Centrul de excelenta poate beneficia de alte surse de venituri, provenite din prestarea
serviciilor educationale: de la studiile pe bazd de contract, din servicii de formare a cadrelor
didactice si manageriale din institutiile pe domeniul de profil, de la activitatea de productie a
subdiviziunilor structurale (gospodariilor didactice si auxiliare, loturilor experimentale, atelierelor,
cantinelor etc.); de la practica de productie a elevilor, din realizarea literaturii didactice, stiintifice si
artistice, lucrarilor metodice, manualelor, programelor de studii, darea in arendd a incaperilor,
constructiilor, echipamentelor, din donatiile si veniturile provenite din colaborarea/cooperarea
internationald, precum si donatiile de la persoanele fizice si juridice, mijloacele alocate de agentii
economici, precum si din surse.

64. Veniturile obtinute din resurse extrabugetare se gestioneaza si se utilizeaza integral la
nivelul Centrului de excelenta, in conformitate cu legislatia in vigoare.

65. Baza tehnico-materiald a Centrului de excelentd este constituitd din edificii, instalatii
ingineresti, biblioteci, laboratoare, ateliere, terenuri agricole, terenuri sportive, gospodarii didactice,
echipamente, mijloace de transport, utilaje si alte mijloace tehnico-materiale prevazute de
normativele in vigoare. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale se realizeaza din contul mijloacelor
bugetare si al mijloacelor extrabugetare ale Centrului de excelenta.
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