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	МИНИСТЕРСТВО ФИНАНСОВ РЕСПУБЛИКИ МОЛДОВА


                                                                                 O R D I N

                                                              ПРИКАЗ

„      ”                           2011                       or. Chişinău                                                nr.       ? 

                                                                    г. Кишинев
Cu privire la aprobarea Regulamentului 

privind evaluarea, raportarea sistemului de

management financiar şi control şi emiterea
Declaraţiei privind buna guvernare

Întru  realizarea  prevederilor  art.16,  alineatul  (2)  al  Legii  nr. 229  din  23 septembrie 2010 privind controlul financiar public intern (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr. 231-234, art.730),

ORDON: 

1. Se aprobă Regulamentul privind evaluarea, raportarea sistemului de management financiar şi control şi emiterea Declaraţiei privind buna guvernare (anexă).

2. Prezentul ordin intră în vigoare din data publicării.

MINISTRU

Veaceslav NEGRUŢA 

Anexă

la  Ordinul ministrului finanţelor 

nr.___    din  „___”_________2011

REGULAMENT 

privind evaluarea, raportarea sistemului de management financiar şi control şi emiterea Declaraţiei privind buna guvernare
I. Introducere

1. Regulamentul privind evaluarea, raportarea sistemului de management financiar şi control şi emiterea Declaraţiei privind buna guvernare (în continuare, Regulament) este elaborat întru realizarea prevederilor art.16, alineatul (2) al art.28 din Legea nr. 229 din 23 septembrie 2010 privind controlul financiar public intern (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr. 231-234, art.730).
2. Regulamentul stabileşte modul de auto-evaluare a sistemului de management financiar şi control, modul de raportare privind organizarea şi funcţionarea sistemului de management financiar şi control, precum şi modul de întocmire a Declaraţiei privind buna guvernare.
3. Formularul de auto-evaluare a sistemului de management financiar şi control (în continuare, Formular de auto-evaluare) este expus în anexa nr.1 la prezentul Regulament.
4. Criteriile de apreciere a sistemului de management financiar şi control (în continuare, Criterii) sunt expuse în anexa nr.2 la prezentul Regulament.
5. Formularul Raportului privind organizarea şi funcţionarea sistemului de management financiar şi control (în continuare, Raport) este expus în anexa nr.3 la prezentul Regulament.

6. Sumarul Raportului privind organizarea şi funcţionarea sistemului de management financiar şi control (în continuare, Sumarul Raportului) este expus în anexa nr.4 la prezentul Regulament.

7. Modelul Declaraţiei privind buna guvernare este expus în anexa nr.5 la prezentul Regulament.
II. Obiectiv

8. Obiectivul prezentului Regulament constă în reglementarea modului de auto-evaluare a sistemului de management financiar şi control al entităţii publice, precum şi modului de întocmire, termenului şi periodicităţii prezentării Raportului şi emiterii Declaraţiei privind buna guvernare.

III. Domeniul de aplicare

9. Prevederile prezentului Regulament se aplică autorităţilor administraţiei publice centrale şi locale, instituţiilor publice, precum şi autorităţilor/instituţiilor autonome care gestionează mijloace ale bugetului public naţional.

10. Prevederile pct.29 din prezentul Regulament se aplică organelor centrale de specialitate ale administraţiei publice.

IV. Auto-evaluarea sistemului de management financiar şi control

11. Entitatea publică efectuează auto-evaluarea în scopul determinării funcţionalităţii sistemului de management financiar şi control, aprecierii gradului de conformare a acestuia cu cadrul normativ în domeniu, elaborării Raportului, precum şi emiterii Declaraţiei privind buna guvernare.
12. Responsabil de coordonarea procesului de auto-evaluare a sistemului de management financiar şi control este unitatea de audit intern din cadrul entităţii publice.

13. Managerul entităţii publice care nu dispune de unitate de audit intern, în dependenţă de sfera de activitate, complexitatea şi mărimea entităţii publice, instituie prin ordin un grup de lucru sau numeşte o persoană responsabilă de coordonarea procesului de auto-evaluare a sistemului de management financiar şi control.
14. Managerul entităţii publice care dispune de unitate de audit intern este în drept să numească şi alte persoane din cadrul entităţii publice în procesul de coordonare a auto-evaluării sistemului de management financiar şi control.

15. Responsabilul de coordonarea auto-evaluării (unitatea de audit intern / grupul de lucru / persoana responsabilă), repartizează anual, pînă la 15 ianuarie, către managerii operaţionali / angajaţii entităţii publice Formularul de auto-evaluare pentru completare.
16. Formularul de auto-evaluare include şase capitole:

· mediul de control, care are ca scop de a evalua mediul de control al entităţii prin prisma integrităţii personale şi profesionale, eticii conducerii şi angajaţilor, stilului de conducere, structurii organizaţionale, divizării obligaţiilor şi responsabilităţilor, politicilor şi practicilor privind resursele umane, precum şi competenţei angajaţilor;
· managementul performanţelor şi al riscurilor, care are ca scop de a evalua dacă entitatea publică şi-a stabilit misiunea, obiectivele strategice şi operaţionale, dacă planurile de acţiuni includ indicatori de performanţă, obiective operaţionale / strategice, riscuri asociate obiectivelor, dacă entitatea publică identifică, evaluează, monitorizează, raportează şi reacţionează la riscurile asociate atingerii obiectivelor;

· activităţi de control, care are ca scop de a evalua politicile şi procedurile care ajută la asigurarea executării directivelor conducerii, managementului riscurilor şi atingerii obiectivelor într-o manieră economă, eficace şi eficientă;

· informaţia şi comunicarea, care are ca scop de a evalua sistemele de informare şi comunicare internă şi externă, precum şi cantitatea, calitatea, periodicitatea şi sursele informaţiei;

· monitorizarea, care are ca scop de a evalua sistemul propriu de supraveghere a activităţilor de control;

· conturi, tranzacţii şi tehnologii informaţionale, care are ca scop de a evalua propriile activităţi de control pentru principalele conturi, categorii de tranzacţii şi tehnologii informaţionale.

17. Formularul de auto-evaluare poate fi suplimentat cu alte întrebări / capitole, care se consideră a fi supuse auto-evaluării, în dependenţă de specificul activităţii şi complexităţii proceselor din cadrul entităţii publice.

18. Responsabilul de coordonarea auto-evaluării va colecta Formularele de auto-evaluare, anual, pînă la 31 ianuarie.
19. Formularele de auto-evaluare se păstrează într-un dosar separat în cadrul entităţii publice. În acest dosar se păstrează orice altă informaţie relevantă cu privire la procesul şi rezultatele auto-evaluării.
V. Raportul privind organizarea şi funcţionarea sistemului de 

management financiar şi control
20. Responsabilul de coordonarea auto-evaluării va totaliza răspunsurile, pentru fiecare întrebare, din totalul Formularelor de auto-evaluare recepţionate.

21. Responsabilul de coordonarea auto-evaluării va calcula ponderea răspunsurilor pentru fiecare întrebare (pe ansamblul entităţii publice) conform următoarei metode:
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· dacă Ponderea Răspunsurilor este mai mare sau egal cu 0.51, atunci Răspunsul general pentru fiecare întrebare va fi considerat „DA”;
· dacă Ponderea Răspunsurilor este mai mică ca 0.51, atunci Răspunsul general pentru fiecare întrebare va fi considerat „NU”.

22. În baza tuturor răspunsurilor generale la setul de întrebări pentru fiecare component / standard naţional de control intern, responsabilul de coordonarea auto-evaluării va determina Criteriile satisfăcute de fiecare component / standard şi va atribui scorul aferent: „A”, „B”, „C” sau „D” (conform anexei nr.2).
23.  Responsabilul de coordonarea auto-evaluării va elabora Raportul (conform anexei nr.3) în baza Criteriilor şi scorurilor aferente atribuite fiecărui component / standard naţional de control intern şi Sumarul Raportului (conform anexei nr.4).
24. Responsabilul de coordonarea auto-evaluării va introduce în Raport, suplimentar la Criterii, orice altă informaţie (concluzii, opinii din rapoartele organelor de control de stat, audit extern / intern, ş.a.), întru fundamentarea scorului stabilit.
25. Raportul şi Sumarul Raportului se întocmesc, anual, pînă la 15 februarie, la situaţia din 31 decembrie a anului precedent.

26. Raportul şi Sumarul Raportului se întocmesc în limba de stat la calculator şi se imprimă pe suport de hîrtie. Fiecare punct din Raport şi Sumarul Raportului se completează în mod obligatoriu.

27. Raportul şi Sumarul Raportului sunt semnate de către Responsabilul de coordonarea auto-evaluării şi aprobate de către managerul entităţii publice.

28. Raportul şi Sumarul Raportului se păstrează într-un dosar separat în cadrul entităţii publice.

29. O copie a Raportului aprobat şi a Sumarului Raportului aprobat, anexate la scrisoarea de însoţire imprimată pe blanchetă cu antet al entităţii publice, se transmit anual, pînă la data de 1 martie, Ministerului Finanţelor (Direcţiei de armonizare a sistemului de control financiar public intern), inclusiv, în format electronic. Întru confirmarea datelor din Raport, Ministerul Finanţelor va solicita, la necesitate, informaţii adiţionale.
VI. Declaraţia privind buna guvernare
30. Managerul entităţii publice, în rezultatul autoevaluării, apreciază organizarea sistemului de management financiar şi control şi emite anual, pînă la 31 martie, pentru anul precedent, o Declaraţie privind buna guvernare (conform anexei nr.5).
31. Managerul entităţii publice, în termen de 10 zile de la data emiterii, va face publică / va plasa pe pagina web a entităţii publice Declaraţia privind buna guvernare.
32. Declaraţia privind buna guvernare include şapte părţi:

· date generale, unde se vor indica informaţii cu privire la entitatea publică, numele şi prenumele managerului, data numirii în funcţie şi emiterii Declaraţiei privind buna guvernare;
· date cu privire la respectarea principiilor bunei guvernări, unde se vor indica informaţii cu privire la transparenţa activităţii entităţii publice, răspunderea conştientizată şi asumată de manageri, economicitatea, eficienţa şi eficacitatea proceselor, conformitatea operaţiunilor cu cadrul legal, etica şi integritatea angajaţilor, ş.a.;
· date cu privire la funcţionalitatea sistemului de management financiar şi control, unde se vor indica informaţii cu privire la gradul de conformitate cu Standardele naţionale de control intern în sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului finanţelor nr.51 din 23 iunie 2009, cu modificările şi completările ulterioare (în continuare, SNCI);
· date cu privire la principalele conturi, categorii de tranzacţii şi tehnologii informaţionale, unde se vor indica informaţii cu privire la  conformitatea cu cadrul normativ a principalelor operaţiuni (managementul numerarului, gestiunea mijloacelor fixe, achiziţiile publice, gestiunea datoriilor, salarizarea, ş.a.), siguranţa şi optimizarea activelor şi a pasivelor, securitatea şi integritatea informaţiei în sistemele informaţionale;
· date cu privire la obiectivele strategice şi operaţionale, unde se vor indica informaţii cu privire la gradul de atingere a obiectivelor entităţii publice;
· deficienţe / soluţii de perfecţionare, unde se vor indica informaţii cu privire la punctele slabe indentificate în cadrul sistemelor şi proceselor entităţii publice, precum şi acţiuni necesare pentru înlăturarea acestora;
· altele, unde se vor indica orice alte informaţii la discreţia managerului entităţii publice.

Anexa nr.1

la Regulamentul privind 

evaluarea şi raportarea sistemului 

de management financiar şi control

FORMULARUL DE AUTO-EVALUARE A SISTEMULUI DE MANAGEMENT FINANCIAR ŞI CONTROL

	I. MEDIUL DE CONTROL

	N/o
	Standard naţional de control intern în sectorul public
	Răspuns
	Notă

	
	
	Da
	Nu
	

	SNCI 1 „Etica şi integritatea”

	1.
	Dispune entitatea publică de standarde de comportament etic?
	
	
	

	2.
	Standardele de comportament etic sunt actualizate şi revizuite periodic?
	
	
	

	3.
	Aceste standarde de comportament etic sunt comunicate tuturor angajaţilor entităţii publice?
	
	
	

	4.
	Standardele de comportament sunt cunoscute de către toţi angajaţii entităţii publice?
	
	
	

	5.
	Managerii şi angajaţii entităţii publice respectă standardele de comportament etic (dispun de integritate personală şi profesională)?
	
	
	

	6.
	Dispune entitatea de reglementări privind prevenirea fraudei şi corupţiei, precum şi privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor?
	
	
	

	7.
	Reglementările privind prevenirea fraudei şi corupţiei, precum şi privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor sunt actualizate şi revizuite periodic?
	
	
	

	8.
	Reglementările privind prevenirea fraudei şi corupţiei, precum şi privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor sunt comunicate tuturor angajaţilor entităţii publice?
	
	
	

	9.
	Reglementările privind prevenirea fraudei şi corupţiei, precum şi privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor sunt cunoscute de către toţi angajaţii entităţii publice?
	
	
	

	10.
	Are entitatea publică elaborate standarde de comportament etic pentru domeniile specifice de activitate?
	
	
	

	11.
	Standardele de comportament etic pentru domeniile specifice de activitate sunt actualizate şi revizuite periodic?
	
	
	

	12.
	Standardele de comportament etic pentru domeniile specifice de activitate sunt comunicate tuturor angajaţilor entităţii publice?
	
	
	


	13.
	Standardele de comportament etic pentru domeniile specifice de activitate sunt cunoscute de către toţi angajaţii entităţii publice?
	
	
	

	SNCI 2 „Funcţii, atribuţii şi sarcini”

	14.
	Entitatea publică dispune de un Regulament de organizare şi funcţionare, care include funcţiile, atribuţiile şi sarcinile entităţii?
	
	
	

	15.
	Regulamentul de organizare şi funcţionare este comunicat tuturor angajaţilor entităţii publice?
	
	
	

	16.
	Regulamentul de organizare şi funcţionare este cunoscut de către toţi angajaţii entităţii publice?
	
	
	

	17.
	Angajaţii entităţii publice dispun de fişe ale postului care să cuprindă sarcinile de bază, atribuţiile, responsabilităţile şi împuternicirile fiecărui angajat?
	
	
	

	18.
	Fişa postului este comunicată fiecărui angajat al entităţii publice?
	
	
	

	19.
	Fişa postului este cunoscută de către fiecare angajat al entităţii publice?
	
	
	

	SNCI 3 „Angajamentul faţă de competenţă”

	20.
	Entitatea publică a definit cunoştinţele şi competenţele pentru fiecare post?
	
	
	

	21.
	Dispune entitatea publică de un program de recrutare, promovare / numire în funcţie a angajaţilor?
	
	
	

	22.
	Programul de recrutare, promovare / numire în funcţie a angajaţilor garantează faptul că persoanelor cu calificare corespunzătoare sunt atribuite sarcini pe care acestea sunt capabile să le execute?
	
	
	

	23.
	Dispune entitatea publică de un program de formare iniţială pentru toţi angajaţii noi?
	
	
	

	24.
	Evaluează entitatea publică necesităţile de instruire şi dezvoltare profesională a angajaţilor?
	
	
	

	25.
	Dispune entitatea publică de un program de instruire continuă şi informare pentru toţi angajaţii?
	
	
	

	26.
	Sunt angajaţii instruiţi corespunzător pentru a face faţă responsabilităţilor care le-au fost desemnate?
	
	
	

	27.
	Există proceduri stabilite pentru monitorizarea şi documentarea instruirilor?
	
	
	

	28.
	Entitatea publică dispune de un mecanism de evaluare a performanţelor angajaţilor în raport cu obiectivele individuale stabilite?
	
	
	

	29.
	Este performanţa individuală evaluată periodic şi revizuită împreună cu angajatul?
	
	
	

	SNCI 4 „Abordarea şi stilul de operare al conducerii”

	30.
	În cadrul entităţii publice, este promovată şi înţeleasă importanţa dezvoltării unui mediu de control adecvat?
	
	
	

	31.
	Este stilul de operare al conducerii (modul în care desemnează autoritatea şi responsabilitatea şi în care organizează şi instruieşte angajaţii) împărtăşit în mod general de către toţi angajaţii?
	
	
	

	32.
	Conducerea entităţii publice promovează şi contribuie la dezvoltarea sistemului de management financiar şi control?
	
	
	

	33.
	În cadrul entităţii publice, sunt organizate – pentru manageri şi angajaţi – instruiri pe tema managementului financiar şi controlului?
	
	
	

	34.
	Demonstrează conducerea entităţii publice îngrijorare şi disponibilitate de a corecta deficienţele majore ale sistemului de management financiar şi control?
	
	
	

	35.
	Conducerea entităţii publice dispune de proceduri de urmărire a petiţiilor / adresărilor din partea cetăţenilor?
	
	
	

	SNCI 5 „Structura organizaţională”

	36.
	Entitatea publică a definit şi a actualizat structura sa organizaţională?
	
	
	

	37.
	Entitatea publică a definit clar competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni (unităţi) structurale?
	
	
	

	38.
	Entitatea publică a comunicat structura sa organizaţională către angajaţi / alte părţi interesate?
	
	
	

	39.
	Entitatea publică a comunicat competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni (unităţi) structurale către angajaţi / alte părţi interesate?
	
	
	

	40.
	Dispun managerii entităţii publice de un grad de flexibilitate în organizarea şi utilizarea resurselor de personal?
	
	
	

	41.
	Structura organizaţională curentă corespunde resurselor, responsabilităţilor şi obiectivelor entităţii publice?
	
	
	


	SNCI 6 „Împuterniciri delegate”

	42.
	Managerii din cadrul entităţii publice deleagă împuterniciri pentru realizarea atribuţiilor şi sarcinilor entităţii?
	
	
	

	43.
	Managerii din cadrul entităţii publice îşi asumă responsabilitatea pentru împuternicirile delegate?
	
	
	

	44.
	Managerii din cadrul entităţii publice asigură faptul că delegarea împuternicirilor se face doar angajaţilor care dispun de competenţa necesară?
	
	
	

	45.
	Managerii din cadrul entităţii publice au stabilit care sunt nivelurile de subordonare pentru realizarea sarcinilor delegate?
	
	
	

	46.
	Entitatea publică păstrează informaţii în scris privind toate împuternicirile delegate, confirmate prin semnătura delegatarului şi delegatului?
	
	
	


	II. MANAGEMENTUL PERFORMANŢELOR ŞI AL RISCURILOR

	N/o
	Standard naţional de control intern în sectorul public
	Răspuns
	Notă

	
	
	Da
	Nu
	

	SNCI 7 „Stabilirea obiectivelor”

	47.
	Entitatea publică dispune de misiune?
	
	
	

	48.
	Entitatea publică dispune de obiective strategice?
	
	
	

	49.
	Entitatea publică dispune de obiective operaţionale (pentru operaţiuni, activităţi) specifice, măsurabile, relevante, realiste şi definite în timp?
	
	
	

	50.
	Obiectivele operaţionale ale entităţii sunt coerente cu obiectivele strategice ale acesteia?
	
	
	

	51.
	Entitatea publică a comunicat către angajaţi / alte părţi interesate misiunea, obiectivele strategice şi obiectivele operaţionale ale acesteia?
	
	
	

	52.
	Angajaţii entităţii publice cunosc misiunea, obiectivele strategice şi obiectivele operaţionale ale acesteia?
	
	
	

	53.
	Entitatea publică a atribuit responsabilităţi angajaţilor pentru atingerea misiunii, obiectivelor strategice şi obiectivelor operaţionale ale acesteia?
	
	
	

	SNCI 8 „Planificarea, monitorizarea şi raportarea privind performanţele”

	54.
	Entitatea publică dispune de planuri de acţiuni strategice?
	
	
	

	55.
	Entitatea publică dispune de planuri de acţiuni anuale?
	
	
	

	56.
	Planurile de acţiuni includ obiective strategice / operaţionale?
	
	
	

	57.
	Planurile de acţiuni includ indicatori de performanţă?
	
	
	

	58.
	Planurile de acţiuni includ riscuri asociate obiectivelor?
	
	
	

	59.
	Entitatea publică revizuieşte şi actualizează în mod sistematic planurile de acţiuni?
	
	
	

	60.
	Gradul de atingere a obiectivelor / indicatorilor de performanţă se evaluează, monitorizează, revizuieşte şi raportează sistematic?
	
	
	

	61.
	Entitatea publică dispune de proceduri detaliate scrise pentru elaborarea, executarea şi raportarea bugetului anual?
	
	
	

	62.
	Entitatea publică evaluează, monitorizează şi revizuieşte performanţa financiară (în baza indicatorilor bugetului anual)?
	
	
	

	SNCI 9 „Identificarea evenimentelor care pot genera riscuri şi oportunităţi”

	63.
	Entitatea publică identifică viitoarele evenimente care pot avea un impact favorabil sau nefavorabil asupra atingerii obiectivelor strategice şi operaţionale?
	
	
	

	64.
	Entitatea publică ţine cont de sursele externe de risc?
	
	
	

	65.
	Entitatea publică ţine cont de sursele interne de risc?
	
	
	

	66.
	Entitatea publică identifică riscurile legate de principalele domenii de activitate?
	
	
	

	67.
	Entitatea publică fructifică oportunităţile ori de cîte ori este posibil şi raţional?
	
	
	

	SNCI 10 „Managementul riscurilor”

	68.
	Entitatea publică evaluează expunerea generală la risc?
	
	
	

	69.
	Entitatea publică determină nivelurile acceptabile ale riscurilor reziduale?
	
	
	

	70.
	Entitatea publică determină nivelurile adecvate de toleranţă la riscuri?
	
	
	

	71.
	Entitatea publică identifică şi evaluează impactul riscurilor în depedenţă de obiectivele stabilite?
	
	
	

	72.
	Entitatea publică prioritizează riscurile evaluate în dependenţă de nivelul impactului şi probabilităţii acestora?
	
	
	

	73.
	Entitatea publică ţine sub control riscurile identificate şi evaluate?
	
	
	

	74.
	Entitatea publică dispune de un mecanism de monitorizare şi raportare a riscurilor?
	
	
	

	75.
	Entitatea publică a desemnat un angajat responsabil / grup de lucru pentru identificarea, evaluarea, înregistrarea, monitorizarea şi raportarea riscurilor?
	
	
	

	76.
	Entitatea publică a elaborat şi menţine un Registru al riscurilor?
	
	
	

	77.
	Relaţia cost-beneficiu a acţiunilor de reacţie la risc este luată în calcul de către entitatea publică?
	
	
	


	III. ACTIVITĂŢI DE CONTROL

	N/o
	Standard naţional de control intern în sectorul public
	Răspuns
	Notă

	
	
	Da
	Nu
	

	SNCI 11 „Tipurile activităţilor de control”

	78.
	Entitatea publică organizează şi realizează activităţi de control la toate nivelurile entităţii şi în toate procesele operaţionale?
	
	
	

	79.
	În cadrul activităţilor de control instituite, entitatea analizează costul acestora faţă de riscurile implicate?
	
	
	

	80.
	Entitatea publică dispune de politici şi proceduri scrise pentru fiecare proces operaţional?
	
	
	

	81.
	Entitatea publică dispune de proceduri de autorizare şi aprobare a acţiunilor sau tranzacţiilor?
	
	
	

	82.
	Entitatea publică dispune de proceduri de supraveghere a activităţii subordonaţilor?
	
	
	

	83.
	Entitatea publică dispune de proceduri de control care prevăd raportarea excepţiilor întru examinarea acestora de către managerii respectivi?
	
	
	

	84.
	Entitatea publică dispune de proceduri de control al accesului (fizic sau electronic) la resurse, valori materiale, mijloace financiare, programe, baze de date, etc.?
	
	
	

	85.
	Entitatea publică dispune de proceduri de verificare a validităţii unei / unui grup de date / tranzacţii?
	
	
	

	86.
	Entitatea publică dispune de proceduri de reconciliere a seturilor de date / tranzacţii?
	
	
	

	SNCI 12 „Documentarea sistemelor operaţionale”

	87.
	Entitatea publică a identificat toate procesele operaţionale?
	
	
	

	88.
	Angajaţii entităţii publice cunosc procesele de bază din cadrul entităţii publice şi subdiviziunii structurale în care activează?
	
	
	

	89.
	Entitatea publică a elaborat o descriere narativă / grafică a fiecăruia dintre procesele operaţionale de bază?
	
	
	

	90.
	Entitatea publică revizuieşte procesele operaţionale pentru a determina cel mai eficient şi econom mod de a gestiona riscurile?
	
	
	

	SNCI 13 „Divizarea obligaţiilor şi responsabilităţilor”

	91.
	Entitatea publică a separat pe cît este posibil funcţiile de iniţiere a unei tranzacţii cu consecinţe financiare şi de verificare a validităţii acesteia?
	
	
	

	92.
	În cadrul entităţii publice sunt desfăşurate periodic investigaţii pentru persoanele care ocupă posturi sensibile?
	
	
	

	93.
	Se solicită persoanelor care ocupă posturi sensibile să semneze acorduri de confidenţialitate / siguranţă?
	
	
	

	94.
	În cadrul entităţii publice există o politică scrisă, în vigoare, referitoare la conflictul de interese?
	
	
	

	95.
	Fluxul personalului care ocupă posturi sensibile şi posturi principale de conducere asigură continuitatea activităţii şi, concomitent, siguranţa şi securitatea activelor?
	
	
	


	IV. INFORMAŢIA ŞI COMUNICAREA

	N/o
	Standard naţional de control intern în sectorul public
	Răspuns
	Notă

	
	
	Da
	Nu
	

	SNCI 14 „Informaţia”

	96.
	Entitatea publică asigură managerii şi angajaţii cu informaţiile necesare pentru îndeplinirea atribuţiilor în mod eficient şi eficace?
	
	
	

	97.
	Entitatea publică a stabilit cantitatea, calitatea şi periodicitatea informaţiilor necesare?
	
	
	

	98.
	Entitatea publică a stabilit sursele şi destinatarii informaţiilor?
	
	
	

	99.
	Entitatea publică produce, transmite şi primeşte (din interior şi exterior) informaţii corecte, clare, utile şi complete, necesare atingerii obiectivelor?
	
	
	

	100.
	Sistemele informaţionale din cadrul entităţii publice facilitează atingerea obiectivelor?
	
	
	

	SNCI 15 „Comunicarea”

	101.
	În entitatea publică există sisteme eficiente şi eficace de comunicare internă şi externă?
	
	
	

	102.
	Entitatea publică asigură o circulaţie rapidă, completă şi în termen a informaţiilor?
	
	
	

	103.
	Entitatea publică asigură lipsa barierelor pentru furnizarea informaţiei către angajaţi?
	
	
	

	104.
	Comunicarea există atît pe orizontală, cît şi pe verticală în entitatea publică?
	
	
	

	105.
	Entitatea publică dispune de politici şi proceduri privind comunicarea între angajaţi şi cu managerii?
	
	
	

	106.
	Managerii entităţii publice comunică angajaţilor sarcinile şi responsabilităţile de control într-un mod eficace?
	
	
	

	107.
	Există mijloace de comunicare şi proceduri stabilite pentru raportarea neregulilor, fraudelor sau actelor de corupţie suspectate?
	
	
	

	108.
	Entitatea publică deţine mijloace de comunicare cu beneficiarii serviciilor?
	
	
	

	109.
	Entitatea publică monitorizează circulaţia informaţiei primite din partea altor organe / părţi externe?
	
	
	


	V. MONITORIZAREA

	N/o
	SNCI 16 „Monitorizarea continuă”
	Răspuns
	Notă

	
	
	Da
	Nu
	

	110.
	Entitatea publică studiază mediul intern şi extern în vederea identificării unor schimbări necesare?
	
	
	

	111.
	Sistemele informaţionale din entitatea publică sunt actualizate cu regularitate?
	
	
	

	112.
	Entitatea publică a determinat informaţia necesară pentru a fi capabilă să evalueze funcţionalitatea sistemului de management financiar şi control?
	
	
	

	113.
	Entitatea publică evaluează, monitorizează şi perfecţionează continuu sistemul său de management financiar şi control?
	
	
	

	114.
	Entitatea publică monitorizează activităţile de control?
	
	
	

	115.
	Activităţile de control corespund obiectivelor de control stabilite?
	
	
	

	116.
	Managerii entităţii publice se asigură că activităţile de control funcţionează adecvat?
	
	
	

	117.
	Reclamaţiile din partea cetăţenilor sunt utilizate ca mijloace pentru a identifica şi corecta deficienţele de control?
	
	
	

	118.
	Recomandările auditorilor externi (interni) sunt implementate totalmente?
	
	
	


	N/o
	VI. CONTURI, TRANZACŢII ŞI 

TEHNOLOGII INFORMAŢIONALE
	Răspuns
	Notă

	
	
	Da
	Nu
	

	Numerar

	119.
	Încasările în numerar sunt numerotate / înregistrate independent înainte de a fi transmise către casier?
	
	
	

	120.
	Lista încasărilor în numerar este verificată cu chitanţele de depunere de către o persoană independentă?
	
	
	

	121.
	Este funcţia de semnare a cecurilor independentă de cea de achiziţie, contabilizare a numerarului şi elaborare a cecurilor?
	
	
	

	122.
	Persoanele care semnează cecurile sunt autorizate de către managerul entităţii publice?
	
	
	

	123.
	Încasările în numerar şi cecurile se înregistrează prompt şi detaliat într-un registru separat?
	
	
	

	124.
	Accesul casierului la înregistrarile extraselor bancare este restricţionat?
	
	
	

	125.
	Conturile bancare sunt reconciliate lunar de către o persoană independentă de funcţiile aferente încasărilor în numerar?
	
	
	

	Mijloace fixe

	126.
	Metodele de calcul a uzurii mijloacelor fixe sunt clar definite şi aprobate de către conducerea entităţii publice?
	
	
	

	127.
	Sunt păstrate înregistrări detaliate ale mijloacelor fixe şi includ acestea descrierea activului, numărul de identificare, costul, data achiziţiei, metoda de calcul a uzurii, uzura aferentă, durata de funcţionare utilă, numărul sub care a fost achiziţionat, locaţia, cine deţine titlul, starea actuală?
	
	
	

	128.
	Toate mijloacele fixe sunt examinate fizic periodic şi comparate cu înregistrările detaliate, cel puţin anual?
	
	
	

	129.
	Sunt respectate instrucţiunile şi procedurile scrise pentru verificarea inventarului mijloacelor fixe şi este verificată conformitatea cu acestea?
	
	
	

	130.
	Procesul de inventariere asigură că starea actuală a mijloacelor fixe este înregistrată şi actualizată?
	
	
	

	131.
	Modificările mijloacelor fixe sunt documentate şi aprobate de către managerul entităţii publice?
	
	
	

	132.
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru cedarea / vînzarea mijloacelor fixe?
	
	
	

	133.
	Cedarea / vînzarea mijloacelor fixe este aprobată de către managerul entităţii publice?
	
	
	

	134.
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise care să asigure că mijloacele fixe ieşite fizic sunt eliminate din înregistrările contabile şi că încasările (dacă este cazul) sunt contabilizate?
	
	
	

	Achiziţii publice

	135.
	Entitatea publică specifică, în procesul de achiziţie, descrierea articolului, cantitatea, preţul, condiţiile şi datele de livrare?
	
	
	

	136.
	Entitatea publică evaluează capacitatea furnizorului de a-şi îndeplini cu succes angajamentul înainte de încheierea contractului?
	
	
	

	137.
	Entitatea publică dispune şi utilizează proceduri de selecţie scrise pentru fiecare tip de achiziţie, inclusiv proceduri pentru evaluarea aspectelor tehnice ale unei achiziţii?
	
	
	

	138.
	Procedurile de achiziţie ale entităţii publice prevăd păstrarea documentaţiei pentru fiecare achiziţie?
	
	
	

	139.
	Criteriile de decizie şi rezultatele selectării furnizorului sunt documentate?
	
	
	

	140.
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru a evalua modificările propuse de către furnizor?
	
	
	

	Datorii

	141.
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru procesarea tranzacţiilor în conturile de datorii?
	
	
	

	142.
	Entitatea publică dispune de un registru pentru înregistrarea tuturor bunurilor / serviciilor primite?
	
	
	

	143.
	În momentul primirii bunurilor / serviciilor şi înainte de înregistrarea datoriei, există o persoană separată care să verifice condiţiile de achiziţie cu privire la descriere, cantitate, stare, preţ?
	
	
	

	144.
	Sunt funcţiile de achiziţie şi primire separate de funcţiile de procesare a facturilor, datoriilor şi Cărţii mari?
	
	
	

	145.
	Facturile furnizorilor sunt verificate cu privire la preţ, cantitate, cheltuieli de transport, termen de plată?
	
	
	

	146.
	Înainte ca facturile să fie înregistrate, se verifică dacă informaţiile din facturile furnizorilor, rapoartele de primire şi contractul de achiziţie coincid?
	
	
	

	147.
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise care să asigure că facturile au fost înregistrate înainte de efectuarea plăţii şi pentru a evita efectuarea plăţii de două ori?
	
	
	

	148.
	Datoriile înregistrate sunt revizuite şi reconciliate periodic cu extrasele furnizorilor?
	
	
	

	149.
	Modificările în conturile de datorii (de ex., anularea soldurilor debitoare) sunt aprobate de către managerul entităţii publice?
	
	
	

	Salarizarea

	150.
	Există o segregare suficientă între înregistrarea datelor cu caracter personal şi datele referitoare la salariu pentru fiecare dintre angajaţi?
	
	
	

	151.
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise care să asigure că salariile datorate sunt plătite fără vreo omisiune a vreunui angajat sau sume datorate?
	
	
	

	152.
	Schimbările realizate în informaţiile cu privire la salarizare sunt revizuite şi aprobate de către managerul entităţii publice?
	
	
	

	153.
	Grilele de salariu sunt aprobate de către managerul entităţii publice şi/sau stabilite prin contract colectiv de muncă?
	
	
	

	154.
	Premiile, adaosurile şi orele suplimentare sunt aprobate de către managerul entităţii publice?
	
	
	

	155.
	Înregistrările contabile cu privire la salarizare sunt verificate periodic cu statul de personal?
	
	
	

	156.
	Calculul salariilor presupune verificarea numelor angajaţilor, orelor lucrate efectiv, grilelor de salariu, ş.a.?
	
	
	

	Tehnologii informaţionale

	157.
	În cadrul entităţii publice există o segregare clară a sarcinilor între programatori şi utilizatori de programe şi aplicaţii?
	
	
	

	158.
	Îi este interzis personalului IT să iniţieze tranzacţii şi să facă schimbări la fişierele de referinţă?
	
	
	

	159.
	Sunt cerute parole unice şi confidenţiale pentru accesarea sistemelor IT, programelor şi aplicaţiilor?
	
	
	

	160.
	Sunt parolele schimbate la intervale regulate şi anulate pentru angajaţii care nu mai activează în cadrul entităţii publice?
	
	
	

	161.
	Angajaţii au acces numai la acele programe, aplicaţii sau fişiere care sunt necesare în vederea îndeplinirii sarcinilor?
	
	
	

	162.
	Se fac periodic copii de rezervă ale fişierelor de date în locaţii diferite de cele originale?
	
	
	


Anexa nr.2
la Regulamentul privind 

evaluarea şi raportarea sistemului 

de management financiar şi control

CRITERII DE APRECIERE A SISTEMULUI DE MANAGEMENT FINANCIAR ŞI CONTROL
	Component /

Standard naţional de control intern
	Scor mediu

	
	A
	B
	C
	D

	I. Mediul de control

	SNCI 1. Etica şi integritatea
	Entitatea publică dispune de standarde de comportament etic, de reglementări privind prevenirea fraudei şi corupţiei, de reglementări privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor, precum şi de standarde de comportament etic pentru domeniile specifice de activitate, care sunt actualizate şi revizuite cu regularitate, comunicate şi cunoscute de către toţi angajaţii.
Managerii şi angajaţii entităţii publice respectă standarde de comportament etic
	Entitatea publică dispune de standarde de comportament etic, de reglementări privind prevenirea fraudei şi corupţiei şi de reglementări privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor, care sunt actualizate şi revizuite cu regularitate, comunicate şi cunoscute de către toţi angajaţii.

Managerii şi angajaţii entităţii publice respectă standarde de comportament etic
	Entitatea publică dispune de standarde de comportament etic, actualizate şi revizuite cu regularitate, comunicate şi cunoscute de către toţi angajaţii.

Managerii şi angajaţii entităţii publice respectă standarde de comportament etic
	Entitatea publică nu dispune de standarde de comportament etic, de reglementări privind prevenirea fraudei şi corupţiei, de reglementări privind raportarea fraudelor şi iregularităţilor, precum şi de standarde de comportament etic pentru domeniile specifice de activitate

	SNCI 2. Funcţii, atribuţii şi sarcini
	Entitatea publică dispune de un Regulament de organizare şi funcţionare, care include funcţii, atribuţii şi sarcini ale entităţii, precum şi de fişe ale postului, care includ sarcinile de bază, atribuţiile, responsabilităţile şi împuternicirile fiecărui angajat.
Regulament de organizare şi funcţionare, precum şi fişele postului sunt comunicate şi cunoscute de către fiecare angajat
	Entitatea publică dispune de un Regulament de organizare şi funcţionare, care include funcţii, atribuţii şi sarcini ale entităţii, precum şi de fişe ale postului, care includ sarcinile de bază, atribuţiile, responsabilităţile şi împuternicirile fiecărui angajat.

Regulament de organizare şi funcţionare, precum şi fişele postului sunt comunicate către angajaţi
	Entitatea publică dispune de un Regulament de organizare şi funcţionare, care include funcţii, atribuţii şi sarcini ale entităţii, precum şi de fişe ale postului, care includ sarcinile de bază, atribuţiile, responsabilităţile şi împuternicirile fiecărui angajat
	Entitatea publică nu dispune de Regulament de organizare şi funcţionare, precum şi de fişe ale postului

	SNCI 3. Angajamentul faţă de competenţă
	Entitatea publică a definit cunoştinţele şi competenţele pentru fiecare post.
Entitatea publică dispune de un program de recrutare, promovare / numire în funcţie a angajaţilor, de un program de instruire iniţială şi continuă a angajaţilor.
Programul de recrutare, promovare / numire în funcţie a angajaţilor garantează faptul că persoanelor cu calificare corespunzătoare sunt atribuite sarcini pe care acestea sunt capabile să le execute.

Entitatea publică evaluează necesităţile de instruire şi dezvoltare profesională, desfăşoară corespunzător, monitorizează şi documentează instruirea angajaţilor.
Entitatea publică dispune de un mecanism de evaluare a performanţelor angajaţilor şi desfăşoară periodic evaluarea şi revizuirea performanţelor individuale ale acestora
	Entitatea publică a definit cunoştinţele şi competenţele pentru fiecare post.
Entitatea publică evaluează necesităţile de instruire şi dezvoltare profesională, desfăşoară corespunzător, monitorizează şi documentează instruirea angajaţilor.

Entitatea publică desfăşoară evaluarea performanţelor individuale ale angajaţilor
	Entitatea publică a definit cunoştinţele şi competenţele pentru fiecare post.

Entitatea publică evaluează necesităţile de instruire şi dezvoltare profesională, desfăşoară corespunzător, monitorizează şi documentează instruirea angajaţilor
	Entitatea publică nu a definit cunoştinţele şi competenţele pentru fiecare post.

Entitatea publică nu dispune de program de recrutare, promovare / numire în funcţie a angajaţilor, de program de instruire iniţială şi continuă a angajaţilor.

Entitatea publică nu evaluează necesităţile de instruire şi dezvoltare profesională, nu desfăşoară instruirea angajaţilor.

Entitatea publică nu desfăşoară evaluarea performanţelor individuale ale angajaţilor

	SNCI 4. Abordarea şi stilul de operare al conducerii
	Conducerea entităţii publice promovează şi contribuie la dezvoltarea sistemului de management financiar şi control, precum şi demonstrează îngrijorare şi disponibilitate pentru corectarea deficienţelor acestuia.

În cadrul entităţii publice este promovată şi înţeleasă importanţa mediului de control şi stilul de operare al conducerii este împărtăşit de către angajaţi.

În cadrul entităţii publice sunt organizate instruiri pe tema managementului financiar şi controlului.
Conducerea entităţii publice dispune de un mecanism de urmărire a petiţiilor parvenite de la cetăţeni
	Conducerea entităţii publice promovează şi contribuie la dezvoltarea sistemului de management financiar şi control.

În cadrul entităţii publice este promovată şi înţeleasă importanţa mediului de control şi stilul de operare al conducerii este împărtăşit de către angajaţi.

În cadrul entităţii publice sunt organizate instruiri pe tema managementului financiar şi controlului
	Conducerea entităţii publice promovează şi contribuie la dezvoltarea sistemului de management financiar şi control.

În cadrul entităţii publice este promovată şi înţeleasă importanţa mediului de control şi stilul de operare al conducerii este împărtăşit de către angajaţi
	Conducerea entităţii publice nu promovează şi nu contribuie la dezvoltarea sistemului de management financiar şi control.

În cadrul entităţii publice nu este promovată şi înţeleasă importanţa mediului de control şi stilul de operare al conducerii nu este împărtăşit de angajaţi.

În cadrul entităţii publice nu sunt organizate instruiri pe tema managementului financiar şi controlului
Conducerea entităţii publice nu dispune de un mecanism de urmărire a petiţiilor parvenite de la cetăţeni



	SNCI 5. Structura organizaţională
	Entitatea publică a definit şi actualizat structura organizaţională (care este corespunzătoare resurselor, responsabilităţii şi obiectivelor entităţii), precum şi competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni structurale.
Structura organizaţională, precum şi  competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni structurale sunt comunicate angajaţilor.
Managerii entităţii publice dispun de flexibilitate privind cheltuielile de personal
	Entitatea publică a definit şi actualizat structura organizaţională, precum şi competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni structurale.

Structura organizaţională, precum şi  competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni structurale sunt comunicate angajaţilor
	Entitatea publică a definit structura organizaţională, precum şi competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni structurale
	Entitatea publică nu a definit structura organizaţională, precum şi competenţele, drepturile, responsabilităţile, sarcinile, obiectivele şi liniile de raportare ale fiecărei subdiviziuni structurale.

Managerii entităţii publice nu dispun de flexibilitate privind cheltuielile de personal

	SNCI 6. Împuterniciri delegate
	Managerii din cadrul entităţii publice deleagă împuternicirile, sunt responsabili pentru împuternicirile delegate, au stabilit nivelurile de subordonare pentru realizarea sarcinilor delegate, cît şi se asigură că împuternicirile se deleagă doar angajaţilor care dispun de competenţa necesară.
Entitatea publică înregistrează, păstrează în scris şi prin semnătură împuternicirile delegate
	Managerii din cadrul entităţii publice deleagă împuternicirile, sunt responsabili pentru împuternicirile delegate, au stabilit nivelurile de subordonare pentru realizarea sarcinilor delegate, cît şi se asigură că împuternicirile se deleagă doar angajaţilor care dispun de competenţa necesară
	Managerii din cadrul entităţii publice deleagă împuternicirile, sunt responsabili pentru împuternicirile delegate, cît şi au stabilit nivelurile de subordonare pentru realizarea sarcinilor delegate
	Managerii din cadrul entităţii publice nu deleagă împuterniciri

	II. Managementul performanţelor şi al riscurilor

	SNCI 7. Stabilirea obiectivelor
	Entitatea publică dispune de misiune, obiective strategice şi obiective operaţionale (coerente cu obiectivele strategice) specifice, măsurabile, relevante, realiste şi definite în timp.

Misiunea, obiectivele strategice şi obiectivele operaţionale ale entităţii publice sunt comunicate şi cunoscute de către angajaţi.
Entitatea publică a atribuit responsabilităţi angajaţilor pentru atingerea obiectivelor
	Entitatea publică dispune de misiune, obiective strategice şi obiective operaţionale.

Misiunea, obiectivele strategice şi obiectivele operaţionale ale entităţii publice sunt comunicate şi cunoscute de către angajaţi.

Entitatea publică a atribuit responsabilităţi angajaţilor pentru atingerea obiectivelor
	Entitatea publică dispune de misiune, obiective strategice şi obiective operaţionale
	Entitatea publică nu dispune de misiune, obiective strategice şi obiective operaţionale

	SNCI 8. Planificarea, monitorizarea şi raportarea privind performanţele
	Entitatea publică dispune de planuri de acţiuni strategice şi anuale, care includ obiective strategice / operaţionale, riscuri asociate obiectivelor şi indicatori de performanţă.
Entitatea publică revizuieşte şi actualizează în mod sistematic planurile de acţiuni.

Entitatea publică dispune de proceduri detaliate scrise pentru elaborarea, executarea şi raportarea bugetului anual.

Entitatea publică evaluează, monitorizează, revizuieşte şi raportează gradul de atingere a obiectivelor / indicatorilor de performanţă, precum şi performanţa financiară
	Entitatea publică dispune de planuri de acţiuni strategice şi anuale, care includ indicatori de performanţă.

Entitatea publică revizuieşte şi actualizează în mod sistematic planurile de acţiuni.

Entitatea publică dispune de proceduri detaliate scrise pentru elaborarea, executarea şi raportarea bugetului anual.

Entitatea publică evaluează, monitorizează, revizuieşte şi raportează gradul de atingere a obiectivelor / indicatorilor de performanţă
	Entitatea publică dispune de planuri de acţiuni strategice şi anuale.

Entitatea publică revizuieşte şi actualizează în mod sistematic planurile de acţiuni.

Entitatea publică dispune de proceduri detaliate scrise pentru elaborarea, executarea şi raportarea bugetului anual
	Entitatea publică nu dispune de planuri de acţiuni.
Entitatea publică nu dispune de proceduri detaliate scrise pentru elaborarea, executarea şi raportarea bugetului anual

	SNCI 9. Identificarea evenimentelor, care pot genera riscuri şi oportunităţi
	Entitatea publică identifică viitoarele evenimente care pot avea un impact favorabil sau nefavorabil asupra atingerii obiectivelor, ţinînd cont de sursele interne şi externe ale acestora.
Entitatea publică identifică riscurile asociate principalelor domenii de activitate.
Entitatea publică fructifică oportunităţile ori de cîte ori este posibil şi raţional
	Entitatea publică identifică viitoarele evenimente care pot avea un impact favorabil sau nefavorabil asupra atingerii obiectivelor, ţinînd cont de sursele interne şi externe ale acestora.

Entitatea publică identifică riscurile asociate principalelor domenii de activitate
	Entitatea publică identifică viitoarele evenimente care pot avea un impact favorabil sau nefavorabil asupra atingerii obiectivelor
	Entitatea publică nu identifică viitoarele evenimente care pot avea un impact favorabil sau nefavorabil asupra atingerii obiectivelor

	SNCI 10. Managementul riscurilor
	Entitatea publică evaluează expunerea generală la risc, determină nivelurile riscurilor reziduale şi toleranţei la riscuri.
Entitatea publică identifică şi evaluează riscurile, în dependenţă de impact şi probabilitate, prioritizează, precum şi le ţine sub control riscurile.

Entitatea publică dispune de un mecanism de monitorizare şi raportare a riscurilor.

Entitatea publică a desemnat un angajat / grup de lucru responsabil de identificarea, evaluarea, înregistrarea, monitorizarea şi raportarea riscurilor, precum şi dispune de un Registru al riscurilor.
Entitatea publică ia în considerare relaţia cost-beneficiu a reacţiei la riscuri
	Entitatea publică evaluează expunerea generală la risc, determină nivelurile riscurilor reziduale şi toleranţei la riscuri.

Entitatea publică identifică şi evaluează riscurile, în dependenţă de impact şi probabilitate, prioritizează, precum şi le ţine sub control riscurile.

Entitatea publică ia în considerare relaţia cost-beneficiu a reacţiei la riscuri
	Entitatea publică identifică şi evaluează riscurile
	Entitatea publică nu identifică şi nu evaluează riscurile

	III. Activităţi de control

	SNCI 11. Tipurile activităţilor de control
	Entitatea publică a instituit activităţi de control la toate nivelurile şi în toate procesele, analizînd costul acestora faţă de riscurile implicate.
Entitatea publică dispune de politici şi proceduri scrise pentru fiecare proces operaţional.

Entitatea publică a instituit proceduri de autorizare / aprobare, de supraveghere a subordonaţilor, de raportare a excepţiilor, de control al accesului la date şi valori, de verificare a validităţii datelor / tranzacţiilor şi de reconciliere a acestora
	Entitatea publică a instituit activităţi de control la toate nivelurile şi în toate procesele.

Entitatea publică dispune de politici şi proceduri scrise pentru fiecare proces operaţional.

Entitatea publică a instituit proceduri de autorizare / aprobare, de supraveghere a subordonaţilor, de raportare a excepţiilor, de control al accesului la date şi valori, de verificare a validităţii datelor / tranzacţiilor şi de reconciliere a acestora
	Entitatea publică a instituit activităţi de control.

Entitatea publică a instituit proceduri de autorizare / aprobare, de supraveghere a subordonaţilor, de raportare a excepţiilor, de control al accesului la date şi valori, de verificare a validităţii datelor / tranzacţiilor şi de reconciliere a acestora
	Entitatea publică nu a instituit activităţi de control

	SNCI 12. Documentarea sistemelor operaţionale
	Entitatea publică a identificat toate procesele operaţionale şi a elaborat cîte o descriere narativă / grafică a proceselor de bază
Angajaţii entităţii publice cunosc procesele de bază ale entităţii şi subdiviziunii structurale în care activează.

Entitatea publică revizuieşte procesele operaţionale pentru a determina cel mai eficient şi econom mod de a gestiona riscurile
	Entitatea publică a identificat toate procesele operaţionale şi a elaborat cîte o descriere narativă / grafică a proceselor de bază

Angajaţii entităţii publice cunosc procesele de bază ale entităţii şi subdiviziunii structurale în care activează
	Entitatea publică a identificat toate procesele operaţionale.
Angajaţii entităţii publice cunosc procesele de bază ale entităţii şi subdiviziunii structurale în care activează
	Entiatea publică nu a identificat nici un proces operaţional.
Angajaţii entităţii publice nu cunosc procesele de bază ale entităţii şi subdiviziunii structurale în care activează

	SNCI 13. Divizarea obligaţiilor şi responsabilităţilor
	Entitatea publică a separat pe cît este posibil funcţiile de iniţiere a unei tranzacţii cu consecinţe financiare şi de verificare a validităţii acesteia.
Persoanele care ocupă posturi sensibile sunt investigate periodic şi semnează cîte un acord de confidenţialitate / siguranţă.

Entitatea publică dispune de o politică scrisă privind conflictul de interese.

Fluxul personalului care ocupă funcţii sensibile şi posturi principale de conducere asigură continuitatea activităţii şi securitatea activelor
	Entitatea publică a separat pe cît este posibil funcţiile de iniţiere a unei tranzacţii cu consecinţe financiare şi de verificare a validităţii acesteia.

Persoanele care ocupă posturi sensibile sunt investigate periodic şi semnează cîte un acord de confidenţialitate / siguranţă.

Entitatea publică dispune de o politică scrisă privind conflictul de interese
	Entitatea publică a separat pe cît este posibil funcţiile de iniţiere a unei tranzacţii cu consecinţe financiare şi de verificare a validităţii acesteia.

Entitatea publică dispune de o politică scrisă privind conflictul de interese
	Entitatea publică nu a separat funcţiile de iniţiere a unei tranzacţii cu consecinţe financiare şi de verificare a validităţii acesteia.

Entitatea publică nu dispune de o politică scrisă privind conflictul de interese

	IV. Informaţia şi comunicarea

	SNCI 14. Informaţia
	Entitatea publică asigură managerii şi angajaţii cu informaţiile necesare pentru îndeplinirea atribuţiilor în mod eficient şi eficace.

Entitatea publică a stabilit cantitatea, calitatea şi periodicitatea, precum şi sursele şi destinatarii informaţiilor.

Entitatea publică produce, transmite şi primeşte informaţii corecte, clare, utile şi complete.

Sistemele informaţionale facilitează atingerea obiectivelor
	Entitatea publică asigură managerii şi angajaţii cu informaţiile necesare pentru îndeplinirea atribuţiilor în mod eficient şi eficace.

Entitatea publică a stabilit cantitatea, calitatea şi periodicitatea, precum şi sursele şi destinatarii informaţiilor.

Entitatea publică produce, transmite şi primeşte informaţiile necesare.

Sistemele informaţionale facilitează atingerea obiectivelor
	Entitatea publică asigură managerii şi angajaţii cu informaţiile necesare pentru îndeplinirea atribuţiilor în mod eficient şi eficace.

Entitatea publică produce, transmite şi primeşte informaţiile necesare.
Sistemele informaţionale facilitează atingerea obiectivelor
	Entitatea publică nu asigură managerii şi angajaţii cu informaţiile necesare pentru îndeplinirea atribuţiilor în mod eficient şi eficace.

Entitatea publică nu a stabilit cantitatea, calitatea şi periodicitatea, precum şi sursele şi destinatarii informaţiilor.

Entitatea publică nu produce, nu transmite şi nu primeşte informaţii corecte, clare, utile şi complete.

Sistemele informaţionale nu facilitează atingerea obiectivelor

	SNCI 15. Comunicarea
	Entitatea publică a instituit sisteme eficiente şi eficace de comunicare internă şi externă care asigură o circulaţie rapidă, completă, în termen şi fără bariere a informaţiei.
În entitatea publică se comunică atît pe orizontală, cît şi pe verticală, conform unor politici şi proceduri scrise.

Managerii entităţii publice comunică eficace sarcinile şi responsabilităţile de control către angajaţi.

Entitatea publică dispune de proceduri şi mijloace de comunicare a neregulilor, fraudelor sau actelor de corupţie.

Entitatea publică dispune de mijloace de comunicare cu beneficiarii serviciilor, precum şi monitorizează circulaţia informaţiei din partea altor organe / părţi externe
	Entitatea publică a instituit sisteme eficiente şi eficace de comunicare internă şi externă care asigură o circulaţie rapidă, completă, în termen şi fără bariere a informaţiei.

În entitatea publică se comunică atît pe orizontală, cît şi pe verticală.

Managerii entităţii publice comunică sarcinile şi responsabilităţile de control către angajaţi.

Entitatea publică dispune de mijloace de comunicare cu beneficiarii serviciilor, precum şi monitorizează circulaţia informaţiei din partea altor organe / părţi externe
	Entitatea publică a instituit sisteme de comunicare internă şi externă.

În entitatea publică se comunică atît pe orizontală, cît şi pe verticală.

Managerii entităţii publice comunică sarcinile şi responsabilităţile de control către angajaţi.

Entitatea publică dispune de mijloace de comunicare cu beneficiarii serviciilor, precum şi monitorizează circulaţia informaţiei din partea altor organe / părţi externe
	Entitatea publică nu dispune de sisteme de comunicare internă şi externă.
În entitatea publică nu se comunică nici pe orizontală şi nici pe verticală

	V. Monitorizarea

	SNCI 16. Monitorizarea continuă
	Entitatea publică studiază mediul extern şi intern în vederea efectuării schimbărilor necesare, actualizînd cu regularitate sistemele sale informaţionale.
Entitatea publică a definit informaţia necesară pentru evaluarea, monitorizarea şi perfecţionarea continuă a sistemului său de management financiar şi control.

Entitatea publică monitorizează activităţile de control şi se asigură că acestea corespund obiectivelor de control stabilite şi funcţionează adecvat.

Reclamaţiile cetăţenilor sunt utilizate pentru identificarea şi corectarea deficienţelor de control.

Recomandările auditorilor externi (interni) sunt implementate totalmente
	Entitatea publică studiază mediul extern şi intern în vederea efectuării schimbărilor necesare, actualizînd cu regularitate sistemele sale informaţionale.

Entitatea publică a definit informaţia necesară pentru evaluarea, monitorizarea şi perfecţionarea continuă a sistemului său de management financiar şi control.

Entitatea publică monitorizează activităţile de control.

Reclamaţiile cetăţenilor sunt utilizate pentru identificarea şi corectarea deficienţelor de control.
Recomandările auditorilor externi (interni) sunt implementate parţial
	Entitatea publică studiază mediul extern şi intern în vederea efectuării schimbărilor necesare.

Entitatea publică a definit informaţia necesară pentru evaluarea, monitorizarea şi perfecţionarea continuă a sistemului său de management financiar şi control.

Entitatea publică monitorizează activităţile de control
	Entitatea publică nu studiază mediul extern şi intern în vederea efectuării schimbărilor necesare.

Entitatea publică nu monitorizează activităţile de control.

Recomandările auditorilor externi (interni) nu sunt implementate

	VI. Conturi, tranzacţii şi tehnologii informaţionale

	Numerar
	Încasările în numerar sunt numerotate / înregistrate independent înainte de a fi transmise către casier şi sunt verificate cu chitanţele de depunere de către o persoană independentă.
Persoanele care semnează cecurile sunt autorizate de către managerul entităţii publice, iar funcţia de semnare este independentă de funcţia de achiziţie, contabilizare a numerarului şi elaborare a cecurilor.

Încasările în numerar şi cecurile sunt înregistrate prompt şi detaliat într-un registru separat.

Accesul casierului la înregistrările extraselor bancare este restricţionat.

Conturile bancare sunt reconciliate lunar de către o persoană independentă de funcţiile aferente încasărilor în numerar
	Încasările în numerar sunt numerotate / înregistrate independent înainte de a fi transmise către casier şi sunt verificate cu chitanţele de depunere de către o persoană independentă.

Persoanele care semnează cecurile sunt autorizate de către managerul entităţii publice, iar funcţia de semnare este independentă de funcţia de achiziţie, contabilizare a numerarului şi elaborare a cecurilor.

Încasările în numerar şi cecurile sunt înregistrate prompt şi detaliat într-un registru separat
	Încasările în numerar sunt numerotate / înregistrate independent înainte de a fi transmise către casier şi sunt verificate cu chitanţele de depunere de către o persoană independentă.

Persoanele care semnează cecurile sunt autorizate de către managerul entităţii publice.

Încasările în numerar şi cecurile sunt înregistrate într-un registru separat
	Încasările în numerar nu sunt numerotate / înregistrate independent înainte de a fi transmise către casier şi nu sunt verificate cu chitanţele de depunere de către o persoană independentă.

Persoanele care semnează cecurile nu sunt autorizate de către managerul entităţii publice, iar funcţia de semnare nu este independentă de funcţia de achiziţie, contabilizare a numerarului şi elaborare a cecurilor.

Încasările în numerar şi cecurile nu sunt înregistrate într-un registru separat.

Accesul casierului la înregistrările extraselor bancare nu este restricţionat.

Conturile bancare nu sunt reconciliate lunar

	Mijloace fixe
	Metodele de calcul a uzurii mijloacelor fixe sunt clar definite şi aprobate de către managerul entităţii publice.
Mijloacele fixe sunt înregistrate detaliat, iar modificările acestora sunt documentate şi aprobate de către managerul entităţii publice.

Mijloacele fixe sunt examinate fizic periodic (cel puţin anual), cu respectarea instrucţiunilor şi procedurilor scrise, asigurîndu-se că starea actuală a mijloacelor fixe este înregistrată şi actualizată.

Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru ieşirea mijloacelor fixe care asigură că cedarea / vînzarea acestora este contabilizată.
Cedarea / vînzarea mijloacelor fixe se aprobă de către managerul entităţii publice
	Metodele de calcul a uzurii mijloacelor fixe sunt clar definite.

Mijloacele fixe sunt înregistrate detaliat, iar modificările acestora sunt documentate.

Mijloacele fixe sunt examinate fizic periodic (cel puţin anual), cu respectarea instrucţiunilor şi procedurilor scrise, asigurîndu-se că starea actuală a mijloacelor fixe este înregistrată şi actualizată.

Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru ieşirea mijloacelor fixe care asigură că cedarea / vînzarea acestora este contabilizată
	Metodele de calcul a uzurii mijloacelor fixe sunt clar definite.

Mijloacele fixe sunt înregistrate detaliat, iar modificările acestora sunt documentate.

Mijloacele fixe sunt examinate fizic periodic
	Metodele de calcul a uzurii mijloacelor fixe nu sunt definite.

Mijloacele fixe nu sunt înregistrate detaliat.

Mijloacele fixe nu sunt examinate fizic.

Entitatea publică nu dispune de proceduri scrise pentru ieşirea mijloacelor fixe

	Achiziţii publice
	În procesul de achiziţie sunt specificate descrierea articolului, cantitatea, preţul, condiţiile şi datele de livrare.

Entitatea publică dispune şi utilizează proceduri scrise pentru selectarea furnizorului fiecărui tip de achiziţie, evaluarea aspectelor tehnice şi pentru păstrarea şi documentarea criteriilor de decizie, rezultatelor selectării şi altor informaţii.
Entitatea publică evaluează capacitatea furnizorului de a executa contractul, precum şi evaluează modificările propuse de acesta
	În procesul de achiziţie sunt specificate descrierea articolului, cantitatea, preţul, condiţiile şi datele de livrare.

Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru selectarea furnizorului fiecărui tip de achiziţie, evaluarea aspectelor tehnice şi pentru păstrarea şi documentarea criteriilor de decizie, rezultatelor selectării şi altor informaţii.
Entitatea publică evaluează capacitatea furnizorului de a executa contractul
	În procesul de achiziţie sunt specificate descrierea articolului, cantitatea, preţul, condiţiile şi datele de livrare.

Entitatea publică dispune de proceduri scrise pentru selectarea furnizorului fiecărui tip de achiziţie şi pentru păstrarea şi documentarea criteriilor de decizie, rezultatelor selectării şi altor informaţii
	În procesul de achiziţie nu sunt specificate descrierea articolului, cantitatea, preţul, condiţiile şi datele de livrare.

Entitatea publică nu dispune de proceduri scrise pentru selectarea furnizorului fiecărui tip de achiziţie, evaluarea aspectelor tehnice şi pentru păstrarea şi documentarea criteriilor de decizie, rezultatelor selectării şi altor informaţii.

Entitatea publică nu evaluează capacitatea furnizorului de a executa contractul, precum şi nu evaluează modificările propuse de acesta

	Datorii
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise cu privire la conturile de datorii, modificarea cărora este aprobată de către managerul entităţii publice.
Primirea bunurilor / serviciilor este verificată de către o persoană independentă cu privire la descrierea, cantitatea, starea, preţul acestora înainte de a fi înregistrate într-un registru separat.
Facturile furnizorilor sunt verificate cu rapoartele de primire şi contractul de achiziţie, cu privire la preţ, cantitate, cheltuieli de transport, termen de plată şi sunt achitate doar după ce au fost înregistrate.
Funcţiile de achiziţie şi primire sunt separate de funcţiile de procesare a facturilor, datoriilor şi Cărţii mari.

Datoriile înregistrate sunt revizuite şi reconciliate cu extrasele furnizorilor
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise cu privire la conturile de datorii.

Primirea bunurilor / serviciilor este verificată cu privire la descrierea, cantitatea, starea, preţul acestora înainte de a fi înregistrate într-un registru separat.

Facturile furnizorilor sunt verificate cu rapoartele de primire şi contractul de achiziţie, cu privire la preţ, cantitate, cheltuieli de transport, termen de plată şi sunt achitate doar după ce au fost înregistrate.

Funcţiile de achiziţie şi primire sunt separate de funcţiile de procesare a facturilor, datoriilor şi Cărţii mari.

Datoriile înregistrate sunt revizuite şi reconciliate cu extrasele furnizorilor
	Entitatea publică dispune de proceduri scrise cu privire la conturile de datorii.

Primirea bunurilor / serviciilor este verificată cu privire la descrierea, cantitatea, starea, preţul acestora.

Facturile furnizorilor sunt verificate cu rapoartele de primire şi contractul de achiziţie, cu privire la preţ, cantitate, cheltuieli de transport, termen de plată.

Funcţiile de achiziţie şi primire sunt separate de funcţiile de procesare a facturilor, datoriilor şi Cărţii mari
	Entitatea publică nu dispune de proceduri scrise cu privire la conturile de datorii.

Primirea bunurilor / serviciilor nu este verificată cu privire la descrierea, cantitatea, starea, preţul acestora.

Facturile furnizorilor nu sunt verificate cu rapoartele de primire şi contractul de achiziţie.

Funcţiile de achiziţie şi primire nu sunt separate de funcţiile de procesare a facturilor, datoriilor şi Cărţii mari.

Datoriile înregistrate nu sunt revizuite şi reconciliate cu extrasele furnizorilor

	Salarizarea
	Înregistrarea datelor cu caracter personal este segregată suficient de datele cu privire la salariu.
Entitatea publică dispune de proceduri scrise care asigură că salariile angajaţilor sunt plătite fără vreo omisiune a vreunui angajat sau sume.

Grilele de salariu, premiile, adaosurile, orele suplimentare, precum şi schimbările informaţiilor cu privire la salarizare sunt revizuite şi aprobate de către managerul entităţii publice.

Înregistrările contabile cu privire la salarizare sunt verificate periodic cu statul de personal.
La calculul salariilor se verifică numele angajaţilor, orele lucrate efectiv, grilele de salariu
	Înregistrarea datelor cu caracter personal este segregată de datele cu privire la salariu.

Salariile angajaţilor sunt plătite fără vreo omisiune a vreunui angajat sau sume.

Grilele de salariu, premiile, adaosurile, orele suplimentare, precum şi schimbările informaţiilor cu privire la salarizare sunt revizuite şi aprobate de către managerul entităţii publice.

Înregistrările contabile cu privire la salarizare sunt verificate periodic cu statul de personal.

La calculul salariilor se verifică numele angajaţilor, orele lucrate efectiv, grilele de salariu
	Salariile angajaţilor sunt plătite fără vreo omisiune a vreunui angajat sau sume.

Grilele de salariu, premiile, adaosurile, orele suplimentare, precum şi schimbările informaţiilor cu privire la salarizare sunt revizuite şi aprobate de către managerul entităţii publice.

La calculul salariilor se verifică numele angajaţilor, orele lucrate efectiv, grilele de salariu
	Înregistrarea datelor cu caracter personal nu este segregată de datele cu privire la salariu.

Salariile angajaţilor sunt plătite cu omisiuni a unor angajaţi sau sume.

Grilele de salariu, premiile, adaosurile, orele suplimentare, precum şi schimbările informaţiilor cu privire la salarizare nu sunt revizuite şi aprobate de către managerul entităţii publice.

Înregistrările contabile cu privire la salarizare nu sunt verificate cu statul de personal.

La calculul salariilor nu se verifică numele angajaţilor, orele lucrate efectiv, grilele de salariu

	Tehnologii informaţionale
	În cadrul entităţii publice există o segregare clară a sarcinilor între programatori şi utilizatori de programe şi aplicaţii.

Personalului IT îi este interzis să iniţieze operaţiuni / tranzacţii şi să facă modificări la fişierele de referinţă.
Accesul la programe şi aplicaţii este restricţionat prin parole unice (schimbate la intervale stabilite), se oferă doar la acele programe / aplicaţii necesare îndeplinirii sarcinilor şi este interzis persoanelor care nu mai activează în cadrul entităţii publice.

Periodic sunt făcute copii de rezervă ale fişierelor de date în locaţii diferite de cele originale
	În cadrul entităţii publice există o segregare a sarcinilor între programatori şi utilizatori de programe şi aplicaţii.

Personalului IT îi este interzis să iniţieze operaţiuni / tranzacţii.

Accesul la programe şi aplicaţii este restricţionat prin parole unice (schimbate la intervale stabilite), se oferă doar la acele programe / aplicaţii necesare îndeplinirii sarcinilor şi este interzis persoanelor care nu mai activează în cadrul entităţii publice.

Periodic sunt făcute copii de rezervă ale fişierelor de date în locaţii diferite de cele originale
	În cadrul entităţii publice există o segregare a sarcinilor între programatori şi utilizatori de programe şi aplicaţii.

Personalului IT îi este interzis să iniţieze operaţiuni / tranzacţii.

Periodic sunt făcute copii de rezervă ale fişierelor de date în locaţii diferite de cele originale
	În cadrul entităţii publice nu există o segregare a sarcinilor între programatori şi utilizatori de programe şi aplicaţii.

Personalul IT poate iniţia operaţiuni / tranzacţii şi modifica fişierele de referinţă.

Accesul la programe şi aplicaţii nu este restricţionat.

Nu sunt făcute copii de rezervă ale fişierelor de date


Anexa nr.3

la Regulamentul privind 

evaluarea şi raportarea sistemului 

de management financiar şi control

APROBAT

________________________________

(numele, prenumele managerului entităţii publice)

„___” ____________  20__

RAPORTUL PRIVIND ORGANIZAREA ŞI FUNCŢIONAREA 
SISTEMULUI DE MANAGEMENT FINANCIAR ŞI CONTROL
Entitatea publică _____________________________

	Component /

Standard naţional de control intern
	Scor
	Argumentare

	I. Mediul de control
	SNCI 1. Etica şi integritatea
	
	

	
	SNCI 2. Funcţii, atribuţii şi sarcini
	
	

	
	SNCI 3. Angajamentul faţă de competenţă
	
	

	
	SNCI 4. Abordarea şi stilul de operare al conducerii
	
	

	
	SNCI 5. Structura organizaţională
	
	

	
	SNCI 6. Împuterniciri delegate
	
	

	II. Managementul performanţelor şi al riscurilor
	SNCI 7. Stabilirea obiectivelor
	
	

	
	SNCI 8. Planificarea, monitorizarea şi raportarea privind performanţele
	
	

	
	SNCI 9. Identificarea evenimentelor, care pot genera riscuri şi oportunităţi
	
	

	
	SNCI 10. Managementul riscurilor
	
	

	III. Activităţi de control
	SNCI 11. Tipurile activităţilor de control
	
	

	
	SNCI 12. Documentarea sistemelor operaţionale
	
	

	
	SNCI 13. Divizarea obligaţiilor şi responsabilităţilor
	
	

	IV. Informaţia şi comunicarea
	SNCI 14. Informaţia
	
	

	
	SNCI 15. Comunicarea
	
	

	V. Monitorizarea
	SNCI 16. Monitorizarea continuă
	
	

	VI. Conturi, tranzacţii şi tehnologii informaţionale
	Numerar
	
	

	
	Mijloace fixe
	
	

	
	Achiziţii publice
	
	

	
	Datorii
	
	

	
	Salarizarea
	
	

	
	Tehnologii informaţionale
	
	


Nume, prenume / Funcţia / Semnătura     __________________________________________
Anexa nr.4

la Regulamentul privind 

evaluarea şi raportarea sistemului 

de management financiar şi control

APROBAT

________________________________

(numele, prenumele managerului entităţii publice)

„___” ____________  20__

SUMARUL RAPORTULUI PRIVIND 

ORGANIZAREA ŞI FUNCŢIONAREA SISTEMULUI DE 

MANAGEMENT FINANCIAR ŞI CONTROL
Entitatea publică _____________________________

	Component /

Standard naţional de control intern
	Scor

anul
N-2 
	Scor

anul
N-1
	Scor

anul
N

	I. Mediul de control 

	SNCI 1. Etica şi integritatea
	
	
	

	SNCI 2. Funcţii, atribuţii şi sarcini
	
	
	

	SNCI 3. Angajamentul faţă de competenţă
	
	
	

	SNCI 4. Abordarea şi stilul de operare al conducerii
	
	
	

	SNCI 5. Structura organizaţională
	
	
	

	SNCI 6. Împuterniciri delegate
	
	
	

	II. Managementul performanţelor şi al riscurilor

	SNCI 7. Stabilirea obiectivelor
	
	
	

	SNCI 8. Planificarea, monitorizarea şi raportarea privind performanţele
	
	
	

	SNCI 9. Identificarea evenimentelor, care pot genera riscuri şi oportunităţi
	
	
	

	SNCI 10. Managementul riscurilor
	
	
	

	III. Activităţi de control

	SNCI 11. Tipurile activităţilor de control
	
	
	

	SNCI 12. Documentarea sistemelor operaţionale
	
	
	

	SNCI 13. Divizarea obligaţiilor şi responsabilităţilor
	
	
	

	IV. Informaţia şi comunicarea

	SNCI 14. Informaţia
	
	
	

	SNCI 15. Comunicarea
	
	
	

	V. Monitorizarea

	SNCI 16. Monitorizarea continuă
	
	
	

	VI. Conturi, tranzacţii şi tehnologii informaţionale

	Numerar
	
	
	

	Mijloace fixe
	
	
	

	Achiziţii publice
	
	
	

	Datorii
	
	
	

	Salarizarea
	
	
	

	Tehnologii informaţionale
	
	
	


Nume, prenume / Funcţia / Semnătura     __________________________________________
Anexa nr.5
la Regulamentul privind 

evaluarea şi raportarea sistemului 

de management financiar şi control

DECLARAŢIA PRIVIND BUNA GUVERNARE
Entitatea publică 

_________________________
Nume, prenume 

_________________________

Data numirii în funcţie 
_________________________

Data emiterii declaraţiei
_________________________

I. Date cu privire la respectarea principiilor bunei guvernări (transparenţă şi răspundere, economicitate, eficienţă şi eficacitate, legalitate şi echitate, etică şi integritate): ______________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
II. Date cu privire la funcţionalitatea sistemului de management financiar şi control (mediul de control, managementul performanţelor şi al riscurilor, activităţi de control, informaţia şi comunicarea, monitorizarea): ____________________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
III. Date cu privire la principalele conturi, categorii de tranzacţii şi tehnologii informaţionale (numerar, mijloace fixe, achiziţii publice, datorii, salarizarea, tehnologii informaţionale, ş.a.): __________________________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

IV. Date cu privire la obiectivele strategice şi operaţionale: ________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
V. Deficienţe / soluţii de perfecţionare: ________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
VI. Altele: ______________________________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Semnătura     _____________________

Prin semnarea prezentei Declaraţii îmi asum întreaga responsabilitate cu privire la datele menţionate
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