REPUBLICA MOLDOVA - REFORMA APL - AMALGAMARE VOLUNTARA
Viziunea cu privire la viitorul UAT

Chircaiesti-Hagimus
Raion: Causeni Populatie: 3.984 loc. Data: 20.07.2026 Facilitator : Roman Banari

Viziunea 2035

Pana 1n anul 2035, noua unitate administrativ-teritoriala Chircaiesti-Hagimus- este o comunitate in care
ambele localitati cresc Tmpreuna, fara ca vreuna sd ramana in urma: drumuri si trotuare sigure, apa
potabila la fiecare gospodarie, canalizare si salubrizare organizate, un pod care uneste mahalaua izolata
a Hagimusului cu restul comunei, parcuri si zone de agrement in ambele sate si o administratie digitala,
apropiata de fiecare cetdtean — o comunitate in care oamenii aleg sa ramana.

Obiective strategice

Viziunea se sprijina pe patru obiective strategice, care orienteaza prioritatile si proiectele clusterului:
Obiectivul strategic 1 — Conectivitate si mobilitate sigura. Reuneste reabilitarea drumurilor locale,
constructia trotuarelor si a trecerilor pietonale pe strada centrala din Hagimus, podul de acces peste
calea ferata si imbunatatirea programului de transport public.

Obiectivul strategic 2 — Servicii comunale moderne. Acopera extinderea retelei de apa potabila,
gestionarea deseurilor solide si canalizarea, Tn ambele localitati.

Obiectivul strategic 3 — Spatii pentru comunitate si eficienta energetica. Vizeaza parcurile si zonele de
agrement (extinderea parcului din Hagimus, zona de odihna de langa casa de culturd din Chircaiesti),
terenurile de sport si eficientizarea energetica a institutiilor publice.

Obiectivul strategic 4 — Administratie performanta, echitabila si participativa. Consolideaza
capacitatea administrativdi comund, creeaza Centrul Unificat de Prestare a Serviciilor (CUPS) cu
prezentd in ambele localitdti si garanteaza participarea cetatenilor la decizii.

Teoria schimbarii

Amalgamarea produce schimbarea printr-un lant logic: resurse consolidate — capacitate administrativa
crescutd — servicii publice mai bune — investitii atrase — o calitate mai buna a vietii — incetinirea
depopularii. Fiecare capitol al Viziunii sustine cate o veriga a acestui lant.

Principiile noii UAT
Functionarea noii unitdti se intemeiaza pe un set de principii de guvernanta, cu un accent special pe
echilibrul dintre cele doua localitati:
a) echitate intre localitati — investitiile si serviciile se distribuie corect intre Chircaiesti si
Hagimus, indiferent unde se afla sediul administrativ;
b) subsidiaritate — deciziile se iau cat mai aproape de cetatean, cu servicii de proximitate in
ambele sate;
C) transparentd — informare si consultare permanenta a locuitorilor;
d) participare — implicarea ambelor comunitati in deciziile importante;
e) eficienta — folosirea judicioasa a resurselor comune;
f) dezvoltare durabila — protejarea mediului si a resurselor pentru generatiile viitoare.

1. Profilul comunitatii

Localitati: Chircaiesti, Hagimus

Populatie totala: 3.984 loc. (Hagimus — 2.066; Chircaiesti — 1.918; BNS 2024)

Centru administrativ: Hagimus

Gospodarii: 2.320

Suprafata: 81,42 km? (8.142 ha)

Km drum total: 47,5 km

Cele doua localitati au dimensiuni apropiate — nicio parte nu domina demografic cealalta (52% / 48%).
Aceasta face din Chircaiesti-Hagimus un parteneriat intre egali, In care deciziile se construiesc prin
consens, iar dezvoltarea se planifica pentru ambele comunitati in egala masura.
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Clusterul indeplineste criteriile Legii nr. 225/2023: populatie de cel putin 3.000 de locuitori (3.984) si
teritoriu continuu.

2. Cum au fost stabilite prioritatile

2.1. Consultarea locuitorilor prin chestionare

Prioritatile pornesc de la vocea locuitorilor. La Chircaiesti au fost completate 120 de chestionare (fizice
si online), iar la Hagimus — 115 (58 online si 57 fizice). In total, 235 de gospodarii si-au exprimat
opinia despre problemele localitatii — un esantion consistent pentru comunitati de aceastd marime.
2.2. Atitudinea fati de amalgamare

Chestionarele au inclus si o intrebare privind sustinerea amalgamarii voluntare. Rezultatele aratd o
majoritate favorabild in ambele localitati, dar si o parte a locuitorilor care exprima rezerve sau nu s-au
decis Inca:

Localitate Pentru Impotriva Indecisi Sustinere*
Chircaiesti cca 50 26 19 66%
Hagimus 68 40 — 63%
Total cluster cca 118 66 19 64%

* Ponderea celor ,,pentru” din totalul celor care si-au exprimat o opinie (pentru + impotriva). La
Chircaiesti, 19 respondenti au indicat ,,nu stiu”, iar 25 nu au bifat nicio optiune, datele pentru Hagimus
provin din runda de chestionare centralizata de primarie.

Viziunea trateaza aceste rezerve cu seriozitate: ele sunt consemnate la capitolul de riscuri, iar raspunsul
la ele este consultarea publica deschisa din fiecare localitate si garantiile de echitate descrise in acest
document.

2.3. Atelierul de lucru participativ

Reprezentantii ambelor localitati au analizat impreuna, in cadrul Grupului de Lucru Comun, rezultatele
chestionarelor si au cartografiat starea serviciilor publice locale (harta serviciilor). Prioritatile comune
au fost apoi convenite prin consens, iar fiecare localitate si-a formulat prioritatile specifice.

2.4. Sinteza problemelor semnalate de locuitori

Tabloul de mai jos prezintd problemele semnalate in chestionare, in ordinea frecventei:

Localitate Problema semnalata Mentiuni

Chircaiesti Reparatia drumurilor locale 67
Elaborarea documentatiei pentru canalizare 61
Turnuri de apa si aprovizionare cu apa 33
Divertisment, locuri de odihna si agrement 14

Hagimus Trotuare si treceri pietonale pe strada centrala 48

Constructia sistemelor de asigurare cu apa potabila 47

Drumuri locale 41
Managementul deseurilor 30
Pod/drum de acces peste calea ferata 22
Canalizare 9
Alte probleme (extinderea si finisarea parcului) cate 1

3. Harta serviciilor — pe fiecare UAT

Nota metodologica: nivelurile 0-5 reprezinta perceptia participantilor la atelier (0 = serviciu
inexistent) privind calitatea si accesibilitatea serviciilor si nu constituie indicatori tehnici sau statistici
oficiali. Calitatea serviciului, gradul de acoperire si starea tehnica a infrastructurii sunt concepte
diferite si se evalueaza separat.
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Chircaiesti

Serviciu Nivel

Retea de apd potabila Nivel 5/5
Drumuri asfaltate Nivel 1/5
Drumuri pietruite Nivel 3/5
Transport public Nivel 3/5
lluminat stradal Nivel 5/5
Gradinita Nivel 4/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 4/5
Colectare deseuri solide Nivel 3/5
Canalizare publica Nivel 0/5

Hagimus

Serviciu Nivel

Retea de apa potabila Nivel 4/5
Drumuri asfaltate Nivel 2/5
Drumuri pietruite Nivel 1/5
Transport public Nivel 3/5
lluminat stradal Nivel 5/5
Gradinita Nivel 5/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 4/5
Colectare deseuri solide Nivel 0/5
Canalizare publica Nivel 0/5

Observatie: in prezent nu functioneaza niciun Centru Unificat de Prestare a Serviciilor (CUPS) in cele
douda localitati — CUPS fiind un model de organizare a serviciilor, nu un serviciu public in sens clasic.
3.1. Ce ne spune harta — puncte tari si vulnerabilititi

Punct forte comun: apa, iluminatul si gradinitele. Apa potabilad este bine cotata (5/5 la Chircaiesti, 4/5
la Hagimus), iluminatul stradal este la nivel maxim 1n ambele localitati, iar gradinitele functioneaza
bine (4/5 si 5/5). Nota la apa reflecta insd calitatea serviciului existent, nu acoperirea completa:
constructia sistemelor de apa este a doua problema ca frecventd la Hagimus (47 de mentiuni), iar la
Chircaiesti locuitorii cer turnuri de apa si o aprovizionare mai bund (33 de mentiuni). Apa ramane, prin
urmare, prioritate comuna — din motive de acoperire, nu de calitate.

Deficitul comun principal: drumurile. Reparatia drumurilor locale este problema numarul unu la
Chircaiesti (67 de mentiuni din 120 de chestionare) si a treia la Hagimus (41). Harta confirma pe deplin:
la Chircadiesti drumurile asfaltate sunt la nivel critic (1/5), iar cele pietruite la 3/5; la Hagimus, asfaltate
2/5 si pietruite 1/5. Evaluarea de pe harta si frecventa din chestionare fac din reabilitarea drumurilor
prioritatea comuna incontestabila a clusterului.

Hagimus — siguranta pietonald, nevoia numarul unu. Cea mai frecvent semnalata problema la Hagimus
nu este un serviciu din harta clasica, ci lipsa trotuarelor si a trecerilor pietonale pe strada centrald (48
de mentiuni). Este o problema de siguranta a vietii, tratata in cadrul prioritatii privind infrastructura
rutiera.

Hagimus — mahalaua de peste calea ferata. Aproximativ 100 de gospodarii sunt separate de restul
localitatii prin calea ferata. Solutia identificata de comunitate este un pod de acces peste segmentul de
cale ferata (22 de mentiuni in chestionar). Este cel mai concret deficit de conectivitate din cluster.
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Chircaiesti — canalizarea, o nevoie majora. Elaborarea documentatiei pentru canalizare este a doua
problema ca frecventa la Chircaiesti (61 de mentiuni din 120), iar harta consemneaza lipsa completa a
serviciului Tn ambele localitati (0/5). La Hagimus, aceeasi problema aduna 9 mentiuni. Grupul de Lucru
Comun a decis totusi includerea canalizarii intre prioritatile comune: documentatia si solutia tehnica se
pregatesc la nivel de cluster, cu prima etapa de executie la Chircaiesti, unde nevoia este cea mai acuta.
Deseurile — o prioritate comuna cu accent la Hagimus. Managementul deseurilor aduna 30 de mentiuni
la Hagimus, unde serviciul de colectare lipseste (0/5 pe hartd); la Chircaiesti colectarea este doar
satisfacatoare (3/5). Un serviciu comun de colectare, organizat la nivelul noii UAT, deserveste ambele
localitati la costuri mai mici.

Spatii publice — o nevoie exprimata in ambele localitati. Terenurile de sport sunt bune (4/5 in ambele
localitéti), dar comunitatile cer mai mult: la Chircdiesti — o zona de odihna si agrement pe terenul
adiacent casei de cultura si un mini-parc (14 mentiuni pentru divertisment si agrement); la Hagimus —
extinderea celeilalte jumatati a parcului existent. De aceea, spatiile publice au devenit prioritate comuna.
Transportul public — functional, dar insuficient. Ambele localitati evalueaza transportul la 3/5. Nevoia
exprimata nu este o rutd noud, ci un program mai frecvent al transportului existent — o imbunatatire
realizabila prin negociere comuna cu operatorii.

Concluzie. Cele doua localitati au un profil echilibrat si complementar: servicii de baza solide (apa,
iluminat, gradinite), aceleasi deficite mari (drumuri, canalizare, deseuri) si cite o nevoie specificd
majora de conectivitate sau agrement. Niciuna nu este ,,Jocomotiva” celeilalte — amalgamarea este aici
un parteneriat intre egali, in care bugetul consolidat rezolva probleme pe care fiecare primarie, singura,
le aména de ani buni.

4. Prioritatile comune ale clusterului
In urma analizei chestionarelor si a atelierului participativ, Grupul de Lucru Comun a convenit, prin
consens, urmatoarele sase prioritdti comune:

# Prioritate

Reabilitarea drumurilor si a infrastructurii rutiere (inclusiv trotuare si treceri pietonale)
Extinderea retelei de apa potabila

Gestionarea deseurilor solide

Canalizare si sanitatie publica

Spatii publice, parcuri si sport

Eficientizarea energetica a institutiilor publice

Estinderea si modernizarea iluminatului stradal

Crearea parcului fotovoltaic comun

© 00 ~N o o1 A W N P

Valorificarea potentialului turistic a comunitatilor amalgamate (traseul turistic al comunitatii)

[EY
o

Centru de tineret si activitati specifice tineretului (cu suportul Agentia Nationald de Tineret)

Cele sase prioritati se grupeaza sub obiectivele strategice: drumurile, trotuarele si podul sub Obiectivul
1, apa, deseurile si canalizarea sub Obiectivul 2; spatiile publice si eficienta energetica sub Obiectivul

3.

5. Prioritati specifice per localitate
Pe langa prioritatile comune, fiecare localitate si-a formulat nevoile proprii — iar Viziunea garanteaza
ca ambele liste se regasesc in planul de investitii:

Localitate Prioritati specifice

Gestionarea deseurilor solide; constructia podului de acces peste segmentul
Hagimus de cale ferata, care conecteaza mahalaua cu circa 100 de gospodarii;
extinderea celeilalte jumatati a parcului din localitate.
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Localitate Prioritati specifice

Canalizare si sanitatie publicd (documentatie si prima etapd); crearea unei
Chircaiesti zone de odihna si agrement pe terenul adiacent casei de culturd, cu un mini-
parc pentru activitati; educatie — Inzestrarea cabinetelor scolare.

Nevoi de transport

Ambele localitdti au transport public functional (3/5), dar cu program insuficient. Nevoia identificata
in atelier este un program mai frecvent al transportului existent — obiectiv realizabil prin negocierea
comuna a noii UAT cu operatorii de transport si prin coordonare cu Consiliul raional Causeni (rutele
raionale tin de competenta APL de nivelul II).

6. De ce aceste prioritati — situatie, impact, beneficii

6.1. Drumauri, trotuare $i podul de acces

Situatia. Drumurile locale sunt problema cel mai frecvent semnalata in cluster (67 de mentiuni la
Chircaiesti, 41 la Hagimus). La Hagimus se adauga lipsa trotuarelor si a trecerilor pietonale pe strada
centrala (48 de mentiuni — prima pozitie) si mahalaua de circa 100 de gospodarii separatd de calea
ferata, fara pod de acces.

Impactul. Drumurile degradate scumpesc transportul, izoleaza gospodariile si ingreuneaza accesul la
scoald, medic si piata; lipsa trotuarelor pune zilnic in pericol pietonii, In special copiii si varstnicii;
mahalaua de peste calea ferata traieste efectiv separata de propriul sat.

Beneficiul. Un program comun de reabilitare — drumuri, trotuare, treceri pietonale si podul de acces
— finantat din transferul de investitii (12,45 mil. lei) si din fonduri atrase, leaga fizic cele doua localitati
si aduce siguranta zilnica pentru toti locuitorii.

6.2. Extinderea retelei de apd potabili

Situatia. Serviciul existent este apreciat (5/5 si 4/5), dar acoperirea este incompletd: constructia
sistemelor de apa este a doua problema la Hagimus (47 de mentiuni), iar Chircdiesti cere turnuri de apa
si aprovizionare mai buna (33 de mentiuni).

Impactul. Gospodariile neconectate depind de surse proprii, cu calitate incerta si efort zilnic; presiunea
scazuta si intreruperile afecteaza atat locuintele, cat si institutiile publice.

Beneficiul. Extinderea retelelor in ambele localititi, pe bazd de proiecte tehnice pregitite din
Stimulentul 1, aduce apa sigura la fiecare gospodarie — cea mai directd imbunatatire a calitatii vietii.
6.3. Gestionarea deseurilor solide

Situatia. La Hagimus, managementul deseurilor aduna 30 de mentiuni, iar serviciul de colectare lipseste
(0/5 pe harta); la Chircaiesti colectarea este doar satisfacatoare (3/5).

Impactul. Fara colectare organizatda apar gunoisti neautorizate, care polueaza solul si apa freaticda —
exact resursa pe care clusterul vrea sa o extinda.

Beneficiul. Un serviciu comun de colectare, cu grafic regulat in ambele localitati, este fezabil economic
doar la scara noii UAT si mentine satele curate.

6.4. Canalizare si sanitatie publici

Situatia. Canalizarea publica lipseste in ambele localitati (0/5 pe hartd in ambele localitati). La
Chircaiesti, elaborarea documentatiei pentru canalizare este a doua cerinta ca frecventd (61 de mentiuni
din 120).

Impactul. Apele uzate ajung 1n sol si in apa freatica, cu riscuri directe pentru sanatate si pentru fantanile
din care inca se alimenteaza o parte dintre gospodarii.

Beneficiul. Documentatia tehnica — primul pas obligatoriu spre orice finantare — se elaboreaza la
nivel de cluster din Stimulentul 1, cu prima etapa de executie la Chircaiesti, unde nevoia este cea mai
acuta, si cu extindere ulterioara la Hagimus.

6.5. Spatii publice, parcuri si sport

Situatia. Comunitatile cer spatii de recreere: zond de odihna si mini-parc langa casa de cultura la
Chircaiesti (14 mentiuni pentru agrement), extinderea jumatatii neamenajate a parcului la Hagimus.
Impactul. Fara spatii publice ingrijite, viata comunitara slabeste, tinerii pleaca mai usor, iar familiile nu
au unde petrece timpul liber in sat.
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Beneficiul. Doua proiecte-pereche — parcul din Hagimus si zona de agrement din Chircaiesti — dau
fiecdrei localitati un spatiu vizibil, realizat din bugetul comun: dovada concreta ca amalgamarea aduce
ceva palpabil in ambele sate.

6.6. Eficientizarea energetica a institutiilor publice

Situatia. Cladirile publice (gradinite, scoli, case de culturd, sedii) au consumuri energetice mari; la
Chircaiesti, locuitorii cer si Inzestrarea cabinetelor scolare.

Impactul. Facturile mari la energie consuma bugetul local — bani care ar putea merge spre drumuri sau
servicii; copiii Tnvata in cladiri greu de incélzit.

Beneficiul. Termoizolarea si modernizarea energetica a institutiilor reduc permanent cheltuielile
curente ale noii UAT si imbunatétesc conditiile pentru copii, cu finantare accesibild din programele de
eficienta energetica (UE, FEE, donatori).

7. Riscurile neinterventiei si impactul social
7.1. Ce se intampld dacd nu actionam

Domeniu Riscul principal Cine resimte cel mai mult
Toti locuitorii; pietonii de
pe strada centrald din
Hagimus

. Degradare continua, accidente, izolarea
Drumuri si1 trotuare o
’ gospodariilor

Podul peste calea feratd ~ Mahalaua ramane izolata de restul localitatii Circa 100 de gospodarii

din Hagimus
Api Gospodarii neconectate, calitate incertd din Gospodariile din ambele
P surse proprii localitati
Canalizare Poluarea solului si a apei freatice Chircaiesti in special
Deseuri Gunoisti neautorizate, mediu degradat Hagimus in special
. Depopulare, plecarea tinerilor, viata e
Comunitate ’ Ambele localitati

comunitara slabita

7.2. Cum se leagd problemele intre ele

Problemele se amplifica reciproc: fara drumuri si pod, gospodariile raiman izolate; fara apa si canalizare,
tinerii pleaca; fara tineri, serviciile se inchid, iar bugetul scade si mai mult. Amalgamarea rupe acest
cerc prin investitii coordonate, imposibile pentru fiecare primarie 1n parte.

7.3. Dimensiunea sociala si incluziunea

Investitiile propuse au o dimensiune sociala directa: trotuarele si trecerile protejeaza copiii si varstnicii;
podul de acces reconecteazd o comunitate Intreagd la serviciile satului; apa si canalizarea protejeaza
sanatatea familiilor cu venituri mici, care depind de fantani; parcurile si zonele de agrement ofera spatii
gratuite pentru toate varstele. Planificarea va urmari accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati si
implicarea femeilor, tinerilor si varstnicilor In deciziile comunitare.

7.4. Riscurile implementdrii

Pe langa riscurile inactiunii, implementarea are propriile riscuri, gestionate prin masuri de atenuare:

a) lipsa consensului privind centrul administrativ — riscul principal al acestui cluster; masura de
atenuare este pachetul de garantii de echitate din capitolul 8 si continuarea procesului cu decizia
amanatd pentru o sedinta dedicatd a GLC;

b) rezerve in randul locuitorilor — 26 de respondenti la Chircaiesti si 40 la Hagimus s-au exprimat
impotriva, iar 19 sunt indecisi; raspunsul este consultarea publica deschisa, cu raspunsuri
concrete la fiecare temere;

C) lipsa cofinantarii locale — planificare bugetara multianuala si prioritizarea proiectelor mature;

d) cresterea costurilor de executie — estimari cu marja de rezerva si actualizare periodica;

e) deficitul de personal calificat — echipa comuna si programe de instruire;

intarzierile proiectelor — esalonare realista si responsabili desemnati.

8. Cum va functiona noua primarie
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Noua administratie comuna va oferi servicii mai bune decat pot oferi astdzi cele doud primarii separat:
a) un Centru Unificat de Prestare a Serviciilor (CUPS) — in prezent inexistent in ambele localitati
— cu ghiseu in AMBELE sate, astfel incat niciun locuitor sa nu fie nevoit sa se deplaseze in
cealalta localitate pentru acte;
b) servicii online (certificate, adeverinte, programari), accesibile de acasa;
c) specialisti pe care primariile mici nu si-i permit separat: proiecte si atragere de fonduri, achizitii,
urbanism, asistenta sociala;
d) un serviciu comun de gestionare a deseurilor si de intretinere a drumurilor;
e) serviciu comun de elaborare si management al proiectelor de finantare.
Centrul administrativ — decizie stabilita prin consens, cu garantii pentru ambele localitati
Cele doua localitati au dimensiuni apropiate, iar subiectul sediului administrativ a fost tratat deschis pe
parcursul procesului. Grupul de Lucru Comun a stabilit, prin consens, comuna Hagimus drept centru
administrativ, pe baza criteriilor de referinta din HG nr. 925/2023 (populatie, capacitate fiscala, servicii
existente). Decizia este insotita de trei garantii pentru ambele localitati:

Sediul nu este un privilegiu. Locul unde se afla cladirea primariei nu determina unde merg investitiile:
prioritatile comune si cele specifice din capitolele 4—6 acopera ambele localitati, iar bugetul urmeaza
prioritatile, nu sediul.

Serviciile ramdn in ambele sate. Cu sediul stabilit la Hagimus, CUPS se dezvolta si se instituie
primordial 1n Chircdiesti, iar specialistii lucreaza pentru Intreg teritoriul; niciun serviciu de proximitate
Echitatea se verifica, nu se promite. Indicatorii de rezultat se raporteaza separat pe fiecare localitate
(capitolul 15), iar consultarea publicd anuald se organizeaza alternativ la Chircaiesti si la Hagimus,
astfel incat echilibrul dintre localitati sa poata fi urmarit public, an de an.

9. Indicatori de rezultat
Progresul se masoara prin indicatori simpli, verificabili public:
1. Drumuri: minimum 15 km de drumuri locale reabilitate pana in 2030.
2. Siguranta pietonala: trotuare si treceri pietonale functionale pe strada centrald din Hagimus, in

primii 2 ani.

3. Conectivitate: podul de acces peste calea feratd construit in Hagimus — 100 de gospodarii
reconectate.

4. Apa: rata de conectare a gospodariilor la apeduct crescutd In ambele localitati, 100% péana in
anul 2030.

5. Canalizare: documentatia tehnicd elaboratd in primele 18 luni; prima etapa de executie la
Chircaiesti si Hagimus contractata pana in 2029 si executata pana in anul 2035.
6. Deseuri: serviciu comun de colectare, cu grafic regulat in ambele localitati, in 24 de luni.
7. Spatii publice: zona de agrement de la Chircaiesti si extinderea parcului din Hagimus — ambele
finalizate pana in 2030.
8. Energie: minimum doua institutii publice modernizate energetic pana in 2030.
9. Institutional: CUPS functional cu ghiseu in ambele localitati; minimum 3 proiecte de finantare
depuse anual; grad de satisfactie a cetdtenilor de minimum 70%, masurat anual.
Nota: indicatorii sunt orientativi si se calibreazd la etapa de validare,; sursele valorilor de pornire sunt
chestionarele, harta serviciilor si datele administrative ale primariilor.

10. Estimare bugetara orientativa

Stimulentul 1 (transfer de pregatire): 400.000 lei — pentru proiecte tehnice si pregatirea procesului
(categoria 1.500-9.999 locuitori).

Stimulentul 2 (transfer investitii capitale): 3.984 x 3.000 + 3.984"1,5 x 2 = 12.454.932 lei.
Sustinerea bugetelor locale (2028-2030): 3.984 x 250 lei/an x 3 ani = 2.988.000 lei.

Total sprijin estimat din amalgamare: 15.842.932 lei (conform simularii oficiale
amalgamator.gov.md).
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Prioritate Cost estimat Surse de finantare Orizont

Fond Amalgamare
1. Drumuri, trotuare, pod de acces > 10 mil. lei Voluntara; FNDRL; buget 1-3 ani
local

Fond Amalgamare
Voluntard; UE (NDICI-

2. Extinderea retelei de apa 2 —10 mil. lei Global Europe); 1-3ani
BEI/BERD
Buget local; Fond

3. Gestionarea deseurilor 1 -3 mil. lei Amalgamare Voluntard; 1-3 ani
FNDRL

. . Stimulentul 1

i;‘ Canalizare (documentaie + etapa 10 mil. lei (documentatie); UE 3-5ani
(NDICI); BEI/BERD
Fond Amalgamare

5. Spatii publice, parcuri, sport 1—4mil. lei Voluntara; buget local; 1-3ani
donatori
UE; Fondul pentru

6. Eficienta energetica institutii 2 -6 mil. lei Eficientd Energetica, 2-5 ani

donatori

Buget local cumulat (cele 2 UAT): 21.167.600 lei.

Nota privind sursele externe: pentru Republica Moldova nu se aplica instrumentele FEDR/PNRR
(dedicate statelor membre UE) acestea vor putea fi accesate in perspectiva aderarii Republicii
Moldova la UE. Programele Uniunii Europene dedicate Republicii Moldova accesibile la moment
sunt NDICI — Global Europe, Interreg NEXT Romdnia—Republica Moldova, BEI, BERD, FNDRL,
Fondul de amalgamare voluntard, bugetul local si donatorii bilaterali.

11. Valoarea adiugati a amalgamaérii — pentru fiecare localitate
Intrebarea fireasc a fiecarui locuitor este: ,,ce castiga satul MEU?”. Acest capitol raspunde direct, pe
baza prioritatilor convenite si a nevoilor exprimate in chestionare. Regula de aur a Viziunii: bugetul
urmeaza prioritatile, nu sediul primariei.
11.1. Ce castiga Chircaiesti
a) reabilitarea drumurilor locale — problema nr. 1 in chestionare (67 de mentiuni), finantabila
abia din bugetul consolidat;
b) documentatia tehnica pentru canalizare (61 de mentiuni) — elaboratd din Stimulentul 1, cu
prima etapa de executie la Chircdiesti;
C) turnuri de apd si aprovizionare imbunatatita (33 de mentiuni);
d) zona de odihna si agrement pe terenul adiacent casei de culturd, cu mini-parc pentru activitati;
e) inzestrarea cabinetelor scolare;
f) ghiseu CUPS in localitate — actele se fac acasa, nu in alta parte.
11.2. Ce castiga Hagimus
a) trotuare si treceri pietonale pe strada centrala — nevoia nr. 1 a locuitorilor (48 de mentiuni);
b) podul de acces peste calea ferata — circa 100 de gospodarii reconectate la restul satului (22 de
mentiuni);
c) extinderea sistemelor de apa potabila (47 de mentiuni);
d) serviciu organizat de colectare a deseurilor (30 de mentiuni);
e) extinderea celeilalte jumatati a parcului din localitate;
f) ghiseu CUPS in localitate — aceleasi servicii, fara drumuri suplimentare.
11.3. Ce castiga ambele localitati impreuna
a) un sprijin de circa 15,84 milioane lei de la Guvern, imposibil de obtinut separat;
b) administratie cu specialisti (proiecte, achizitii, urbanism) si capacitate reala de a atrage fonduri;
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C) servicii comunale organizate in comun (deseuri, intretinerea drumurilor) — mai ieftine per
gospodarie;

d) voce mai puternica in raport cu Consiliul raional, Guvernul si finantatorii;

e) eficienta energetica in institutiile publice — economii permanente la bugetul comun.
11.4. Cum se asigura finantarea
Logica de finantare asigurd continuitatea: documentatia pregatitd din Stimulentul 1 (400.000 lei)
deschide accesul la investitiile din Stimulentul 2 (12,45 mil. lei) si la transferurile cu destinatie speciala;
acestea se completeaza cu programele UE dedicate Republicii Moldova (NDICI — Global Europe,
Interreg NEXT), FNDRL, BEI/BERD si donatori. Sustinerea bugetara (2,99 mil. lei, 2028-2030)
acopera tranzitia institutionala. Prioritatile devin astfel nu doar dezirabile, ci si realizabile.

12. Dezvoltarea economica locala
Amalgamarea nu inseamna doar infrastructura, ci si conditii pentru o economie locala mai puternica:
a) agricultura — sprijin pentru producatorii locali si pentru cooperare, inclusiv acces mai bun la
pietele din Causeni si Bender datoritd drumurilor reabilitate;
b) procesarea locala si lanturile scurte — valoarea adaugata ramane in comunitate;
c) IMM-urile si antreprenoriatul — proceduri mai simple printr-o administratie digitalizata;
d) spatiile publice amenajate (parcul din Hagimus, zona de agrement din Chircaiesti) — sustin
micile afaceri de servicii si evenimentele locale;
e) eficienta energetica — reduce costurile institutiilor si elibereaza bani pentru dezvoltare.
Dezvoltarea economica sustine direct obiectivul demografic: locurile de munca si serviciile bune retin
tinerii.

13. Provocarile demografice

Ca majoritatea comunitatilor rurale, clusterul se confrunta cu imbatranirea populatiei, migratia tinerilor
si scaderea natalitatii. Structura echilibrata a clusterului (2.066 si 1.918 locuitori) este un avantaj: nicio
localitate nu riscd marginalizarea, iar serviciile se dimensioneazd pentru intreg teritoriul. Viziunea
raspunde provocarilor demografice prin: conditii bune in gradinite (deja 4/5 si 5/5) si cabinete scolare
dotate; spatii de agrement pentru familii; siguranta pietonald; apa si canalizare — adica exact serviciile
care cantaresc 1n decizia unei familii tinere de a raméane.

14. Analiza SWOT

Puncte tari. Apa potabila apreciata (5/5 si 4/5) si iluminat stradal la nivel maxim in ambele localitéti;
gradinite functionale (4/5 si 5/5); terenuri de sport bune (4/5); dimensiuni demografice echilibrate —
parteneriat intre egali; Indeplinirea criteriilor legale de amalgamare; buget local cumulat solid (21,17
mil. lei).

Puncte slabe. Drumuri deficitare (asfaltate 1/5 la Chircaiesti, pietruite 1/5 la Hagimus; drumurile locale
— problema nr. 1 in chestionare); lipsa trotuarelor pe strada centrald din Hagimus; mahala izolata de
calea ferata (~100 de gospodarii); canalizare inexistenta (0/5 in ambele localititi); colectarea deseurilor
doar satisfacatoare la Chircaiesti (3/5) si inexistenta la Hagimus (0/5); lipsa CUPS; capacitate
administrativa redusa a primariilor mici; lipsa consensului, deocamdata, privind centrul administrativ
Oportunitati. Sprijin de 15,84 mil. lei din amalgamare; programe UE dedicate Republicii Moldova
(NDICI — Global Europe, Interreg NEXT), FNDRL, BEI/BERD, Fondul pentru Eficientd Energetica;
economii de scara la servicii; digitalizare; pozitionarea intre Causeni si Bender — acces la piete.
Amenintari. Depopularea si imbatranirea; rezervele unei parti a locuitorilor fatd de amalgamare;
perceptia de dezechilibru intre localitati dupa stabilirea centrului administrativ la Hagimus; cresterea
costurilor de constructie; dependenta de cofinantare; instabilitatea legislativa.

15. Monitorizarea si evaluarea implementarii
Pentru ca Viziunea sd ramand un instrument viu, implementarea se monitorizeazad periodic si
transparent:
a) raport anual de implementare, prezentat consiliului noii UAT si publicat;
b) actualizarea anuald a indicatorilor, cu valori realizate fata de tinte — separat pe fiecare
localitate, pentru a verifica echitatea investitiilor;
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C) consultare publica anuala privind progresul, organizata alternativ la Chircaiesti si la Hagimus;
d) un responsabil desemnat pentru monitorizare in cadrul primariei;
e) revizuirea Viziunii la fiecare 3 ani sau la schimbari majore.

Angajament

Grupul de Lucru Comun se angajeaza sa consulte cetatenii din ambele localitati cu privire la aceasta
Viziune si sa o prezinte Consiliilor locale pentru aprobare, Tnainte de finalizarea procesului de
amalgamare voluntard. Semnatarii confirmd, totodatd, principiul echitatii: investitiile si serviciile
descrise 1n acest document se realizeaza pentru ambele localitati, indiferent de decizia privind centrul
administrativ.

Semnat in cadrul sedintei Grupului de Lucru Comun:
Localitate Reprezentant (nume, prenume) Semnatura

Chircaiesti

Hagimus
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