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INTRODUCERE

In contextul transformirilor profunde pe care sistemul educational le traverseazi in ultima
perioada, educatia si invatamantul extrascolar capata o importanta strategica sporitd, fiind recunoscuta
drept principalul factor al dezvoltarii durabile si al progresului social. Directiile strategice de
dezvoltare urmaresc modernizarea sistemului extrascolar prin asigurarea calitdtii si crearea unui
mediu educational incluziv si durabil.

Educatia si Invatamantul extrascolar se contureaza astazi ca un domeniu strategic al formarii
continue, al inovdrii pedagogice si al participarii civice, avand un rol esential in dezvoltarea
competentelor-cheie, a valorilor democratice si a creativitatii tinerilor. Intr-un context marcat de
transformari educationale, sociale si tehnologice accelerate, aceste forme de educatie raspund nevoii
de adaptare a sistemului educational la cerintele societatii contemporane.

In vederea realizirii acestor obiective, se impune actualizarea si armonizarea cadrului de
politici educationale, a standardelor, programelor si metodologiilor, precum si alinierea acestora la
tendintele europene, la Cadrul de Referinta al Curriculumului National (CRCN) si la Cadrul European
al Competentelor pentru invitarea pe Tot Parcursul Vietii. Aceasti abordare integrati permite
implementarea unor masuri concrete, precum elaborarea si aplicarea standardelor de calitate pentru
educatia extrascolara, integrarea competentelor digitale, civice, ecologice si antreprenoriale in
programele educationale, precum si consolidarea mecanismelor de evaluare a rezultatelor invatarii
nonformale.

In acest cadru conceptual, educatia si invitimantul extrascolar se orienteazi citre dezvoltarea
integrald a fiintei umane, prin cultivarea valorilor morale, estetice, civice si interculturale. Prin urmare,
noua paradigma educationald promoveaza o abordare centratd pe elev, in care educatia extrascolara:

— recunoaste personalitatea ca valoare supremd, respectdnd unicitatea si irepetabilitatea
fiecarui copil si tanar;

— promoveaza egalitatea de sanse, autodeterminarea si autorealizarea prin activitati adaptate
nevoilor si intereselor individuale;

— incurajeaza participarea activa, voluntara si responsabila la viata comunitara si culturala;

— armonizeaza interesele personale cu cele sociale, contribuind la dezvoltarea unei societiti
bazate pe cunoastere, cooperare $i respect reciproc.

Revizuirea Cadrului de referintd al educatiei si Invatdmantului extrascolar reprezintd un
demers strategic determinat de evolutiile sociale, culturale si educationale, precum si de necesitatea
alinierii la politicile educationale nationale si internationale. Documentul actualizat ofera repere clare
pentru modernizarea educatiei extrascolare, sustinerea inovarii pedagogice, consolidarea echitdtii si
asigurarea calitatii proceselor educationale, in acord cu cerintele dezvoltarii copiilor si tinerilor in
secolul XXI.

Prin urmare, n contextul evolutiei continue a sistemului educational din Republica Moldova,
noua versiune a Cadrului de Referinti al Educatiei si Invatimantului Extrascolar (CREIE) se prezinti
ca un instrument esential pentru alinierea la standardele si politicile educationale actuale. Aceasta
revizuire are ca scop sd raspunda provocarilor contemporane si sa reflecte nevoile diverse ale elevilor,
parintilor si comunitatii in ansamblu.






1.2. Glosar

Absolvent - persoana care a parcurs un program de educatie si Tnvatimant extragcolar si a
dobandit competente transferabile, relevante pentru dezvoltarea personald, sociald, culturalda si
profesionald, recunoscute prin evaluare formativa si/sau certificare specifica.

Beneficiar al educatiei extrascolare — copilul, elevul sau tandrul care participa la activitati
extrascolare cu scop de dezvoltare personala, sociala si civica.

Beneficiarul educatiei si invatimantului extrascolar este copilul/tandrul care participa la
activitati educative nonformale organizate in afara sistemului curricular obligatoriu, in vederea
dezvoltarii competentelor, aptitudinilor, intereselor si integrarii sociale.

Competentele extrascolare reprezintd ansamblul de cunostinte, abilitati, atitudini si valori
formate in mediul nonformal, in complementaritate cu educatia formala. Ele includ competente
transversale (sociale, civice, digitale, antreprenoriale, media, de dezvoltare durabild) si competente
specifice domeniilor artistice, tehnico-stiintifice, sportive sau culturale.

Curriculum extrascolar - totalitatea documentelor, programelor, activitatilor si resurselor
educationale destinate procesului de invatare nonformald si complementard educatiei formale.
Curriculumul extrascolar are un caracter deschis, adaptabil si centrat pe nevoile si interesele
beneficiarilor. El include planificarea strategica a activitdtilor extrascolare, obiectivele formative,
domeniile de activitate (artistic, stiintific, tehnologic, sportiv, intercultural etc.), precum si criteriile
de evaluare a progresului educativ. Curriculumul extragcolar se bazeazd pe voluntariatul si
parteneriatul educational, pe principiile educatiei pe tot parcursul vietii, Invatarii active,
interdisciplinara.

Certificat de competente artistice este un document educational oficial, eliberat de Scoli
de arte (muzica, teatru, arte plastice, dans), care atestd competentele artistice, dobandite de elev in
urma parcurgerii unui program de invatamant extrascolar artistic complementar. Certificatul confirma
nivelul de formare atins de elev in domeniul artistic studiat si reflectd rezultatele invatarii realizate
prin activitdti de creatie, interpretare si expresie artisticd, in concordanta cu curriculumul institutional
st cu standardele educationale nationale. Acesta contribuie la recunoasterea parcursului educational
artistic, sprijind continuitatea formarii elevului si poate fi utilizat pentru orientare educationald,
admitere sau evaluarea competentelor artistice In contexte educationale ulterioare, fara a substitui
diplomele de studii.

Educatia extrascolara - parte componenta a sistemului educational national si a educatiei
nonformale, avand ca scop formarea si dezvoltarea competentelor-cheie prin activititi educative,
culturale, artistice, sportive si stiintifice, desfasurate in contexte nonformale si informale. Educatia
extrascolara contribuie la dezvoltarea personalittii prin formarea gandirii critice, a creativitdtii, a
spiritului civic si antreprenorial, oferind conditii de afirmare a aptitudinilor si intereselor copiilor si
tinerilor. Aceasta se desfdsoara in institutii specializate (centre de creatie, palate, cluburi, scoli
sportive, centre comunitare), precum si prin programe, proiecte, parteneriate si initiative locale.

Educatie nonformalia - ansamblul actiunilor instructive proiectate si realizate intr-un cadru
institutionalizat extragcolar, constituit ca o punte intre cunostintele asimilate in cadrul Tnvatimantului
formal §i cunostintele acumulate in contextul educatiei informale, adaptat intereselor participantilor
si orientat spre formarea competentelor de viata prin metode participative, experientiale si practice.



Educatia nonformala este o activitate voluntard de invdtare si nu conduce in mod automat la
certificarea competentelor dobandite (Codul Educatiei).

Institutie de invatamant extrascolar - institutii publice si/sau private (centre, scoli de arte
(muzica, teatru, arte plastice, dans), palate si case de creatie, scoli de sport, tabere de odihna, centre
sportive de pregatire a loturilor nationale etc.), care realizeaza activitati extragcolare sub forma de
activitati educative specifice, desfasurate in grup si/sau individual, sub indrumarea cadrelor didactice
cu pregatire speciald, in colaborare cu familia, unitati socioculturale, mass-media, organizatii de copii
si tineret.

invitimant extrascolar - subsistem institutionalizat al invatimantului national care
organizeaza, coordoneaza si oferd programe educationale nonformale reglementate de MEC, prin
activitati orientate spre dezvoltarea vocatiei, a talentelor, a competentelor artistice, sportive si
stiintifice, in acord cu principiile curriculumului national si cu noile educatii. Invatimantul extrascolar
promoveaza educatia pe tot parcursul vietii, valorifica potentialul creativ al tinerilor si contribuie la
formarea cetateanului activ, responsabil si solidar.

invitimant artistic — componenti a sistemului national de educatie, care cuprinde toate
nivelurile de invatamant si asigurd formarea, dezvoltarea si perfectionarea rezultatelor invatarii
specifice domeniului artistic printr-o diversitate de programe implementate in toate tipurile de
institutii, combinand activitatile practice, teoretice si de creatie;

invitimant artistic specializat — invitamant destinat persoanelor cu aptitudini deosebite in
domeniul artelor, organizat in cadrul institutiilor specializate de Invatamant in baza programelor de
studii aprofundate, conform domeniilor de profil, in scopul formarii si dezvoltarii competentelor
artistice de inalta performanta si al asigurarii continuitatii unui parcurs profesional;

invﬁgimﬁnt extrascolar artistic complementar — invatdmant destinat copiilor cu aptitudini
si interes pentru studiul in domeniul artelor, avand functia de a extinde si a completa Invatamantul
formal, care oferd oportunitdti de dezvoltare a abilitatilor si a potentialului creativ si posibilitatea de
profesionalizare in vederea incadrarii ulterioare in institutiile specializate de profil;

Managementul educatiei si invatiméantului extrascolar reprezintd un ansamblu de
activitati de proiectare, organizare, implementare, monitorizare, evaluare si dezvoltare strategicad a
programelor educationale nonformale desfasurate in institutiile extragcolare, In complementaritate cu
educatia formala. Acest tip de management se sprijina pe principii precum orientarea spre competente,
participarea activa, flexibilitatea, inovatia, parteneriatul educational, precum si pe asigurarea calitatii
si eficientei procesului educational.

Managementul calititii in educatia extrascolara reprezintd un ansamblu de procese,
instrumente si mecanisme institutionale orientate spre asigurarea relevantei, eficientei si coerentei
activitatilor educative, in acord cu finalititile stabilite in CREIE si cu misiunea subsistemului
educational.

Mediul de invatare in educatia si invatamantul extrascolar reprezintda ansamblul
conditiilor fizice, psihosociale, pedagogice, digitale si culturale care sustin procesul de formare si
dezvoltare a copilului si tandarului. Acesta se caracterizeazad prin flexibilitate, deschidere,
interactivitate si orientare spre nevoile, interesele si potentialul individual al beneficiarilor.

Noile educatii sunt directii transversale si prioritare definite In documentele curriculare de
generatie noud ale MEC. Ele raspund transformarilor economice, sociale, tehnologice si culturale
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actuale. Domeniile integrate in CREIE sunt: educatia pentru dezvoltare durabild, educatia pentru
egalitate si incluziune, educatia pentru sanatate si wellbeing, educatia pentru media, educatia digitala
si pentru Al, educatia financiara, antreprenoriald si inovare, educatia pentru pace, cetatenie si valori.

Managementul institutional extrascolar este definit ca un ansamblu de procese prin care
resursele institutiei (umane, materiale, financiare, informationale si metodologice) sunt coordonate in
vederea realizarii finalitatilor educationale specifice educatiei nonformale.

Resursele educationale in educatia si Invatdmantul extrascolar reprezintd un ansamblu
integrat de mijloace pedagogice, didactice, digitale si comunitare, care asigurd realizarea functiilor
educatiei si invatimantului extrascolar EIE: de dezvoltare personald, orientare si socializare,
educativa complementard, informare si documentare, recreere si gestionare a timpului liber,
mentinere a copiilor si tinerilor in educatie, integrare cu familia si comunitatea.

1.3. Scopul si destinatia documentului

Cadrului de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova (in
continuare - CRE{E) are drept scop dezvoltarea si implementarea unui sistem educational extrascolar
coerent si eficient, care sd sprijine formarea unei generatii active, responsabile si inovatoare, capabile
sa raspunda provocarilor secolului XXI. Documentul stabileste directiile strategice, principiile si
valorile fundamentale care ghideaza evolutia educatiei extrascolare, in concordantd cu politicile
educationale nationale si europene. In vederea realizirii idealului educational, consolidarii constiintei
si identitatii nationale, promovdrii valorilor general-umane si sustinerii aspiratiilor de integrare
europeana ale societatii, prin asigurarea coerentei conceptuale si functionale dintre educatia formala,
nonformald si informald, oferd repere clare pentru proiectarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea programelor educationale extrascolare.

Prin abordarea sa stiintifica, axiologicd, metodologici si manageriali, CREIE urmareste
transformarea educatiei extrascolare intr-un pilon al educatiei incluzive, inovatoare si durabile.

CREIE constituie un document de bazi, care reflectd concepte, modele, strategii si
mecanisme de dezvoltare a educatiei extrascolare, aliniate politicilor educationale nationale si
standardelor internationale. Acesta promoveaza un sistem educational centrat pe dezvoltarea
competentelor esentiale pentru viatd, adaptat strategiilor educationale ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii, precum si principiilor Busolei 2030, asigurand un cadru educational incluziv, echitabil si
sustenabil.

Documentul reglementeaza formele si metodele de elaborare si aplicare a curriculumului
extrascolar, precum si managementul specific, in functie de profilurile si formele organizationale ale
institutiilor extrascolare, contribuind astfel la modernizarea viziunii si practicilor educatiel
extrascolare, la corelarea acestora cu procesele de integrare europeana si cu principiile educatiei pe
tot parcursul vietii, indeplinind o functie esentiala de orientare strategica si reglare a intregului sistem.

CREIE este destinat factorilor de decizie, autoritdtilor publice locale, managerilor
institutiilor extrascolare, cadrelor didactice, precum si partenerilor educationali care contribuie la
planificarea si implementarea politicilor educationale. Documentul stabileste bazele conceptuale,
valorice si metodologice ale dezvoltarii domeniului extrascolar in Republica Moldova, prin definirea
urmatoarelor elemente-cheie:



— valorile si principiile directoare ale educatiei extrascolare, centrate pe bundstarea si
dezvoltarea personala a copiilor si tinerilor, asigurarea accesului echitabil la oportunitati educationale,
respectarea demnitdtii umane, participarea activd la procesul educativ, colaborarea, deschiderea
interculturald si asumarea responsabilitdtii fatd de comunitate;

— rolul si finalitatea educatiei si invatamantului extrascolar in cadrul educatiei pe tot
parcursul vietii, ca spatiu educational complementar invatdimantului formal, orientat spre formarea
integrala a personalitatii, valorificarea talentelor si intereselor individuale si consolidarea relatiei
dintre scoald, familie si comunitate;

— profilul beneficiarului educatiei extrascolare, conturat prin competente-cheie si
competente transversale dezvoltate progresiv, in functie de varsta, ritm de Invatare, interese si nevoi
educationale specifice, In acord cu documentele curriculare si reperele nationale de calitate;

— ariile de dezvoltare vizate prin educatia extrascolara, care includ dimensiunea cognitiva,
socio-emotionald, creativa, fizicd, civica si morala, realizate in contexte de Tnvatare nonformala si
informala, flexibile, deschise si adaptate diversitatii copiilor si tinerilor;

— orientdrile pedagogice si metodologice care stau la baza activitatii cadrelor didactice si a
personalului educational: focalizare pe beneficiar, diferentiere si personalizare, invatare experientiala,
activitati bazate pe proiecte, explorare si cooperare, dialog educational, valorizarea experientelor de
viata si corelarea educatiei formale cu cea nonformals;

— standardele de calitate si mecanismele de asigurare si monitorizare a proceselor
educationale extrascolare, care vizeaza eficienta interventiilor educative, accesibilitatea serviciilor,
incluziunea sociala si impactul asupra dezvoltarii competentelor beneficiarilor;

— reperele pentru proiectarea ofertelor educationale si a resurselor didactice, menite sa
asigure coerenta si continuitatea parcursului educational al copilului si tAnarului, precum si corelarea
acestuia cu nivelurile de invatdmant si cu cerintele societatii contemporane;

— directiile de consolidare institutionald si de dezvoltare profesionala, orientate spre
sustinerea cadrelor didactice, a managerilor educationali si a altor actori implicati, prin formare
continud, schimb de bune practici si dezvoltarea culturii calitétii in educatia extrascolara;

— evaluarea calitatii educatiei extrascolare, axatd pe analiza efectelor activitatilor educative
asupra dezvoltdrii personale si sociale a copiilor si tinerilor, pe gradul de incluziune si echitate, precum
si pe relevanta culturald si comunitard a procesului educational.

1.4. Viziunea si misiunea Cadrului de referinta al educatiei si invatamdntului extrascolar din
Republica Moldova (CREIE)

Viziune

CREIE consti in dezvoltarea si proiectarea educatiei extrascolare ca instrument educational
esential, cu rol strategic in formarea unei generatii de tineri autonomi, activi, creativi si responsabili.
Acestia sunt conceputi ca fiind capabili sd se implice constient si eficient in viata comunitatilor din
care fac parte si sd raspunda adecvat provocdrilor unei societdti aflate intr-un proces continuu de
globalizare si digitalizare. Prin valorificarea sistematicd a potentialului educativ al activitatilor
extrascolare, CREIE sustine dezvoltarea unei personalititi echilibrate, caracterizate prin spirit civic,
initiativa, solidaritate si atitudine antreprenoriala. Educatia extrascolard este astfel orientatd spre
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Autonomi

procesul educational constituie mijlocul prin care fiecare individ 1isi

valorifica potentialul intelectual, creativ si civic.
Astfel, viziunea educatiei extrascolare din Republica Moldova se
aliniazd valorilor educatiei europene moderne — incluziune, echitate,

Dezvoltare Holistica a Tinerilor

diversitate culturald, invatare pe tot parcursul vietii si dezvoltare durabila
— orientandu-se spre formarea cetateanului activ si constient de rolul sau
in societate.

BRI st

Misiune

Misiunea CREIE este de a orienta organizatoric, pedagogic si metodologic sistemul de
educatie si Tnvatamant extrascolar, asigurdnd complementaritatea acestuia cu educatia formala si
integrarea coerentd a noilor educatii prioritare.

In acest sens, cadrul urmareste formarea unei personalititi autonome, responsabile, creative
si participative, cu competente digitale dezvoltate si cu sensibilitate fatd de valorile democratice,
europene si globale. Misiunea documentului include, de asemenea, conceptualizarea si reglementarea
normativd a educatiei si invatimantului extrascolar, integrarea holisticd a diferitelor forme
educationale, dezvoltarea metodologiei curriculare si consolidarea managementului educatiei
extrascolare, in vederea sustinerii dezvoltarii integrale a personalitatii elevului.

1.5. Sistemul de valori

Sistemul de valori al educatiei extrascolare reprezintd fundamentul axiologic al educatiei
extragcolare si exprimd principiile care orienteaza intregul demers educational pentru formarea
armonioasa a personalitatii elevului, completand educatia formala prin dezvoltarea libera a intereselor,
aptitudinilor si valorilor individuale. Valorile promovate prin CRE{E deriva din Constitutia Republicii
Moldova, din Codul educatiei, din istoria si identitatea culturala nationald, precum si din valorile
consacrate la nivel european si global, inclusiv cele specificate in Busola de invatare 2030, CRCN
(2025), selectate in baza urmatoarelor caracteristici: Generalitatea - trainicia valorilor care, de-a
lungul timpului, si-au demonstrat importanta pentru educarea tinerei generatii in Republica Moldova;
Relevanta - semnificatia raportata la sistemul de valori stipulat in Constitutia Republicii Moldova,
Codul educatiei, Busola de invatare 2030; Valabilitatea - raportata la idealul educational si la cerintele
societatii, cu accent pe valorile care sunt si vor fi pretuite si acceptate de societate; Volumul - raportat
la prioritatile strategice ale sistemului educational, la finalitdtile educationale specificate in Codul
educatiei. Gradualitatea - raportatd la semnificatia pentru profilul de formare al
absolventului/absolventei; Polaritatea - raportatd la puterea de atenuare, reducere a impactului
nonvalorilor.
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Acesta promoveaza creativitatea, responsabilitatea, spiritul de initiativd si cooperarea,
oferind contexte de Invatare experientiald in care elevul devine participant activ la propria sa
dezvoltare. Educatia extrascolard sustine valori precum respectul pentru diversitate, solidaritatea,
autonomia si implicarea civicd, contribuind la integrarea sociald si la construirea unei identitati
echilibrate. Prin activitdti culturale, sportive, artistice si stiintifice, sistemul valoric al educatiei
extragcolare consolideazd increderea in sine si motivatia pentru invatare pe tot parcursul vietii.
Valorile sunt structurate pe patru dimensiuni complementare — personald, sociald, nationala si general-
umana — care impreuna definesc profilul moral si civic al beneficiarului educatiei extrascolare, dupa
cum urmeaza:

1. Dimensiunea personala
Aceastd dimensiune vizeaza formarea constiintei de sine si a identitatii individuale prin

cultivarea valorilor care sustin autonomia, demnitatea si responsabilitatea personala.
Valorile personale fundamentale includ:

1.1. Demnitatea — constiinta valorii proprii si respectul fatd de sine si de ceilalti;

1.2. Integritatea — consecventa Intre gandire, cuvant si actiune, ca expresie a onestitatii si
moralitatii;

1.3. Libertatea — dreptul si capacitatea de a gindi si actiona independent, in limitele
respectului reciproc;

1.4. Perseverenta — forta de a depdsi dificultatile si de a urmari cu tenacitate atingerea
scopurilor personale.

Prin educatia extrascolard, aceste valori se cultivd in contexte practice, prin activitati ce
incurajeaza autonomia decizionala, initiativa personald, gandirea critica si autoevaluarea constructiva.
2. Dimensiunea sociald

Aceasta exprima relatia dintre individ si comunitate, avand ca scop dezvoltarea spiritului de

cooperare, respect si solidaritate n societate.
Valorile sociale esentiale sunt:

2.1. Solidaritatea — capacitatea de a actiona impreund in sprijinul altora, in spiritul empatiei
st al cooperarii;

2.2. Respectul — atitudinea de recunoastere a drepturilor si demnitatii fiecarei persoane;

2.3. Toleranta — acceptarea diferentelor de opinie, credinta, culturd si conditie sociala;

2.4. Echitatea — promovarea justitiei sociale, a egalitatii de sanse si a incluziunii.

Prin activitdti de grup, proiecte comunitare, voluntariat si educatie civica, educatia extrascolara

devine un cadru de formare a comportamentelor prosociale si a competentelor de cetatenie activa.
3. Dimensiunea nationala

Aceastd dimensiune are rolul de a intdri identitatea culturald si apartenenta nationald prin
cunoasterea si respectarea patrimoniului istoric, lingvistic si spiritual al Republicii Moldova. Valorile

nationale promovate includ:

3.1. Respectul pentru traditiile si patrimoniul cultural — intelegerea si valorizarea mostenirii
culturale a poporului;

3.2. Dragostea de tard — atasamentul fatd de valorile nationale si simbolurile statului;

3.3. Responsabilitatea civicd — implicarea activa in viata comunitatii si in consolidarea
democratiei;
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3.4. Identitatea culturalda — recunoasterea si asumarea specificului national in contextul
diversitatii globale.

Educatia extrascolard contribuie la formarea constiintei nationale prin activitati culturale,
artistice, istorice si interculturale, in care elevii exploreaza si valorifica traditiile proprii si pe cele ale
altor culturi.

4. Dimensiunea general-umana

Aceastd dimensiune reflectd valorile universale care depasesc granitele nationale,
contribuind la construirea unei societati globale pasnice, solidare si durabile.
Valorile general-umane principale sunt:

4.1. Cooperarea — colaborarea intre indivizi i natiuni in spiritul pacii si al progresului comun;

4.2. Pacea — promovarea dialogului, a nonviolentei si a rezolvérii pasnice a conflictelor;

4.3. Sustenabilitatea — responsabilitatea fatd de mediu, resurse si generatiile viitoare;

4.4. Demnitatea umana si drepturile omului — recunoasterea valorii inalienabile a fiecarei

fiinte umane.

Promovarea valorilor fundamentale in educatia si invatdmantul extrascolar se aliniaza cu
principalele documente si recomandari internationale care stabilesc standarde pentru drepturile
copiilor, incluziune, dezvoltare durabild, competente civice si sociale. In context extrascolar, aceste
repere sustin formarea holisticd a copiilor si tinerilor, prin activititi nonformale si recreative.

1.6. Sistemul de competente

Educatia si Invatamantul extrascolar contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor-
cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, reprezentdnd o componenta integranta a Curriculumului
National. Prin specificul sau nonformal, interdisciplinar si experiential, educatia extrascolard ofera
contexte reale de Invatare care stimuleazd autonomia, creativitatea, gandirea critica, spiritul de
initiativa si cooperarea.

Documentul Busola invatarii 2030 (OECD) promoveazd dezvoltarea competentelor esentiale
si transformatoare pentru o societate In schimbare, prin cultivarea gandirii critice, comunicarii,
civismului activ si digitalizarii, dar si a proactivismului si responsabilitdtii in luarea deciziilor. Aceste
competente se valorificd in contexte reale de Invatare, precum proiecte, experimente si activitati
comunitare, formand cetiteni capabili si genereze valoare si si gestioneze dileme complexe. In
paralel, cadrul european pentru competente in materie de durabilitate dezvolta gandirea sistemica,
empatia ecologica si actiunea colaborativa, iar cadrul pentru competenta digitald asigura utilizarea
criticd, sigurd si etica a tehnologiilor digitale. Cadrul privind inteligenta artificiald completeaza acest
tablou, pregatind elevii sa inteleaga tehnologiile emergente si sd actioneze responsabil in era digitala,
formand astfel cetateni constienti, adaptabili si implicati.

Competentele-cheie vor fi cele propuse in recomandarile Consiliului Uniunii Europene si
statuate in Codul educatiei. Competentele-cheie reprezintd elementele centrale ale dezvoltarii
curriculare si se formeaza pe intreg parcursul educational, fiind consolidate prin activitdtile educatiei
extragcolare. Conform Codului educatiei al Republicii Moldova, competentele-cheie formate si
dezvoltate in Invatdmantul general sunt urméatoarele:
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1. Competente de comunicare in limba romand — capacitatea de a intelege, exprima si
interpreta mesaje oral si in scris, In contexte personale, sociale si profesionale;

2. Competente de comunicare in limba materna si de multilingvism — abilitatea de a utiliza
mai multe limbi in mod flexibil, respectand diversitatea culturala si lingvistica;

3. Competente in matematica, stiinte, tehnologie si inginerie (STEM) — aplicarea gandirii
logice, analitice si creative in rezolvarea problemelor si in intelegerea lumii naturale;

4. Competente digitale — utilizarea critica, sigura si creativa a tehnologiilor digitale, inclusiv
siguranta pe internet si securitatea ciberneticd;

5. Competente personale, sociale si de a Tnvata sa inveti — capacitatea de autocunoastere,
autoreglare emotionald, colaborare, reflectie si adaptare continua;

6. Competente civice, juridice si de protejare a mediului — participarea activa la viata
democratica, respectul pentru lege, drepturile omului si mediul Inconjurator;

7. Competente antreprenoriale — initiativa, planificarea, asumarea riscurilor si transformarea
ideilor 1n actiune cu valoare economica sau sociald;

8. Competente de sensibilizare si expresie culturald — exprimarea prin mijloace artistice,
intelegerea diversitatii culturale si valorizarea patrimoniului national $i universal.

Abilitati precum gandirea critica, rezolvarea problemelor, negocierea, creativitatea, abilitatile
analitice si interculturale sunt incluse in ansamblul competentelor-cheie.

Noile competente reprezinta o extindere a competentelor-cheie si vor include competentele
recomandate in: Cadrul de referintd al competentelor pentru culturd democratica in Busola invatarii
2030, Cadrul european de competente in materie de durabilitate, Cadrul european pentru competenta
digitala a cetatenilor si Competentele UNESCO in domeniul inteligentei artificiale. Pentru a raspunde
cerintelor lumii contemporane, competentele-cheie sunt extinse, aprofundate si interconectate,
integrandu-se in sistemul de competente al Curriculumului National, al Cadrului de referintd al
educatiei extragcolare si al Cadrului National de Calificare, in conformitate cu documentele europene
si internationale, precum Cadrul de referinta al competentelor pentru cultura democratica (Consiliul
Europei).

Modelul propune patru categorii de competente interdependente:

1. Cunostinte si Intelegere critica — privind sinele, societatea si cultura;

2. Abilitati — de comunicare, cooperare, gandire critica si rezolvare pasnicd a conflictelor;

3. Valori — precum demnitatea umand, libertatea, justitia si diversitatea;

4. Atitudini — deschidere, empatie, respect si responsabilitate civica.

Aceste competente faciliteazd formarea unui cetatean democratic, tolerant si activ implicat
in viata comunitatii.

Competentele-cheie cu caracter transversal se aplica intr-o varietate de contexte si intr-o
multitudine de combinatii, se interconecteaza si se intrepatrund astfel, incat elementele componente
ale unora dintre competente sprijind dezvoltarea elementelor altor competente. Corelarea
competentelor-cheie cu domeniile, finalitdtile si activitatile educatiei extrascolare asigurad coerenta si
relevanta procesului nonformal, facilitind dezvoltarea competentelor necesare integrdrii sociale,
personale si profesionale a beneficiarilor. Aceasta se realizeazd prin activitdti extrascolare
diversificate, adaptate intereselor si nevoilor elevilor, asa cum sunt prezentate in Tabelul din Anexa 1.
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Aceastd corelare permite ca rezultatele educatiei extrascolare sa fie recunoscute ca parte
integrantd a procesului de formare prevazut de CRCN (2025), valorificand potentialul nonformal in
atingerea finalitatilor educatiei generale. Astfel, integrarea competentelor-cheie in activitdtile
educatiei extrascolare asigurd relevanta, coerenta si eficienta procesului educational nonformal,
contribuind la formarea unor tineri capabili sd se dezvolte armonios pe plan personal, social si
profesional.

1.7. Profilul de dezvoltare a beneficiarului si absolventului educatiei si invatimantului
extrascolar

Profilul de dezvoltare al beneficiarului si al absolventului educatiei si invatamantului
extragcolar din Republica Moldova reflectd nevoia de a raspunde provocarilor globale din
perspectivele sociald, economica, ecologica si tehnologicd. Prin incurajarea gandirii critice,
creativitatii, inovatiei, dezvoltdrii durabile si formarii wunei cetdtenii responsabile,
absolventul/beneficiarul va fi pregatit sa isi construiasca un viitor sustenabil si sa devind un membru
activ al comunitatii locale si globale. Astfel, pentru a crea profilul absolventului /beneficiarului
educatiei si Tnvatamantului extrascolar, ne vom axa pe principiile fundamentale si pe competentele
esentiale pentru viitor. Prin urmare, profilul se va concentra pe formarea unui individ pregatit sa
raspunda provocarilor globale si sd contribuie la dezvoltarea unei societati echitabile, inovatoare si
sustenabile.

Absolventul educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova este conceput ca
un tanar complet si competent, pregatit sa faca fatd provocarilor globale in plan social, economic,
ecologic si tehnologic. Prin dezvoltarea gindirii critice, a creativitatii si a spiritului inovativ, precum
sl prin promovarea cetdteniei responsabile si a dezvoltarii durabile, absolventul dobandeste
competentele necesare pentru a-si construi un viitor sustenabil si a se implica activ in comunitatea
locala si globala. Profilul absolventului se fundamenteaza pe principii si competente esentiale pentru
secolul XXI, orientandu-se spre formarea unui individ capabil sa contribuie la o societate echitabila,
inovativa si durabila.

In cazul absolventilor scolilor de artd (muzicd, teatru, arte vizuale si dans), profilul
evidentiaza o personalitate creativa, expresiva si echilibrata, apta sd valorifice competentele artistice
dobandite, sd aprecieze patrimoniul cultural si sd participe activ la viata culturala a comunitatii.
Tabelul de mai jos ilustreaza structura profilului absolventului, cu accent pe competente, valori si
obiective educationale ale Tnvatamantului extrascolar.

a) Profilul absolventului scolilor de artd (muzica, teatru, artd plastica si dans) reflecta o
personalitate creativa, expresiva si echilibratd, capabila sa valorifice competentele artistice dobandite
in contexte educationale, culturale si sociale, sa aprecieze patrimoniul artistic si sa participe activ la
viata culturald a comunitatii.

Astfel, Profilul absolventului Scolii de Arte (muzica, teatru si dans) reflectd finalitatea unei
educatii artistice extrascolare centrate pe dezvoltarea armonioasa a personalitdtii si pe formarea
competentelor necesare integrarii active in viata culturala si sociala. Acest profil este construit in acord
cu competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii promovate la nivel european de
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Consiliul Uniunii Europene si cu idealul educational prevazut in Codul educatiei al Republicii
Moldova, care vizeaza formarea unei personalitati autonome, creative si responsabile.

Absolventul Scolii de Arte este o persoand creativa, expresiva si echilibratd, capabild sa
utilizeze limbajele artistice pentru exprimarea ideilor, emotiilor si valorilor personale. Prin studiul
muzicii, teatrului si dansului, acesta dobandeste competente artistice si tehnice solide, manifestand
sensibilitate estetica, disciplind, rigoare si maiestrie interpretativa. El recepteaza, intelege si apreciaza
diversitatea creatiilor artistice din patrimoniul national si universal, isi dezvolta gustul estetic si
contribuie la promovarea valorilor culturale.

Formarea artisticd stimuleaza creativitatea, imaginatia si gandirea criticd, oferindu-i
absolventului capacitatea de a crea, improviza si experimenta solutii artistice originale. Prin
experientele interpretative si performative, acesta 1si dezvolta increderea in sine, capacitatea de
autocunoastere si abilitatea de a exterioriza trdiri si emotii intr-o maniera autentica si expresiva.

Absolventul demonstreaza competente personale si sociale esentiale: comunica expresiv si
empatic, colaboreaza eficient in ansambluri si proiecte artistice, gestioneaza emotiile in situatii de
performantd si manifestd responsabilitate, perseverentd si autodisciplind. Participarea la spectacole,
concerte, festivaluri si proiecte culturale 1i dezvolta spiritul de echipa, respectul reciproc si capacitatea
de adaptare la contexte diverse.

Educatia artistica contribuie la formarea unei identitati culturale solide si la deschiderea fata
de diversitatea culturala. Absolventul isi cunoaste si valorizeaza radacinile culturale, respecta
patrimoniul artistic si utilizeaza arta ca mijloc de dialog intercultural si coeziune sociald. in acelasi
timp, el manifestd spirit civic si implicare comunitard, contribuind prin activitdti artistice la
dezvoltarea culturala a comunitatii.

In contextul societitii contemporane, absolventul este adaptabil si deschis schimbirii,
utilizeaza tehnologiile digitale pentru documentare, creatie si promovare artistica si manifestd
initiativa si spirit antreprenorial Tn organizarea si valorificarea proiectelor artistice. El este capabil sa
transfere competentele dobandite in parcursul sdu educational si profesional, explorand oportunitéti
vocationale si dezvoltandu-si propriul traseu artistic.

Totodatd, absolventul este un invatdcel permanent: isi autoevalueazd performantele,
valorifica feedbackul, isi asuma autoformarea si recunoaste rolul artei in dezvoltarea personala si in
calitatea vietii. Empatic, responsabil si atent la nevoile celor din jur, el manifesta respect pentru
diversitatea experientelor umane si contribuie la construirea unei societiti democratice si incluzive.

In ansamblu, profilul absolventului Scolii de Arte contureazi un individ creativ, autonom si
angajat cultural, capabil sd foloseasca arta ca mijloc de expresie, comunicare si transformare sociala,
contribuind activ la promovarea valorilor estetice si la dezvoltarea unei societati armonioase i
culturale.

b) Profilul beneficiarului educatiei si invatamantului extrascolar este elevul, copilul sau
tanarul care participa voluntar la activitati educative, culturale, stiintifice, artistice, tehnico-aplicative
sau sportive, desfasurate in cadrul centrelor de creatie, cluburi, alte activitdti extrascolare in contexte
nonformale. El reprezinta centrul procesului educational, fiind recunoscut ca subiect activ al propriei
dezvoltari, implicat in explorare, creatie, cooperare si reflectie, reflectate in Tabelul 1.2.
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Tabelul 1.2. Profilul beneficiarului centrelor de creatie, cluburi, alte activitati extrascolare

Z}; Componenta profilului Descriere

1. | Viziune generala asupra - autonoma si capabila sa ia decizii responsabile;
profilului beneficiarului in | - curioasa si explorativa;
educatia extrascolara - creativa, exprimand idei si emotii prin arta si activitati diverse;
contribuie la formarea unei | - cooperanta si empatica;
personalitati: - responsabila civic si moral;

- rezilienta si perseverenta;
- angajata 1n Invatarea pe tot parcursul vietii.
Beneficiarul devine un cetdtean informat, echilibrat, solidar si constient de rolul sau in societate.

2. | Dimensiunile profilului de | - dimensiunea personald: vizeaza autocunoasterea, dezvoltarea
formare - profilul se personalitatii si autoreglarea emotionald. Beneficiarul recunoaste
construieste pe dimensiuni | punctele forte, 1si gestioneaza emotiile si isi stabileste obiective de
complementare, corelate cu | crestere personala.
competentele si valorile - dimensiunea cognitiva: vizeaza dobandirea, analiza si aplicarea
promovate de cadrul de cunostintelor in situatii noi. Educatia extragcolara stimuleaza gandirea
referinta: critica, curiozitatea stiintifica si invatarea prin cercetare, proiect si

descoperire.

- dimensiunea sociala si civica: vizeaza abilitatile de colaborare,
comunicare $i participare comunitard. Beneficiarul dezvoltd empatia,
spiritul civic, respectul fata de diversitate si implicarea activa in viata
publica.

- dimensiunea cultural-artistica: reflectd capacitatea de exprimare
creativa si sensibilitate estetica. Beneficiarul cultiva respect pentru
traditii, arta si patrimoniu, dar si deschiderea cétre inovatie culturala si
dialog intercultural.

- dimensiunea tehnologica si digitala: vizeaza abilitatea de a utiliza
responsabil si creativ tehnologiile moderne pentru invatare, comunicare
si creatie. Beneficiarul respecta principiile de securitate si etica in mediul
digital.

- dimensiunea ecologica si antreprenoriala: promoveaza atitudinea
responsabila fata de mediu, resurse si comunitate, precum si spiritul de
initiativa. Beneficiarul identifica solutii sustenabile, valorifica
oportunitati si contribuie la schimbarea pozitiva.

3. | Rezultatele formarii - detine competente-cheie transferabile;
beneficiarului - 1a finalul - este motivat pentru invatarea continua;
parcursului educational - manifesta respect pentru diversitate, drepturile omului si mediu;
extragcolar, beneficiarul: - demonstreaza gandire critica, spirit de echipa si creativitate;

- are constiinta apartenentei culturale si civice, implicAndu-se activ in
comunitate.
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Astfel, desi atét profilul absolventului invatdmantului extrascolar, cat si cel al beneficiarului
centrelor de creatie vizeaza dezvoltarea personalitatii, diferenta esentiald constd in obiectivele si
contextul formativ. Absolventul Invatdmantului extrascolar dobandeste competente integrate,
transversale si adaptate cerintelor sociale, culturale si profesionale, consolidand abilitéti de autonomie,
responsabilitate, cooperare si gandire criticd, esentiale pentru participarea activa in societate.

In schimb, beneficiarul centrelor de creatie se concentreaza asupra dezvoltarii explorative si
expresive, stimuland creativitatea, initiativa si competentele artistice sau tehnico-aplicative, intr-un
cadru experiential si nonformal, care incurajeaza invatarea prin practica si colaborare. Aceastd
diferentiere evidentiazd complementaritatea celor doud dimensiuni ale educatiei extrascolare, Intre
formarea competentelor generale pentru viata si dezvoltarea talentelor si abilitatilor specifice.

Profilul de formare al absolventului/absolventei se adreseaza totodata diversilor actori
educationali (cadre didactice, elevi, parinti/tutori), institutiilor de invatdmant si comunitatii in
ansamblu, si anume:

— Elevii folosesc profilul pentru: stabilirea obiectivelor pentru propria Invatare si dezvoltare
personald ca un ghid; reflectarea asupra propriei Invatari si asupra rezultatelor invatarii, fiind sprijiniti
in luarea celor mai bune decizii pentru atingerea obiectivelor stabilite;

— Parintii/tutorii folosesc profilul pentru: initierea unor discutii constructive si echilibrate
cu copiii lor si cu actorii educationali referitoare la invétare, la parcursul lor scolar si profesional;
identificarea nevoilor copiilor si orientarea eforturilor acestora pentru valorificarea potentialului lor
de dezvoltare; sprijinirea initiativelor si a proiectelor personale ale copiilor in contexte variate,
nonformale si informale.

1.8. Finalitatile educatiei si invatamantului extrascolar

Finalitatile educatier si Invatamantului extrascolar reprezintd orientarile strategice ce
definesc directia, sensul si rezultatele asteptate ale proceselor educationale nonformale si informale
adresate copiilor. Din perspectiva paradigmelor contemporane, finalitatile educatiei extrascolare se
vor alinia la: centrarea pe competente, incluziune, durabilitate, digitalizare si dezvoltare holistica.

De asemenea, directiva finalitatilor reflectd o viziune moderna si holistica, in care copilul
este plasat In centrul dezvoltarii educationale, contribuind la formarea unei generatii creative,
competente, responsabile si pregatite pentru viitor, capabild sa se adapteze unei societdti in continua
schimbare.

Potrivit strategiilor educationale nationale si orientarilor din Busola Invétarii 2030 (OECD),
se urmareste:

1. dezvoltarea competentelor-cheie pentru viata, prin cultivarea autonomiei, creativitatii,
gandirii critice, colaborarii si rezilientei, in vederea pregatirii copiilor pentru participarea activa in
societatea contemporana;

2. asigurarea egalitatii de sanse si incluziunii educationale, prin garantarea accesului tuturor
copiilor la oportunitati educationale diversificate, relevante si adaptate nevoilor individuale;

3. promovarea dezvoltarii personale si a orientarii vocationale, prin identificarea,
stimularea si valorificarea potentialului artistic, sportiv, tehnico-stiintific si socio-cultural al fiecarui
copil;
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4. consolidarea culturii civice si a responsabilitatii sociale, prin formarea unei atitudini
active, etice si solidare, 1n spiritul valorilor democratice si al participarii comunitare;

5. dezvoltarea competentelor digitale si a culturii informationale, prin utilizarea constienta,
creativa si sigura a tehnologiilor, in acord cu transformarea digitald a educatiei;

6. sustinerea sanatatii, bunastarii si echilibrului emotional, prin activitati care favorizeaza
dezvoltarea armonioasd, autocunoasterea si un stil de viata sanatos.

Finalitatile educatiei si invatamantului extrascolar definesc directiile strategice si rezultatele
urmdrite ale proceselor educationale nonformale si informale destinate copiilor, in concordantd cu
transformdrile societdtii contemporane si cu cerintele dezvoltirii durabile. In cadrul paradigmelor
educationale actuale, acestea se fundamenteaza pe centrarea pe competente, incluziune, digitalizare,
echitate si dezvoltare holistica.

Educatia extrascolard promoveazd formarea competentelor-cheie pentru viata, stimuland
autonomia, creativitatea, gandirea criticd, colaborarea si rezilienta, necesare participarii active si
responsabile in societatea contemporani. in acelasi timp, aceasta asigura egalitatea de sanse prin
facilitarea accesului tuturor copiilor la experiente educationale diversificate, relevante si adaptate
nevoilor individuale, contribuind la incluziunea sociala si la reducerea disparitatilor educationale.

In concordantid cu orientirile promovate de OECD Learning Compass 2030, educatia
extrascolara sprijind dezvoltarea personala si orientarea vocationala prin identificarea si valorificarea
potentialului artistic, sportiv, tehnico-stiintific si socio-cultural al fiecarui copil. Aceasta contribuie la
consolidarea culturii civice si a responsabilitatii sociale, formand atitudini etice, participative si
solidare, in spiritul valorilor democratice si al implicérii comunitare.

De asemenea, educatia extrascolard sustine dezvoltarea competentelor digitale si a culturii
informationale, promovand utilizarea constientd, creativa si sigura a tehnologiilor in contexte
educationale si culturale. Totodatd, activitatile desfasurate contribuie la mentinerea sanatatii,
bunastarii si echilibrului emotional, favorizand autocunoasterea, exprimarea emotiilor si adoptarea
unui stil de viata sanatos.

In contextul Republica Moldova, educatia extrascolard, inclusiv cea artisticd, urmareste
dezvoltarea integrala a personalitatii copilului prin valorificarea potentialului creativ si cultural, in
acord cu idealul educational national. Educatia artistica nonformald cultiva sensibilitatea estetica,
expresivitatea si capacitatea de colaborare, contribuind la formarea unei identitati culturale solide si
la aprecierea patrimoniului artistic national si universal.

Prin experiente artistice si socio-culturale diverse, copiii isi dezvolta increderea in sine,
autonomia si capacitatea de adaptare la schimbadrile unei societati dinamice si digitalizate. Activitdtile
extrascolare sprijind incluziunea educationald si valorizarea identitatii personale si culturale, oferind
oportunitati egale de afirmare si participare.

Totodatd, aceste finalitdti vizeaza orientarea vocationala si dezvoltarea talentelor, facilitand
descoperirea aptitudinilor individuale si corelarea acestora cu cerintele mediului socio-economic si
cultural. Activitatile educationale contribuie la formarea responsabilitdtii civice si la implicarea
comunitard, promovand respectul pentru diversitate culturala si dialog intercultural.

In ansamblu, educatia si invatimantul extrascolar contribuie la formarea unei personalititi autonome,
creative si responsabile, capabile sa invete pe tot parcursul vietii, sd utilizeze cultura si arta ca resurse
de dezvoltare personala si sociala si sa participe activ la viata culturala si democratica a societatii.
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2. CADRUL CONCEPTUAL AL EDUCATIEI SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

Cadrul conceptual al educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova se
fundamenteaza pe principiile, finalitatile si directiile de dezvoltare stabilite prin Codul educatiei al
Republicii Moldova (nr. 152/2014), precum si pe orientarile strategice ale Strategiei de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2030, ale Strategiei nationale pentru protectia copilului, ale Cadrului National
al Calificarilor, precum si pe recomandarile organismelor internationale precum UNESCO, UNICEF,
Consiliul Europei si OECD.

In acest context, educatia extrascolara este recunoscuti ca un subsistem esential al educatiei
generale, contribuind la formarea holisticd a copilului prin extinderea oportunitatilor de Invatare
dincolo de curriculumul formal. Acest cadru conceptual urmareste sa clarifice si sd defineasca
directiile teoretice si metodologice ale educatiei extrascolare, In concordanta cu schimbadrile sociale,
culturale, economice si tehnologice actuale. El pleaca de la premisa ca dezvoltarea personalitatii
copilului se realizeaza nu doar prin instruirea formala, ci si printr-o gama largd de experiente
educationale nonformale si informale, care contribuie la consolidarea competentelor pentru viata, la
orientarea vocationala si la afirmarea identitatii personale.

Educatia si invatamantul extrascolar trebuie sa devind accesibil tuturor copiilor si tinerilor,
indiferent de mediul social, cultural sau economic. Accentul se pune pe echitate, participare si
integrare sociala prin obiective specifice ca:

- dezvoltarea programelor pentru copii din medii defavorizate sau zone rurale;

crearea mecanismelor de sprijin pentru elevii cu dizabilitati;
parteneriate cu ONG-uri, autoritdti locale si centre comunitare pentru incluziune
educationala.

Educatia si invatamantul extrascolar este o responsabilitate comund a scolii, familiei,
comunitdtii s1 sectorului privat. Prin cooperare se asigurd integrarea educatiei in viata reald si
comunitara, creand contexte autentice de Invatare prin obiective specifice ca: consolidarea relatiilor
dintre institutiile extrascolare si cele formale; dezvoltarea parteneriatelor public-private si
internationale; implicarea comunitatilor locale si a parintilor in activitatile educationale.

Educatia si invatamantul extrascolar are un rol major in formarea spiritului inovator si
antreprenorial, oferind tinerilor oportunitati de a transforma ideile in actiuni si proiecte cu impact
social prin obiective specifice ca: sustinerea programelor de educatie antreprenoriald si civica;
promovarea competitiilor, festivalurilor si proiectelor creative; valorificarea initiativelor tinerilor in
dezvoltarea locala.

Educatia si invatamantul extrascolar contribuie la formarea unei culturi a responsabilitatii,
cooperdrii si echilibrului. Prin activitdti interdisciplinare, copiii si tinerii invatd sa adopte
comportamente ecologice, etice si participative prin obiective specifice ca: implementarea principiilor
Green Comp si ale educatiei pentru sustenabilitate; promovarea valorilor democratiei, echitatii si
diversitatii culturale; organizarea proiectelor comunitare cu impact social si ecologic. Totodata una
dintre dimensiunile esentiale stipulate conform CRCN (2025) presupune asigurarea echilibrului dintre
invatarea formald si cea nonformald: oferirea timpului necesar pentru activititi extracurriculare,
proiecte si explorari personale.

In lumina angajamentelor asumate de Republica Moldova prin Agenda Educatia 2030 si prin
documentele sale normative interne, educatia extrascolard devine un spatiu privilegiat pentru
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promovarea competentelor transversale, a creativitatii, responsabilitdtii civice, culturii digitale,
incluziunii sociale si dezvoltarii durabile.

Astfel, cadrul conceptual oferd o articulare coerenta a conceptelor, principiilor si valorilor care
contureaza identitatea acestui subsistem educational, orientand dezvoltarea lui strategica, curriculara
si institutionald. Prin definirea notiunilor de baza, a functiilor, finalitatilor, misiunii si principiilor
educatiei extrascolare, acest capitol stabileste reperele fundamentale necesare elaborarii politicilor,
programelor si interventiilor educationale menite sa asigure relevanta, calitatea si accesibilitatea
educatiei extrascolare pentru toti copiii.

In acest fel, cadrul conceptual devine un instrument de referinti pentru cadrele didactice,
factorii decizionali, institutiile specializate si partenerii comunitari implicati in dezvoltarea unui
ecosistem educational modern, echitabil si orientat spre viitor.

2.1. Definitii si concepte de referinta

Subcapitolul constituie fundamentul teoretic si terminologic al Cadrului conceptual al
educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova. Clarificarea notiunilor de baza este
esentiald pentru asigurarea coerentei conceptuale, a unitatii de interpretare si a alinierii la documentele
de politici educationale nationale si internationale. In concordanti cu Codul educatiei al Republicii
Moldova, Strategia de dezvoltare a educatiei ,,Educatia 2030, Cadrul National al Calificérilor si
recomandarile UNESCO si OECD, definirea conceptelor - cheie permite formularea unui cadru unitar
de intelegere a rolului, functiilor si finalitatilor educatiei extrascolare. Prin prezentarea acestor definitii
sunt stabilite reperele conceptuale care ghideazd proiectarea, organizarea si implementarea
programelor educative extrascolare, asigurand continuitatea dintre educatia formald, nonformala si
informala.

Totodata, acestea faciliteazda armonizarea practicilor pedagogice, a instrumentelor
metodologice si a politicilor publice, contribuind la dezvoltarea unui ecosistem educational coerent si
modern, orientat catre nevoile copilului si cerintele societatii contemporane. Introducerea acestui
corpus de definitii are scopul de a oferi un limbaj comun pentru actori educationali, institutii, factori
decizionali si parteneri comunitari, consolidand premisele pentru aplicarea eficienta a principiilor
calititii, incluziunii, echitatii si dezvoltirii durabile in educatia si invatamantul extrascolar. In acest
fel, sectiunea devine un instrument indispensabil pentru interpretarea corecta a cadrului conceptual si
pentru orientarea strategic a interventiilor educationale adresate copiilor. In sens larg pedagogic,
educatia si invatamantul extrascolar reprezinta ansamblul activitatilor educative organizate in afara
cadrului disciplinelor scolare, avand finalitti formative explicite si fiind realizate in contexte
institutionalizate sau comunitare. Educatia si invatdmantul extrascolar coreleazd cu CRNC: sustine
realizarea finalitatilor invatamantului general si formarea competentelor - cheie definite in CRCN,
prin activitdti transdisciplinare, experientiale si participative. Aceasta valorifica temele cross-
curriculare si noile educatii, contribuind la dezvoltarea holistica a elevului.

Propunem un set de definitii si concepte de referintd care stabilesc limbajul comun si cadrul
teoretic necesar pentru intelegerea si implementarea educatiei si invatamantului extrascolar, asigurand
coerenta intre principiile, finalitatile, functiile si practicile acestui subsistem educational:

1. Competentele-cheie pentru viatd sunt competente transversale fundamentale pentru
adaptarea la provocarile societatii contemporane: comunicare, colaborare, gandire critica, creativitate,
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responsabilitate, rezilienta, adaptabilitate si alfabetizare digitalda. Educatia extrascolara are rol central
in dezvoltarea lor.

2. Dezvoltarea holistica se referd la promovarea unei cresteri armonioase a copilului prin
integrarea dimensiunilor cognitive, emotionale, sociale, fizice, etice si creative. Abordarea holistica
este un principiu director al educatiei moderne si al Strategiei Educatiei 2030.

3. Orientarea vocationala este procesul sistematic de ghidare a copilului in descoperirea si
consolidarea aptitudinilor, talentelor si intereselor proprii, cu scopul de a-1 sprijini in alegerea unor
trasee educationale si profesionale informate si adecvate potentialului personal.

4. Participarea activa desemneazd implicarea constienta si responsabild a copiilor in viata
educationald, comunitara si culturala, prin exprimarea opiniilor, asumarea rolurilor si contributia la
procese decizionale adaptate varstei. Este un principiu al educatiei democratice si al politicilor pentru
drepturile copilului.

5. Invdtarea pe tot parcursul vietii reprezinti procesul continuu prin care individul isi
dezvolta competentele in cadrul unor contexte formale, nonformale si informale, pentru a face fata
schimbarilor sociale si profesionale. Educatia extrascolara cultiva aceasta dispozitie prin diversitatea
experientelor educative.

6. Cultura digitala include competentele, normele etice si atitudinile necesare utilizarii
constiente, sigure si creative a tehnologiilor informationale. Educatia extrascolard sprijind
alfabetizarea digitala, gandirea algoritmica si inovatia tehnologica.

7. Incluziunea educationala reprezintd procesul prin care sunt asigurate accesul egal,
participarea deplind si sprijinul adecvat pentru toti copiii, indiferent de statut socio-economic, gen,
dizabilitate, origine culturalda sau alte circumstante. Educatia extrascolara contribuie esential la
reducerea inechitatilor.

8. Ecosistemul educational este reteaua de actori, institutii, contexte si resurse care
contribuie la formarea copilului. In educatia si invatimantul extrascolar, acesta include institutiile
educative, familia, comunitatea, organizatiile culturale, sportive, artistice, ONG-urile si mediul online.

9. Cadrul conceptual este structura teoreticd si metodologicd ce defineste viziunea,
principiile, finalitatile, conceptele, functiile si orientarile strategice care fundamenteaza si
reglementeaza educatia si invatdmantul extrascolar la nivel national.

2.2. Structura si functiile sistemului (sub-sistemului) educatiei si invatamantului extrascolar
din Republica Moldova

Sistemul educatiei si invatamantului extrascolar este un sub-sistem integrat al sistemului
national de invatamant, care completeazd si extinde educatia formald prin activitdti nonformale.
Tipologia institutiilor de invatamant extrascolar, categoriile de beneficiari, finalitatile educationale si
documentele de recunoastere a participarii, evidentiind rolul educatiei nonformale in dezvoltarea
creativitatii, competentelor si valorilor copiilor si tinerilor conform Tabelului din Anexa 3. Structura
acestuia este organizata pe mai multe niveluri, prezentata in Tabelul 2.1.
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Tabelul 2.1. Structura si functiile sistemului (sub-sistemului)
educatiei si Invatamantului extrascolar din Republica Moldova

Componente Descriere/Elemente Functii principale
Institutii de Scoli de arta, muzica, arte plastice, centre de creatie, |- Formativa,
invatamant case de culturd, cluburi si centre de copii si tineret, - Recreativa,
extragcolar centre tehnico-stiintifice, centre/cluburi sportive, - Socio-culturala,
biblioteci si muzee, ONG-uri cu programe educative | - Orientare vocationala,
- Integrativa si Incluziva,
- Inovativa
Retea de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC), Directiile - Organizatorici,
coordonare si raionale/municipale de invatamant - Supraveghere si
management monitorizare,
- Asigurarea calitatii,
- Implementare strategica
Domenii de a) Cultura si Societate; b) Arte; c) Stiinta, Tehnica, - Formativa,
activitate Tehnologii; d) Sport, Turism si Agrement - Creativa,
extragcolara - Inovativa,
- Dezvoltare durabila,
- Competente pentru viata
Beneficiari Copii si tineri (5-21 ani), inclusiv grupuri - Participare activa,
principali vulnerabile; familie; comunitate - Integrare sociala,

Dezvoltare holistica,
Incluziune educationala

Rezultate urmarite
/ Profil beneficiar
absolvent

Competente transversale, autonomie, creativitate,
responsabilitate sociala, sanatate emotionald, cultura
digitala, orientare vocationala

Functii integrate:

Formativa,
Compensatorie,
Socio-culturala,
Recreativa,

Orientare vocationala,
Integrativa,

Inovativa,

Dezvoltare durabila

In Tabelul 2.1.
invatdmantului extrascolar din Republica Moldova, ce asigurd dezvoltarea holistica a copilului,
contribuind la finalitdtile educatiei extrascolare: competente pentru viata, autonomie, responsabilitate

sunt prezentate structura si functiile sub-sistemului educatiei si

sociald, creativitate, sanatate emotionald si pregitire pentru integrarea in societatea contemporand.
Totodata, aceasta structura evidentiaza: ierarhia sistemului (de la MEC si management la institutii si
beneficiari); domeniile de activitate; functiile si rezultatele educationale urmarite; legatura intre actori,
institutii si copii.

22



Astfel, invatamantul extrascolar din Republica Moldova include institutii artistice, culturale,

tehnico-stiintifice, sportive, turistico-ecologice si de orientare personald, avand rolul de a completa
formarea elevilor prin activitati nonformale orientate spre dezvoltarea creativitatii, competentelor
sociale si a potentialului individual.

2.3. Rolul educatiei extrascolare in dezvoltarea copilului si tinarului

Educatia extrascolara reprezinta un sub-sistem educational esential, complementar educatiei
formale, care oferd copilului si tdnarului oportunitati extinse de Invatare, dezvoltare personald si

participare activa in comunitate. In contextul Noilor Educatii, rolul siu poate fi analizat pe mai multe
dimensiuni conform Tabelului 2.2.

Tabelul 2.2.Rolul educatiei extrascolar

Dimensiune /
Rol al educatiei
extrascolare

Aspecte principale

1. Dezvoltarea
holistica a copilului
si tanarului

- Cognitiva — gandire critica, creativitate, rezolvare de probleme, competente digitale
si stiintifice

- Socio-emotionald — empatie, colaborare, responsabilitate, gestionarea emotiilor

- Culturala si artistica — sensibilitate estetica, dezvoltarea talentelor, identitate
culturala

- Fizica si sanatate — activitati sportive, recreative, stil de viata activ si sanatos

2. Formarea
competentelor-
cheie pentru viata
(Busola Invatarii
2030)

- Cognitive — gandire criticd, creativitate, rezolvarea problemelor

- Sociale si civice — colaborare, comunicare, responsabilitate civica, participare
comunitara

- Digitale si media — alfabetizare digitala, utilizare etica si creativa a tehnologiei
- Sanatate si bundstare — rezilienta, gestionarea emotiilor, stil de viatd sanétos

3. Sprijinirea
incluziunii si
echitatii

- Ofera oportunitati copiilor din medii dezavantajate sau cu nevoi speciale
- Promoveaza participarea egala si incluziunea sociala
- Dezvolta toleranta si respectul pentru diversitatea culturald

4. Orientarea
vocationala si
descoperirea

talentelor

- Identificarea si valorificarea talentelor si pasiunilor individuale
- Orientare profesionald timpurie prin activitati practice si proiecte
- Dezvoltarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial

5. Responsabilitate
sociala si cetatenie
activa

- Responsabilitate fatd de mediu si societate
- Participare activa la viata comunitatii si luarea deciziilor informate
- Formarea valorilor democratice, respect pentru drepturile omului

6. Motivarea pentru
invétarea pe tot
parcursul vietii

- Cultivarea curiozitatii, autonomiei si motivatiei pentru invatare continua
- Adaptarea la schimbarile societatii moderne
- Dezvoltare personala si profesionala continua

Aceastd abordare holisticd este in concordanta cu principiile Noilor Educatii, care propun
dezvoltarea competentelor pentru viata si educatia orientatd spre viitor, nu doar acumularea de

cunostinte.
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3. CADRUL CURRICULAR AL EDUCATIEI SI INVATAMANTUL EXTRASCOLAR

Cadrul curricular al educatiei si Tnvatamantului extrascolar se nscrie in sistemul national de
educatie si este reglementat prin legislatia educationald in vigoare. Cadrul curricular al educatiei
extragcolare se operationalizeazd prin curriculumul specific acestui domeniu, care integreazd noile
educatii si transpune principiile, finalitatile si competentele - cheie in oferte educationale flexibile,
adaptate dinamicii societatii contemporane si nevoilor de dezvoltare ale copiilor si tinerilor.
Trasaturile specifice prin care se distinge, sunt: flexibilitatea, ce permite adaptarea continuturilor la
interesele elevilor; deschiderea interdisciplinard, prin integrarea stiintei, artei, tehnologiei si sportului;
participarea voluntard, bazatd pe motivatia personald; orientarea spre experienta, prin invatare activa
si creativd; valorizarea contextului comunitar; precum si accentul pe dezvoltarea competentelor
transversale — gandire criticd, comunicare, colaborare si responsabilitate sociala.

Pornind de la conceptul si specificul caracteristicilor educatiei extragcolare, dar si de la optiunile
continutale si metodologice de realizare a acestui proces, deducem structura cadrului curricular, care este
constituitd din domenii, profiluri si tipuri de activitati specifice/ discipline (Figura 3.1.).

DOMENII ALE EDUCATIEI SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR
|

v ! ! |

Cultura Arte Stiinti. Tennica. Sport, Turism si
si Societate Tehnologii. Agrement

I e A T Y

<
P
<«
<«
pra—
<«

Social-pedagogic
Social-psihologic
Arta coregrafica
Altele
Altele
Sport aplicativ
Sport adaptiv
Turism
Altele

Stiinte tehnicce
Sport recreativ

Social-economic
Matematica si stiinte
Stiinte ecologo-biologice

Intercultural, etnocultural
Democratie si drepturile omului

Etnografie
Altele
Muzica
Arta dramaticd/ teatrala. Cinematogratia
Arte plastice/ vizuale; decorative
Tehnologii infromationale si comunicationale

—>  Sport de performanta/ pregatire sportiva

T O S O M SO A W

PROFILURI ALE EDUCATIEI SI iINVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

>

Figura 3.1. Model de relationare a domentilor si a profilurilor educatiei
si Invatdmantului extrascolar

24



Astfel, cadrul curricular al educatiei extrascolare este structurat in mod coerent si flexibil,
valorificand potentialul formativ al diferitelor domenii de dezvoltare, organizate in profiluri
educationale si concretizate prin tipuri de activitati/discipline specifice. Aceasta structurare permite
diversificarea ofertelor educationale si adaptarea lor la interesele, aptitudinile si nevoile de dezvoltare
ale copiilor si tinerilor, asigurand totodatd complementaritatea cu educatia formala. Domeniile
educatiei extrascolare vizeazd dezvoltarea armonioasd a personalititii, incluzdnd dimensiuni
cognitive, afective, sociale si practice, iar profilurile reflecta orientdri tematice variate — stiintifice,
artistice, sportive, tehnice, civice sau recreative. Tipurile de activitati sunt concepute intr-o maniera
aplicativd si creativa, promovand invatarea experientiala, participarea activd si formarea
competentelor transversale necesare integrarii eficiente in societatea contemporana (Tabelul 3.1.).

Tabel 3.1.Corelarea domeniilor, tipurilor de activitati si competentelor curriculu mului extrascolar

Domeniu educational Tipuri de activitati Competente vizate

Stiinta. Tehnica. Tehnologii

- ateliere de robotica,

- cercuri de stiinte,

- cluburi de inovatie,

- actiuni de protectie a mediului,
- proiecte verzi.

- competente stiintifice,

- digitale si tehnologice,

- competente pentru sustenabilitate si
cetatenie ecologica,

Arte

- arte plastice,

- muzica,

- dans,

- teatru,

- patrimoniu cultural

- competente de expresie culturala,
- competente de creativitate,

Sport. Turism si agrement.

- activitati sportive,
- drumetii,

- competitii,

- tabere de vara

- competente fizice,
- competente sociale,
- competente de cooperare,

Cultura i societate

- voluntariat,
- cluburi de tineret,
- proiecte comunitare

- competente civice,
- competente sociale,
- competente de responsabilitate.

3.1. Curriculumul pentru educatia si invataméantul extrascolar ca parte integranta a

Curriculumului National

Curriculumul extrascolar constituie axa pedagogicd, oferind cadrul pentru o formare
complexa, creativa si participativa. Prin continuturile si strategiile sale curriculumul extrascolar:

1. stimuleazd motivatia pentru invatare si descoperire;

2. valorifica potentialul fiecarui elev;

3. consolideaza cooperarea intre educatia formala, nonformala si informala;

4. contribuie la formarea cetateanului autonom, responsabil si inovator.

Prin urmare, Curriculumul extrascolar valorifica invatarea experientiald, interdisciplinaritate,

creativitate si inovatie, sustinand dezvoltarea competentelor transversale si formarea unei personalitati

25



active si responsabile, prevazute in Cadrul de Referinta al Curriculumului National si asigurand
formarea personalitatii active, reflexive si responsabile a elevului.

Caracteristicile curriculumului extrascolar: se disting printr-o serie de trasaturi specifice, care
il diferentiaza, dar si il completeaza pe cel formal:

1. flexibilitate — permite adaptarea continuturilor si a metodelor la interesele si particularitatile
elevilor;

2. deschidere interdisciplinara — integreaza elemente din stiintd, artd, tehnologie, civism si
sport;

. participare voluntara — elevii aleg activitatile In functie de preferinte, motivatii si nevoi,

3

4. orientare spre experientd — invatarea are loc prin actiune, experiment, creatie si reflectie;

5. valorizarea contextului comunitar — activitatile se conecteaza la resursele si specificul local;
6

. accent pe competente transversale — gandire critica, comunicare, colaborare, responsabilitate

Asadar, scopul principal al curriculumului extrascolar este de a dezvolta competentele-cheie si
competentele pentru viata, prin activitati educationale bazate pe:
1. participare activa si colaborare;
explorare si descoperire;
aplicarea cunostintelor In contexte reale;
dezvoltarea creativitatii si a initiativei personale;
. cultivarea valorilor civice, culturale si ecologice.
Curriculumul pentru educatia si invatamantul extrascolar, pe de o parte, reprezintd o expresie a

VIEENS

teoriei generale a curriculumului, pe de alta parte, preia unele caracteristici dictate de specificul si
particularitatile educatiei si Invatdmantului extrascolar:
diversitatea finalitatilor/ caracter deschis al finalitatilor;
diversitatea abordarilor si formelor de organizare;
— axarea puternica pe cel ce invatd. Principiile educatiei individualizate si diferentiate sunt
dominante;
— nivelul inalt de motivatie pentru educatia si Tnvatdmantul extrascolar;
— orientarea dominantd la proces si construirea de noi cunostinte, noi experiente;

centrarea pe dezvoltarea integrald a copilului si tdnarului;

— orientarea spre o evaluare formativa, autoevaluare.

Curriculumul pentru educatia si invatamantul extrascolar, aldturi de functiile sale de baza
(proiectarea, reglarea, motivarea etc.), va realiza si functiile specifice educatiei si invatamantului
extrascolar: functia de recuperare a lacunelor; functia de complementare a activitatilor educationale
formale; functia de extindere a educatiei formale.

In Republica Moldova, curriculumurile din educatia extrascolarid constituie instrumente
fundamentale pentru organizarea si desfasurarea activitatilor educationale nonformale. Acestea se
diferentiaza in functie de scop, continut si institutiile care le aplica, asigurand atat flexibilitate, cat si
coerenta in dezvoltarea competentelor copiilor si tinerilor.

Documentul ,,Curriculum de bazd: competente pentru educatia si Tnvatdmantul extrascolar”
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— serveste ca document de politici si cadru de competente care orienteaza conceperea tuturor
celorlalte curriculumuri extrascolare pentru coerentd cu educatia formald si cerintele de competente
(de tip cheie etc.).

Note explicative (normative)

1. Curricula publicate de MEC sunt elaborate si aprobate conform legislatiei educationale in

vigoare si fac parte din sistemul de documente curriculare nationale (inclusiv curriculumurile pentru
educatie generala si extrascolara).

2. Curriculumurile extrascolare pot fi organizate atat in institutii de stat, cat si private, cu
respectarea normelor de acreditare specifice educatiei extrascolare prevazute de legislatie.

Curriculum de baza pe domenii/profiluri

Acest tip de curriculum oferd cadrul general pentru activitdtile extrascolare desfasurate in
centre de creatie, palate ale copiilor, case de culturd, centre de copii si tineret si scoli sportive de
agrement. El acopera domenii precum arte muzicale, plastice si teatrale, sport, recreere, stiinta, tehnica

si culturd. Principala functie a acestui curriculum este de a ghida institutiile in conceperea ofertelor
educationale, asigurand flexibilitate si adaptare la interesele si talentele elevilor.

Curriculum modular / specific disciplinei

Acest curriculum se aplicd in institutiile extrascolare specializate — scoli de muzica, scoli de
arte plastice, scoli de arte mixte sau studiouri coregrafice si teatrale. Structura sa modulara permite o
abordare aprofundata pe discipline de profil, cu obiective clare de formare a competentelor artistice,
stiintifice sau tehnice. Prin aceasta, curriculumul modular faciliteaza planificarea pe termen mediu si

lung, monitorizarea progresului elevilor si personalizarea procesului educational.

Curriculum de baza pentru competente in educatia si invatdmantul extrascolar

Acest tip de curriculum serveste drept document de referintd pentru toate institutiile
extrascolare, inclusiv ONG-urile acreditate. El defineste competentele generale si cheie care trebuie
dezvoltate prin activitatile extrascolare, asigurand coerenta cu finalitdtile educatiei formale si
sprijinind formarea unei personalitati active, responsabile si autonome. Curriculumul de competente
stabileste directiile metodologice si criteriile generale pentru proiectarea si implementarea ofertelor

educationale.
Curriculum optional/ la decizia institutiei
Curriculumurile optionale oferd institutiilor posibilitatea de a diversifica si personaliza

activitdtile educationale in functie de specificul local, resursele disponibile si interesele elevilor. Ele
pot include limbi strdine, educatie media, educatie rutiera, cluburi tematice sau alte discipline
complementare. Acestea sustin dezvoltarea competentelor transversale si permit adaptarea educatiei
extrascolare la nevoile comunitdtii si ale societatii contemporane.

In ansamblu, tipurile de curriculum din educatia extrascolard formeaza un sistem coerent,
care asigurd diversitate, flexibilitate si adaptabilitate, valorificAnd atat competentele specifice fiecarui
domeniu, cat si competentele transversale esentiale pentru viata activa si responsabild a copiilor si
tinerilor. Ele permit institutiilor sd dezvolte programe educationale care combina creativitatea,
experienta practicd si integrarea interdisciplinard, in concordantd cu standardele si orientdrile
Ministerului Educatiei si Cercetari (Tabelul 3.2.)
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Tabelul 3.2.Tipurile de curriculum din educatia extrascolara

Tipul
curriculumului
(denumire oficiald)

Institutii de aplicare
(conform MEC/legislatie)

Tematica /
domeniu
educational

Referinte normative/documente
oficiale

Curriculum de

- Centre de creatie ale

- Arte (muzical,

Curriculum publicat de Ministerul

baza pentru
competente in
educatia si

(centru, palat, scoli de arte,
scoli sportive, ONG-uri
acreditate etc.)

generale si cheie
pentru educatia
extragcolara

baza pe copiilor si tinerilor; plastic, teatral, Educatiei si Cercetarii (lista
domenii/profiluri | - Palate ale copiilor si coregrafic); oficiald a curriculumurilor
pentru educatia | tinerilor; - Sport/Recreere; | extrascolare), sectiunea
si invatamantul | - Case de culturd pentru Stiinta, Tehnicd, | ,,Curriculum la educatia si
extrascolar copii; Tehnologii; invatamantul extrascolar” din

- Centre de copii si tineret; - Cultura si catalogul curricular oficial al

- Scoli sportive de agrement | Societate MEC.
Curriculum - Scoli de muzica; - Arte muzicale; Definite 1in aceeasi sectiune
modular /| - Scoli de arte plastice; - Arte vizuale; curriculard publicata de MECC —
specific - Scoli de arte (mixte); - Artd coregraficd; | programe modulare pentru
disciplinei - Studiouri coregrafice si - Arta teatrala disciplinele de profil extrascolar.
(pentru institutii | teatrale organizate
specializate) institutional
Curriculum de Toate institutiile extrascolare | Competente Document de politici privind

curriculumul de baza
,Competente pentru educatia si
invatamantul extrascolar”

pentru sport,
turism si
agrement
(extrascolar)

- Cluburi sportive;

- Centre de turism pentru
copii si tineri;

- Institutii de educatie
extragcolara cu sectii sportive

- Turism
educational,;
- Sport de
agrement

inviatimantul (document publicat online,

extrascolar elaborat ca cadrul de competente
orientativ).

Curriculum - Scoli sportive; - Educatie fizicd; | Publicat ca parte a ofertelor

curriculare extragcolare de MECC
(sectiunea Sport, Turism si
Agrement).

In ansamblu, tipurile de curriculum din educatia extrascolara formeaza un sistem coerent,

care asigura diversitate, flexibilitate si adaptabilitate, valorificand atat competentele specifice fiecarui
domeniu, cat si competentele transversale esentiale pentru viata activa si responsabila a copiilor si
tinerilor. Ele permit institutiilor sd dezvolte programe educationale care combina creativitatea,
experienta practicd si integrarea interdisciplinard, in concordantd cu standardele si orientdrile
Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Curriculumul pentru educatia extrascolara are drept finalitati:
1. dezvoltarea competentelor-cheie pentru viata;
2. formarea personalitatii autonome, creative si responsabile;
3. stimularea participarii active la viata culturala, sociala si civicd;
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4. sprijinirea orientarii vocationale si profesionale;

5. promovarea valorilor dezvoltarii durabile.

Curriculumul pentru educatia extrascolard este aliniat conceptual si valoric la urmatoarele
documente internationale:

1. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila — Obiectivul 4: Educatie de calitate;

2. Educatia pentru dezvoltare durabila (UNESCO),

3. Cadrul european al competentelor-cheie pentru invatarea pe parcursul vietii;

4. Raportul UNESCO ,, Reimagining Our Futures Together”;

5. Busola 2030 — viziune educationald centratd pe competente, valori si bundstare.

Aceste documente promoveaza:

1. invatarea pe tot parcursul vietii;

2. echitatea si incluziunea educationald;

3. dezvoltarea competentelor transversale;

4. rolul educatiei nonformale 1n formarea cetateanului activ si responsabil.

3.2. Competentele generale si specifice in domeniile Arte, Sport, STEM, Turism si Agrement

Competentele-cheie cu caracter transversal se aplicd intr-o varietate de contexte si intr-o
multitudine de combinatii, se interconecteaza si se intrepatrund astfel incat elementele componente
ale unora dintre competente sprijind dezvoltarea elementelor altor competente. Corelarea
competentelor-cheie cu domeniile, finalitdtile si activitatile educatiei extrascolare asigura coerenta si
relevanta procesului nonformal, facilitind dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale,
personale si profesionale a beneficiarilor. Aceasta se realizeaza prin activititi extrascolare
diversificate, adaptate intereselor si nevoilor elevilor.

Aceastd corelare permite ca rezultatele educatiei extrascolare sa fie recunoscute ca parte
integrantd a procesului de formare prevazut de Cadrul de referinta al Curriculumului National, prin
asigurarea relevantei, coerentei si eficientei procesului educational nonformal, valorificandu-1 in
atingerea finalitdtilor educatiei generale.

Acestea sunt definite in documentele curriculare specifice invatamantului extrascolar,
curriculumului de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar si reflecta orientarea
educatiei contemporane catre dezvoltarea creativitatii, a spiritului de initiativa, a gandirii critice, a
competentelor digitale, a stilului de viatd activ si sdnatos, precum si a capacitatii de relationare si
adaptare la diverse contexte socio-culturale (conform Tabelului din Anexa 3).

Competentele generale si competentele specifice aferente domeniilor Arte, Sport, STEM,
Turism si Agrement, descrise in Tabelul 3.3 constituie repere esentiale pentru structurarea ofertelor
educationale extrascolare.
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Tabelul 3.3. Competentele generale si competentele specifice aferente domeniilor

si formarea comportamentului
orientat spre un stil de viata
sdnatos si activ.

Domeniul Competente generale Competente specifice
Cultura si | Dezvoltarea constiintei identitatii | - identificarea si explicarea fenomenelor culturale si
Societate culturale, gandirii critice si sociale;
reflexive, respectul pentru - analiza critica a informatiilor despre cultura si
diversitatea culturala formand societate;
sensibilitatea estetica si aprecierea | - manifestarea identitétii culturale personale si nationale;
valorilor estetice. - respectarea diversitatii culturale si promovarea
dialogului intercultural;
- participarea activa la viata culturala si sociala a
comunitatii;
- utilizarea diferitelor forme de expresie culturala si
artistica.
Arte Dezvoltarea capacitatii de — utilizarea elementelor de limbaj artistic (muzical,
exprimare artistica si estetica prin | plastic, scenic);
utilizarea limbajelor artistice —realizarea creatiilor artistice individuale si colective;
specifice. — interpretarea si valorificarea produselor artistice;
— manifestarea creativitatii si a sensibilitatii estetice.
STEM Dezvoltarea gandirii stiintifice, — utilizarea tehnologiilor digitale si a instrumentelor
logice si tehnologice prin tehnice;
aplicarea cunostintelor In contexte | — realizarea experimentelor si proiectelor tehnico-
practice si interdisciplinare. stiintifice;
—rezolvarea problemelor prin gandire logica si critica;
— aplicarea cunostintelor in situatii reale.
Sport Dezvoltarea capacitatilor motrice | — aplicarea tehnicilor si regulilor activitatilor sportive;

— dezvoltarea capacitatilor fizice si motrice;

— manifestarea spiritului de echipa si fair-play;

— adoptarea comportamentelor orientate spre sanatate si
bunastare.

Turism si
agrement

Dezvoltarea competentelor de
explorare, orientare si valorificare
a mediului natural si socio-
cultural.

Dezvoltarea capacitatii de
participare activa si responsabila
la activitati recreative si sociale.

— utilizarea tehnicilor de orientare si deplasare;

— cunoasterea patrimoniului natural si cultural;

— aplicarea comportamentelor ecologice responsabile;
— participarea la activitati turistice educationale.

— participarea la activitati recreative si de grup;

— manifestarea comportamentului social adecvat;

— dezvoltarea creativitatii si initiativei;

— valorificarea constructiva a timpului liber

3.3. Tipologia documentelor curriculare

Educatia si invatamantul extrascolar din Republica Moldova sunt reglementate printr-un

ansamblu de acte normative si documente curriculare care stabilesc cadrul juridic, curricular si
metodologic al activitatilor educative nonformale. Tipologia documentelor curriculare extrascolare
reflectd orientarea sistemului educational spre formarea competentelor, dezvoltarea intereselor si
aptitudinilor elevilor si promovarea educatiei pe tot parcursul vietii.

1. Documente curriculare de nivel national (cadru)

La baza sistemului educatiei extrascolare se afla Codul educatiei al Republicii Moldova nr.
152/2014, care consacra educatia extrascolara ca parte integrantd a sistemului national de educatie.
Codul stabileste scopul, principiile si domeniile educatiei extrascolare, subliniind caracterul
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nonformal, voluntar si centrat pe beneficiar al acestui tip de educatie, constituind temeiul juridic
pentru elaborarea tuturor documentelor curriculare subsecvente.

Un document curricular de referintd este Cadrul de referinta al Curriculumului National
(2025), aprobat prin ordin al Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Acesta fundamenteaza conceptia
curriculara generald, promoveaza abordarea centrata pe competente si asigura coerenta dintre educatia
formald, nonformala si extrascolara, orientand elaborarea documentelor curriculare de nivel de profil.

Organizarea si functionarea institutiilor de educatie extrascolard sunt reglementate prin
Regulamentele-cadru privind organizarea si functionarea institutiilor de educatie extrascolara
(centre de creatie, palate ale copiilor etc.), precum si prin Regulamentul-cadru de organizare §i
functionare a institutiilor de invatamant extrascolar. Aceste documente stabilesc tipurile de institutii,
formele de organizare a activitatilor, structura manageriala si drepturile beneficiarilor.

In domeniul sportului, cadrul normativ este completat de Legea nr. 110 din 22.05.2025 cu
privire la educatia fizica si sport, care reglementeazd organizarea activitatilor sportive si
fundamenteaza documentele curriculare aplicabile institutiilor extrascolare cu profil sportiv.

Conceptia curriculara este aliniatd si documentelor internationale asumate de Republica
Moldova, precum Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ODD 4 — Educatie de calitate), Cadrul
european al competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii si documentele UNESCO
privind educatia nonformala, inclusiv Busola 2030, care influenteaza orientarea competentiald a
curriculumului extrascolar.

2. Documente curriculare de nivel de domeniu/ profil

Documentele curriculare de nivel de profil sunt elaborate in conformitate cu documentele de
nivel national si particularizeazd prevederile generale la specificul fiecarui domeniu al educatiei
extrascolare.

In domeniul sportiv, un document curricular de baza este Curriculumul de bazd pentru scoli
sportive, domeniul Sport, Turism si Agrement, aprobat de Consiliul National pentru Curriculum la
data de 06.07.2021 si prin Ordinul MECC nr. 914 din 16.07.2021. Acest document stabileste
finalitdtile, competentele specifice si continuturile educationale pentru activitatile sportive
extrascolare.

Functionarea institutiilor cu profil sportiv este reglementatd prin Regulamentul de organizare
si functionare a scolilor sportive, care detaliaza formele de instruire si cerintele privind evaluarea
competentelor elevilor.

In domeniul artistic, activitatea institutiilor este reglementata prin Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare a institutiilor de invatamant extrascolar artistic complementar — scoli de
arte (muzicad, teatru, arte plastice, dans). Evaluarea competentelor elevilor in acest domeniu este
reglementata prin Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarii competentelor elevilor in
institutiile de invatamdnt extragcolar artistic complementar — scoli de arte, document care stabileste
criteriile, formele si instrumentele de evaluare.

Prin corelarea documentelor curriculare de nivel national (cadru) cu documentele curriculare
de nivel de profil/domeniu, educatia si invatdmantul extrascolar din Republica Moldova beneficiaza
de un cadru normativ coerent, care asigurd unitatea de viziune, flexibilitatea aplicarii si orientarea
educatiei nonformale spre formarea competentelor si dezvoltarea personala a elevilor.
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4. MANAGEMENTUL EDUCATIEI SI iNVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

In contextul transformarilor sociale, culturale si tehnologice din ultimele decenii, necesitatea
unui management performant al institutiilor extrascolare devine tot mai evidentd, Intrucat aceste
institutii contribuie semnificativ la dezvoltarea personald, sociala, vocationala si creativa a elevilor.

Conform CREIE, managementul educatiei si invitimantului extrascolar se bazeazi pe
anumite principi interconectate care asigurd coerenta, eficienta si adaptabilitatea activitatilor
educative la nevoile elevilor si la contextul comunitar, prezentate in Figura 4.1.

Autonomie —Q

Responsabila

Centrul pe
Beneficiar

Eficienta
si Calitate
[~ -

Managementul Educatiei si
Transparenta YOIEIEE N TR EHGIET Parteneriat
- Decizionala %, Institutional

T
'Managementul Educatiei si
Invatamantulm Extrascolar

Figura 4.1. Managementul Educatiei
si Invatamantului extrascolar

Managementul educatiei si Invatamantului extragcolar din Republica Moldova se realizeaza
in baza unui set de principii moderne, centrate pe calitate, responsabilitate si dezvoltare durabila,
consacrate atat in actele normative nationale in vigoare, cat si in documentele si cercetdrile
educationale internationale. Aceste principii reflectd tranzitia de la un management administrativ
traditional la un management educational strategic, participativ si orientat spre competente, conform
Figurei 4.2
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Figura 4.2. Principiile Managementului Educational

1. Principiul managementului centrat pe beneficiar

Managementul educatiei extrascolare este centrat pe copil si tandr ca beneficiar principal al
serviciilor educationale. Planificarea, organizarea si evaluarea activitatilor institutionale se realizeaza
in raport cu nevoile, interesele si potentialul de dezvoltare ale beneficiarilor, precum si cu diversitatea
acestora.

Acest principiu este consacrat in Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014, care
promoveazd educatia centratd pe elev si dezvoltarea integrala a personalitatii. De asemenea, Cadrul
de referintd al Curriculumului National, aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, sustine
abordarea educationald centrata pe competente si pe interesele beneficiarilor. Cercetarile recente ale
UNESCO si OECD subliniaza ca managementul centrat pe beneficiar creste motivatia pentru invatare
si eficienta programelor de educatie nonformala.

2. Principiul autonomiei institutionale responsabile

Institutiile de educatie extrascolara dispun de autonomie in organizarea si gestionarea
activitatilor educationale, administrative si financiare, in limitele cadrului normativ in vigoare.
Autonomia este corelatd cu asumarea responsabilitatii pentru rezultatele obtinute si cu respectarea
standardelor de calitate.

Acest principiu este prevazut in Codul educatiei nr. 152/2014 si este operationalizat prin
Regulamentele-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant extrascolar, aprobate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Studiile europene privind guvernanta educationald evidentiaza
faptul ca autonomia responsabild contribuie la flexibilitate manageriala si la adaptarea ofertei
educationale la nevoile comunitatii.

3. Principiul eficientei si calitatii managementului
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Managementul educatiei extrascolare urmareste utilizarea eficientd si rationald a resurselor
umane, materiale si financiare, concomitent cu asigurarea calitatii programelor si serviciilor
educationale oferite beneficiarilor.

Acest principiu este sustinut de politicile educationale nationale si de documentele de
reglementare privind evaluarea institutionald, fiind in concordantd cu Obiectivul de Dezvoltare
Durabila 4 — Educatie de calitate din cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild. Cercetarile
actuale In domeniul managementului educational evidentiazd corelatia directd dintre calitatea
managementului si impactul educatiei nonformale asupra dezvoltarii competentelor-cheie.

4. Principiul transparentei decizionale

Procesul decizional in institutiile de educatie extrascolara se realizeaza in mod transparent,
participativ si responsabil, asigurand accesul beneficiarilor si al comunitdtii educationale la
informatiile privind utilizarea resurselor si rezultatele activitatilor.

Acest principiu este reflectat in reglementarile privind managementul institutional si este
sustinut de bunele practici promovate in documentele OECD si UNESCO, care evidentiaza
transparenta ca factor esential al increderii institutionale si al responsabilitatii publice.

5. Principiul parteneriatului institutional

Managementul educatiei extrascolare promoveaza cooperarea activa cu familia, institutiile
de invatamant formal, autoritatile publice locale, organizatiile nonguvernamentale si comunitatea, in
vederea diversificarii si cresterii calitatii programelor educative.

Acest principiu este prevazut in Codul educatiei al Republicii Moldova si este consolidat de
abordarile moderne ale educatiei nonformale promovate de UNESCO, care subliniazd rolul
parteneriatelor educationale In dezvoltarea competentelor sociale si civice ale tinerilor.

6. Principiul flexibilitatii si adaptabilitatii manageriale

Structurile si procesele manageriale din institutiile de educatie extrascolard se adapteaza
permanent la evolutiile educationale, sociale si tehnologice, raspunzand dinamic schimbdrilor din
societate si intereselor beneficiarilor.

Acest principiu este sustinut de Cadrul european al competentelor-cheie pentru invétarea pe
tot parcursul vietii, care promoveaza invatarea flexibila si adaptabilitatea educationald, precum si de
studiile recente privind managementul educatiei nonformale in contextul digitalizarii.

7. Principiul dezvoltarii institutionale continue

Managementul educatiei extrascolare sustine inovarea, dezvoltarea profesionald continud a
personalului si modernizarea institutionala, in vederea cresterii calitdtii educatiei oferite.

Acest principiu este corelat cu politicile de formare continud prevazute in Codul educatiei nr.
152/2014 si cu orientdrile Agendei 2030 si ale UNESCO, care evidentiazd rolul leadershipului
educational 1n asigurarea sustenabilitdtii si performantei institutiilor educationale.

Principiile managementului educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova
sunt fundamentate pe cadrul normativ national si pe cercetarile educationale actuale, promovand un
management centrat pe beneficiar, responsabil, transparent si orientat spre calitate si dezvoltare
durabila. Aplicarea coerentd a acestor principii contribuie la eficienta institutionala si la valorificarea
educatiei extrascolare ca factor esential al dezvoltarii personale si sociale a copiilor si tinerilor.

CREIE este considerat un pilon strategic in modernizarea sistemului educational national.
Managementul extrascolar are o natura complexa, intrucat integreaza dimensiuni organizationale,
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pedagogice, curriculare, financiare si comunitare, necesitdnd abordari moderne si flexibile, capabile
sd raspunda diversitatii nevoilor educationale ale beneficiarilor.

4.1. Cadrul general de management institutional

Cadrul general de management institutional al educatiei si iInvatdmantului extrascolar instituit
prin documentele de politici educationale, oferd directii clare de dezvoltare strategica,
profesionalizare, inovatie si evaluare a calitatii.

Institutiile extrascolare devin, astfel:

1. centre de formare a competentelor,

2. nuclee ale participdrii civice si sociale,

3. medii ale colaborarii comunitare,

4. motoare ale educatiei pe tot parcursul vietii.

Managementul institutional este orientat spre dezvoltarea continud, inovarea serviciilor
educationale si adaptarea programelor la cerintele societitii contemporane. De asemenea CREIE,
subliniaza ca institutiile extragcolare se afla intr-un raport direct cu mediul in care functioneaza, ceea
ce impune managerilor abordari flexibile, creative si participative in luarea deciziilor si in organizarea
activitatilor.

In institutiile extrascolare, managementul indeplineste o serie de functii interdependente
(Tabelul 4.1.) care asigura buna functionare a proceselor educationale:

Tabelul 4.1.Functiile managementului institutional

Functia Descriere
a) Functia de Planificarea reprezintd procesul de anticipare si proiectie strategica a activitatilor
planificare institutiei. Aceasta presupune:

— stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung;

— elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala;

— identificarea resurselor necesare;

— analizarea nevoilor beneficiarilor;

— definirea indicatorilor de performanta.
Planificarea asigura coerenta si orientare strategica, contribuind la mentinerea
continuitatii si la prevenirea disfunctionalitatilor.

b) Functia de Organizarea vizeaza modul 1n care institutia isi structureaza activitatile si resursele:
organizare

stabilirea organigramei,
— functionalizarea compartimentelor;

organizarea cercurilor, cluburilor si atelierelor;

distribuirea responsabilitatilor intre personal.
O organizare eficienta faciliteaza realizarea obiectivelor educationale si permite
adaptarea operativa la schimbari.

¢) Functia de Conducerea managerialda implicd motivarea personalului, luarea deciziilor, gestionarea

coordonare si conflictelor si cultivarea unui climat institutional favorabil. Managerul educational

conducere devine un lider care inspird, sustine si incurajeazd inovatia, colaborarea si
responsabilitatea.
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d) Functia de Monitorizarea este un proces continuu de colectare si analiza a datelor privind
monitorizare si activitatile educationale. Evaluarea vizeaza:
evaluare

rezultatele elevilor,

calitatea programelor,

eficienta resurselor,
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4.2. Roluri, competente si responsabilititi in educatie si invataméantul extrascolar

£l H

Procesul metodologic al IES presupune un parcurs organizat, coerent si ciclic, menit si asigure
relevanta, eficienta si calitatea activitatilor educative desfasurate, in functie de legitatile generale si
specifice, principii ale educatiei si invatamantului extrascolar, domeniul si profilul in care se
incadreaza activitatea, Conform Figurei 4.3.

Diagnosticul si
: .identificarea
%. intereselor

Monitorizarea si
* imbunatatirea
+ ‘% continua

Procesul Educational

Extracurricular

Figura 4.3. Etapele esentiale ale procesului metodologic

Acest proces se desfasoard in cinci etape esentiale, aflate intr-o relatie de interdependenta si
continuitate: diagnosticul si identificarea intereselor, lansarea ofertelor educationale si proiectarea
programelor educationale, implementarea activitatilor, evaluarea competentelor, monitorizarea si
imbunatatirea continud.

Procesul se desfisoari in cinci etape interdependente. In prima etapi, diagnosticul si
identificarea intereselor, se colecteaza date privind nevoile, interesele si potentialul copiilor, precum
si resursele disponibile, pentru fundamentarea alegerii domeniilor si obiectivelor educationale.
Lansarea cercurilor si proiectarea programelor educationale presupune valorificarea acestor date in
programe concrete, prin stabilirea obiectivelor, competentelor vizate, planificarilor si asigurarea
resurselor necesare. Implementarea activitatilor constd in desfasurarea programelor prin metode
interactive si participative, adaptate constant la nevoile si feedback-ul copiilor. Evaluarea
competentelor vizeazd aprecierea progresului realizat, prin metode formative si sumative, iar
monitorizarea si Imbunatdtirea continud asigura adaptarea si eficientizarea permanenta a activitatilor
pentru ciclurile educationale urméatoare.
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Managementul institutional Tn domeniul extrascolar, descris in Tabelul 4.2., functioneazd pe mai
multe niveluri, fiecare avand atributii specifice 1n planificarea si dezvoltarea programelor educative.

Tabelul 4.2.Managementul institutional in domeniul extrascolar

Nivel de | Actori/ Institutii Roluri, competente si responsabilitati
managem
ent
Managem | Ministerul - Elaboreaza si actualizeaza politicile si cadrul normativ al educatiei
ent Educatiei si | extrascolare;
national Cercetarii (MEC) | - Aproba curriculumul si documentele metodologice pentru programele
extrascolare,
- Acrediteaza institutiile si programele extrascolare,
- Elaboreaza standarde si mecanisme de asigurare a calitatii;
- Monitorizeaza implementarea curriculumului si impactul la nivel de
sistem;
- Coordoneaza formarea profesionala continud a cadrelor didactice;
- Asigura finantarea de baza si complementaritatile necesare.
Managem | Autoritatile - Adapteaza politicile nationale la specificul comunitatii,
ent local | publice locale /|- Coordoneazd si monitorizeazd functionarea institutiilor extrascolare la
organele locale de | nivel local,
specialitate in | - Asigurad infrastructura, resursele materiale si financiare;
domeniul - Ofera suport metodologic si managerial;
invatdmantului - Identifica nevoile educationale ale comunitatii;
- Dezvolta proiecte, parteneriate si programe locale de finantare.
Managem | Managerii - Proiecteaza si implementeaza strategiile de dezvoltare institutionala,
ent institutiilor - Coordoneaza echipele educationale si gestioneaza resursele umane si
institution | extrascolare materiale;
al - Asigurd implementarea standardelor de calitate;
- Monitorizeaza calitatea procesului educational si progresul elevilor;
- Promoveaza cultura organizationala si inovatia didactica,
- Dezvolta parteneriate cu scoli, parinti, ONG-uri si mediul socio-economic.
Managem | Cadrele didactice | - Proiecteaza si implementeaza activitati nonformale adaptate intereselor
ent la | st formatorii | copiilor;
nivel de | extrascolari - Faciliteaza invatarea experientiald, creativa si colaborativa;
program / - Monitorizeaza si evalueaza progresul individual al elevilor;
activitate - Elaboreaza resurse educationale si contribuie la dezvoltarea curriculei;
- Initiazd microproiecte si organizeaza evenimente artistice, stiintifice,
sportive sau tehnologice.
Parteneria | Parinti, ONG-uri, | - Sustin activitatile extrascolare financiar, logistic si metodologic;
t institutii culturale | - Faciliteaz integrarea elevilor in proiecte comunitare si sociale;
education | si sportive, centre | - Contribuie la diversificarea ofertei educationale si la deschiderea institutiei
al comunitare citre comunitate.
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In conformitate cu CREIE, rolurile actorilor implicati sunt distribuite in mod integrat pentru
asigurarea unui management eficient al sistemului extragcolar.

4.3. Managementul calititii si asigurarea standardelor in educatia extrascolara

Managementul calitétii in educatia extrascolara este un sistem integrat, participativ si orientat
spre dezvoltare, fundamentat pe standarde clare, responsabilititi bine definite si mecanisme
transparente de evaluare. Aceste finalitati necesita o arhitectura solida de standarde si mecanisme de
calitate.

Conform CREIE, standardele sunt corelate direct cu finalitdtile domeniului, in special
dezvoltarea personalitatii, creativitatii, initiativei, spiritului civic si a competentelor transversale.
Standardele constituie fundamentul calitatii, oferind repere clare pentru proiectarea, implementarea si
evaluarea programelor extrascolare. CREIE sub liniazi ca standardele:

1. definesc competentele ce urmeaza a fi formate, in acord cu viziunea competentiald a
educatiei contemporane. Competentele reprezinta ,,standardele generale de formare pe domenii si
profiluri ale educatiei si invatdmantului extrascolar”, fiind structurate ierarhic si raportate la
particularitatile psihologice si la interesele formabililor;

2. stabilesc criterii de performanta si indicatori de evaluare, orientati spre progres, aplicare
contextualizata si integrarea cunostintelor, abilitatilor si valorilor in situatii de viata;

3. precizeaza niveluri de progres, in acord cu manifestarea graduald si flexibila a
competentelor, adaptatd oportunitatilor si intereselor copiilor si tinerilor;

4. reglementeazd conditii organizatorice si resurse necesare: infrastructurd, dotari, resurse
curriculare, formarea profesionald a cadrelor didactice, parteneriate comunitare, acces egal si
incluziune.

Asigurarea calitdtii in educatia extrascolara presupune functionarea unui sistem coerent de
monitorizare, evaluare, reglare si imbunititire continua, in concordanti cu principiile CREIE. Tip de
management al calitatii axat pe standarde:

1. Monitorizarea interna. Institutiile extrascolare realizeazd monitorizare continud a
activitatilor. Aceste procese sunt integrate in cadrul general al managementului organizational descris
in CREIE, unde calibrarea continui a proceselor este parte esentiala a metodologiei extrascolare.

2. Autoevaluarea institutionala. Institutiile sunt responsabile sa intocmeasca anual:

3. Evaluarea externd. Proces realizat de autorititi nationale si locale. CREIE prevede explicit
responsabilitati ale autoritdtilor nationale in monitorizarea implementarii, elaborarea ghidurilor
metodologice si consolidarea cadrului normativ.

4. Feedback sistemic. Evaluarea calitatii include consultarea elevilor, parintilor si comunitatii,
mecanisme esentiale pentru centrarea pe elev si pentru adaptarea contextuala a activitatilor, principii
intdrite in viziunea CREIE privind participarea si deschiderea spre comunitate.

Responsabilitatea pentru calitatea educatiei extrascolare este distribuitd intre toti actorii
sistemului, dupd cum urmeaza:

1. Cadrele didactice. Cadrele extrascolare aplica metode active, creative si centrate pe elev,
documentand progresul formabililor si contribuind la imbunititirea continui a programelor. In
CREIE, profesorii trebuie si asigure: comunicare eficienti; adaptarea metodelor la interesele si
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particularitatile elevilor; invatare experientiald si contextualizata (proiecte, ateliere, activitati
comunitare).

2. Managerii institutionali. Au rolul de a coordona implementarea standardelor si de a asigura
coerenta proceselor educationale. Conform cadrului general de management, ei: monitorizeaza
implementarea curriculumului si a programelor educationale (faciliteazd inovarea pedagogica;
ghideazad dezvoltarea profesionala a cadrelor; gestioneaza parteneriatele cu familia si comunitatea).

Aceastd responsabilitate este Tn concordantd cu rolul managerilor de ,,monitorizare si
formulare de recomandari pentru imbunatatire” in sistemul national.

3. Autoritatile publice locale, responsabile pentru: sustinerea infrastructurii; alocarea
resurselor financiare; facilitarea colaborarii cu comunitatea si institutiile de invatdmant. Conform
CREIE, autorititile locale integreazi prevederile cadrului in strategiile educationale locale si
contribuie la asigurarea accesului echitabil la educatia extrascolara.

4. Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC). Are rolul de: verificare si validare a
standardelor; coordonare a implementarii CREIE; monitorizare si evaluare la nivel de sistem;
elaborare de politici educationale si instrumente metodologice; perfectionarea cadrului de
reglementare, pentru profesionalizarea domeniului.

Conform CREIE, standardele sunt corelate cu finalititile educatiei extrascolare:
dezvoltarea personalitatii, creativittii, initiativei, spiritului civic, gandirii critice si competentelor
transversale.

4.4. Standarde ale educatiei/invatamantului extrascolar. Legatura dintre standarde si finalitati

Conform articolului 39 din Codul educatiei, standardele educationale de stat reprezinta
conditiile obligatorii de realizare a programelor educationale la toate nivelurile si ciclurile de
invatamant, atat in institutiile publice, cat si in cele private.

In educatia extrascolara, standardele reprezinti repere normative si calitative care definesc
nivelul minim si optim de calitate al proceselor, conditiilor si rezultatelor educationale. Acestea
asigurd coerenta, echitatea si eficienta activitatilor extrascolare si faciliteaza corelarea dintre viziunea
educationala, implementare si rezultate.

Standardele nu au caracter rigid, ci orientativ si flexibil, adaptat specificului educatiei
nonformale, caracterizata prin voluntariat, diversitate si personalizare a invatarii.

Standarde de intrare (resurse si conditii) vizeaza cadrul in care se desfasoard educatia
extrascolara:

1. resurse umane calificate;

2. infrastructura si dotari adecvate;

3. acces echitabil la programe;

4. parteneriate educationale si comunitare.

Rol standardelor educatiei/ invatamantului extrascolar este de a crea premise ale realizarii
finalitatilor educationale.

Standarde de proces se refera la modul de organizare si desfasurare a activitatilor:

1. proiectare curriculara flexibila;

2. metode interactive si participative;

3. centrarea pe beneficiar;
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4. integrarea tehnologiilor si a invatarii experientiale.

Rolul standardelor de proces asigurd calitatea demersului educational si eficienta formarii
competentelor.

Standarde de rezultat (performanta si impact) vizeaza achizitiile beneficiarilor:

1. competente-cheie si transversale;

2. dezvoltare personala si sociala;

3. comportamente civice si culturale;

4. motivatie pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Rolul standardelor de proces reflectd realizarea finalitatilor educatiei extrascolare.

Finalitdtile reprezinta rezultatele educationale dezirabile, exprimate in termeni de:

1. competente;

2. valori si atitudini;

3. comportamente si capacitati transferabile;

4. integrare sociald si culturala.

In educatia extrascolara, finalititile sunt orientate spre:

1. dezvoltarea integrala a personalitatii;

2. valorificarea potentialului individual;

3. formarea competentelor pentru viata;

4. participare civica activa.

Legatura dintre standarde si finalitati. Legatura dintre standarde si finalitati este una
functionald si cauzala:

1. Standardele de intrare — asigura conditiile necesare atingerii finalitatilor;

2. Standardele de proces — regleaza si optimizeaza parcursul educational;

3. Standardele de rezultat — valideaza gradul de realizare a finalitatilor.

Astfel, standardele operationalizeazd finalitatile, iar finalitatile dau sens si directie
standardelor. Standardele ca instrument de evaluare si asigurare a calitatii. Standardele permit:

1. monitorizarea calitdtii programelor extrascolare;

2. evaluarea impactului educational;

3. comparabilitatea si transparenta rezultatelor;

4. imbunatdtirea continud a practicilor educationale.

In acest sens, standardele constituie un mecanism de feedback intre intentia educationald
(finalitati) si realizarea acesteia (rezultate). Standardele educatiei extrascolare reprezintd repere
calitative care structureaza si regleazd procesul educational, asigurdnd coerenta dintre conditii,
procese si rezultate. Legatura dintre standarde si finalitati este una de interdependenta: standardele
operationalizeaza finalitdtile, iar finalitatile legitimeaza si orienteaza standardele, contribuind la
calitatea si relevanta educatiei extrascolare. Legatura dintre standarde si finalitdtile educatiei
extrascolare sunt intrinsec legate de finalitatile educatiei:

a) Standarde ca mijloc, ofera criteriile prin care programele sunt proiectate, implementate si
evaluate. Astfel, ele:

1. asigura coerenta cu politicile educationale nationale si europene;

2. faciliteaza recunoasterea rezultatelor invatarii nonformale;

3. garanteaza calitatea si accesibilitatea ofertelor educationale;
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4. transforma educatia extrascolard intr-un proces reglementat, profesionalizat si eficient.

Standardele sunt concepute pentru a contribui direct la realizarea finalititilor CREIE
(formarea personalittii autonome, dezvoltarea competentelor-cheie, promovarea valorilor culturale,
sportive si stiintifice).

b) Finalitati ca directie: definesc ce tip de personalitate urmareste sa formeze educatia
extragcolara: creativa, responsabila, autonoma, sociald, inovatoare. Astfel:

1. standarde curriculare — sustin dezvoltarea competentelor-cheie;

2. standardele de proces — sustin creativitatea, participarea, experimentarea;

3. standardele de performanta — evalueaza progresul si realizarile elevilor;

4. standardele institutionale — asigura calitatea sistemului si continuitatea educationala.

Astfel, tipurile de standarde educationale includ standarde de continut, de performanta, de
proces, de evaluare, profesionale, institutionale si ocupationale, fiecare avand rolul de a asigura
coerenta, calitatea si relevanta procesului de formare 1n raport cu finalitatile educatiei si cerintele
sociale si profesionale.
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5.INOVATIE CURRICULARA SI RESURSE EDUCATIONALE

Inovatia curriculara in educatia si invatamantul extrascolar constituie un principiu strategic
pentru dezvoltarea si modernizarea proceselor educationale, asigurdnd relevanta, flexibilitatea si
adaptabilitatea programelor la nevoile, interesele si potentialul individual al copiilor si tinerilor. In
contextul societal contemporan, caracterizat de dinamica rapida a cunostintelor si tehnologiilor,
curricula extrascolard inovativa realizeaza conexiunea functionala cu alte componente ale
Curriculumului National si permit integrarea competentelor-cheie, a competentelor generale pe
domeniile educatiei si invatamantului extrascolar, dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii,
abilitatilor digitale si aptitudinilor socio-emotionale ale beneficiarilor, pe baza principiilor educatiei
nonformale.

Modernizarea curriculard a educatiei si a Invatdmantului extrascolar a fost initiatd prin
aprobarea documentelor Cadrul de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica
Moldova (2020) si Curriculumul de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar
(2020). Din perspectiva politicilor educationale, aceste documente au asigurat armonizarea educatiei
nonformale cu educatia formala, prin delimitarea si argumentarea clara a rolului, statutului si functiilor
educatiei si ale invatdmantului extrascolar in cadrul sistemului de Tnvatamant general si al educatiei
nonformale.

Urmatoarele politici de inovare curriculard in educatia si Invatdmantul extrascolar vor
contribui la eficientizarea capacitatii de implementare a documentelor mentionate, in vederea
consolidarii acestora la nivel de procese educationale, al subsistemului extrascolar si al sistemului
educational 1n ansamblu, prin: configurarea unui cadru teleologic coerent al educatiei si
invatamantului extrascolar; corelarea sistemului de finalitati ale invatdmantului formal cu cele ale
educatiei si Tnvatdmantului nonformal; racordarea la competentele-cheie pentru educatia pe parcursul
intregii vieti, conform Recomandarii Consiliului Uniunii Europene (Bruxelles, 22 mai 2018);
asigurarea coerentei dintre diferitele categorii de competente.

Resursele educationale in educatia si Invatamantul extrascolar sunt stabilite prin: Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Cadrul de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din
Republica Moldova (2020) si Curriculumul de baza: competente pentru educatia si invatamantul
extrascolar (2020), Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
extrascolar (2025), Programul activitatilor extrascolare in invatamantul primar si secundar, ciclul 1
si I, aprobat anual prin ordinul MEC.

Din perspectiva politicilor educationale, utilizarea si dezvoltarea resurselor educationale in
educatia si invatdmantul extrascolar contribuie la diversificarea ofertelor educationale, la cresterea
accesibilitatii si echitatii educatiei, la personalizarea parcursurilor de invatare si la consolidarea
legaturii dintre educatia formala, nonformald si informald. In acest sens, resursele educationale
contemporane, prezentate in Figura 5.1., constituie un factor strategic pentru inovarea curriculara,
digitalizarea educatiei si adaptarea educatiei si invatdmantului extrascolar la cerintele societatii
cunoasterii si ale Tnvatarii pe parcursul intregii vieti.
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RESURSELE EDUCATIONALE iN EDUCATIA SI INVATAMANTUL EXTRASCOLAR
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Figura 5.1. Resurse educationale in educatia si invatdmantul extrascolar
(Sursa: sintetizat dupa prevederile Codului Educatiei)

Inovatia curriculard, sustinuta de resurse educationale moderne, se constituie ca un
instrument esential pentru asigurarea calitatii educatiei extrascolare, promovarea incluziunii si
pregatirea copiilor si tinerilor pentru integrarea activa si responsabila in societatea contemporana.

5.1. Principiile invatarii in educatie si invatimantul extrascolar

Invitarea in contextul educatiei si invatimantului extrascolar se fundamenteazi pe principii
pedagogice care asigurd dezvoltarea armonioasa, activa si responsabild a copiilor si tinerilor. Aceste
principii reflecta caracterul nonformal si experiential al educatiei extrascolare, promovand implicarea
activa a beneficiarilor, autonomia in procesul de invatare si dezvoltarea competentelor-cheie necesare
pentru adaptarea la dinamica societdtii contemporane si a competentelor generale pe domenii ale
educatiei si invatamantului extrascolar.

Invitarea si educatia extrascolard ca parte a invitimantului general are la bazi principiile
fundamentale ale educatiei, stabilite prin Codul Educatiei (Tabelul 5.1.). Totodata, Cadrul de referinta
al educatiei si Tnvatamantului extragcolar din Republica Moldova (2020) propune un sistem de legitati
si principii privind educatia si Tnvatdmantul extrascolar, conform Tabelului din Anexa 2.
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Tabelul 5.1. Principiile invatarii in domeniul extrascolar

Ne Principiul

Continut esential

Raportare la Codul educatiei
si CRCN

1 | Invatare activa si
participativa

Copilul invata prin actiune,
explorare si implicare directd

CRCN: orientare spre
competente-cheie

2 | Invatare prin
experientd

Activitati bazate pe proiecte,
ateliere, joc si activitati practice

CRCN: abordare
constructivista

3 | Individualizarea si
diferentierea

Respectarea ritmului, nivelului si
stilului de Invatare

Codul educatiei: educatie
personalizata

4 | Dezvoltarea
competentelor-cheie

Formarea competentelor sociale,
civice, culturale, digitale,
antreprenoriale

CRCN: sistem de competente

5 | Motivatia intrinseca

Invatarea este sustinuta de interes
si placere, nu de constrangeri

Codul educatiei: rolul
motivatiei

6 | Evaluarea formativa

Autoevaluare, feedback si accent
pe progresul personal

CRCN: evaluare pentru
invatare

5.2. Mediul educational si organizarea procesului educational in invatamantul extrascolar

Mediul de educatie si Invatare extrascolard completeaza si extinde experientele educationale
formale, oferind contexte variate de explorare, creatie, cooperare si afirmare personald, intr-un cadru
sigur, incluziv si stimulativ.

Unele prevederi cu referire mediul de invatare in educatia si Tnvatdmantul extrascolar sunt
stipulate in Regulamentul sanitar 1204/2010. Documentul stabileste normele sanitare pentru toate
institutiile de nvatamant indiferent de tipul de proprietate si de forma organizatorico-juridicd si
vizeaza proiectarea si constructia institutiilor de invatamant, reconstructia institutiilor de invatamant,
exploatarea institutiilor de invatdmant, instruirea si educatia elevilor in institutiile de invatamant si a
specialistilor care efectueaza supravegherea de stat a sanatatii publice.

Organizarea mediului de invatare n educatia extrascolara se fundamenteazd pe urmatoarele
principii: centrarea pe copil si tdnar ca subiect activ al Invatdrii; siguranta fizicd, emotionald si
psihologica a beneficiarilor; respectarea diversitatii si promovarea incluziunii; accesibilitatea si
echitatea in utilizarea resurselor; flexibilitatea si adaptabilitatea spatiilor si activitdtilor; stimularea
creativitatii, inifiativei si autonomiei; colaborarea si comunicarea deschisd; utilizarea responsabila a
tehnologiilor.

Mediul de educatie si invatare extrascolard: incluziv, echitabil, sigur, prietenos spatiu al
dezvoltarii durabile trebuie sa asigure acces egal tuturor copiilor si tinerilor, indiferent de gen, origine
sociald, statut economic, dizabilitate sau apartenentd culturald, sd contribuie la formarea unei culturi
a dezvoltarii durabile (Figura 5.3.).
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Figura 5.3. Mediul educatiei si Invatdrii extrascolare

Cadrele didactice si actorii din educatia extrascolara au un rol esential in proiectarea si
mentinerea unui mediu de invdtare de calitate, prin: profesionalizare continud si dezvoltare
competentiald; facilitarea invatarii si ghidarea procesului educational; crearea unui climat de incredere
si motivatie; stimularea participdrii active si a cooperdrii; reflectie colaborarea cu alti actori
educationali.

Calitatea mediului de invatare va fi monitorizata si evaluata periodic prin: autoevaluarea
institutionald; feedback-ul beneficiarilor si parintilor; observarea activitatilor educationale; evaluari
interne si externe; Imbunatdtirea continud a conditiilor de invatare.

5.3. Evaluarea rezultatelor invatarii: cadrul metodologic si instrumentar

Evaluarea rezultatelor invatarii in educatia extragcolara constituie un proces sistematic,
continuu si preponderent formativ, orientat spre masurarea progresului beneficiarilor, valorizarea
performantelor individuale si optimizarea demersului educational. Aceasta nu se limiteaza la
constatarea nivelului de achizitie, ci urmareste dezvoltarea integrald a competentelor, sprijinirea
invatarii active si stimularea auto-reflectiei.

Prin functiile sale, evaluarea: reflectd gradul de dezvoltare a competentelor-cheie si a celor
specifice domeniului de activitate; sustine implicarea activa a beneficiarilor in propriul parcurs de
formare; asigurd un feed-back constructiv, continuu si argumentat pentru cadrele didactice, beneficiari
si parinti; contribuie la fundamentarea deciziilor privind ajustarea curriculumului, strategiilor de
predare-invatare si a activitatilor educationale.
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Evaluarea rezultatelor invatarii in mediul extrascolar se bazeaza pe un set de principii care
garanteazd coerenta si relevanta procesului evaluativ. Principiul centrarii pe beneficiar vizeaza
raportarea evaludrii la progresul individual si la particularitatile de varsta si dezvoltare ale copiilor si
tinerilor. Transparenta si claritatea presupun comunicarea criteriilor, indicatorilor si metodelor de
evaluare catre beneficiari si parinti. Principiul formativitatii confera evaluarii un rol de sprijin si
reglare a invatarii, nu doar de constatare a rezultatelor.

Totodatd, evaluarea respectd principiile incluziunii si echitatii, adaptandu-se nevoilor si
posibilitatilor tuturor participantilor, precum si pe cele ale obiectivitatii si validitatii, prin utilizarea
unor instrumente care masoard real competentele vizate. Continuitatea si periodicitatea asigura
caracterul permanent al evaludrii, integrat in desfisurarea activititilor. In contextul educatiei
extragcolare, evaluarea are caracter preponderent facultativ si neformalizat, fiind orientatd spre
stimulare si motivare, nu spre notare, cu exceptia institutiilor specializate (scoli de muzica, arte si arte
plastice).

Cadrul metodologic al evaludrii rezultatelor invatarii este structurat pe mai multe dimensiuni.
O prima dimensiune o constituie evaluarea competentelor-cheie si transversale. Aceasta include:
competentele de alfabetizare si multilingvism, vizand capacitatea de a intelege si comunica eficient;
cele STEM si digitale, orientate spre rezolvarea de probleme, gandire critica si utilizarea tehnologiei;
competentele sociale si civice, care vizeaza colaborarea, responsabilitatea si implicarea comunitara;
competentele artistice si culturale, centrate pe creativitate, expresivitate si sensibilitate esteticd;
precum si competentele antreprenoriale si de Invatare autonoma, referitoare la initiativa, planificare
si autoevaluare.

O altd dimensiune este evaluarea diferentiatd pe niveluri ISCED, avand in vedere caracterul
transversal al educatiei extrascolare. Astfel, pentru nivelurile ISCED 0-1, evaluarea este orientatd
spre observarea progresului si a gradului de implicare in activitati. Pentru ISCED 2-3, evaluarea
combind autoevaluarea, evaluarea formativa si evaluarea prin proiecte. La nivelurile ISCED 4-5,
accentul cade pe proiecte complexe, portofolii si prezentdri integrate.

In educatia extrascolari se utilizeaza o varietate de metode si strategii de evaluare, adaptate
specificului activitatilor si varstei beneficiarilor. Evaluarea formativa asigurd feed-back permanent pe
parcursul activitatilor, iar evaluarea sumativa permite aprecierea progresului la finalul unui modul sau
proiect. Autoevaluarea si reflectia sunt sustinute prin jurnale, portofolii si rapoarte de progres, iar
evaluarea reciproca favorizeaza invétarea prin schimb de feed-back intre participanti.

De asemenea, se recurge la observatia sistematica pentru monitorizarea comportamentului si
implicarii beneficiarilor, la evaluarea prin proiecte si produse finale (lucrari, creatii, prezentari,
prototipuri, performante), precum si la forme de testare alternativa, precum chestionare, quiz-uri
digitale si exercitii aplicative. (Tabelul 5.3.)

Tabelul 5.3. Evaluarea si Certificarea rezultatelor invatarii la nivel de
Centre de creatie (si alte structuri cu functii similare) si Scoli de Arte
(muzica, teatru, arte plastice si dans)

Evaluare si| Centre de creatie si alte structuri cu Scoli de Arte (muzica, teatru, arte
Certificare functii similare plastice si dans)
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Evaluarea | Evaluarea reprezintd un ansamblu de Evaluarea rezultatelor invatarii este
rezultatelor | actiuni sistemice, prin care se analizeaza si | obligatorie si se realizeaza pe durata
se apreciaza activitatea copiilor si tinerilor. | anului de studii prin: colocvii/ colocvii
Evaluarea activitatii copiilor poate fi tehnice; examene de promovare;
realizatd in baza observarii sistemice, examene de absolvire, testari,
autoevaluarii, feedback-ului verba unui vizionari, spectacole, recitaluri s.a.
portofoliu individual, care cuprinde: metodologia de organizare si
lucrari, diplome, certificate si Tnscrisuri desfasurare a evaluarii competentelor
obtinute pe perioada frecventarii activitatii | elevilor in institutiile de invatamant
extrascolare, lucrari realizate (desene, extragcolar artistic complementar -
obiecte, texte, Inregistrari), Scoli de Arte (muzica, teatru, arte
schite si etape intermediare, reflectii ale plastice, dans)
copilului; expozitii, activitati cultural-
artistice, concursuri, festivaluri prezentari,
materiale media.
Institutia de comun cu alti parteneri poate
stimula activitatile de performanta ale
copiilor si tinerilor la nivel local, national si
international prin alocarea unor premii, din
partea consiliului reprezentativ al parintilor,
agentilor economici, fundatiilor stiintifice si
culturale, comunitatii locale etc.
Finalizarea | Certificarea studiilor nu este asigurata si Certificarea studiilor este asigurata
studiilor/ obligatorie. pentru toti elevii care au parcursul
Certificarea scolar asigurat si realizat, conform
Planului-cadru de invatamant. Dupa
sustinerea examenelor de absolvire,
conform profilului determinat, elevii
obtin Certificatul de competenta
artistica.
Certificatul de competenta artistica
ofera elevilor absolventi posibilitatea
continudrii studiilor, intr-o institutie de
invatamant de profil, cu respectarea
sau 1n conditiile stabilite de acestea.

Evaluarea in educatia si invatdmantul extrascolar este centratd pe dezvoltarea competentelor
si pe progresul individual al beneficiarilor, avand caracter predominant formativ si reflexiv. Aceasta
urmareste nu doar rezultatele imediate, ci si impactul educational pe termen mediu si lung.
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Rezultatele obtinute pot fi valorificate prin micro-certificdri, badge-uri educationale sau
certificate de competentd, contribuind la recunoasterea invatarii nonformale in parcursul educational
al beneficiarilor.

Instrumentarul de evaluare in educatia si invatamantul extrascolar este structurat pentru a
sustine multiple dimensiuni ale evaludrii conform Figurii 5.4.
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Figurii 5.4. Instrumentarul de evaluare in educatia si Invatdmantul extrascolar
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6. IMPLEMENTAREA CADRULUI DE REFERINTA AL EDUCATIEI
SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR (CREIE) iN REPUBLICA MOLDOVA

Implementarea Cadrului de Referintd al Educatiei si Invatamantului Extrascolar (CREIE)
presupune un proces managerial complex, care vizeaza atit organizarea eficientd a activitatilor
educationale, cat si dezvoltarea durabild a institutiilor de invatdmant extrascolar. Din perspectiva
manageriali, CREIE reprezintd un instrument strategic ce ghideaza deciziile institutionale,
planificarea resurselor si asigurarea calitatii proceselor educationale.

6.1. Mecanisme de implementare la nivel institutional, local si national

La nivel institutional, implementarea CREIE presupune integrarea prevederilor
documentului in politicile si practicile interne ale institutiilor de invatamant extrascolar. Aceasta se
reflectd in: - includerea orientirilor CREIE in planurile de dezvoltare institutionald, regulamentele
interne si proiectele educationale; - proiectarea ofertei educationale in conformitate cu domeniile de
formare si competentele vizate; - organizarea activitdtilor in functie de interesele si nevoile
beneficiarilor, respectdnd caracterul voluntar al participarii; - aplicarea metodelor pedagogice active
si centrate pe elev; - dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin formare
continud si schimb de bune practici; - consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate si
inovare. Managerii institutiilor au un rol determinant in procesul de implementare, asigurand
leadership educational, sprijin metodologic si conditii favorabile aplicirii coerente a CREIE.

La nivel local, implementarea CREIE presupune implicarea autorititilor publice si
colaborarea dintre institutiile educationale, familie si comunitate pentru asigurarea accesului echitabil
la educatia extrascolard. Acest nivel vizeazad: - integrarea educatiei extrascolare in strategiile de
dezvoltare educationald locala; - sustinerea financiard si logisticd a institutiilor extrascolare; -
adaptarea ofertei educationale la specificul cultural, social si economic al comunitétii; - dezvoltarea
parteneriatelor educationale locale. Prin aceste mecanisme, educatia extrascolara devine un serviciu
educational public stabil si accesibil, contribuind la coeziunea sociald si la dezvoltarea comunitatii.

La nivel national, implementarea CREIE este asigurati prin politici educationale coerente,
mecanisme de reglementare si instrumente de monitorizare si evaluare a calitatii: - consolidarea
cadrului normativ si metodologic al educatiei extrascolare; - utilizarea CREIE ca document de
referintd in elaborarea politicilor educationale si a standardelor de calitate; - coordonarea si
monitorizarea procesului de implementare; - elaborarea ghidurilor metodologice si sustinerea formarii
continue a personalului didactic. In acest mod, CREIE contribuie la asigurarea unititii si coerentei
sistemului de educatie extrascolard, la profesionalizarea domeniului si la cresterea vizibilitatii acestuia
la nivel national.

Implementarea Cadrului de Referinti al Educatiei si Invatimantului Extrascolar (CREIE) din
Republica Moldova reprezintda un proces complex si dinamic, orientat spre modernizarea si
eficientizarea educatiei extrascolare, in concordanta cu transformarile sociale, culturale si economice
contemporane. Procesul de implementare are loc la mai multe niveluri — institutional, local si national
— fiecare avand roluri si responsabilitéti distincte, dar interdependente.
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6.2. Temele cross-curriculare in educatie si invatamantul extrascolar

Temele cross-curriculare in educatia si invatamantul extrascolar reflecta prioritdti educationale
actuale si contribuie la formarea competentelor transversale necesare integrarii active in societate.
Acestea devin componente sistemice ale ofertei educationale, fiind abordate in mod transversal si

contextualizat.

In cadrul activititilor extrascolare, temele cross-curriculare sunt abordate intr-o maniera
flexibila si aplicativa, prin proiecte, ateliere, activitati de voluntariat si initiative comunitare. Aceasta
abordare favorizeaza invatarea experientiald si dezvoltarea gandirii critice, a spiritului civic si a
responsabilitatii sociale. Institutionalizarea acestor teme favorizeaza dezvoltarea competentelor

transversale si sustine orientarea educatiei extrascolare catre provocdrile societdtii contemporane,
precum cetdtenia activa, dezvoltarea durabila si educatia digitala, descrise in Tabelul 6.1.

Tabelul 6.1. Integrarea temelor cross-curriculare

in tipurile de institutii de educatie si invatamant extrascolar

Tip institutie

Exemple de teme
cross-curriculare

Modalitati de integrare

Fair-play si colaborare

Case/centre | Cultura pentru | -Proiecte artistice tematice (expozitii, spectacole,
de creatie, dezvoltare personald si | festivaluri) cu mesaj social sau ecologic
cultura si sociala, Diversitate | -Ateliere de colaborare interculturald
arte culturala, Mediu si| -Dezbateri si prezentdri pe teme de responsabilitate

sustenabilitate. civica
Scoli de Arte | Cultura artistica, -Lectii si ateliere integrate cu tematicd sociala si culturald
(muzica, Educatie  civicd  si | -Proiecte de arta participativa cu comunitatea
teatru,  arte| valori, Diversitate | -Expozitii si spectacole care promoveaza valori sociale,
plastice, dans) | culturala. drepturile omului, diversitate culturala
Centre Tehnologie, TIC si | -Experimente stiintifice cu impact ecologic
stiintifice si | antreprenoriat, Mediu si | -Proiecte STEM interdisciplinare integrate cu educatia
tehnologice sustenabilitate civica

-Hackathoane si concursuri tematice de inovatie socialda

Scoli de | Sanatate si stil de viata | - Activitati sportive care promoveazd valori precum
Sport activ, Educatie civica, | respectul, colaborarea si fair-play-ul

- Campanii de informare privind sanatatea si stilul de
viatd activ

- Evenimente sportive tematice legate de comunitate sau
mediu
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Centre de | Educatie civicd, | - Proiecte de voluntariat comunitar
tineret si | Drepturile copilului, - Campanii de responsabilitate sociala si ecologica
voluntariat Mediu si sustenabilitate. | - Activitati de advocacy si sensibilizare pe teme sociale

Biblioteci si | Cultura lecturii, | - Cluburi de lecturd tematice

centre de | Diversitate  culturald, | - Dezbateri si cercuri de discutie pe teme transversale
lectura Educatie civica. - Proiecte de creatie literara cu impact social
extrascolara

Observatii metodologice:

1. Scolile de Arte (muzica, teatru, arte plastice, dans) se concentreaza pe integrarea temelor
cross-curriculare prin activitdti artistice cu valoare sociala si culturala, implicAnd beneficiarii 1n
proiecte care dezvoltd empatie, responsabilitate si sensibilitate culturala.

2. Scolile de Sport integreaza temele prin activitati fizice care promoveaza valori sociale,
sanatate si colaborare, combinand exercitiul fizic cu educatia civica si dezvoltarea competentelor
sociale.

3. In toate tipurile de institutii, integrarea temelor transversale se face prin proiecte
interdisciplinare, experiente practice si evaluare holisticd, asigurand coerenta educationald si
dezvoltarea competentelor multiple.

4. Integrarea STEM cu temele cross-curriculare contribuie la formarea competentelor-cheie,
la dezvoltarea gandirii critice si la responsabilizarea elevilor fatd de societate si mediu, transformand
invatarea intr-un proces relevant, aplicativ si orientat spre viitor.

5. Domeniul Turism si Agrement, integrat cu temele cross-curriculare, contribuie la formarea
unei personalitdti active, responsabile si conectate la mediul natural si socio-cultural, valorificand
educatia extrascolard ca spatiu al Tnvatarii autentice si durabile.

6.3. Planul-cadru de invatiméant extrascolar artistic complementar

Planul-cadru de invatamant extrascolar artistic complementar elaborat in baza

CREIE, ofera structura generald pentru organizarea activitatilor educationale extrascolare,
stabilind domeniile de formare si tipurile de programe. Acesta asigurd un echilibru intre coerenta si
flexibilitate, permitand institutiilor sa-si adapteze oferta educationald la nevoile si interesele
beneficiarilor. Prin intermediul planului-cadru, educatia extrascolard devine un spatiu de inovare
pedagogica, orientat spre rezultate ale invatarii si dezvoltarea competentelor.

Planul-cadru de invatamant extrascolar artistic complementar reprezintd un instrument-
cheie al institutionalizarii CREIE, deoarece operationalizeazi principiile si orientirile acestuia in
structuri curriculare clare. Prin aplicarea planului-cadru, institutiile asigura coerenta programelor
extrascolare, transparenta ofertei educationale si comparabilitatea rezultatelor invatarii, mentinand in
acelasi timp flexibilitatea necesard adaptarii la specificul beneficiarilor.

Institutiile de Invatamént extrascolar artistic complementar g1 pot propune planuri de
invatdmant personalizate (fard a diminua numarul total de ore planificat), avand la baza prezentul
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Plan-cadru. Planurile de invatamant personalizate vor fi elaborate, avizate, aprobate la nivel de
institutie si de autoritate a administratiei publice locale. Planul-cadru elaborat la nivel de institutii si
prezentate pentru avizare, se pot aplica numai in cazurile In care sunt Intrunite urmatoarele conditii:

1. Sunt planificate/identificate surse financiare suficiente de catre administratia institutiei de
invatamant si administratia publica locala;

2. Institutia de invatamant dispune de cadre didactice/specialisti calificati si competenti in
domeniul/profilul selectat;

3. Exista baza materiala, care permite organizarea eficientd a procesului educational;

4. Exista avizul administratiei publice locale si aprobarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Autoritatile administratiei publice locale de specialitate Tn domeniul invatdmantului/directiile
/sectiile cultura de profil, avizeaza Planurile de Invatamant al institutiilor din subordine, tinand cont
de numarul total de ore acordat/pe discipline, numarul de unitati salariale existente, in limita bugetului
aprobat. Calculele urmeaza a fi realizate conform bugetului institutiei planificat pentru un an de studii.
Administratia institutiei determind numarul de grupuri, conform specificului disciplinelor (de
grup/individual), numarul total al elevilor, care vor studia disciplinele respective si unitatile salariale
disponibile.

Modificarile/adaptarile posibile ce vizeaza numarul de ore planificate pentru o disciplina, pot
fi realizate fara schimbarea numarului total de ore planificate, pentru specialitatea respectiva, din
contul altor discipline, in urmatoarele cazuri:

1. Elevii se pregatesc pentru concerte, concursuri/spectacole/festivaluri, expozitii/recitaluri,
etc.,

2. Elevii nu dispun de timp suficient si/sau conditii in vederea exersarilor individuale si/sau
pregatirea temelor pentru acasa.

Orele de grup/colective pot fi redistribuite, astfel, ca sd acopere necesitdtile si activitatile
planificate (repetitiile colective, activitdtile realizate in comun cu maestrul de concert), tindnd cont de
specificul institutiei, amplasarea acesteia, alte particularitati, locale/zonale/regionale. Se considera
absolventi ai cursului integral pentru profilul Arta Muzicala, elevii care au absolvit 7 clase, in baza
programului de studii de 7 ani si elevii care au absolvit 5 clase, in baza programului de 5 ani. Pentru
Arta Teatrald si Arta Coregrafica, elevii care au absolvit 5 clase, in baza programului de studii de 5
ani, iar Arte Plastice, elevii care au absolvit 4 clase, in baza programului de studii de 4 ani. Institutiile
pot Inmatricula elevi la treapta pregatitoare, si inscrie elevi la treapta pre-profesionald pentru
absolventi si grupe pentru adulti, in limita numarului de locuri disponibile (in baza cererilor depuse).

Taxa de studii este calculatd de catre Administratia Publicd Locald, in conformitate cu
legislatia in vigoare. Norma didacticd pentru profesori si maestri de concert este stabilitd conform
cadrului legal in vigoare.

6.4. Aspecte manageriale ale implementarii si dezvoltarii institutionale

Implementarea Cadrului de Referintd al Educatiei si Invataimantului Extrascolar (CREIE)
presupune integrarea acestuia in procesele de management si dezvoltare institutionala ale institutiilor
de educatie extrascolara. Din perspectivd manageriald, documentul devine un reper strategic pentru
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organizarea, functionarea si evaluarea activitdtilor educationale, contribuind la cresterea calitatii si

......

sustenabilitdtii institutionale.

Managementul educatiei extrascolare se axeaza pe planificare strategica, utilizarea eficienta
a resurselor, dezvoltarea resurselor umane si promovarea unui climat organizational favorabil
colaboririi si inovarii pedagogice. In acest context, rolul managerilor este de a facilita procesele de
schimbare, de a sprijini cadrele didactice si de a asigura coerenta si calitatea activitdtilor educationale.

Un element fundamental al implementdrii CREIE il constituie integrarea prevederilor
acestuia in documentele de planificare institutionald, precum planurile de dezvoltare institutionala,
strategiile educationale si planurile operationale anuale. Aceastd planificare permite: - alinierea
misiunii $i obiectivelor institutiei cu politicile educationale nationale; - orientarea activitdtilor
extragcolare spre dezvoltarea competentelor beneficiarilor; - stabilirea directiilor de dezvoltare
institutionala pe termen mediu si lung. Prin planificare strategica coerenta se asigurd continuitatea si
relevanta activitatilor educationale extrascolare.

Eficienta implementirii CREIE depinde in mare masurd de competentele profesionale ale
cadrelor didactice si ale personalului managerial. Managementul resurselor umane vizeaza
dezvoltarea continua a acestora prin: - participarea la programe de formare profesionald continua; -
activitati de mentorat si consiliere profesionald; - schimbul de bune practici si cooperarea profesionala
intre institutii; - stimularea implicarii cadrelor didactice in proiecte si initiative educationale
inovatoare. Consolidarea competentelor profesionale contribuie la aplicarea eficientd a orientarilor
curriculare si metodologice promovate de CRE{E.

Implementarea CREIE presupune dezvoltarea unei culturi organizationale deschise
schimbarii si inovarii pedagogice. Managerii institutiilor au responsabilitatea de a crea un climat
organizational bazat pe colaborare, Incredere si reflectie profesionala. Adoptarea unui leadership
educational participativ si responsabil favorizeaza: - implicarea cadrelor didactice in procesele
decizionale; - promovarea initiativelor educationale inovatoare; - dezvoltarea practicilor pedagogice
centrate pe elev si pe competente. Astfel, institutiile devin organizatii capabile sd raspunda dinamic
nevoilor educationale ale comunitatii.

Calitatea activitdtilor extrascolare depinde de existenta unei infrastructuri adecvate si a
resurselor materiale si financiare necesare desfasurdrii activitatilor. Managerii institutiilor au
responsabilitatea de a asigura utilizarea eficienta a resurselor disponibile si de a identifica oportunitéti
suplimentare de finantare prin: - parteneriate cu autoritatile publice si organizatiile comunitare; -
participarea la proiecte educationale si programe de finantare; - mobilizarea resurselor comunitare in
sprijinul activitatilor educationale.

O gestionare eficientd a resurselor contribuie la diversificarea si imbunatatirea ofertei
educationale. Aceste procese contribuie la consolidarea responsabilitatii institutionale si la
dezvoltarea unei culturi a calittii in educatia extrascolara.

In concluzie, aspectele manageriale ale implementirii CREIE contribuie la consolidarea
capacitatii institutionale, la cresterea calitatii activitdtilor educationale si la transformarea institutiilor
de invatamant extrascolar In organizatii eficiente si durabile.
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6.5. Monitorizarea, evaluarea si raportarea implementirii CREIE

Monitorizarea, evaluarea si raportarea implementarii Cadrului de Referintd al Educatiei si
Invatimantului Extrascolar (CREIE) reprezinti instrumente esentiale pentru asigurarea calitatii,
coerentei si eficientei proceselor educationale extragcolare. Aceste procese permit nu doar masurarea
progresului in atingerea obiectivelor curriculare, ci si identificarea oportunitdtilor de Tmbunatatire si

Monitorizarea are rolul de a urmari modul in care institutiile aplici prevederile CREIE si de
a colecta date relevante privind activitatile educationale, resursele utilizate si implicarea
beneficiarilor. Aceasta include: - verificarea implementarii programelor si proiectelor extragcolare
conform orientirilor CREIE; - urmarirea participarii beneficiarilor si a diversitatii activitatilor; -
identificarea factorilor care influenteazd performanta institutionald. Monitorizarea se realizeaza
continuu, pe baza unor indicatori clar definiti si adaptabili la specificul fiecarei institutii.

Evaluarea reprezinta procesul de analiza a rezultatelor activitatilor extrascolare in raport cu
obiectivele si competentele stabilite in CREIE. Aceasta are ca scop: - masurarea eficientei proceselor
educationale si a impactului asupra dezvoltarii competentelor beneficiarilor; - identificarea punctelor
forte si a domeniilor ce necesitd imbunatatiri; - fundamentarea deciziilor manageriale si pedagogice
privind ajustarea si optimizarea programelor. Evaluarea poate fi realizatd prin metode calitative
(observatii, interviuri, studii de caz) si cantitative (rapoarte statistice, chestionare de feedback,
indicatori de performanta).

Raportarea constituie mecanismul prin care rezultatele monitorizarii si evaludrii sunt
documentate si comunicate factorilor de decizie, personalului institutional si comunitatii educationale.
Aceasta include: - redactarea rapoartelor periodice privind progresul implementirii CREIE; -
furnizarea de recomandari pentru ajustarea activitatilor si dezvoltarea institutionald; - promovarea
transparentei si responsabilitdtii Tn managementul educatiei extrascolare. Rapoartele contribuie la
consolidarea unui ciclu de imbunatatire continua si la cresterea calitatii educatiei extrascolare.

In concluzie, implementarea unui sistem coerent de monitorizare, evaluare si raportare
asigura: alinierea practicilor institutionale la obiectivele si orientirile CREIE; dezvoltarea durabili a
institutiilor de educatie extrascolara; cresterea vizibilitatii si responsabilitatii educatiei extrascolare
la nivel local si national; fundamentarea deciziilor strategice si manageriale pentru optimizarea
proceselor educationale. Prin acest sistem, CREIE devine un instrument functional, contribuind la
consolidarea calitdtii si relevantei educatiei extrascolare in Republica Moldova.

6.6. Rolul CREIE in coordonarea, sprijinirea si monitorizarea implementarii

CREIE joaca un rol central in armonizarea, sustinerea si evaluarea activitatilor educationale
extrascolare, asigurand coerenta si calitatea intregului sistem. Prin functiile sale de coordonare si
sprijin, CREIE devine un instrument strategic pentru institutiile de invatimant extrascolar si pentru
autoritdtile responsabile la nivel local si national.

Astfel, CREIE asigura unitatea sistemului de educatie extrascolard prin: - stabilirea
obiectivelor si indicatorilor de performantd pentru programele si activitatile extrascolare; oferirea unui
cadru metodologic si normativ unitar pentru toate institutiile implicate; - promovarea unei viziuni
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comune privind dezvoltarea competentelor beneficiarilor si organizarea activitatilor. Coordonarea
faciliteaza alinierea initiativelor locale la politicile si prioritatile nationale, contribuind la consistenta
si eficienta procesului educational extrascolar.

CREIE ofera sprijin concret prin: - furnizarea de ghiduri metodologice si instrumente de
planificare a activitdtilor; - organizarea de sesiuni de formare profesionald continud si schimburi de
bune practici; - consilierea managerilor si cadrelor didactice in adaptarea programelor la nevoile
beneficiarilor si la resursele disponibile. Prin aceste mecanisme, CREIE consolideaza competentele
profesionale si capacitatea institutionald, favorizand implementarea coerenta si de calitate a educatiei
extrascolare.

CREIE stabileste mecanisme de monitorizare care permit: - evaluarea periodica a progresului
institutiilor Tn atingerea obiectivelor curriculare; - identificarea punctelor forte si a domeniilor care
necesitd interventii sau ajustari; - raportarea rezultatelor cétre autoritétile locale si centrale, pentru a
fundamenta deciziile manageriale si de politica educationala.

Monitorizarea sistematicd sprijind un proces continuu de Imbundtitire, creste
responsabilitatea institutionala si faciliteaza transparenta in implementarea educatiei extragcolare.

In concluzie, CREIE are rolul de coordonator, facilitator si evaluator al educatiei
extragcolare, oferind cadrul necesar pentru planificare strategica, dezvoltare institutionald, sprijin
profesional si evaluarea calititii. Prin rolul siu integrator, CREIE asiguri coerenta sistemului,
promoveaza bune practici si contribuie la dezvoltarea durabild a educatiei extrascolare in Republica
Moldova.

Plan-model de implementare a Cadrului de Referintd al Educatiei si Invitamantului Extrascolar

Prezentul plan-model operationalizeaza implementarea Cadrului de Referintd al Educatiei si
Invatimantului Extrascolar (CREIE) in Republica Moldova, in conformitate cu prevederile Codului
educatiei al Republicii Moldova, cu politicile nationale in domeniul educatiei, tineretului si culturii si
cu principiile educatiei pe tot parcursul vietii.

Documentul are caracter normativ-orientativ si stabileste un cadru unitar de actiune pentru
autoritdtile centrale de specialitate, autoritatile administratiei publice locale si institutiile de educatie
extrascolard, asigurand coerenta dintre politici, management educational si practica pedagogica.

Implementarea CREIE este conceputi ca un proces etapizat, coerent si monitorizabil, avand
drept finalitate cresterea calitdtii, relevantei, accesibilitdtii si echitatii educatiei extrascolare, precum
si consolidarea acesteia ca subsistem educational complementar invatamantului formal.

Tabelul 6.2. Plan-model de implementare a Cadrului de Referinta al Educatiei
si Invatamantului Extrascolar (CREIE) la nivel institutional, local si national

Nivel de Actori Responsabilitati Indicatori de Termen Riscuri
. - . de ;

1 bil 1 t
implem responsabili principale succes realizar asociate
entare e (2026

2030)
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Central | Ministerul Elaborarea si aprobarea | CREIE aprobat prin | 2026— | Intarzieri
Educatiei si cadrului normativ de acte normative; 2027 legislative;
Cercetirii (MEC) | aplicare a CREIE; X referinte explicite in subfinantare;

Integrarea CR.EIE m documente de instabilitate
strategiile nationale din . L .
domeniul educatiei, politici; buget institutionald
tineretului si culturii; dedicat educatiei
asigurarea finantarii extrascolare
strategice multianuale
Agentia Nationala | Elaborarea Metodologii 2027- | Capacitate
de Asigurare a metodologiilor de aprobate; standarde | 2028 institutionala
Calitatii in implementare, a publicate; rapoarte redusa;
Educatie si standardelor de calitate | nationale de fragmentare
Cercetare si a instrumentelor de evaluare metodologica
(ANACEQ); evaluare
institute si centre
de profil

Local Organe locale de | Coordonarea Planuri locale de 2027— | Aplicare
specialitate in implementarii CREIE la | implementare; 2030 neunitara;
domeniul nivel teritorial; rapoarte anuale; deficit de
invatamantului monitorizarea activitati de formare specialisti

institutiilor; sprijin profesionala

metodologic
Autoritati ale Asigurarea resurselor Bugete locale 2027— | Resurse
administratiei financiare si logistice; alocate; parteneriate | 2030 financiare
publice locale dezvoltarea functionale; limitate;
(APL) parteneriatelor cresterea ccesului interes

comunitare beneficiarilor comunitar

scazut

Instituti | Conducerea Integrarea CREIE in Plan de dezvoltare | 2026— | Rezistenta la

onal institutiilor de documentele institutionald 2028 schimbare;
educatie manageriale (PDI, revizuit; oferta capacitate
extrascolara p lanu1.r1 anuale); . educationala manageriala

i organizarea ofertei L. ~ N

educationale pe aliniata CREIE redusa
competente

Cadre didactice / | Proiectarea si Programe validate; | 2026— | Formare

formatori implementarea portofolii de 2030 insuficienta;
activitatilor extrascolare | competente; supraincarcare
centrate pe competente; | progres profesionala
evaluare formativa demonstrabil al

beneficiarilor

Beneficiari (copii, | Participare activa, Rata crescuta de 2026— | Demotivare;

elevi, tineri) si feedback; co-implicare | participare; nivel 2030 participare

parinti in viata institutiei ridicat de satisfactie discontinua
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Explicarea narativa a responsabilitétilor si mecanismelor de implementare:

1. Nivelul central

La nivel central, responsabilitatea majora revine Ministerului Educatiei si Cercetarii, n
limitele competentelor sale legale privind elaborarea politicilor educationale, aprobarea cadrului
normativ si coordonarea sistemului national de educatie extrascolard. MEC are rolul de a transforma
Cadrul de Referintd intr-un instrument operational, prin elaborarea si aprobarea actelor normative
subsecvente (ordine, regulamente, metodologii), precum si prin integrarea acestuia in strategiile
nationale de dezvoltare a educatiei.

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC), in limitele
atributiilor sale legale, elaboreaza standarde de calitate, instrumente de evaluare si asigurad
monitorizarea externd a programelor de educatie extrascolard. Indicatorii de succes la acest nivel
vizeaza coerenta legislativa, functionalitatea mecanismelor de evaluare si existenta unor date relevante
privind rezultatele educatiei extrascolare la nivel national.

Exemplu relevant: aprobarea unui regulament-cadru privind organizarea si evaluarea
programelor de educatie extrascolara, aplicabil tuturor institutiilor publice si private.

2. Nivelul local

La nivel local, implementarea CREIE presupune adaptarea cadrului national la specificul
comunitatilor. Organele locale de specialitate in domeniul invatdmantului exercitd atributii de
coordonare, monitorizare si sprijin metodologic pentru institutiile de educatie extrascolard, in
conformitate cu competentele delegate prin legislatia in vigoare.

Autoritatile administratiei publice locale, in baza competentelor proprii privind finantarea si
administrarea serviciilor educationale, asigura resursele financiare si logistice necesare si faciliteaza
parteneriatele comunitare relevante.

Exemplu relevant: finantarea de catre APL a programelor extrascolare de tip STEM, educatie
artistica sau sportiva, in parteneriat cu centre comunitare si ONG-uri.

3. Nivelul institutional

La nivel institutional, CREIE este transpus direct in practica educationald curenta.
Conducerea institutiilor de educatie extrascolard integreazi reperele CREIE in documentele de
management si in cultura organizationala, asigurand orientarea activitatilor catre dezvoltarea
competentelor beneficiarilor.

Cadrele didactice si formatorii proiecteaza si implementeaza programe extrascolare centrate
pe competente, utilizand metode interactive, invatare prin proiect si evaluare formativa. Succesul este
reflectat in calitatea programelor, progresul demonstrabil al beneficiarilor si nivelul de satisfactie al
acestora.

Beneficiarii si parintii devin parteneri activi ai procesului educational, contribuind prin
participare constanta si feedback la imbunatatirea continud a ofertei educationale.

Exemplu relevant: introducerea portofoliului de competente extrascolare al elevului, utilizat
pentru evaluarea progresului si orientarea educationala.

Concluzie. Planul-model de implementare a CREIE, adaptat contextului normativ si
institutional al Republicii Moldova, oferd un cadru coerent, clar si evaluabil de responsabilizare a
tuturor actorilor implicati. Corelarea responsabilitatilor cu indicatori de succes, termene de realizare
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si riscuri asociate contribuie la consolidarea educatiei extrascolare ca subsistem educational strategic,
orientat spre dezvoltarea integrala a beneficiarilor si spre coeziunea sociald. Asadar:

v 20262027 — adoptare normativa si planificare,

v' 2027-2028 — operationalizare metodologica,

v 2027-2030 — implementare, extindere si monitorizare,

v' 2026-2030 — aplicare continud la nivel institutional.

Responsabilitatile sunt distincte pe niveluri (central / local / institutional).

Formularile sunt ajustate, astfel, incat:

v' MEC — politici, reglementare, coordonare sistemica;

v' ANACEC — standarde, evaluare externa, asigurarea calitatii;

v" Organe locale de specialitate — coordonare, monitorizare, sprijin metodologic;

v' APL — finantare, administrare, parteneriate comunitare;

v Institutii extragcolare — implementare pedagogica si manageriala;

v" Cadre didactice — proiectare si realizare a programelor pe competente;

v" Beneficiari/parinti — participare si feedback (fara atributii administrative improprii).
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ANEXE

Anexa 1
Tabel. Corelarea competentelor-cheie cu domeniile, rezultatele si activitétile educatiei
extrascolare
Competenta- |Domenii | Competente | Rezultate Tipuri de Institutii / Tipuri de
cheie extra- dezvoltate | urmarite activitati lectii
scolare de extrascolare
referinta
1.Competente |Cultural- | Expresie Exprimare Cerc de Scoli
de comunicare |artistic / culturala, artistica, literatura, club [primare/gimnazii/liceu;
in limba Civic- comunicare, |sensibilitate |de dezbateri, [Centre de creatie;
romana social creativitate | estetica, oratorie, teatru, |Biblioteci; Centre
identitate jurnalism, culturale; Cercuri
culturala; podcast literare; Cluburi de
participare lecturd; Lectii
activa optionale
2.Competente |Cultural- | Comunicarea| Identitate Cluburi de Gimnazii/liceu; Centre
de comunicare [artistic / interculturala| culturala, limbi straine, |de Limba Straina;
in limba Turistic- , creativitate, | cooperare, traduceri, Centre de creatie;
materna si educativ | deschidere | deschidere schimburi Ateliere interculturale;
multilingvism culturala internationala |culturale, Lectii optionale CLIL
activitati
interculturale
3.Competente [Stiintific- | Competente | Gandire Robotica, Scoli
STEM tehnic / STEM, analitica, programare, [primare/gimnazii/liceu;
(matematica, |Tehnico- | gandire inovare, club de stiinte, |Centre STEM; Palatele
stiinte, aplicativ | critica, aplicarea experimente, |Copiilor; Cluburi de
tehnologie, abilitati practica a mecatronicd, [robotica; Lectii
inginerie) digitale cunostintelor |modelare 3D |optionale STEM;
Cercuri stiintifice;
Laboratoare practice
4.Competente |Tehnico- | Competente | Utilizare eticd,|Grafica Gimnazii/liceu; Centre
digitale aplicativ/ | digitale, sigura si digitald, editare|digitale; Palate ale
(DigComp, Al |Media creativitate | creativa a video, Copiilor; Biblioteci;
literacy) tehnologica |tehnologiei  |programare, [Club IT; Media lab;
cybersecurity, |Lectii optionale TIC
fotografie
digitala
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5. competente [Socio- Autoreglare, | Adaptabilitate,| Leadership,  [Toate institutiile
personale, educativ/ | colaborare, | reflectie, autocunoastere,|scolare; Centre de
sociale side a [Turistic- | invétare proactivism  |orientare 1n tineret; Organizatii de
invata sa inveti [sportiv autonoma cariera, tineret; Cluburi de
drumetii, peer-education; Lectii
tabere, tehnici [psihopedagogice
de Invatare
6. competente |[Civic- Competente | Participare Voluntariat, |Gimnazii/liceu; Centre
civice, juridice [social / civice, activa, proiecte eco, |ecologice; ONG-uri;
si de protejare alEcologic | sociale, responsabilitat [ consiliul Primarii de tineret;
mediului cultura e comunitara; |elevilor, Cluburi civice; Eco-
democraticd; | conduita simulari cluburi; Lectii
Competente | ecologica democratice, |optionale de educatie
GreenComp cluburi juridice|civica
7. Competente |Economic- | Initiativa, Spirit de Mini-companii,|Gimnazii/liceu; Centre
antreprenoriale [practic / gandire intreprindere, |incubatoare de |antreprenoriale; Palate
Social- economicd, [ planificare, idei, targuri, |ale Copiilor; Cluburi
comunitar | creativitate | inovatie proiecte de afaceri; Lectii
sociala sociala sociale, optionale de
fundraising antreprenoriat
8. Competente |Cultural- | Expresie Sensibilitate |Muzica, dans, |Scoli de arte; Palate ale
de sensibilizare [artistic / cultural- estetica, pictura, teatru, |Copiilor;
si expresie Patrimoniu| artistica, valorizarea fotografie Gimnazii/liceu; Centre
culturala identitate, patrimoniului |artistica, culturale; Ateliere
creativitate design, folclor, [creative

expoziti
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Anexa 2

Tabel. Principiile specifice ale Invatarii in educatie si Invatdmantului extrascolar

Principiile generale ale educatiei si
invatamantului extrascolar:

Principiile specifice ale educatiei si
invatamantului extrascolar
(de formare institutionala):

Principiul reflexiei: constientizarea de catre
educabil a experientei proprii de viata.
Axarea pe experienta proprie (emotionala,
empiricd) devine punctul de plecare in
devenirea proprie.

Principiul interactivitatii: de la interactiune
la constientizarea valorilor. Ideea Cheie a
interactivitatii constd in aceea ca procesul
este tot agsa de important ca si rezultatul.
Formarea sistemului de valori sta la baza
educatiei, nu insa interiorizarea simpla a
normelor sociale.

Principiul autorealizarii: constituirea
propriei pozitii in societate, transferul
prioritatii initiativei in sfera
comportamentului social. Acest principiu
presupune/ impune aplicarea numai a acelor
forme si tehnologii care creeaza conditii
pentru autorealizarea creativa a educabilului.
Manifestand activism, educabilul obtine
realizarea congtientd a obiectivelor proprii
sau propuse din exterior.

Principiul subiectivitatii: dezvoltarea
capacitatilor educabilului de a constientiza
Eu-1 propriu in raport cu lumea
inconjuratoare; de a aprecia actiunile proprii;
de a prognoza consecintele acestor actiuni;
de a sustine viziunile proprii; de a respinge
influentele negative din exterior.

Principiul respectarii drepturilor copilului si
ale omului: copiii si tinerii au dreptul la
participare, acces la informatie, servicii
educationale.

Principiul orientdrilor valorice: axarea mai
mult pe componenta continutald a educatiei,

10.

11

12.

. Principiul unitatii educatiei si

Principiul echitatii si al nediscriminarii:
serviciile sunt prestate indiferent de etnie,
gen, religie, orientare politica, statut
social, origine, studii, stare a sanatatii etc.
Principiul abordarii existentiale a
personalitatii.

Principiul dezvoltarii vocationale a
personalitatii.

Principiul orientarii profesionale si
ghidarii 1n cariera.

Principiul Invatarii constructiviste a
subiectului care se construieste pe sine.
Principiul parteneriatului social si al
managementului: toate activitatile vor fi
desfasurate n baza colaborarii eficiente
dintre sectorul public, privat si
neguvernamental.

Principiul centrarii pe valorile general-
umane, nationale si democratice.
Principiul diferentierii si individualizarii
demersului educational.

Principiul coreldrii intereselor individuale
ale beneficiarului cu cele ale societatii.
Principiul creativitatii.

autoeducatiei.

Principiile invatarii si educatiel
extrascolare stabilesc cadrul metodologic
pentru proiectarea si implementarea
programelor extrascolare, ghidand
procesul educational astfel incat sa fie
incluziv, motivant, interactiv si orientat
spre formarea valorilor civice, culturale si
sociale, precum si a competentelor
digitale, antreprenoriale si socio-
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pe cultivarea valorilor, ca: ,,om”, ,,viata”,
,haturd”, ,.societate”, ,,dragoste”, ,,stima”
etc.

Principiul acceptarii copilului/ elevului ca
individualitate: acceptarea particularitatilor
si capacitatilor individuale ale copiilor.
Copilul/ elevul este privit ca subiect al
actului educational.

emotionale ale beneficiarilor.
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