NOTA DE FUNDAMENTARE
la proiectul Ordinului viceprim-ministrului,
ministrului infrastructurii si dezvoltarii regionale cu privire la aprobarea marimii tarifelor
pentru serviciile de navigatie aeriana pentru anul 2026

1. Denumirea sau numele autorului si, dupa caz, a/al participantilor la elaborarea
proiectului actului normativ

Proiectul Ordinului viceprim-ministrului, ministrului infrastructurii si dezvoltarii regionale cu
privire la aprobarea marimii tarifelor pentru serviciile de navigatie aeriand pentru anul 2026 a fost
elaborat de Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale (MIDR) cu suportul Autoritatii
Aeronautice Civile (AAC) si a Intreprinderii de Stat pentru Utilizarea Spatiului Aerian si Deservirea
Traficului Aerian ,, MOLDATSA” (i.S. »MOIdATSA”).

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului actului normativ

2.1. Temeiul legal sau, dupa caz, sursa proiectului actului normatiy

Prezentul proiect este elaborat in scopul executarii prevederilor Acordului multilateral privind
tarifele de rutd aeriana, Hotararii Parlamentului nr. 97/1994 privind aderarea Republicii Moldova la
unele acte internationale referitoare la aviatia civild internationald, in temeiul art. 40 alin.(5) din Codul
aerian al Republicii Moldova nr. 301/2017, pct. 6 subpct .1) din Regulamentul cu privire la organizarea
si functionarea Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 690/2017, Hotararea Guvernului nr. 476/2016 cu privire la aprobarea Metodologiei privind baza de
calcul si aprobare a tarifelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriana, precum si Intru
asigurarea recuperarii complete a cheltuielilor legate de furnizarea serviciilor de navigatie aeriana,
precum si in baza cerintelor documentelor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (OACI) Doc. 9082
,Politica OACI in domeniul taxelor aeroportuare si pentru serviciile de navigatie aeriana” si Doc. OACI
9161 “Manualul privind Economia Serviciilor de Navigatie Aeriana”.

Proiectul de Ordin prevede stabilirea urmatoarelor marimi de tarife:
> pentru serviciile de navigatie aeriand de rutd , en-route” in marime de 3.909,77

lei/unitate deservita (SU) sau echivalentul in 201,91 EUR/SU;
1 EURO = 19,3641 MDL

> pentru serviciile de navigatie aeriana terminalia in marime de 7,11 EURO/MTOW.

Proiectul este elaborat in baza Deciziei nr. 25/185 din 27.11.2025 al Comisiei Largite
EUROCONTROL, cu privire la stabilirea ratelor unitare pentru perioada de aplicare incepand la data
de 1 ianuarie 2026.

Conform deciziei nominalizate, tariful unitar global pentru Republica Moldova a fost aprobat in
marime de 202,01 EUR/unitate de serviciu (SU), din care marimea tarifului unitar national 201,91
EUR/SU si taxa administrativa EUROCONTROL pentru anul 2026 - 0,10 EUR/SU. Tariful unitar
administrativ regional constituie o remunerare a costurilor suportate de EUROCONTROL la operarea
Sistemului de tarife de ruta.

Proiectul marimii tarifelor de formare a bazei de cost a tarifelor la serviciile de navigatie aeriana
pentru anul 2026 propuse spre examinare, a fost elaborat reiesind din indicii economici-financiari
inregistrati de 1.S. ,MoldATSA” prezentati AAC si examinati conform prevederilor pct. 76 din
»Metodologia privind baza de calcul si aprobare a tarifelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie
aeriand”, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 476/2016, astfel, evaluarea nivelului optim al tarifelor




se efectueaza prin determinarea strictului necesar al cheltuielilor legate nemijlocit de prestarea acestor
servicii cu o rentabilitate care va asigura executarea Planului investitional anual aprobat in modul
stabilit.

2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care impun interventia, inclusiv a cadrului
normativ aplicabil si a deficientelor/lacunelor normative

Serviciile de navigatie aeriana sunt furnizate de I.S. ,MOLDATSA”, conform prevederilor
Codului aerian al Republicii Moldova nr.301/2017 si a Hotararii Guvernului nr. 476/2016 cu privire la
aprobarea Metodologiei privind baza de calcul si aprobare a tarifelor pentru serviciile acroportuare si
de navigatie aeriana. Republica Moldova este parte la Acordul Multilateral EUROCONTROL, iar
tarifele sunt stabilite anual de AAC si comunicate catre EUROCONTROL Central Route Charges
Office (CRCO), care asigura facturarea operatorilor aerieni.

Pentru anul 2025, tarifele in vigoare sunt:

= pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta: 219,16 EUR,;
= pentru serviciile de navigatie aeriana terminala: 7,11 EUR.

La parcursul elaborarii si stabilirii marimii tarifelor, mentionam urmatoarele aspecte:

» Istoricul si evolutia tarifelor aplicate Republicii Moldova:

Tarifele serviciilor de navigatie aeriand (ruti si terminal) sunt determinate anual de citre 1.S.
»MOLDATSA”, in conformitate cu metodologia aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 476/2016 si
cu Principiile EUROCONTROL privind stabilirea bazei de cost pentru tarifele de rutia si
calcularea ratelor unitare.

Aceste tarife sunt examinate de AAC si transmise catre MIDR ca propunere spre aprobare.

Tariful de rutd se examineaza si se aproba in cadrul Comitetului Largit EUROCONTROL.
Central Route Charges Office (CRCO), la randul sau, le aplica operatorilor aerieni in sistemul
european de colectare a redeventelor.

Evolutia tarifelor nationale din 2010 pand in 2026 reflecta etapele majore de dezvoltare, criza si

ajustare a sectorului aviatiei civile din Republica Moldova:




B Tarif rutd (EUR/SU) [l Tarif terminal (EUR/tona MTOW)

Tarif ruta (EUR/SU) Tarif terminal (EUR/tona MTOW)

2010 - 39.84 | 5.17
2011 - 37.03 I 5.17

2012 | 517
2013 | 524
2014 B s6.03 | 524
2015 | 524
2016 | 565
2017 | 565
2018 | 565
2019 | 565
2020 | 565
2021 foa
2022 foa

2023 227.45 foa
2024 227.55 foa

2025 219.16 7
2026 (propunere AAC)  |REL) fos

2026 (MOLDATSA final) [dai:d! I 7.11

Cresterea semnificativa a tarifului de ruta in anul 2023 si mentinerea acestuia a fost determinata
de reducerea traficului aerian in legatura cu interdictia de survol al spatiului aerian al Republicii
Moldova, actuala pana in prezent.

Cu toate ca, Tn prezent, se constatd o evolutie pozitiva a zborurilor din si spre Aeroportul
International ,,Eugen Doga” Chisinau (RMO), stabilirea tarifelor in anul 2026 este determinata de
necesitatea modernizdrii a echipamentelor de navigatie aeriand, alinierii la standardele Uniunii
Europene privind necesitatea asigurarii si mentinerii unui nivel ridicat de sigurantd al spatiului aerian
national, necesitatea mentinerii si dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului, sigurantei
spatiului aerian si de mentinerea competentelor resurselor umane de 1naltd calificare (controlori de trafic
aerian CTA, ingineri ATSEP, specialisti CNS).

Aplicarea unui tarif adecvat oferd I.S. ,MoldATSA” posibilitatea de a continua programele de
modernizare tehnologica, inlocuire a echipamentelor critice si digitalizare a proceselor operationale,
esentiale pentru siguranta traficului aerian.

De asemenea, in contextul modernizarii echipamentelor de navigatie, se considera oportuna
mentionarea Aeroportului International Marculesti (AIM), un obiectiv strategic de importantd nationala,
inclus n planurile publice de dezvoltare a infrastructurii aeronautice.

Pe langa echipamentele ce urmeazi a fi modernizate la AIM, 1.S. "’MOLDATSA” anticipeazi
ca, odatd cu lansarea primelor zboruri comerciale, existd oportunitatea inregistrarii unei cresteri
graduale a fluxurilor aeriene, fapt ce impune pregatirea infrastructurii aeroportuare la standardele ILS
CAT I (Instrument Landing System), cu un cost estimativ de aproximativ 1,3 milioane EUR.

Aceste investitii ar asigura cresterea nivelului de siguranta si operabilitate a AIM si ar permite
atragerea operatorilor aerieni regionali si internationali.

In aceste conditii, 1.S. ,,MoldATSA” propune mentinerea tarifului terminal pentru anul 2026.
Aceasti decizie, ar permite extinderea capacitatii financiare a I.S. ,MOLDATSA” de a sustine astfel de
investitii strategice si de a contribui la dezvoltarea acceleratda a AIM, in concordantd cu obiectivele
nationale privind diversificarea infrastructurii aeroportuare.




La nivel european, state cu teritorii comparabile cu ale Republicii Moldova, dar cu un volum
mai mare de trafic de tranzit, aplica tarife similare sau mai ridicate. Exemple relevante includ:
= Elvetia: 169,07 EUR (national) / 169,18 EUR (global);
= Tarile de Jos: 136,88 EUR (national) / 136,99 EUR (global);
= Belgia—Luxemburg: 120,49 EUR (national) / 120,60 EUR (global).

Tarif ruta

Tara (2025) (EUR/SU)

Observatii

Stat cu teritoriu extins, trafic intens. Volum mare de zboruri
Romania 48,29 tranzit permite colectarea unui numar ridicat de taxe en-route
si mentinerea unui tarif redus

Teritoriu mai mic decat Roménia, dar cu trafic de tranzit
Ungaria 36,45 constant pe axele vest—est. Nivelul tarifului este moderat
datorita densitatii traficului en-route

Tard cu suprafatd redusa, unde aeronavele o survoleaza pe
Slovacia 80,36 distante scurte; tariful mai mare reflectd durata scurtd de
tranzit si costurile fixe ridicate per unitate de distanta.

Spatiu aerian foarte mic, dar cu trafic dens si complex in zona
Tarile de Jos 136,99 Amsterdam—Rotterdam. Tariful ridicat reflectd costurile mari
pentru mentinerea sigurantei i capacitatii sistemului

Regiune cu spatiu aerian restrans, dar intens utilizat pentru
120,60 zboruri internationale. Tariful compenseaza costurile de
control si complexitatea operationala

Belgia—
Luxemburg

Suprafatd redusd, insd cu un trafic extrem de dens si rutare
Elvetia 170,21 dificila in zona Alpind. Nivelul tarifar printre cele mai
ridicate din Europa

Spatiu aerian mic si (momentan) fard zboruri de tranzit.
219,16 Tariful actual compenseaza dimensiunea redusd a spatiului st

Moldova &rg%nﬂesa/x permite colec‘Farea corespunzatoare a‘veniturilor necesare
pentru 2026:|| Pentru  mentinerea  sigurantei aeriene, modernizarea
201,91 echipamentelor si functionarea continud a serviciilor de

navigatie

Aceste valori confirma ca, la nivel european, tarifele aplicate de .S ,,MoldATSA” sunt relativ
echilibrate si adesea mai mari decat media pe continent, avand in vedere restrictionarea zborurilor
tranzit in spatiul aerian al Republicii Moldova, precum si necesitatea modernizarii echipamentelor de
navigatie aeriand, a mentenantei sistemelor critice si a implementarii planurilor de dezvoltare pe termen
scurt si mediu, actiuni nerealizate in anii precedenti.

Prin comparatie, nivelul actual al tarifului moldovenesc este adecvat si justificat, tindnd cont de
lipsa survolurilor internationale, de lipsa investitiilor in anii precedenti, de costurile fixe ridicate si de
obligatiile Republicii Moldova de a mentine un standard ridicat de siguranta si interoperabilitate tehnica
in conformitate cu cerintele EUROCONTROL si OACI.

» Numirul operatiunilor si al pasagerilor in Republica Moldova:

In primele noua luni ale anului 2025, s-au inregistrat 31 720 unitati de servicii facturabile (SUY),
cu +36 % peste plan si +52 % fata de perioada similara a anului 2024.

Y1 SU (Service Unit) reprezintd unitatea standard de calcul utilizatd de EUROCONTROL pentru determinarea tarifelor de rutd. Aceasta se
obtine prin inmultirea factorului de distantd (distanta zborului in spatiul aerian al Republicii Moldova impartita la 100 km) cu factorul de
greutate (rdddcina patrata a masei maxime de decolare — MTOW — impartita la 50 000 kg).
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Estimarea totald pentru anul 2025 este de 43 175 SU, iar proiectia pentru anul 2026 — 48 000
SU, conform datelor STATFOR EUROCONTROL.

Traficul terminal (decoliri/ateriziri) este estimat la 1,67 milioane tone MTOW? in 2025, urméand
sd ajunga la 1,8 milioane tone n 2026.

Pe segmentul de pasageri, AIC ainregistrat peste 3 milioane de pasageri in 2024, iar pentru 2025
deja a trecut peste 5 milioane de pasageri.

Structura costurilor companiilor aeriene (IATA, 2022)

Taxe de utilizare (user charges - aeroportuare $i de navigalie \ inchirieri de echipamente de zbor (2.9%)

aeriand) (4.5%)
/ Combustibil si uleiuri pentru aeronave (28.7%)

Emitere bilete, vanzdri §i promovare (4.7%)

Servicii pentru pasageri (6.4%) \

Cheltuieli de statie (handling, operafiuni la sol) (7.1%)

Cheltuieli generale §i administrative (7.7%) —/

intrefinerea si revizia echipamentelor de zbor (8.4%) /

Salarii i cheltuieli pentru echipajul de zbor (8.6%)

Alte cheltuieli operafionale (10.2%)

Amortizare i depreciere (9.1%)

Source: IATA - World Air Transport Statistics, 2022 « Created with Datawrapper

» Redeschiderea spatiului aerian ucrainean si impactul rutelor ERC-06/H:

Redeschiderea treptata a spatiului aerian ucrainean va avea un impact de reconfigurare a
fluxurilor de trafic Est-Vest.

Conform hartii operationale EUROCONTROL ERC-06/H, Republica Moldova este
traversata de un sistem de rute ATS cu potential strategic ridicat, care pot fi utilizate imediat dupa
reactivarea coridoarelor estice. Aceste rute includ, intre altele:

= L619/UL619 (Chisinau — Odessa — Simferopol) — parte a coridorului sudic al Europei de Est;

=  M857/UMBS857 (Iasi — Chisinau — Dnipro) — ruta alternativa de tranzit spre Caucaz si Orientul
Mijlociu;

= P727/ UP727 (Chisinidu — Baciu — Cluj — Budapesta) — legatura principald cu zona central-
europeand,

=  M747 (Chisinau — Kharkiv) — ruta estica cu potential ridicat pentru fluxurile Asia—Europa.

2 MTOW (Maximum Take-Off Weight) reprezinti masa maximd la decolare a unei aeronave, autorizatd de producdtor §i aprobatdi de
autoritatea de aviatie civila.

Aceasta indicd greutatea totald admisa (inclusiv combustibil, pasageri, marfd si echipamente) la momentul decolarii si este utilizatd \n
calculul tarifelor de navigatie aeriana si al performantelor operationale ale aeronavelor.




Prin valorificarea acestor rute, RMO/Chisinau dar si LUBM/Marculesti va deveni un segment
de tranzit esential in lantul aerian Est—\Vest, asigurand:

= cresterea volumului de survoluri si a veniturilor aferente tarifelor de ruta;

= reducerea congestiei in FIR-urile vecine (Bucuresti, Sofia, Budapesta);

= consolidarea rolului Republicii Moldova ca punct de interconectare regional intre Uniunea
Europeand, Marea Neagra si Caucaz.

Estimarile preliminare arata ca, odata cu reactivarea rutelor ERC-06/H, traficul de ruta ar putea
creste cu pana la +25 %.

» Tendintele prognozate ale traficului aerian in Europa de Sud-Est:

Conform datelor prezentate in EUROCONTROL — STATFOR, Raportul de prognoza pe sapte
ani 2024 — 2030 (octombrie 2024) si Prognoza pentru Europa — Primavara 2025 (sunt prognozele
actualizate din octombrie?, traficul aerian european se afla intr-o fazi de crestere constanti, marcand o
redresare completa dupa pandemia COVID-19.

Tn cadrul acestor prognoze, Europa de Sud-Est este identificatd drept una dintre regiunile cu cea
mai rapida dinamica a cresterii traficului aerian, datoritd intensificarii conexiunilor internationale si
repozitiondrii geografice a fluxurilor dintre Asia si Europa.

3 Sursi: " EUROCONTROL Forecast 2024-2030", https.//www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2024-2030
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Dezvoltarea regiunii este determinata in principal de trei factori majori:

1. Intensificarea conexiunilor aeriene intre Europa si Asia, datoratd reluarii accelerate a
calatoriilor internationale, cresterii cererii turistice si a schimburilor comerciale pe distante lungi;

2. Devierile de trafic spre vestul continentului, cauzate de regiunile cu capacitate limitata de
gestionare a traficului sau de tensiunile din Orientul Mijlociu, care afecteaza anumite coridoare de zbor;

3. Refuzul companiilor aeriene occidentale de a zbura deasupra Federatiei Ruse, masura care a
condus la reconfigurarea rutelor intercontinentale si la redistribuirea traficului catre coridoarele sudice
si sud-est europene, inclusiv catre directiile care traverseaza spatiul aerian al Republicii Moldova.

Conform Prognozei EUROCONTROL pentru Europa — Primavara 2025, chiar si in scenariul
pesimist (,,low scenario”), numarul total al miscarilor IFR (zboruri conform regulilor de zbor
instrumental) din regiunea ECAC (Conferinta Europeand a Aviatiei Civile) este estimat sa depaseasca
nivelurile anterioare pandemiei, atingand:

* 10,8 milioane de miscari IFR in anul 2025;
* 11 milioane de miscari IFR in anul 2026.

EUROCONTROL 7-Year Forecast for Europe* 2025-2031
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* Europe = ECAC 44 Member States EUROCONTROL 7-Year Forecast 2025-2031, Spring 2025

Prognoza arata cd, inclusiv 1n scenariul cu evolutie redusa, acest ritm se va mentine constant, cu
aproximativ 10,9 milioane de miscari IFR anual, pand in anul 2031, confirmand o crestere stabila si
sustenabild a traficului aerian european.

In primavara anului 2025, cresterea numérului de misciri IFR in Republica Moldova a fost de
aproximativ 14%, cea mai ridicata din Europa de Sud-Est si a treia din regiunea ECAC, dupa:

= |srael: +28%,
=  Armenia: +16%,




= Republica Moldova: +14%.
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Pentru anul 2026, EUROCONTROL estimeaza pentru Republica Moldova o crestere de +7,1%
a miscarilor IFR, ceea ce ar plasa tara pe locul al doilea in ECAC, imediat dupa Israel (+7,3%).

—4

C
% R RRGNLROL£Rressst &
. 1 No Forecast
- >12%
ECAC 6 - 9%
@{, 3 - 6%
== 0-3%
European Civil 4
Aviation 2
Conference

8 % 782% |srael
7188
(S BUROCONTROL 2025. www. surocontrol.int/STATFOR

Azores anaries Morocco
3188 2la% 3 %% =

Dated: 20Feb25 Last data: JAN25




Aceste evolutii confirma faptul ca Europa de Sud-Est devine un coridor aerian strategic in
contextul modificarilor geopolitice si al reconfigurarii rutelor dintre Asia, Orientul Mijlociu si Europa.

Republica Moldova, situatd la intersectia acestor fluxuri, se aflad intr-o pozitie geografica
avantajoasa pentru a valorifica aceasta crestere, prin reactivarea rutelor ERC-06/H (L619, M857, P727,
M747), care conecteaza spatiul aerian roman, ucrainean si cel al Marii Negre.

Reluarea acestor rute, odata cu redeschiderea spatiului aerian ucrainean, ar putea determina o
crestere semnificativa a traficului de rutd in FIR* Chisindu in perioada 20272028, ceea ce s-ar traduce
prin venituri suplimentare pentru 1.S. ,MOLDATSA”, consoliddnd pozitia Republicii Moldova in
reteaua aeriana europeand.

Acest ritm de crestere a traficului aerian, inclusiv a zborurilor deasupra teritoriului Republicii
Moldova, procesul de aliniere la Standardele Uniunii Europene, si in contextual politic regional,
evidentiazd necesitatea utilizarii acestei oportunitati pentru investitii suplimentare in echipamente
moderne si in dezvoltarea resurselor umane specializate, astfel Tncat tara sa isi mentind si sd isi
consolideze capacitatea competitiva la scard continentala. Acest lucru, ar putea fi realizat prin
mentinerea tarifului propus, cu scaderea lui treptata pe perioada medie.

In conformitate cu actele prezentate de 1.S. ,,MoldATSA” citre Directia supraveghere
economica si management financiar din cadrul AAC, a fost examinat proiectul bazei de cost a tarifelor
pentru serviciile de navigatie aeriana pentru anul 2026, care se bazeaza pe analiza cheltuielilor suportate
de 1.S. ,MoldATSA” in ultimii trei ani.

Conform datelor financiare prezentate de 1.S. ,MoldATSA (a se vedea 4.2. Impactul financiar
si argumentarea costurilor estimative), prezintd marimea tarifelor de navigatie aeriand in baza
costurilor operationale (cheltuieli operationale), iar tarifele de navigatie aeriana fiind sursa directd de
venit pentru furnizorul de servicii de navigatie aeriana, fiind stabilite In baza principiului ,,recuperarii
integrale a costurilor ”, inclusiv cheltuielile investitionale, cu urmatoarele tarife:

1. tariful de navigatie aeriana de rutd — 3909,77 MDL/unitati de serviciu (SU),
echivalentul a 201,91 EUR/SU, la cursul 1 EUR=19,3641 MDL; si
2. tariful de navigatie aeriana de terminal — 7,11 euro/MTOW (echivalentul a 137,68

MDL/tona), aplicabil pentru fiecare tona MTOW a aeronavelor ce efectueazad zboruri din aeroporturile
internationale ale Republicii Moldova.

AAC, la randul sau, verificad corectitudinea formarii tarifelor pentru serviciile de navigatie
aeriand, in scopul executdrii prevederilor art.7 alin.(6) lit.d) al Codului aerian al Republicii Moldova.
Astfel, conform proiectului bazei de cost a tarifelor la serviciile de navigatie aeriana pentru anul 2026
prezentat de 1.S. ,,MoldATSA” cu completarile privind argumentarea cheltuielilor estimate pentru anul
2025 si pentru anul 2026, AAC sustine propunerile 1.S. ,,MoldATSA” privind baza de cost a tarifelor
pentru serviciile de navigatie aeriana in anul 2026, dar cu privire la veridicitatea tuturor achizitiilor,
instruirilor declarate in baza de cost pentru anul 2026, AAC nu isi asuma responsabilitatea.

Totodata, AAC propune in contextul dat revizuirea in trimestrul 1l al anului 2026, cu verificarea
executarii fiecarui element din Planul de actiuni prezentat de I.S. ,,MoldATSA”, iar in cazul constatirii
unor divergente semnificative, se va proceda la reexaminarea tarifului pentru serviciile de navigatie
aeriand terminala.

De asemenea, mentiondm ca, odata cu alinierea la regulile UE (costuri determinate) privind
tarifarea serviciilor de navigatie aeriand, in cazul constatarii discrepantei intre prognoze si realizari la
capitolele de venituri, cheltuieli, unitati deservite.l.S.,MoldATSA” va fi obligata sa revizuiascd anual
marimea tarifelor aprobate pe perioada de 5 ani.

Drept urmare, conform rezultatelor analizei efectuate de catre AAC cu concluziile respective,
au fost prezentate marimea tarifelor de navigatie aeriand MIDR 1n temeiul prevederilor Metodologiei

* Flight Information Region (FIR) - sectorul de cer controlat de o tari din punct de vedere al informatiilor de zbor si
sigurantei aviafiei.



privind baza de calcul si aprobare a tarifelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriana,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 476/2016.

Astfel, urmare datelor prezentate si a evaluarii efectuate de AAC a nivelului optim al tarifelor
ce se efectueaza prin determinarea strictului necesar al cheltuielilor legate nemijlocit de prestarea
acestor servicii cu o rentabilitate care va asigura executarea Planului investitional anual aprobat Tn
modul stabilit si conform Deciziei nr. 25/185 din 27.11.2025 al Comisiei Largite EUROCONTROL, cu
privire la stabilirea ratelor unitare pentru perioada de aplicare incepand la data de 1 ianuarie 2026,
MIDR stabileste urmatoarele tarife:

= pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta ,,en-route” in mirime de 3.909,77 MDL/SU
lei/unitate deservita (SU) sau echivalentul in 201,91 EUR/SU;
1 EURO =19,3641 MDL

= pentru serviciile de navigatie aeriana terminali in mirime de 7,11 EURO/MTOW.

3. Obiectivele urmarite si solutiile propuse

3.1. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Printre obiectivele de bazd urmirite este executarea prevederilor Acordului multilateral
privind tarifele de rutd aeriand, Hotararii Parlamentului nr.97/1994 privind aderarea Republicii
Moldova la unele acte internationale referitoare la aviatia civild internationald, in temeiul art. 40 alin.
(5) din Codul aerian al Republicii Moldova nr. 301/2017, pct. 6 subpct.1) din Regulamentul cu privire
la organizarea si functionarea Ministerului Infrastructurii si Dezvoltdrii Regionale, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 690/2017.

Proiectul inaintat prevede stabilirea tarifelor in urmatoarele marimi:

> pentru serviciile de navigatie aeriana de rutd ,,en-route” in mirime de 3.909,77
MDL/SU lei/unitate deservita (SU) sau echivalentul in 201,91 EUR/SU;
1 EURO =19,3641 MDL

» pentru serviciile de navigatie aeriana terminala in marime de 7,11 EURO/MTOW.

3.2. Optiunile alternative analizate si motivele pentru care acestea nu au fost luate in
considerare

Optiuni alternative nu au fost identificate de cat stabilirea marimilor tarifelor pentru serviciile
de navigatie aeriand, asigurarea transparentei bazei de calcul a tarifelor in functie de costuri si in privinta
repartizarii costurilor intre diferite servicii.

4. Analiza impactului de reglementare

4.1. Impactul asupra sectorului public

Tarifele de navigatie aeriana reprezinta o sursa directd de venit pentru furnizorul de servicii de
navigatie aeriani — 1.S. ,, MoldATSA”, venituri care pot fi directionate citre modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de navigatie aeriand, respectiv si a aviatiei civile din Republica Moldova, asigurdnd
functionarea stabila si performanta infrastructurii de navigatie aeriana. Investitiile Tn modernizarea
echipamentelor, extinderea capacitatii de gestionare a traficului aerian si imbunatatirea serviciilor




oferite pot contribui la cresterea eficientei. Stabilirea tarifelor de navigatie aeriand cu respectarea
principiilor de recuperare integrala a costurilor poate aduce multiple beneficii sectorului public, inclusiv
cresterea veniturilor bugetare, imbunatatirea infrastructurii, stimularea economiei, crearea de locuri de
munca si consolidarea sigurantei si securitatii In transportul aerian.

Stabilirea unor tarife care nu acopera costurile reale ale serviciilor poate duce la deficite
bugetare, respectiv lipsa investitiilor in modernizarea sistemelor de navigatie aeriand, afectand siguranta
si calitatea serviciilor.

4.2. Impactul financiar si argumentarea costurilor estimative

Calculele tarifelor de navigatie aeriand, de rutd si terminald, sunt efectuate in corespundere cu
”Metodologia privind baza de calcul si aprobare a taxelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie
aeriana”, aprobatd prin Hotararea de Guvern nr. 476 din 20.04.2016 (in continuare Metodologie) si
principiile adoptate de Statele Contractante ale Acordului Multilateral EUROCONTROL si anume
”Principii pentru Stabilirea Bazei de Cost pentru Tarifele de Ruta si Calcularea Tarifelor Unitare”,
expuse in Doc. EUROCONTROL nr. 20.60.01 (in continuare Principii) si a prevederilor generale
incluse in Doc. ICAO 9082 “Politicile OACI privind tarifele pentru acroporturi si serviciile de navigatie
aeriand”, precum $i Doc. ICAO 9161 “Manualul privind Economia Serviciilor de Navigatie Aeriana”.

In corespundere cu prevederile Metodologiei si conform Principiilor calcularea tarifelor/ratelor
unitare pentru serviciile de navigatie aeriana, de ruta si terminala, se efectueaza in baza metodei de
recuperare integrald a costurilor, necesare pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriana.

Conform Metodologiei privind baza de calcul si aprobare a tarifelor pentru serviciile
aeroportuare si de navigatie aeriana, furnizorul serviciilor de navigatie aeriana 1nainteaza catre AAC
cererea privind aprobarea/reconfirmarea/modificarea tarifelor pentru serviciile aeroportuare sau de
navigatie aerianad insotitd de argumentele respective, Planul investitional anual aprobat in modul stabilit,
cu mentionarea surselor de finantare, si daca este cazul un raport privind realizarea Planului investitional
pentru perioada de gestiune precedentd, in care se vor reflecta investitiile conform Planului si cele
efective, valoarea acestora si obiectivele atinse.

Tarifele se vor calcula pentru anul ”N”, efectuat in baza costurilor preconizate si pe baza
traficului aerian planificat a anului corespunzator.

Formula de baza, aplicabila atat pentru tarifele de rutd cat si pentru terminala:

Costurile planificate N

Rata Unitarid (UR) =
ata Unitara (UR) Traficul planificat N

Conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 476/2016, s in baza principiilor stabilite de Statele
Contractante ale Acordului Multilateral EUROCONTROL - ”Principii pentru Stabilirea Bazei de Cost
pentru Tarifele de Ruta si Calcularea Tarifelor Unitare”, expuse in Doc EUROCONTROL nr. 20.60.01
(Principii), 1.S. ,, MOLDATSA” prezinti Baza de cost aferenti serviciilor de navigatie de ruta si terminal
pentru anul 2026, cu urmatoarele argumente.

Conform mentiunilor Is. »MOIdATSA”, la momentul elaborarii materialelor si efectuarii
calculelor, prognozele oficiale STATFOR nu erau actualizate, motiv pentru care s-au utilizat
previziunile din februarie 2025, precum si cele operative din luna mai 2025. Conform acestor date,
pentru anul 2025 se estimeaza un volum de aproximativ 36.600 unitati de servicii (SU), cu 18 % peste
planul initial (31.000 SU), iar pentru 2026 - o estimare preliminara de 39.100 SU.

In baza datelor inregistrate in primele nous luni ale anului 2025, s-a constatat o crestere a traficului
de 26 % fata de plan si de 38 % comparativ cu perioada similara a anului precedent.

Astfel, reiesind din volumul de trafic de ruta efectiv inregistrat (31.720 SU) si pe baza prognozelor
STATFOR (din februarie si mai 2025), pentru anul 2026 a fost planificat initial un volum de 43.200
SU. Aceasta valoare fiind posibild de ajustat, in functie de actualizarea prognozelor oficiale STATFOR.
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In ceea ce priveste serviciile terminal, in perioada ianuarie-septembrie 2025 s-a Tnregistrat un
volum de 1.235.262 tone MTOW, inregistrand o depasire de 37 % fata de planul stabilit (898.888 tone)
si o crestere de 44 % in raport cu aceeasi perioada a anului precedent. Astfel, initial la capitolul servicii
terminal pentru anul 2026 s-a estimat un volum total 1.720.000 tone MTOW.

In acest context, reiesind din costurile incluse in baza de cost, volumul estimat de trafic pentru
anul 2026 si aplicarea metodei costurilor integrale in conformitate cu Metodologia si Principiile, 1.S.
,»MOIdATSA,, a propus initial urmatoarele tarife pentru anul 2026:

» Tarif pentru serviciile de navigatie aeriand de ruti (en-route): 4.161,83 MDL/SU,
echivalentul a 214,92 EUR/SU, la cursul 1 EUR= 19,3641 MDL; si

»  Tarif pentru serviciile de navigatie aeriana terminal: 7,14 EUR/MTOW (echivalentul a
138,29 MDL/tona), aplicabil pentru fiecare tona MTOW a aeronavelor ce efectueaza zboruri din
aeroporturile internationale ale Republicii Moldova.

Ulterior urmare actualizarii prognozei STATFOR (din octombrie 2025) si examindrii de catre
AAC, tarifele au fost revazute.

Astfel, 1.S. "MOLDATSA, la calcularea bazei de costuri pentru stabilirea tarifelor de navigatie
aeriand de rutd si terminald * pentru anul 2026, au stat la baza urmatoarele principii:

Principii Generale de stabilire a ratelor unitare - calculele prezentate sunt efectuate in
corespundere cu "Metodologia privind baza de calcul si aprobare a taxelor pentru serviciile aeroportuare
si de navigatie aeriana” aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 476 din 20.04.2016 (Metodologie) si
principiile adoptate de Statele Contractante ale Acordului Multilateral EUROCONTROL si anume
”Principii pentru Stabilirea Bazei de Cost pentru Tarifele de Ruta si Calcularea Tarifelor Unitare”
(Principii) expuse in Doc EUROCONTROL nr. 20.60.01 (in continuare Principii) i a prevederilor
generale incluse in Doc ICAO 9082 “Politicile OACI privind tarifele pentru aeroporturi si serviciile de
navigatie aeriand” precum $i Doc ICAO 9161 “Manualul privind Economia Serviciilor de Navigatie
Aeriand”.

Rata unitard pentru serviciile de navigatie aeriand de ruta se stabileste in moneda nationala, iar
facturarea serviciilor prestate Companiilor Aeriene are loc in Euro conform Principiilor.

Astfel, (CRCO) Oficiul Central de Colectare a Redeventelor de Rutda EUROCONTROL a
stabilit cursul valutar MDL/EUR 1n valoare de 19,3641 lei.

In corespundere cu Principiile tarifele de ruti sunt calculate pentru anul n+1 pe baza costurilor
estimate §i pe baza traficului estimat din acel an. Iar pentru a se asigura ca doar costurile reale ale
serviciilor sunt in final recuperate se aplica mecanismul de modificare. Acest mecanism de modificare,
prevede ca deficitele sau excedentele de recuperare rezultate din diferenta dintre venituri si costuri vor
fi realizate si incluse in baza de cost a anului "n+1”.

Conform prognozelor elaborate si prezentate de catre Departamentul de Statisticd al
EUROCONTROL - STATFOR in luna octombrie curent, pentru Republica Moldova avem urmatoarele
previziuni pentru traficul de ruta:

2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
A A A F F P P P
Maximum 44000 | 50000 | 53000 | 55000 | 58000
IFR Movements Bazi 22137 | 24519 | 32870 | 44000 | 48000 | 50000 | 51000 | 53000
Minimum 44000 | 47000 | 47000 | 48000 | 49000
Maximum 43000 | 56000 | 59000 | 61000 | 64000
Unitati de servicii(SU) | Baza 18262 | 18568 | 28518 | 41000 | 48200 | 49000 | 51000 | 53000
Minimum 40000 | 41000 | 41000 | 42000 | 43000
MTOW Maximum 1655000 | 1900000 | 1950000 | 2000000 | 2000000
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Bazd 672602 | 797398 | 1158996 | 1655000 | 1800000 | 1855000 | 1900000 | 1900000
Minimum 1655000 | 1720000 | 1750000 | 1800000 | 1800000

Conform datelor actualizate, volumul estimat al unitatilor de servicii de baza pentru anul 2025
se estimeaza in intervalul 40.000 — 43.000 (SU), cu o crestere intre 29 %- 38,7 % peste planul initial
(31.000 SU). Valorile estimate pentru anul 2026 sunt stabilite intre nivelul minim 41.000 SU si nivel
maxim 56.000 SU. Dupa cum s-a mentionat, valorile estimate anterior vor putea fi ajustate ulterior, in
functie de actualizarea prognozelor oficiale STATFOR.

In acest context si pentru o estimare prudentiali, precum si reiesind din practica
EUROCONTROL, drept baza pentru calcularea ratei unitare se ia in consideratie nivelul mediu ,,Base”
al prognozei STATFOR. Respectiv pentru anul 2026 drept baza pentru stabilirea ratei unitare se va lua
n calcul prognoza medie de 48.000 SU.

Reiesind din acelasi principiu, pentru serviciile de navigatie aeriand terminal, pentru anul 2026 s-
au planificat 1.800.000 tone.

In figura de mai jos, I.S. ,,MoldATSA” a prezentat evolutia unitatilor de servicii in raport cu anii
precedenti.

Service units

90000 - 30767

80000 -
70000 -
60000 -
50000 -
40000
30000 -
20000 -
10000 H

28518 31000 31826

18262 185682
13699 13868

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mannual ®=9 months

Volumul de trafic realizat la capitolul servicii de navigatie aeriand de rutd pentru 9 luni ale anului
2025 constituie 31.720 SU(facturate), ce reprezintd o depasire de 36 % fata de plan si o crestere de 52
% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024.

La capitolul servicii de navigatie aeriana terminal pentru anul 2025 s-au planificat 1.200.000
tone. Tn perioada ianuarie-septembrie 2025 s-a Tnregistrat un volum de 1.235.262 tone
MTOW(facturate), inregistrand o depasire de 37 % fata de planul stabilit (898.888 tone) si o crestere
de 44 % in raport cu aceeasi perioada a anului precedent.

In figura de mai jos se prezinti evolutia MTOW in raport cu anii precedenti.
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Calculul bazei de costuri. In conformitate cu prevederile actelor normative nationale si
internationale, 1.S. MOLDATSA, in calitate de furnizor de servicii de navigatie aeriani, are
responsabilitatea de a asigura continuitatea prestarii acestor servicii, indiferent de volumul traficului
aerian. Aceasta presupune furnizarea serviciilor in conditii de sigurantd, fiabilitate si calitate, prin
mentinerea si modernizarea echipamentelor si sistemelor tehnice, precum si prin dezvoltarea si
sustinerea principalului factor de performanta — personalul.

Pentru anul 2026, baza de cost este stabilitd in valoare totala de 435.491 mii lei, in baza structurii
actuale a cheltuielilor, determinate conform datelor efective din anii anteriori si in concordanta cu
necesitatile operationale ale intreprinderii in vederea asigurarii serviciilor de navigatie aeriana.

Astfel, costurile estimate pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta se ridica la 187.669 mii
lei, iar cele pentru serviciile terminal — la 247.822 mii lei.

Costuri. _Costurile incluse Tn baza de cost sunt repartizate pe tipuri de cost conform
Metodologiei si Principiilor:

Costuri totale conform bazei de cost
pentru stabilirea tarifelor de navigatie
nr. Indicatori aeriana 2026 (date finale actualizate)
d/o mii lei
Total En-Route Terminal
1. Costuri de personal, inclusiv: 266093 125064 141029
Fondul de remunerare 207885 97706 110179
Contributii privind asigurdrile sociale de stat 58208 27358 30850
2. Costuri operationale, total 115682 37447 78234
din care: Cost operationale 73738 30479 43259
Taxa de supraveghere AAC (art. 8 din Codul aerian al
Republicii Moldova nr. 301/2017; art. 1 din H.G. nr.1/2013 - 1 EURO
pentru fiecare tond metrica a aeronavelor la decolare (MTOW)) 34855 34855
Costuri Eurocontrol (Acord bilateral privind tarifele terminal) 120 120
Cotizatii (costuri) Eurocontrol (Acordul multilateral
privind tarifele de ruti) 6968 6968
3. Uzura (deprecierea) 26950 12908 14042
4, Costul capitalului 26766 12250 14516
Total cheltuieli (costuri) pe intreprindere 435491 187669 247822
Tarifele pentru serviciile de LEI tarif, MDL 3909,77 137,68
navigatie aeriana EUR tarif, EUR 201,91 7,11
Numirul unitatilor deservite SUMTOW SU/MTOW 48000 1800000
Rata de schimb 19,3641
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Costurile incluse in baza de cost sunt repartizate pe tipuri de cost conform Metodologiei si
Principiilor:

1. Cheltuieli (costuri) cu personalul reprezinta un element esential care include toate sumele
calculate catre plata sub forma de salarii din fondul de salarizare, contributiile de asigurari sociale de
stat obligatorii. Pentru anul 2026 acestea sunt stabilite in suma totala de 266.093 mii lei, din care
207.885 mii lei constituie costurile de remunerare a salariatilor si 58.208 mii lei reprezinta contributiile
de asigurdri sociale de stat obligatorii. Fondul de remunerare este stabilit reiesind din componenta
numerica a personalului (efectivul de personal) conform structurii existente. Fondul de remunerare este
calculat in baza sistemului de salarizare stabilit pe intreprindere, ce cuprinde salariul de baza, salariul
suplimentar si alte plati compensatorii si de stimulare, precum si achitarea platilor conform contractului
colectiv de munca (CCM) 1n legaturd cu pensionarea angajatilor, care au atins limita de varsta, conform
prevederilor codului muncii (art. 85 y'), alte plati stabilite conform prevederilor Regulamentului de
remunerare pe intreprindere, CCM si legislatiei, tinand cont de inflatie.

Astfel, costurile de personal s-au majorat comparativ cu cele planificate initial pentru anul
2025 (186 975,0 mii lei) cu 42 % si cu 62 % comparativ cu costurile efective de personal pentru anul
2024 (163 732,00 mii lei).

Factorii ce au condus la majorarea costurilor de personal: angajarea incepand din luna
octombrie curent, a 11 posturii de CTA stagiari, dupd finisarea instruirii si obtinerea licentei,
remunerarea personalului ATSEP (Air Traffic Safety Electronics Personnel); modificarea Hotararii
Guvernului nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara din
luna mai curent privind stabilirea intervalului pentru (CTA), respectiv s-a majorat procentul mediu al
contributiilor in fondul social de cca 28 %, avand in vedere aplicarea unei rate de 32 % pentru CTA,
precum si alte modificari.

Remunerarea angajatilor 1.S. MOLDATSA este reglementati si se efectueazd in baza
Contractelor individuale de munca (CIM) si Contractului colectiv de munca (CCM), Regulamentului
de remunerare (elaborat in baza Codului Muncii, Legii Salarizarii nr. 847/2002, Hotararea Guvernului
nr. 743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara) si alte acte
normative ce se refera la salarizare, existente in cadrul intreprinderii, coordonate cu organele sindicale
ale Intreprinderii si aprobate de cdtre Consiliul de Administratie.

Fapt Fapt Planificat Estimat Planificat
2023 2024 2025 2025 2026
Fond retribuirea | 102521 129 005 147 224 183 177 | 207 885 (+13%)
muncii, mii lei (+26%) (+14%) (+42%)
Numarul mediu 226 227 227 233 245-250
de angajati
Salariu  minim 4000 5000 5000 5500 Este propus 6300
pe (+25) (+25) (+10%) (+15%)
tara, lei

2. Cheltuielile (costurile) operationale in suma totala de 115.682 mii lei includ costurile
suportate in procesul de achizitionare a marfurilor si serviciilor, utilizate la furnizarea serviciilor de
navigatie aeriand, reiesind din necesitatile intreprinderii pentru asigurarea continuitatii serviciilor si
mentinerea fiabilitatii sistemelor si echipamentelor, asigurarea si dotarea tehnica a locurilor de munca
conform normelor sandtatii si protectiei muncii, protectiei civile si anti incendiare (piese de schimb,
reparatia echipamentului, servicii de mentenanta a sistemelor si softurilor, instruirea personalului,
validarea procedurilor de zbor etc.).
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3. Cheltuielile (costurile) materiale sunt estimate Tn suma totala de 9.050 mii lei, preconizate
achizitionarii pieselor de schimb pentru echipamente si sistemele operationale, achizitionarea energiei
electrice, combustibil, bunurilor de mica valoare si scurtd durata (OMVSD — bunuri a caror valoare nu
depaseste 12 mii lei fara TVA), precum si altor materiale si consumabile necesare desfasurarii activitatii
curente.

Majorarea costurilor la acest capitol este determinata, in principal, de cresterea preturilor la
combustibil, gaze naturale si energie electrica, precum si de necesitatea dotarii $i amenajarii unor spatii
de lucru in urma lucrarilor de reparatie efectuate. Printre aceste spatii se numara centrul de instruire,
ARO/AMC, sala de sedinte si conferinte, sala multifunctionald, birourile instructorilor si alte birouri
administrative, care urmeaza a fi dotate cu mobilier, echipamente IT, monitoare, fotolii, sisteme de
climatizare si alte bunuri Incadrate in categoria OMVSD.

Consideram oportun a mentiona ca, pe parcursul ultimilor ani, din cauza contextului economic
si operational dificil, nu a fost posibild efectuarea lucrarilor de reparatie si reamenajare a spatiilor de
lucru. Printre factorii principali se numara: scaderea traficului aerian (incepand cu anul 2014), blocarea
mijloacelor financiare in perioada 2015-2016, pandemia COVID-19 (2020) si impactul conflictului
armat din Ucraina (incepand cu 2022).

Aceste circumstante au condus la degradarea conditiilor de munca, in special pentru angajatii
care isi desfasoara activitatea in regim de turd, aspecte constatate inclusiv in cadrul controalelor privind
protectia civild, sdndtatea si securitatea In muncd. Prin urmare, investitiile planificate in cadrul
prezentului capitol sunt justificate si necesare pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur, functional si
conform cerintelor normative.

4. Cheltuielile aferente serviciilor prestate de tersi constituie 25.984 mii lei. Consumurile si
cheltuielile aferente serviciilor prestate de terti sunt definite pe baza structurii existente a lucrarilor
executate si costurilor acestora.

Costurile de comunicatii, inclusiv arenda retelelor de comunicatii sunt determinate in baza
contractelor existente (arenda canalelor de comunicatii; telefonie fixa si mobild; intranet, internet si
transfer date) si constituie 690 mii lei.

Serviciile de deservire tehnica a mijloacelor fixe in marime de 510 mii lei sunt determinate in
baza contractelor de deservire tehnicd a mijloacelor fixe conform planurilor inaintate de catre
subdiviziuni.

Costurile pentru reparatia curentd a mijloacelor fixe sunt estimate in valoare de 11.630 mii lei
in baza necesitatilor identificate pentru intretinerea si reparatia echipamentelor utilizate in deservirea
traficului aerian. Acestea includ mijloacele de radionavigatie, radiolocatie, comunicatii, echipamentele
meteorologice, echipamentele radio electronice, precum si alte mijloace fixe si bunuri ale intreprinderii,
respectiv cladiri, incaperi si obiecte amplasate la distanta. Dupa cum s-a mentionat anterior, lucrarile de
reparatie a incaperilor si spatiilor functionale, initiate in anul 2025, vor continua si in anul 2026, avand
drept obiectiv asigurarea conditiilor adecvate de munca si mentinerea functionalitatii infrastructurii
tehnice si administrative.

Majorarea este justificata de necesitatea executdrii reparatiilor curente a mijloacelor fixe, intretinerea si
reparatia mijloacelor de radionavigatie, radiolocatie, comunicatii, echipamentele meteorologice,
echipamentele radio electronice, precum si alte mijloace fixe si bunuri ale Intreprinderii, respectiv
cladiri, incdperi si obiecte amplasate la distanta;

2024 2025, 2025, 2026 plan
8 luni_ | estimat
Reparatia curentd a mijloacelor fixe, 3609 428 8306 11630
total
mijloacelor de radionavigatie 0 0 40 0
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mijloacelor de radiolocatie (Radar 1490 104 740 500
+WAM/MLAT)

echipament meteorologic (Vaisala, 0 13 100 300
Sensori meteo)

reparatie PAE 260 59 140 250
(T6R,T6T, T6TR, T6C,T6H))

reparatie VCS-4G 0 0 0 150
reparatia echipament electronic(PC, 2 2 50 100
monitoare, imprimante, tel. mobile)

reparatia cabluri electrice de tensiune 0 0 40 80
inalta

reparatia infrastructurii cabluri optice 0 0 0 0
reparatia sistemelor de climatizare 0 0 40 40
reparatia sistemelor de paza, video, 16 87 20 50
alte

reparatia curenta cladiri, incaperi, 1722 141 6950 10000
obiectele intreprinderii;

reparatie curentd autotransport 116 21 100 120
reparatie curenta alte MF 3 1 36 40

Potrivit datelor din tabel se observa o tendinta de crestere a cheltuielilor legate de reparatia
curentd, cladiri si Incaperi, care a inceput in trimestrul IV al anului 2024 si continud in anul 2025,
2026. Astfel conform contractelor Tncheiate este Tn curs reparatia etajului 1 al sediul MOLDATSA
(centrul de instruire, sala de studii; birourile instructorilor; birourile ARO/AMC, sala de conferinte,
sala multifunctionald, si alte spatii administrative, coridor, bloc sanitar,) subsol; reparatia incaperilor
la obiectul Radar, in valoare totala de 6.950 mii lei. Termenul de finalizare a lucrarilor este preconizat
pentru luna decembrie 2025. Pentru anul 2026 se planificd reparatia etajelor 2 si 3, reparatia a 2
hangare si executarea altor lucrari de reparatie.

Servicii medicale in valoare totald de 475 mii lei reprezinta cheltuielile intreprinderii necesare
pentru expertiza medicala a controlorilor de trafic aerian, tinand cont de solicitarea de majorare a
tarifului pentru expertiza CTA parvenitd din partea centrului aeronautic de medicina, examinarea
medicala obligatorie a personalului supus factorilor de risc conform prevederilor Codului Muncii al
Republicii Moldova nr. 154/2003 si a Hotararii Guvernului nr. 1079/2023 cu privire la examenele
medicale profilactice obligatorii ale lucratorilor, precum si majorarea numarului de CTA cu 11 persoane
noi angajate dupa finalizarea cursurilor de CTA si totodatd initierea procesului de recrutare pentru
formarea incd a 12-18 CTA pentru asigurarea numarul necesar de CTA n ture, conform Metodologiei
de calcul pentru determinarea numarului necesar de CTA.

Cheltuielile (costurile) pentru testarea si verificarea din zbor a echipamentelor de navigatie
aeriana (ILS, DVOR/DME) constituie 1.250 mii lei, fiind estimate reiesind din necesitatea verificarii
anuale a echipamentului, inclusiv verificarea de 2 ori pe an ILS 08 (CAT. 3).

Validarea procedurilor de zbor instrumental (LUBM) — 2.000 mii lei, - validarea procedurilor
de zbor instrumental la aeroportul Marculesti.

Cheltuielile (costurile) anuale de mentenantd a programelor (softurilor), sistemelor _ si
echipamentelor utilizate de catre intreprindere constituie 6.100 mii.

Servicii examinare candidati CTA (instruirea de baza) FEAST n valoare de 756 mii lei, in anul
2026 se planifica initierea procesului de recrutare pentru formarea inca a 12-18 CTA.
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Alte servicii sunt estimate reiesind din cheltuielile efective ale anilor precedenti, necesitatile
curente si viitoare ale intreprinderii.

5. Capitolul ”Alte cheltuieli operationale” sunt estimate in sumda de 80.647 mii lei, din care:

Cheltuielile pentru instruire si deplasari au fost estimate in suma de 16.000 mii lei, care la fel
au fost stopate/diminuate din cauza contextului economic si operational dificil In perioadele de criza:
scaderea traficului aerian (incepand cu anul 2014), blocarea mijloacelor financiare in perioada 2015—
2016, pandemia COVID-19 (2020) si impactul conflictului armat din Ucraina (2022).

Cheltuieli de asigurare prognozate in suma de 2.605 mii lei, includ toate cheltuielile legate de
asigurare, inclusiv asigurarea obligatorie fata de terti a serviciilor de navigatie aeriana — 2.500 mii lei
(suma este estimatd reiesind din costurile curente, tendintele de trafic, componenta si nivelul de
pregatire al personalului, componenta si starea echipamentelor si sistemelor antrenate in prestarea
serviciilor de navigatie aeriand, pana la determinarea sumei asigurate a raspunderii prejudiciului produs
tertelor parti la prestarea serviciilor de navigatie aeriand).

Cheltuielile pentru arenda operationala - 700 mii lei anual, ce reprezinta Inchirierea spatiului
in Aeroportul International Cahul (29,0 m?), arenda incaperilor cu suprafata totala de 212,60 m? (et. I,
et. I si et. III) de la ”Serviciul Special pentru Influente Active asupra Proceselor Hidrometeorologice”
o parte a cladirii PDC, care se afla in gestiunea Ministerului Agriculturii, locatiunea incaperilor in
Aeroportul International Marculesti (66,0) m? si folosirea spatiilor tehnologice unde este instalat
sistemul de supraveghere WAM (pe teritoriul Republicii Moldova) pentru anul 2026.

Datoria debitoare a companiilor aeriene conform informatiei EUROCONTROL (provizion
pentru creantele EUROCONTROL) - 4.200 mii lei si 600 mii lei provizioane reiesind din dosarele
aflate pe rol.

Alte cheltuieli in suma de 8.205 mii lei — achizitia licentelor anuale (licente antivirus, Microsoft
365, Microsoft teams, e-mail, Meteo, SMS/SMQ, etc.), tichetelor de masa si tichetele de sport la
solicitarea sindicatelor intreprinderii si alte cheltuieli.

De asemenea, din acest capitol fac parte si alte costuri (plati) obligatorii ce nu sunt controlate de
ANSP, dar cad sub influenta institutiilor de stat si internationale, cum ar fi:

Cotizatia de membru a Republicii Moldova in cadrul EUROCONTROL (costuri aferente
Acordului Multilateral privind tarifele de rutd) pentru anul 2026 — 6.968 mii lei, suma stabilita in baza
informatiei EUROCONTROL (359.866 EUR);

Costurile EUROCONTROL fin baza Acordului Bilateral privind tarifele terminal, in marime
stabilitd conform prevederilor acordului bilateral pentru administrarea taxelor de terminal (6.000 euro
anual) - 120 mii lei;

Plata pentru supravegherea mentinerii_conditiilor de certificare a serviciilor de navigatie
aeriand in suma de 34.855 mii lei, determinata conform prevederilor stipulate la art. 8 din Codul aerian
al Republicii Moldova nr. 301/2017; art. 1 din Hotararea Guvernului nr.1/2013 (1 EURO pentru fiecare
tona metrica a aeronavelor la decolare (MTOW).

6. Costurile aferente amortizarii mijloacelor fixe pentru anul 2026 in suma de 26.950 mii
lei. Amortizarea este calculata reiesind din costurile mijloacelor fixe la situatia 30.09.2025, tinand cont
de scoaterea din functiune a unor mijloace fixe uzate si/sau neutilizate in procesul tehnologic, precum
si punerea in functiune a mijloacelor fixe urmare realizarii proiectelor si achizitiilor de bunuri si alte
active prevazute conform planului de investitii pentru anul 2025-2029. Metodd de amortizare a
mijloacelor fixe - metoda liniara. Procentele utilizate la calcularea cheltuielilor de amortizare se
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stabilesc in corespundere cu Catalogul mijloacelor fixe si activelor nemateriale aprobate conform
Hotararii Guvernului nr. 941/2020.

Conform planului de investitii pentru perioada 2025-2029 sunt planificate investitii in valoare
totala de 493,65 milioane lei.

Capitole 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Total valoarea
investitiilor pentru 2025-
2029
mil.lei | mil.lei | mil.lei | mil.le | mil.le mil.lei
i i

I. | Proiecte si lucrari 152,10 | 95,46 | 64,20 | 53,22 | 32,90 397,88

I. | Procurarea altor | 15,86 11,23 | 2,76 2,32 4,09 36,27
active de lunga durata

[1l. | Lucrari de constructii 5,30 54,60 | 0,50 0,50 0,50 61,40
si reparatii capitale

Total 173,27 | 161,2 | 67,46 | 56,04 | 37,49 495,5

9

Din care proiectele mai mari de 3 mil.lei:

Denumirea proiectului/investitiei Costul proiectului Perioada de
realizare
mii euro mii lei
Modernizarea sensorilor meteorologici 300 6000 | 2025-2027
Achizitia si instalarea RADAR 4000 80 000 | 2025-2027

Modernizarea sistemului de comunicatii VHF aer/sol (Chisinau -2025; )
Bilti si Cahul -2026) 1500 30000 | 2025-2026

Remote Tower (TWR) - LUKK 1500 30000 | 2025
Modernizarea sistemului de supraveghere (SUR) prin actualizarea
WAM (Wide Area Multilateration) si LAM (Local Area Multilateration) 1500 30000 | 2025
Achizitia echipamentului de alarmare, cautare/coordonare SAR 365 7300 | 2025
Implementarea CPDLC (Controller Pilot Data Link
Communications):
Modernizarea sistem MAATS MOD si CIS - integrarea CPDLC )
(Controller Pilot Data Link Communications) 800 16000 | 2025-2026
Achizitia CPDLC (Controller Pilot Data Link Communications) 2000 40000 | 2027-2029
Achizitia si instalarea retea mini radar meteorologic 1500 30000 | 2025

Modernizarea sistemului meteorologic AWOS (Automated Weather

Observing System -1IMS4) cu implementarea Remote Observer 370 7400 | 2025

Inlocuirea sistemului de inregistrare si control obiectiv (Recording
Sistem)

SMR (Surface Movement Radar) pentru vizualizarea in timp real a
miscarilor pe suprafata aerodromului

Achizitia sistemului AVQA (ATC voice quality assurance system),
sistem de monitorizare si analiza a calitétii comunicatiilor vocale intre 180 3600 | 2026
CTA si aeronave

Ac!nzma si mstal.afe.a echipamentului DME/DME (distance measuring 1 666 33320 | 2027-2028
equipment) - 5 unitati

Modernizarea sistemului DVOR/DME 600 12 000 2028
Modernizarea sistemului de navigatie ILS 26 600 12 000 2029

600 12000 | 2026

850 17000 | 2026

In contextul evolutiei continue a aviatiei civile si al cerintelor tot mai ridicate privind siguranta,
eficienta si interoperabilitatea serviciilor de navigatie aeriand, precum si ludnd in considerare procesul
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de aderare la UE, I.S. MOLDATSA isi propune o strategie de investitii orientatd spre modernizare
tehnologica, digitalizare si aliniere la initiativele europene in domeniu.

Politica investitionala este fundamentata pe urmatoarele principii strategice:

» Sustenabilitate si eficientd a investitiilor realizate;

» Compatibilitate tehnologica cu sistemele europene si internationale;

+ Aliniere la cerintele SESAR si Single European Sky;

» Cresterea capacitatii operationale si reducerea riscurilor de intrerupere a serviciilor esentiale.

Investitiile sunt reprezentate de proiectele care sunt in faza de implementare sau planificare, au
un scop bine definit, perioada de implementare, costuri estimate, parti implicate precum si beneficiile
care vor fi aduse, contribuind direct la atingerea Obiectivelor Strategice.

Acestea sunt derivate din Planul General European de Management al Traficului Aerian
(European ATM Master Plan) si prin urmare din LSSIP, si sunt incluse in Planul de Investitii (Se
anexeaza). Planul de Investitii este parte componenta a Planului Strategic de Afaceri si reprezintd
totalitatea proiectelor de dezvoltare, modernizare, constructie si reconstructie, reparatii capitale a
mijloacelor fixe, achizitia noilor active materiale si nemateriale, cu exceptia obiectelor de mica valoare
si scurtd durata.

Analiza financiari a 1.S. ,MoldATSA” evidentiaza ci veniturile operationale curente nu sunt
suficiente pentru a acoperi integral necesarul de investitii estimat pentru implementarea strategiei de
modernizare si digitalizare. Pentru realizarea obiectivelor strategice stabilite, este necesard atragerea
unor surse suplimentare de finantare in valoare de cca 10-12 milioane euro.

7. Costul capitalului pentru anul 2026 este stabilit in marime de 26.766 mii lei, calculat in
functie de valoarea activelor la situatia 30.09.2025 si de investitiile planificate pentru anul 2026,
inclusiv cele aferente trimestrului 1V al anului 2025. Determinarea costului s-a efectuat in conformitate
cu prevederile cadrului national (Metodologia) si international (Principiilor) aplicabile.

Costul capitalului reprezinta produsul dintre:

a) suma intre valoarea neta contabila medie a activelor imobilizate utilizate de furnizorul de
servicii de navigatie aeriand, care sant in exploatare sau in curs de executie, precum i eventuale
ajustari pentru activele totale, §i valoarea medie a activelor circulante nete (cu exceptia conturilor
purtatoare de dobanda), care sant necesare pentru prestarea de servicii de navigatie aeriand, i

b) media ponderata a ratei dobdnzii pentru datorii i a rentabilitatii capitalurilor proprii.

In ceea ce priveste dinamica cheltuielilor realizate pentru ultimii trei ani, este necesar de
mentionat ci pe parcursul anilor precedenti, .S. MOLDATSA s-a confruntat cu mai multe situatii de
criza:

- reducerea(pierderea) substantiald a traficului aerian (din 2014) ca urmare a conflictului din

Ucraina, anexarea Crimeii de catre Rusia;
- blocarea mijloacelor banesti in conturile EUROCONTROL urmare litigiului impotriva
Statului Republica MOLDOVA (2015-2016);

- Pandemia COVID-19 (din 2020);

- razboiul din UCRAINA (din 2022).

Aceste evenimente au impus diminuarea drastica a cheltuielilor operationale, reducerea
programelor de instruire/recalificare, amanarea investitiilor, masuri ce au condus la degradarea
echipamentelor si infrastructurii. Cresterea zborurilor incepand cu sezonul estival al anului 2024 a
generat reactivarea necesara a investitiilor, reparatiilor, si instruirilor amanate, ceea ce explica cresterile
din 2025 si 2026.

Reactivarea Aeroportului Marculesti, Tn 2026 va genera de asemenea cheltuieli suplimentare
neprevazute.

In conformitate cu prevederile punctelor 81-88 ale Metodologiei privind baza de calcul si
aprobarea taxelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriand (aprobatd prin Hotdrarea
Guvernului nr. 476/2016), la data de 25 august 2025, 1.S. ,, MOLDATSA” a initiat procesul de
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consultare a utilizatorilor serviciilor de navigatie aeriand referitor la bazele de cost si nivelul tarifelor
de navigatie aeriana propuse pentru anul 2026, careva propuneri si obiectii nu au fost Tnaintate.

Tn concluzie: in corespundere cu prevederile “Principiilor pentru Stabilirea Bazei de Cost
pentru Tarifele de Ruta si Calcularea Tarifelor Unitare” (Doc EUROCONTROL nr. 20.60.01), Tn luna
noiembrie a fiecarui an, in cadrul sedintei Comitetului Largit pentru Tarifele de Ruta EUROCONTROL,
la Bruxelles, se desfasoara consultarea tarifelor de navigatie aeriana de rutd cu reprezentantii
utilizatorilor de navigatie aerian Organizatia Internationala a Transportatorilor Aerieni (IATA). In baza
rezultatelor consultarilor, a evolutiei indicatorilor de volum care servesc drept baza pentru tarifare, a
analizei bazei de cost si prognozei veniturilor estimate pentru anul 2026, precum si luand in considerare
proiectele investitionale Tn derulare si cele programate pentru anul 2026, necesare asigurarii functionarii
eficiente si sigure a serviciilor de navigatie aeriana, si tinand cont de traficul aerian estimat pentru
perioada de referinta, se_propune stabilirea urmitoarele tarife de navigatie aeriana pentru anul
2026:

» Tarif pentru serviciile de navigatie aeriand de rutad (en-route): 3.909,77 MDL/SU,
echivalentul a 201,91 EUR/SU, la cursul 1 EUR= 19,3641 MDL; si

» Tarif pentru serviciile de navigatie aeriana terminal: 7,11 EUR/MTOW (echivalentul a
137,68 MDL/tona), aplicabil pentru fiecare tona MTOW a aeronavelor ce efectueaza zboruri
din aeroporturile internationale ale Republicii Moldova.

Implementarea acestui proiect nu necesitd alocarea resurselor financiare suplimentare de la
bugetul de stat.

4.3. Impactul asupra sectorului privat

Tarifele propuse pentru anul 2026 asigura impact minim asupra operatorilor aerieni si
pasagerilor, iar componenta aferentd serviciilor de navigatie aeriana (tarif rutd si terminal) reprezinta
mai putin de 5% din pretul total al unui bilet de avion, astfel incat mentinerea sau ajustarea moderatd a
tarifelor nu are un impact semnificativ asupra costurilor suportate de pasageri. Totodata, tinand cont de
faptul ca spatiul aerian al Republicii Moldova este utilizat in prezent exclusiv pentru zboruri din si spre
Chisindu, fara trafic de survoluri internationale, acesta nu este valorificat pe deplin.

Astfel, in conformitate cu prevederile actelor normative nationale si internationale, I.S.
»~MOLDATSA”, in calitate de furnizor de servicii de navigatie aeriand, are responsabilitatea de a asigura
continuitatea prestarii acestor servicii, indiferent de volumul traficului aerian. Aceasta presupune
furnizarea serviciilor in conditii de siguranta, fiabilitate si calitate, prin mentinerea si modernizarea
echipamentelor si sistemelor tehnice, precum si prin dezvoltarea si sustinerea principalului factor de
performanta — personalul.

4.4. Impactul social

In calitate de furnizor al serviciilor de navigatie aeriana, indiferent de volumul traficului aerian,
I.S. ,MoldATSA” are obligatia mentinerii continuititii furnizirii serviciilor de navigatie aeriani in
conditii de sigurantd, fiabilitate, calitate a serviciilor prestate, prin mentinerea si dezvoltarea
echipamentelor si sistemelor conform cerintelor si procedurilor OACI. Astfel, sustinerea financiara
pentru activitatea performanta a furnizorului serviciilor de navigatie aeriand este un factor esential, cu
impact social pozitiv si de duratd pentru siguranta pasagerilor.

4.4.1. Impactul asupra datelor cu caracter personal
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In procesul de implementare si executare a proiectului de act normativ prelucrarea datelor cu
caracter personal se va face strict prin asigurarea protectiei drepturilor si libertatilor fundamentale ale
persoanei fizice cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal conform Legii nr. 133/2011 privind
protectia datelor cu caracter personal.

4.4.2. Impactul asupra echitdtii si egalitdtii de gen

Stabilirea marimii tarifelor pentru serviciile de navigatie aeriand nu are impact asupra echitatii
si egalitdtii de gen.

4.5. Impactul asupra mediului

Aprobarea marimii tarifelor pentru serviciile de navigatie aeriana nu include prevederi cu impact
asupra mediului.

4.6. Alte impacturi si informatii relevante

Alte impacturi nu au fost identificate.

5. Compatibilitatea proiectului actului normativ cu legislatia UE

5.1. Masuri normative necesare pentru transpunerea actelor juridice ale UE in legislatia
nationala

Proiectul nu transpune careva prevederi comunitare (UE) si nu cade sub incidenta
angajamentelor asumate de catre Republica Moldova prin prisma semnarii Acordului privind spatiul
aerian comun dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand si statele sale membre, semnat la
Bruxelles la 26 iunie 2012 (ratificat prin Legea nr.292/2012).

5.2. Masuri normative care urmdresc crearea cadrului juridic intern necesar pentru
implementarea legislatiei UE

Proiectul nu urmareste crearea cadrului juridic intern pentru implementarea legislatieir UE, dar
se propune asigurarea recuperarii complete a cheltuielilor legate de furnizarea serviciilor de navigatie
aeriand, precum si in baza cerintelor documentelor OACI Doc. 9082 ,,Politica OACI in domeniul taxelor
aeroportuare si pentru serviciile de navigatie aeriana” si Doc. ICAO 9161 “Manualul privind Economia
Serviciilor de Navigatie Aeriand”.

6. Avizarea si consultarea publica a proiectului actului normativ

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative, Tn cadrul
procesului de consultate si avizare se propune implicarea autoritatilor publice interesate si institutiilor
publice si private vizate, si anume:

Agentia Proprietatii Publice;

Ministerul Finantelor;

I.S. ,,MoldATSA”;

Autoritatea Aeronautica Civila;

1.S. , Aeroportul International Chisinau”;

YVYVYYVYYV
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> Operatorii aerieni.

Tn conformitate cu prevederile punctelor 81-88 ale Metodologiei privind baza de calcul si
aprobarea taxelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriana, aprobatd prin Hotarirea
Guvernului nr. 476/2016, la data de 25 august 2025, I.S ,MOLDATSA” a initiat procesul de consultare
a utilizatorilor serviciilor de navigatie aeriana referitor la bazele de cost si nivelul tarifelor de navigatie
aeriand propuse pentru anul 2026.

Conform informatiei comunicate de 1.S. ,,MoldATSA”, utilizatorii au fost informati prin
intermediul postei electronice cu privire la initierea consultarilor si publicarea informatiilor aferente pe
pagina oficiala a intreprinderii. Totodata, acestia au fost notificati in legatura cu organizarea unei sedinte
dedicate consultarii bazelor de cost, planificata pentru data de 9 septembrie 2025, ora 10:00, in incinta
sediului MOLDATSA.

La data stabilita, niciun reprezentant al operatorilor aerieni invitati nu s-a prezentat la sedinta.
In consecintd, a fost intocmit un proces-verbal de constatare (se anexeazi la dosarul proiectului).

In scopul respectarii prevederilor Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional,
proiectul poate fi accesat pe pagina web oficiala a Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
(compartimentul ,, Transparenta”, directoriul Transparentd decizionald/Anunturi privind consultarile
publice”) si pe portalul guvernamental particip.gov.md.

Informatia privind rezultatele avizarii va fi inclusa in Sinteza proiectului.

7. Concluziile expertizelor

Proiectul va fi remis catre autoritatile publice responsabile conform Legii nr.100/2017 cu privire
la actele normative. Concluziile expertizelor vor fi incluse in Nota de fundamentare la proiectul de
Ordin. Astfel, in cadrul procesului de elaborare a proiectului vor fi incluse urmatoarele constatari:

a) Constatarile expertizei de compatibilitate

Proiectul Ordinului nu cade sub incidenta actelor normative necesare a fi supus expertizei de
compatibilitate cu legislatia UE in conformitate cu prevederile art. 35 din Legea nr. 100/2017 cu privire
la actele normative.

Proiectul-constituie indeplinirea obligatiilor care decurg din calitatea de membru a Republicii
Moldova la EUROCONTROL.

b) Constatarile expertizei anticoruptie

Conform prevederilor art.36, alin. (5) din Legea nr.100/2017 cu privire la actele normative si in
conformitate cu prevederile Metodologiei de efectuare a expertizei anticoruptie a proiectelor de acte
normative departamentale, aprobata prin Hotararea Colegiului Centrului National Anticoruptie
nr.6/2017, cu modificarile ulterioare, stabilirea tarifelor la serviciile de navigatie aeriand pentru anul
2025 constituie indeplinirea obligatiilor in calitate de membru cu drepturi depline laEUROCONTROL,
infiintatd in temeiul Conventiei internationale EUROCONTROL privind cooperarea pentru siguranta
navigatiei aeriene din 13 decembrie 1960 si intratad in vigoare la 1 martie 1963.

Tn cadrul procesului de elaborare a proiectului au fost respectate prevederile legale cu privire la
transparenta in procesul decizional.

In consecintd, mentionam ca, proiectul nu contine factori de risc care si genereze aparitia
riscurilor de coruptie.

¢) Constatdrile expertizei juridice
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Proiectul va fi supus expertizei juridice in conformitate cu prevederile art. 37 din Legea
nr.100/2017 cu privire la actele normative.

Concluziile expertizei vor fi incluse in Sinteza obiectiilor si propunerilor/recomandarilor urmare
receptionarii raportului de expertiza juridica.

8. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ existent

Proiectul elaborat se incadreaza in cadrul normativ in vigoare, iar aprobarea acestuia nu va
genera ca consecintd necesitatea amendarii altor acte normative.

9. Masurile necesare pentru implementarea prevederilor proiectului actului normativ

Reiesind din analiza evolutiei indicatorilor de volum care servesc drept baza pentru tarifare, in
concluzie, pentru anul 2026 se propune urmatoarele marimi la tarifele serviciilor de navigatie aeriana:

> pentru serviciile de navigatie aeriani de ruti ,, en-route” in marime de 3909,77 lei/unitate
deservita (SU) sau echivalentul in 201,91 EUR/SU;
1 EURO = 19,3641 MDL

> pentru serviciile de navigatie aeriani terminald in marime de 7,11 EURO/MTOW
(echivalentul a 137,68 MDL/tond), aplicabil pentru fiecare tonda MTOW a aeronavelor ce
efectueaza zboruri din aeroporturile internationale ale Republicii Moldova.

Tn concluzie mentionam ca, tarifele propuse sunt stabilite in conformitate cu Metodologia
privind baza de calcul si aprobare a tarifelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriana,
aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 476/2016 si principiile EUROCONTROL, cu scopul:

> stabilitate financiara si capacitate investitionald pentru I.S. ,, MOLDATSA”;

» mentinerii nivelului actual ce asigura sustenabilitatea financiara, fara impact semnificativ
asupra pasagerilor;

» tariful actual ofera premisele pentru modernizarea continua a echipamentelor, asigurarea
sigurantei zborurilor si consolidarea capacitatii resursei umane;

» in contextul rutelor ERC-06/H si al posibilei redeschideri a spatiului aerian ucrainean,
Republica Moldova poate deveni un nod aerian regional competitiv;

> Republica Moldova urmareste o reducere treptata a tarifului odata cu cresterea volumului
de zboruri de tranzit transcontinentale (pasageri si cargo), astfel incat veniturile sd fie echilibrate prin
volum, nu prin cost unitar.

» competitivitate regionala in raport cu media statelor EUROCONTROL;

» impact minim asupra operatorilor aerieni si pasagerilor.

Secretar general Angela TURCANU
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