REGULAMENT
privind organizarea si functionarea Centrului de Resurse pentru educatia incluziva
n institutiile de invitimant general

I. Dispozitii generale
Regulamentul privind organizarea si functionarea Centrului de Resurse pentru educatia
incluziva in institutiile de invatamant general (in continuare - Regulament) stabileste cadrul
general de organizare si desfasurare a activitatii Centrului de Resurse pentru Educatia Incluziva,
constituit in cadrul institutiilor de invatamant general.
Centrul de Resurse pentru educatia incluziva (in continuare — Centrul de Resurse) este o
subdiviziune structurald internd a institutiei invatamant general, care ofera servicii extinse de
suport educational si specializat (psihopedagogic, psihologic, logopedic) copiilor/elevilor cu
cerinte educationale speciale, Tn vederea promovarii incluziunii socio-educationale si a
asigurarii participarii tuturor copiilor/elevilor la procesul educational.
Prezentul Regulament este elaborat in temeiul Codului Educatiei al Republicii Moldova,
Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2024-2027,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 950/2023, Regulamentului-cadru al institutiei de educatie
timpurie, Regulamentului-tip de organizare si functionare a institutiei de invatamant primar si
secundar, ciclurile I si II, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 235/2016, Legii nr.
60/2012 privind incluziunea sociald a persoanelor cu dizabilitati, Statutului Institutiei Publice
Centrul Republican de Asistentda Psihopedagogica, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
1042/2023, Codului de etica al cadrului didactic, aprobat prin ordinul MEC nr. 861/2015,
precum si baza altor acte normative relevante in domeniu.
Centrul de Resurse se instituie prin decizia fondatorului institutiei de invatamant, cu avizul
Structurii teritoriale de asistenta psihopedagogica.
Activitatea specialistilor Centrului de Resurse este orientata spre colaborarea interinstitutionala
si interdisciplinard, implicand cadrele didactice, cadrele didactice de sprijin, psihologii,
psihopedagogii, logopezii, parintii, personalul de conducere, administratia publicd locala
(APL), precum si alti factori educationali si comunitari.
Activitatea Tn cadrul Centrului de Resurse se organizeaza diferentiat, in functie de nivelul
institutiei de invatamant:

6.1. in educatia timpurie, Centrul de Resurse functioneaza ca spatiu integrat in activitatea
zilnicd a grupei de copii, organizat pe arii functionale specifice si dotat cu Incaperi
distincte pentru activitati individualizate, consiliere, recreere, asistenta logopedica sau
senzoriala;

6.2. in institutiile de Invatdmant primar, gimnazial si liceal, Centrul de Resurse functioneaza
ca centru complex de servicii educationale, constituit din cabinete specializate (logopedie,
psihologie, psihopedagogie, ergoterapie), camerd/grddind senzoriala, sala de
kinetoterapie si spatii multifunctionale destinate activitatilor individuale si de grup.

Activitatea Centrului de Resurse este coordonatd de un specialist desemnat de conducerea
institutiei de invatamant, dintre membrii echipei multidisciplinare (cadru didactic de sprijin,
psiholog, psihopedagog, logoped sau alt specialist calificat), care exercita responsabilitdti de
organizare, monitorizare si raportare a activitatilor centrului.

In sensul prezentului Regulament, se utilizeazi urmitoarele notiuni:

8.1. camera senzoriala/gradina senzorialda/sera educational-terapeutica — spatiu destinat
dezvoltarii abilitatilor cognitive, emotionale si sociale prin activitati practice si stimulare
multisenzoriala;

8.2. Centru de resurse pentru educatia incluziva (Centrul de Resurse) — subdiviziunea
institutiei de invatamant general care acorda asistenta psihopedagogica copiilor cu cerinte
educationale speciale;

8.3. cerinte educationale speciale (CES) — necesitati educationale ale copilului, care implica
o educatie adaptatd particularititilor individuale sau caracteristice unei dizabilitati ori
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tulburari de invatare, precum si o interventie specifica prin actiuni de reabilitare sau
recuperare corespunzatoare;

8.4. echipa multidisciplinara — grup de specialisti (psiholog, psihopedagog, logoped, cadru
didactic de sprijin si, dupa caz, alti specialisti), care elaboreaza si implementeaza
planurile individualizate de interventie;

8.5. plan individualizat de interventie (PIl) — instrument de planificare si implementare a
masurilor concrete de interventie individualizata, elaborat de un specialist (psiholog,
logoped, psihopedagog sau cadru didactic de sprijin), in vederea dezvoltarii si/sau
compensdrii unui sau mai multor domenii de dezvoltare ale copilului cu cerinte
educationale speciale;

8.6. tehnologie asistiva — orice obiect, articol de echipament, serviciu sau sistem de produse,
inclusiv software, care se utilizeaza pentru a mari, a mentine, a inlocui sau a imbunatati
capacitatile functionale ale copiilor cu cerinte educationale speciale si/sau cu dizabilitati
ori pentru a reduce si a compensa anumite deficiente, limitari de activitate sau restrictii
de participare.

Centrul de Resurse isi desfasoara activitatea in conformitate cu urmatoarelor principii:

a) principiul respectarii si promovarii drepturilor copilului si a interesului sau superior;

b) principiul echitatii si accesului egal la educatie si servicii de suport;

€) principiul abordarii individualizate, centrate pe nevoile si potentialul copilului;

d) principiul interdisciplinaritatii si colaborarii profesionale intre cadre didactice,
specialisti si parinti;

e) principiul confidentialitatii si protectiei datelor cu caracter personal, asigurand
securitatea informatiilor despre copii si familiile acestora;

f) principiul parteneriatului activ intre institutia de invatamant, familie si comunitate si
alti actori relevanti pentru dezvoltarea copilului;

g) principiul transparentei, calitatii si eficientei in planificarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor centrului,

h) principiul digitalizarii si inovatiei in procesele de lucru si documentare;

I) principiul promovarii incluziunii socioeducationale, respectand diversitatea si
prevenind orice forma de discriminare;

J) principiul dezvoltarii profesionale continua a personalului, prin instruire, formare si
schimb de bune practici.

I1. Managementul Centrului de Resurse

Scopul Centrului de Resurse consta in asigurarea accesului copiilor/elevilor cu cerinte

educationale speciale la servicii integrate de suport educational, psihopedagogic si logopedic,

prin organizarea si furnizarea de activitdti individualizate si de grup, menite sa dezvolte

competentele cognitive, emotionale, sociale si lingvistice, sa valorifice potentialul fiecarui

copil si sa faciliteze incluziunea acestuia n procesul educational general.

Obiectivele generale ale activitatii Centrului de Resurse sunt:

11.1.asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii, indiferent de particularitatile lor
individuale;

11.2.crearea conditiilor pentru dezvoltarea personalitdtii copiilor/elevilor, promovand
incluziunea activda in procesul educational si prevenind sau diminuand barierele
educationale, sociale si emotionale care pot afecta participarea si reusita scolara;

11.3.dezvoltarea si prestarea serviciilor specializate de suport psihopedagogic, logopedic,
psiholog, educational, adaptate nevoilor specifice ale fiecarui copil/elev;

11.4.sustinerea cadrelor didactice in adaptarea curriculard, planificarea, identificarea si
aplicarea strategiilor de predare-invatare-evaluare individualizate;

11.5.monitorizarea progresului copiilor/elevilor beneficiari si raportarea periodicd a
rezultatelor interventiilor educationale si psihopedagogice;
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11.6.dezvoltarea parteneriatului educational cu familia si comunitatea, pentru implicarea
parintilor/reprezentantilor legali Tn sprijinirea copilului cu cerinte educationale speciale;

11.7.colaborarea cu Structura teritoriala de asistentd psihopedagogica, precum si cu alte
institutii, organizatii si asociatii, pentru Imbunatitirea procesului educational si
dezvoltarea serviciilor de suport;

11.8.promovarea unei culturi organizationale incluzive, prin sustinerea valorilor si practicilor
incluzive, precum si prin sensibilizarea comunitatii educationale si locale fatd de
importanta incluziunii.

12. Beneficiarii directi ai serviciilor Centrului de Resurse sunt:

eqge vyt

statut social, limba, religie sau alta particularitate individuald, care necesitd suport
educational, psihopedagogic, psihologic sau logopedic;
12.2.copiii aflati in situatii de risc educational si/sau social, inclusiv cei expusi abandonului
scolar, violentei, migratiei sau statutului de refugiat;
12.3.toti copiii/elevii institutiei de invatamant, prin activitati de preventie, dezvoltare personala
si promovare a incluziunii.
Beneficiarii indirecti_ai serviciilor Centrului de Resurse sunt:
13.1.parintii/reprezentantii legali, ingrijitorii copilului, prin consiliere, informare si sprijin in
procesul de educatie si incluziune socio-educationald a copilului/elevului;
13.2.cadrele didactice si personalul de conducere a institutiei, prin suport profesional,
recomandari si formari in vederea aplicarii eficiente a practicilor incluzive in activitatea
educationala;
13.3.comunitatea locala si partenerii institutionali, implicati in activititi de colaborare,
promovare a culturii incluzive si sensibilizare la nivel institutional si comunitar.
Specialistii care presteaza servicii in cadrul Centrului de Resurse isi planifica si organizeaza
activitatile n conformitate cu regulamentele privind organizarea si desfasurarea activitatii
psihologului, logopedului, psihopedagogului si cadrului didactic de sprijin, aprobate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Accesul specialistilor Centrului de Resurse la resurse educationale, materiale didactice
adaptate si programe de dezvoltare profesionala este asigurat prin parteneriatul institutiilor de
invatamant cu structurile teritoriale de asistenta psihopedagogicd, Centrul Republican de
Asistentda Psthopedagogica, Ministerul Educatiei si Cercetarii si administratia publica locala.
Specialistii Centrului de Resurse au obligatia de a participa periodic la programe de formare
continua si perfectionare profesionala, conform cerintelor Ministerul Educatiei si Cercetarii
si Centrului Republican de Asistentd Psihopedagogica.
Atributiile specialistilor Centrului de Resurse vizeaza activitati privind: sprijinul si
dezvoltarea copiilor/elevilor, acordarea suportului metodologic pentru cadrele didactice,
consilierea parintilor si educatia parentald, colaborarea si implicarea comunitara, evaluarea,
monitorizarea §i raportarea activitatii.
Activitatea specialistilor din cadrul Centrului de Resurse se desfdsoard in baza orarelor
individuale de lucru, aprobate de conducerea institutiei (in conformitate cu regulamentele
privind organizarea si desfasurarea activitatii cadrului didactic de sprijin, psihologului,
logopedului si psihopedagogului in institutiile de invatdmant general).
Activitatea de sprijin si dezvoltare a copiilor/elevilor include:
19.1.participarea la evaluarea initiala, reevaluarea copiilor/elevilor, in vederea identificarii
eventualelor probleme de dezvoltare si invatare, monitorizarea progresului individual si
ajustarea interventiilor educationale si specializate in functie de nevoile specifice ale
fiecarui copil/elev;
19.2.implementarea recomandarilor rezultate din evaluarea complexa a dezvoltarii copiilor/
elevilor, asigurand aplicarea consecventa a strategiilor si tehnicilor adecvate in activitatile
de sprijin;
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19.3.participarea activa la elaborarea, implementarea si monitorizarea Planurilor educationale
individualizate, cu ajustarea periodica a obiectivelor si strategiilor in functie de progresul
si nevoile copilului/elevului;
19.4.organizarea activitatilor individuale si de grup, in functie de obiectivele stabilite si de
resursele disponibile, incluzénd: dezvoltare cognitiva, dezvoltare socio-emotionala,
logopedie, terapie senzoriald, kinetoterapie si alte interventii specializate;
19.5.elaborarea programelor individualizate de sprijin in invatare, inclusiv materiale si metode
adaptate nivelului de dezvoltare si stilului de invatare al fiecarui copil/elev;
19.6.organizarea actiunilor de prevenire si interventie in situatiile de risc de abandon scolar,
prin strategii de motivare, consiliere si implicare a familiei;
19.7.asigurarea activitdtilor de ghidare in carierd a elevilor, prin consiliere, informare si
facilitarea accesului la oportunitati educationale si de dezvoltare a carierei;
19.8.colaborarea cu serviciile intersectoriale medico-sociale si de protectie a copilului, pentru
desfasurarea interventiilor integrate si asigurarea unui sprijin complex si coordonat.
Asistenta metodologica pentru cadrele didactice include:
20.1.oferirea recomandarilor metodologice privind adaptarea continuturilor si strategiilor de
predare-invatare-evaluare, in functie de nevoile specifice ale copiilor/elevilor cu cerinte
educationale speciale;
20.2.dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin organizarea de activitati de formare,
mentorat, schimb de bune practici si ateliere de instruire;
20.3.furnizarea expertizei specializate si a sprijinului didactic pentru consolidarea
competentelor profesionale, inclusiv utilizarea tehnologiilor asistive si aplicarea
metodelor de individualizare a invatarii;
20.4.elaborarea, adaptarea si distribuirea resurselor metodologice necesare pentru sustinerea
procesului educational individualizat;
20.5.elaborarea recomandarilor privind alinierea resurselor metodice si a mediului educational,
astfel incat adaptarea fizicd, informationala si organizationald a procesului educational sa
fie conforma principiilor designului universal pentru invatare si sa sprijine dezvoltarea
integrala a copilului/elevului.
Activitati de educatie parentala si consiliere a parintilor implica:
21.1.relationarea cu parintii, asigurand implicarea lor activa in procesul educational si
specializat al copiilor;
21.2.organizarea activitatilor de consiliere psihopedagogicd, educationald pentru parinti/
reprezentanti legali ai copiilor, in intelegerii particularitatilor de dezvoltare ale copilului,
acceptarii diferentelor individuale si a cerintelor educationale speciale, dezvoltarii unei
relatii pozitive parinte-copil si mentinerii unui climat emotional echilibrat in familie;
21.3.implementarea programelor de educatie parentala, precum si organizarea grupurilor de
suport pentru consolidarea competentelor parentale in sustinerea educatiei copilului si
satisfacerea nevoilor fizice, emotionale si relationale ale acestuia, inclusiv promovarea
strategiilor de comunicare pozitiva, reglare emotionala si implicare activa in activitatile
de dezvoltare si incluziune socioeducational;
21.4.utilizarea diverselor forme de consiliere a parintilor, inclusiv sedinte individuale si de
grup;,
21.5.utilizarea diverselor instrumente si metode de lucru in educatia parentald, inclusiv:
chestionare si sondaje tematice, intalniri de lucru si mese rotunde, consilii consultative si
grupuri de inifiativd comunitard, pentru sprijinirea implicdrii active a parintilor si
dezvoltarea competentelor lor In sustinerea copilului.
Activitatea de colaborare institutionald si comunitard implica:
22.1.promovarea continua a colabordrii dintre gradinitd/scoald, familie si comunitate, prin
activitati comune de Invatare, voluntariat, mentorat si schimb de experientd;
22.2.consolidarea eficientei parteneriatelor si a sustenabilitatii Centrului de Resurse la nivel
institutional si comunitar prin: coordonarea actiunilor de planificare, monitorizare si



evaluare a activitatilor desfasurate; asigurarea resurselor logistice, materiale si financiare
necesare desfasurarii activitatii; oferirea suportului metodologic, organizarea formarii
profesionale continue si a supervizarii specialistilor; accesarea resurselor materiale, a
tehnologiilor asistive si a expertizei de specialitate; dezvoltarea si implementarea de
programe educationale si Specializate inovatoare;

22.3.participarea, impreuna cu structurile teritoriale de asistenta psihopedagogica si alte
structuri relevante, la activitati de informare si sensibilizare a parintilor si comunitatii
privind drepturile copilului si importanta educatiei incluzive;

22 .4 stabilirea si mentinerea parteneriatelor cu autoritati publice locale, institutii educationale,
organizatii neguvernamentale, institutii medico-sociale si alte entitati, prin acorduri scrise
si avizate, pentru dezvoltarea si implementarea programelor comune de suport pentru
copii/elevi, parinti si cadrele didactice;

22.5.participarea comuna la proiecte locale, nationale si internationale, orientate spre
incluziune, diversitate, dezvoltare durabild si cresterea competentelor profesionale ale
specialistilor;

22.6.contribuirea la vizibilitatea activitati Centrului de Resurse si diseminarea bunelor practici,
a modelelor de interventic educationalda prin evenimente comunitare, campanii,
conferinte, publicare de articole, ateliere si reuniuni profesionale organizate de institutie
sau de structurile teritoriale de asistenta psihopedagogica;

22.7.mediatizarea activitatilor, rezultatelor Centrului de Resurse prin mass-media si publicarea
materialelor informative pe platformele institutiei, pentru promovarea valorilor educatiei
incluzive, cu respectarea principiilor etice si a dreptului la confidentialitate.

23. Activitatea de evaluare, monitorizare si raportare implica:

23.1.elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea Centrului de Resurse si prezentarea
acestora conducerii institutiei si, dupd caz, Structurii teritoriale de asistenta
psihopedagogica;

23.2.monitorizarea si evaluarea progresului copiilor/elevilor beneficiari, calitatii si eficientei
serviciilor educationale oferite, prin indicatori precum:

a) numarul copiilor/elevilor beneficiari si gradul lor de participare;

b) nivelul progresului educational, comportamental si socio-emotional;

c) gradul de implicare al parintilor/reprezentantilor legali, ingrijitorilor copilului si
cadrelor didactice Tn procesul de suport;

d) numarul, diversitatea si relevanta activitatilor realizate;

e) nivelul de utilizare a tehnologiilor asistive si a resurselor digitale;

f) gradul de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti.

23.3.analizarea periodicd, de cétre echipa multidisciplinara, a rezultatelor obtinute in procesul
de interventie, inregistrate n fisa de monitorizare, componentd a Planului educational
individualizat al copilului/elevului privind progresul inregistrat, pentru actualizarea
masurilor de suport educational si asigurdrii continuitdtii interventiilor educationale si
specializate;

23.4.planificarea, pregatirea si participarea la procesul de tranzitie a copilului/elevului intre
treptele si institutiile de invatamant;

23.5.evaluarea periodica a eficientei activitatii Centrului de Resurse, in baza indicatorilor de
performantd, stabiliti la nivel national si local, formuland propuneri pentru imbunatatirea
calitatii serviciilor oferite.

24. Procesul educational si terapeutic din cadrul Centrului de Resurse se desfasoara intr-un mediu
sigur, prietenos, stimulativ, iar toate interventiile educationale sunt documentate prin fige de
lucru, rapoarte de progres, iar feedback-ul beneficiarilor este valorificat Tn procesul de
planificare ulterioara.

25. Activitatea specialistilor Centrului de Resurse este coordonatd, monitorizata si evaluata de
seful Structurii teritoriale de asistenta psihopedagogica, sub indrumarea metodologica a
Centrului Republican de Asistenta Psihopedagogica.
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Coordonatorul Centrului de Resurse isi desfasoara activitatea In conformitate cu obiectivele
stabilite, Tn coordonare cu directorul institutiei de invatamant si in colaborare cu Comisia
multidisciplinara institutionald si Structura teritoriald de asistenta psihopedagogica, asigurand
0 comunicare permanenta si eficienta intre nivelul institutional si cel teritorial.
Coordonatorul Centrului de Resurse are urmatoarele atributii:
27.1.promoveaza si implementeaza principiile educatiei incluzive la nivel institutional;
27.2.planifica, organizeaza si monitorizeaza activitatile Centrului de Resurse;
27.3.coordoneaza elaborarea documentatiei obligatorii, inclusiv planuri si rapoarte anuale,
registre;
27.4.asigurd colaborarea intre specialisti, cadre didactice, parinti si Structura teritoriala de
asistentd psihopedagogica,
27.5.dezvolta si mentine relatii de parteneriat cu institutii, organizatii si actori comunitari
relevanti;
27.6.raporteaza periodic organelor de conducere din institutie, Comisiei multidisciplinare
institutionale si Structurii teritoriale de asistentd psihopedagogica privind activitatea
Centrului de Resurse.
Coordonatorul Centrului de Resurse tine evidenta activitatilor desfasurate, in conformitate cu
cadrul normativ 1n vigoare, in format pe suport de hartie si In format digital, asigurand
confidentialitatea privind beneficiarii si activitatile desfasurate.
Coordonatorul Centrului de Resurse elaboreaza graficul general al activitatilor centrului, care
reflectd zilele si orele de functionare, tipurile de servicii oferite, precum si atributiile si
responsabilitatile fiecarui specialist, conform Anexei 3.
Coordonatorul Centrului de Resurse beneficiazd de suport metodologic si de formare
continua, oferite de Ministerul Educatiei si Cercetarii, de Centrul Republican de Asistenta
Psihopedagogica prin intermediul Structurilor Teritoriale de Asistentd Psihopedagogica,
precum si de conducerea institutiei si de Comisia multidisciplinara institutionala.

I11. Dotarea Centrului de Resurse pentru Educatia Incluziva

Centrul de Resurse asigura conditiile materiale, logistice si tehnologice necesare desfasurarii
procesului educational incluziv. Baza tehnico-materiala se constituie din infrastructura,
spatiile si echipamentele institutiei de Tnvatimant in cadrul careia functioneaza centrul.
Spatiile destinate Centrului de Resurse trebuie sd asigure accesibilitate arhitecturald si
functionald pentru toti copiii/elevii, inclusiv pentru cei cu mobilitate redusa. Se recomanda
ca amplasarea Centrului de Resurse sa fie la parterul institutiei de invatamant.
Activitatea Centrului de Resurse se desfasoara in spatii multiple, extinse, specializate si
adecvate diversitatii serviciilor oferite, cum ar fi:

33.1.cabinetele specialistilor (logoped, psiholog, psihopedagog);

33.2.camera senzoriala;

33.3.spatii multifunctionale pentru activitati educationale si extracurriculare;

33.4.serd sau gradina terapeutica;

33.5.zona destinata cadrelor didactice de sprijin, psihologului si logopedului pentru planificare,

33.6.cabinet de kinetoterapie;

33.7.alte spatii specializate necesare in functie de nevoile institutiei si ale copiilor/elevilor.
In institutiile de educatie timpurie, activitatea Centrului de Resurse se organizeazi in zone
functionale integrate in grupa copilului, cum ar fi: zona senzoriala, zona de relaxare, zona de
specializate. Tn cazul in care institutia nu dispune de incaperi separate pentru toate zonele
functionale, spatiul existent se organizeaza prin delimitare interioara, asigurand ariile
esentiale de activitate.
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Centrul de Resurse se doteazd cu mobilier, materiale didactice, echipamente si resurse,
asigurand conditiile necesare desfasurarii activitatilor educationale si terapeutice. Dotarile
minime includ, Tn mod orientativ (Anexa 1):
35.1.mobilier ergonomic adaptat copiilor (mese, scaune, dulapuri, rafturi);
35.2.materiale didactice adaptate si jocuri educationale, inclusiv pentru dezvoltarea cognitiva
si socio-emotional;
35.3.echipamente pentru dezvoltarea motricitatii si kinetoterapie (masute de exercitii, mingi,
materiale de coordonare si echilibru);
35.4.materiale si echipamente pentru camera senzoriald (panouri tactile, echipamente de
luminad, instrumente de stimulare auditiva, vizuala si tactila);
35.5.seturi logopedice si aplicatii digitale pentru corectarea si dezvoltarea vorbirii;
35.6.tehnologii asistive pentru mobilitate si comunicare augmentativa si alternativa;
35.7.resurse digitale si acces la platforme educationale, software educational si instrumente
interactive de invatare.
Centrul de Resurse asigurd accesul echitabil al copiilor/elevilor la echipamentele si
materialele disponibile, facilitind comunicarea, mobilitatea, perceptia senzoriald, autonomia
si participarea activa a copiilor/elevilor la procesul educational.
Utilizarea tehnologiilor asistive se realizeaza in conformitate cu recomandarile echipei
multidisciplinare, pe baza Rapoartelor de evaluare complexa realizate de specialistii
Structurii teritoriale de asistentd psihopedagogica, precum si a recomandarilor medicale
emise de specialisti autorizati. Aceasta se coreleazd cu particularitatile individuale ale
copilului si cu obiectivele si interventiile prevazute in Planul educational individualizat.
Centrul de Resurse utilizeaza resurse digitale specializate pentru evaluare, monitorizare si
planificare educationald, in conformitate cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii
privind digitalizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.
Copiii/elevii sunt ghidati in dezvoltarea competentelor digitale, protejarea datelor personale
si respectarea regulilor de comportament online, in conformitate cu principiile securitatii
cibernetice si ale protectiei copilului in mediul digital.
Specialistii Centrului de Resurse utilizeaza platforme electronice Securizate pentru
gestionarea documentelor, asigurdnd acces diferentiat pentru specialisti, cadre didactice si
parinti/reprezentanti legali, in vederea protejarii informatiilor si confidentialitatii datelor.
Personalul de conducere al institutiei de invatamant, impreuna cu coordonatorul Centrului de
Resurse, asigura intretinerea, siguranta, accesibilitatea si functionalitatea dotarilor, precum si
evidenta acestora, in conformitate cu normele de protectie a muncii, igiena si securitate pentru
copii/elevi si personal.
Toate bunurile materiale si echipamentele aflate in dotarea Centrului de Resurse se inscriu in
Registrul de evidentd a bunurilor institutiei si sunt identificate prin numar de inventar,
conform normelor legale privind gestionarea patrimoniului public.
Echipamentele specializate, obtinute prin proiecte nationale sau internationale, pot fi
transferate catre alte institutii, cu avizul Centrului Republican de Asistenta psihopedagogica,
in cazul 1n care acolo existd copii/elevi cu deficiente de auz, dizabilititi de vedere,
neuromotorii sau alte necesitati speciale. Preluarea echipamentelor se realizeaza printr-un act
de predare-primire, respectand procedurile de evidenta patrimoniala.
Centrul de Resurse si institutia asigura utilizarea echipamentelor specializate si a resurselor
materiale exclusiv in scop educational, garanteaza intretinea corespunzatoare si raporteaza
anual Structurii teritoriale de asistenta psihopedagogica starea si modul de utilizare.
Inventarierea anuala a bazei tehnico-materiale a Centrului de Resurse se efectueaza de
personalul de conducere din institutia de invatamant, in colaborare cu coordonatorul
centrului, iar rezultatele sunt incluse in raportul anual de activitate al institutiei.
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IV. Finantare si sustenabilitate

Activitatea Centrului de Resurse este finantata din surse publice si private, ih conformitate cu
cadrul normativ privind finantarea institutiilor de Tnvatamant general.
Sursele de finantare ale Centrului de Resurse includ:
47.1.alocatii bugetare de la bugetul de stat, prin Ministerul Educatiei si Cercetarii, destinate
serviciilor educationale incluzive;
47.2.sumele alocate din bugetele autoritatilor publice locale pentru dezvoltarea si functionarea
Centrului de Resurse;
47.3.fondurile obtinute prin proiecte si programe nationale sau internationale care vizeaza
dezvoltarea educatiei incluzive, dotarea cu echipamente si modernizarea infrastructurii;
47.4.parteneriate, sponsorizari si donatii oferite, conform legislatiei, din partea organizatiilor
neguvernamentale, fundatiilor, institutiilor, agentilor economici si altor donatori privati;
47.5.alte surse legale de finantare, aprobate potrivit reglementarilor in vigoare.
Activitatea coordonatorului Centrului de Resurse este remunerata prin supliment de
performanta, in functie de rezultatele obtinute si de indicatorii de calitate stabiliti de
personalul de conducere din institutia de invatamant, in conformitate cu reglementarile
Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Institutia de invatamant in cadrul careia functioneaza Centrul de Resurse elaboreaza anual o
nota justificativa privind necesitatile de dezvoltare ale centrului, care include:
a) analiza nevoilor educationale si materiale ale beneficiarilor;
b) propunerile de imbunatatire a infrastructurii si dotarilor;
€) necesarul de formare profesionala a specialistilor;
d) planificarea activitatilor prioritare;
e) devizul estimativ de cheltuieli pentru anul urmator, detalierea pe categorii (materiale,
echipamente, formare, mentenanta).
Nota justificativa privind necesitdtile de dezvoltare ale Centrului de Resurse se transmite spre
analiza si avizare Structurii teritoriale de asistentd psihopedagogicd, in situatiile in care
dotarile, echipamentele sau resursele sunt asigurate prin finantare centralizatd (Ministerul
Educatiei si Cercetarii, proiecte nationale, fonduri ale autoritatilor publice locale).
In cazul achizitiilor sau investitiilor efectuate din sursele proprii ale institutiei de invitimant,
coordonatorul Centrului de Resurse elaboreaza si inainteaza nota justificativa conducerii
institutiei, pentru includerea acesteia in planul bugetar si in programul anual de achizitii.
In ambele situatii, justificarea financiara se fundamenteazi pe analiza nevoilor reale ale
beneficiarilor si pe prioritatile de dezvoltare stabilite la nivel institutional si teritorial.
Managementul financiar al Centrului de Resurse se realizeaza de catre conducerea institutiei,
n colaborare cu coordonatorul Centrului de Resurse si serviciul contabil, prin:
a) planificare bugetara riguroasa;
b) utilizarea eficienta a resurselor;
c) raportare periodica, cel putin anuala, a cheltuielilor si investitiilor realizate.
Cheltuielile aferente functionarii si dezvoltarii Centrului de Resurse includ, Tn principal:
a) achizitia si intretinerea echipamentelor, materialelor si resurselor educationale;
b) amenajarea si adaptarea spatiilor functionale;
c) activitatile de formare profesionala, supervizare si dezvoltare metodologica,
d) actiunile de sensibilizare si implicare comunitara;
e) mentenanta si actualizarea platformelor digitale, a resurselor educationale online si a
echipamentelor TIC.
Structura teritoriala de asistentd psihopedagogicd oferd institutiilor de invatdmant suport
metodologic in procesul de planificare financiara, identificare a surselor de finantare si
elaborare/implementare a proiectelor educationale, contribuind la consolidarea capacitatii
institutionale si la dezvoltarea durabila a Centrului de Resurse.



56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogica,
precum si autoritdtile publice locale, monitorizeaza utilizarea resurselor financiare alocate
Centrului de Resurse, asigurand coerenta investitiilor si corelarea acestora cu indicatorii de
performantd educationala.

Fondatorul institutiei de Invatdmant, in colaborare cu Structura teritoriald de asistenta
psihopedagogica, sprijind implementarea masurilor de dezvoltare institutionala si contribuie
financiar si logistic la dotarea, modernizarea si extinderea Centrului de Resurse, in baza
prioritdtilor stabilite 1a nivel local si a necesitdtilor identificate.

Sustenabilitatea activitatii Centrului de Resurse se bazeaza pe un set integrat de masuri
strategice care asigurd continuitatea, eficienta si dezvoltarea pe termen lung a serviciilor

a) continuitatea si predictibilitatea finantarii, prin asigurarea unui flux stabil de resurse
bugetare, atragerea de fonduri externe, utilizarea eficientd a mijloacelor financiare si
planificarea multianuald a investitiilor;

b) consolidarea competentelor profesionale ale specialistilor si accesul la formare
continud, prin participarea sistematica la programe de formare continua, supervizare,
schimb de bune practici;

C) implicarea activd a comunitatii si a partenerilor sociali, prin dezvoltarea unor
mecanisme durabile de colaborare cu parinti, ONG-uri, agenti economici si alte
institutii relevante, in vederea sustinerii serviciilor si promovdrii incluziunii
educationale;

d) cooperarea cu partenerii strategici locali, nationali si internationali, pentru consolidarea
capacitatii institutionale, acces la expertiza de specialitate, modernizarea practicilor de
lucru si valorificarea oportunitatilor de finantare si dezvoltare profesionala,

e) valorificarea rezultatelor obtinute la nivel local si national, prin monitorizarea continua
a progresului copiilor/elevilor, analiza datelor privind eficienta interventiilor,
diseminarea bunelor practici si integrarea concluziilor in planificarea serviciilor oferite
de Centrul de Resurse.

V. Incetarea activititii Centrului de Resurse

Decizia privind reorganizarea sau incetarea activitatii Centrului de Resurse se aproba de catre
fondatorul institutiei de Invatdmant, in baza analizei necesitatilor locale realizate de
autoritatea publica locald de nivelul corespunzator si cu avizul Structurii teritoriale de
asistentd psihopedagogica, cu participarea Organului Local de Specialitate in Domeniul
Invatimantului.
Institutia de invatamant prezenta un raport justificativ care include:

a) motivele ce determind incetarea sau reorganizarea activitatii Centrului de Resurse;

b) analiza impactului asupra beneficiarilor (copii/elevi, parinti/reprezentanti legali,

ingrijitorii copilului, cadre didactice)
C) propuneri privind masurile de asigurare a continuitatii serviciilor de suport;
d) inventarul complet al patrimoniului, echipamentelor, resurselor materiale si al
documentatiei aferente.

In cazul lichidarii institutiei de invatamant in cadrul cireia functioneaza Centrului de Resurse,
activitatea Centrului inceteaza concomitent. Autoritatea fondatoare are obligatia de a asigura
transferarea serviciilor, a beneficiarilor si a resurselor cétre o alta institutie educationald din
teritoriu, desemnatd in baza consultdrii si avizului Structurii teritoriale de asistentd
psihopedagogica.
Transferul activitatii Centrului de Resurse catre o alta institutie se realizeaza printr-un act
administrativ al fondatorului, care stabileste:

a) institutia care preia responsabilitatile si termenul de transfer;

b) lista bunurilor mobile si imobile transferate;

c) responsabilitatile privind preluarea beneficiarilor si a documentatiei acestora;
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d) masurile de asigurare a continuitatii serviciilor educationale si psihopedagogice.
Tn toate cazurile de reorganizare sau lichidare, beneficiarii Centrului de Resurse (copiii/elevii
si familiile) trebuie sa beneficieze de continuitate Tn acordarea serviciilor de sprijin
educational si psihopedagogic, fard intreruperi si cu respectarea drepturilor prevazute de
legislatia in vigoare.
In cazul reorganizirii institutiei de invatimant prin comasare sau fuziune, Centrul de Resurse
se integreaza in structura noii institutii, cu pastrarea atributiilor, dotarilor si a personalului
specializat, conform deciziei fondatorului si in baza avizului Structurii teritoriale de asistenta
psihopedagogica.
In cazul lichidarii institutiei, echipamentele, tehnologiile asistive, mobilierul si materialele
educationale obtinute prin proiecte finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii sau donatori
externi se redirectioneaza obligatoriu catre institutiile educationale in care sunt integrati copii
cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati. Se acorda prioritate dotarii altor Centre de
Resurse functionale din acelasi teritoriu, in baza unei evaludri a necesitatilor reale si cu avizul
obligatoriu al Structurii teritoriale de asistenta psihopedagogica.
Redistribuirea echipamentelor si materialelor se realizeaza in baza unui proces-verbal de
predare-primire, care include inventarul detaliat al bunurilor transferate. Procesul-verbal este
semnat de fondator, conducerea institutiei care a detinut Centrul de Resurse, conducerea
institutiei care preia bunurile si reprezentantul Structurii teritoriale de asistentd
psihopedagogica.
Documentatia privind activitatea Centrului de Resurse (registre, dosarele copiilor/elevilor
asistati, planuri si rapoarte) se arhiveaza conform legislatiei privind protectia datelor cu
caracter personal. Ulterior, aceasta se transfera institutiei care preia responsabilitatea
asiguradrii serviciilor de suport, cu garantarea confidentialitatii si a continuitétii informatiilor
necesare interventiilor educationale.
Personalul din cadrul Centrului de Resurse poate fi transferat, cu respectarea legislatiei
muncii, catre institutia care preia activitatea sau catre alte institutii care oferd servicii similare.
Transferul se realizeazd in functie de necesitatile locale, disponibilitatea posturilor si
competentele profesionale ale angajatilor, pentru a pastra calitatea si coerenta serviciilor de
suport.
Structura teritoriald de asistentd psihopedagogica monitorizeaza Intregul proces de
reorganizare, lichidare sau transfer al Centrului de Resurse, avand rolul de a asigura
respectarea cadrului legal, mentinerea integritatii patrimoniului educational si continuitatea
neintrerupta a serviciilor destinate copiilor/elevilor si familiilor acestora.
Decizia de incetare a activitatii Centrului de Resurse poate fi aplicata numai dupa ce au fost
asigurate in prealabil conditiile minime necesare pentru continuarea serviciilor de suport intr-
o alta institutie educationala din circumscriptia teritoriala. Transferul trebuie sa fie organizat
astfel Tncat drepturile copiilor/elevilor beneficiari sa nu fie afectate, iar interventiile
educationale si psihopedagogice sa se desfagoare fara intrerupere.

VI. Dispozitii finale
Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobarii si este obligatoriu pentru toate
institutiile de Invatamant general 1n ceea ce priveste organizarea si functionarea Centrelor de
Resurse pentru educatia incluziva.
Prevederile prezentului Regulament pot fi completate, modificate sau actualizate la
propunerea Centrului Republican de Asistenta Psihopedagogicd, in baza analizei
implementarii acestuia in practica si a necesitatilor curente ale sistemului de educatie.
Aplicarea prezentului Regulament va fi monitorizatd de catre conducerea institutiei, in
vederea respectarii cerintelor referitoare la organizare, functionare si calitatea serviciilor
oferite in cadrul Centrului de Resurse. Procedurile interne vor fi actualizate in mod
corespunzator, n functie de eventualele modificari ale cadrului normativ.



ANEXE
Anexa 1
Dotarea Centrului de Resurse pentru educatia incluziva

Dotarile minime ale Centrului de Resurse pentru educatia incluziva se structureaza pe
urmatoarele categorii functionale:

Mobilier functional:

1. Birou si scaun ergonomic pentru cadrul didactic de sprijin, psiholog, psihopedagog,
logoped sau alt specialist care realizeaza activitati in centru
Scaune ergonomice pentru copii/elevi
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Dulap cu incuietoare pentru pastrarea documentelor confidentiale
Dulap pentru depozitarea materialelor, fise de lucru si echipamente
Etajere pentru jocuri educationale, instrumente logopedice si materiale de lucru
Spatiu de depozitare pentru jocuri si materiale didactice
Canapea sau fotolii pentru zona de consiliere psihologica
. Covor educational/covor senzorial pentru activitati de relaxare, joc si stimulare tactila
. Panouri paravan sau separatoare mobile pentru zonarea functionala (logopedie, consiliere,
senzorial, cadru didactic de sprijin)
12. Corpuri de iluminat cu intensitate reglabila, adecvate activitatilor senzoriale si terapeutice
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Tehnologie si echipamente
1. Laptop/calculator pentru fiecare specialist (psiholog, logoped, cadru didactic de sprijin,
psihopedagog)
Imprimanta multifunctionala (copiere, scanare, printare)
Videoproiector sau panou interactiv cu softuri educationale integrate
Camera web si microfon pentru activitati online si supervizare la distanta
Echipamente audio (boxe, casti — utile pentru copii cu cerinte educationale speciale, in
special copii cu autism sau deficiente senzoriale)
6. Acces la internet securizat si abonamente la platforme educationale aprobate de MEC (de
exemplu: MozaBook, Kahoot Edu, Starfall, Logopedia Digitala etc.)
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8. Kituri asistive (pentru copii cu deficiente de vedere/auz — lupd electronica, materiale
tactile, afisaj Braille, sisteme FM etc.)

Echipamente pentru dezvoltare motrica si senzoriala

Saltea de gimnastica si covorase de exercitil

Mingi de gimnastica, mingi tactile si mingi senzoriale

Seturi pentru echilibru si coordonare (bare, discuri, planse motrice)

Tuneluri motrice, obstacole modulare, discuri tactile si perne senzoriale

Panouri senzoriale multifunctionale (tactile, luminoase, auditive)

Lampa cu bule, proiector de lumina ambientald, lampa Gliter si fibre optice

Seturi pentru stimulare olfactivd si auditivd (cutii cu mirosuri, aparat aromoterapie,

instrumente muzicale simple)

Masa cu nisip/masa cu lumind pentru activitati de relaxare si stimulare vizuala.

9. Oglinda de perete, oglindd infinit, oglinzi convexe pentru exercitii de autocunoastere si
logopedie

10. Tubul cu bule de aer si culoare (Kitul Snoezelen)
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Seturi logopedice si materiale pentru dezvoltarea limbajului
1. Trusa logopedica completa (oglinda, spatule, depresori, truse articulatorii)
2. Seturi de imagini tematice, fise de articulare si cartonase fonematice
3. Jocuri pentru dezvoltarea vocabularului activ si pasiv
4. Softuri logopedice si aplicatii digitale pentru corectarea vorbirii




5. Table magnetice si planse ilustrative pentru exercitii fonetice
6. Materiale pentru exercitii de respiratie, suflare si motricitate oro-faciala

Materiale didactice si instrumente de lucru
1. Jocuri si materiale pentru dezvoltarea cognitiva, senzoriald si motrica
 Jocuri cognitive pentru dezvoltarea memoriei, atentiei si logici
e Puzzle-uri, jocuri de constructie, sortare si clasificare
Jocuri de rol pentru dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale
Jocuri cooperative pentru grupuri mici si mari
Seturi educationale pentru numeratie, alfabetizare, orientare spatio-temporala
2. Materiale vizuale si de comunicare
o Plange, pictograme, carduri de comunicare PECS si alte sisteme de comunicare
augmentativa
o Instrumente pentru autoevaluare si activitati de reglare emotionald (panou al emotiilor,
cuburi ale starii de bine)
o Fise de lucru adaptate, instrumente de evaluare si interventie
3. Materiale si seturi pentru dezvoltare personala si abilitti sociale
o Seturi pentru terapie ocupationald, dezvoltarea abilitatilor sociale, comunicare si reglare
emotionald
o Resurse pentru activitati de relaxare si autoreglare: colt de linistire, perne confortabile,
materiale pentru exercitii de respiratie si tehnici de calmare
4. Echipamente tehnologice de sprijin
o Tablete cu aplicatii educationale
o Dispozitive de comunicare augmentativa

Literatura de specialitate si resurse educationale
1. Biblioteca de specialitate (manuale, legislatie, ghiduri metodologice, reviste de
specialitate)
Carti si materiale de dezvoltare personald pentru copii, parinti si cadre didactice
Seturi de povesti terapeutice, benzi desenate si resurse vizuale adaptate
Publicatii stiintifice si reviste de specialitate
Baza digitala cu fise de lucru, modele de PEI, instrumente de evaluare si planificare
educationala
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Alte materiale si dotari complementare
1. Panouri informative si materiale vizuale pentru promovarea educatiei incluzive
2. Trusa de prim ajutor si echipamente de protectie conform normelor de securitate
3. Dulap securizat pentru documente confidentiale
4. Suporturi de afisare: tabld alba, flipchart, panou magnetic
5. Cosuri s1 materiale pentru reciclare educativa si activitati eco

Consumabile si birotica:

Hartie A4, coli colorate

Caiete, dosare, bibliorafturi

Pixuri, creioane colorate, carioci, markere

Adeziv, foarfeca, rigla, stickere

Plastilind, hartie glasata, lipici

Etichete autoadezive

Stick USB/Hard extern pentru arhivare digitala
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Anexa 2

Registrul de evidenta a copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale, beneficiari ai serviciilor Centrului de Resurse

Anul de studii:

/

Institutia de invatamant:
Coordonatorul Centrului de Resurse:

Numele, Forma de Tipuri de servicii si frecventa activitatilor
Nr. | prenumele Data Grupa Anul Categoria | incluziune Plan oferite Tn Centrul de Resurse
crt. COpi lului/ nagterii /Clasa includerii C ES’ .edll.CZIltiOlli.ll Asistenta Asistenta Asistenta Asistenta
elevului in evidenta | conform individualiz | educationala | psihologica | logopedicd | psihopedagogica
(ZZILLIAAAR) Centrului | abordarii at (Da/Nu+ | (CDS)
de Resurse | UNESCO data)




Structura-model al Graficului activitatilor Centrului de Resurse

Institutia de invatdmant:

Anul de studii: /
Coordonatorul Centrului de Resurse:

Aprobat: Director

Anexa 3

(Data, semnatura si stampila institutiei)

Grup tinti/clasa

Note, comentarii,

Ziua Interval orar Specialist Tip activitate/
saptamanii responsabil serviciu oferit observatii
Luni
Marti

Miercuri




Joi

Vineri

Nota: Graficul general are caracter organizatoric si informativ. O copie semnatd se pastreaza in dosarul administrativ al Centrului de Resurse, iar
versiunea actualizatd se afiseazd in spatiul sau la intrarea in Centrului de Resurse, la un loc vizibil. Coordonatorul Centrului de Resurse este responsabil

de actualizarea si comunicarea modificarilor conducerii institutiei. Graficul general se actualizeaza ori de cdte ori intervin modificari in componenta
echipei sau in structura activitatilor.




Anexa 4
Structura-model a Planului si Raportului anual de activitate al Centrului de Resurse
Planul si Raportul anual de activitate al Centrului de Resurse

din (denumirea institutiei de invatamant)
pentru anul de studii

Coordonat Aprobat:
Presedintele CMI Director

20 20

Obiectivele pentru anul de studii:

1.

2.

3.

Nr. Activitati Termeni de | Responsabil Parteneri Indicatori Activitati
crt. | planificate realizare realizare | realizate (se vor

detalia actiunile
efectiv Intreprinse)

I. Coordonarea, organizarea si proiectarea activitatilor Centrului de Resurse

1.

2.

3.

I1. Servicii de suport educational si interventie specializati pentru dezvoltarea copiilor/elevilor

1.

2.

3.

I11. Asistenta metodologica pentru cadre didactice

1.

2.

3.

IV. Activititi de educatie parentali si consiliere a parintilor

Wi =

V. Promovarea educatiei incluzive si sensibilizarea comunitatii

VI. Dezvoltarea parteneriatelor socio-educationale




Numele, prenumele coordonatorului Centrului de Resurse:
Semnatura:

Nota: Planul anual se va elabora in baza analizei de nevoi, va include obiective si activitati masurabile,
responsabilitati clar definite si indicatori care permit monitorizarea si evaluarea rezultatelor.

Institutiile sunt responsabile de individualizarea planificarii, astfel incdt aceasta sa reflecte
particularitdtile beneficiarilor si sd asigure calitatea si eficienta serviciilor oferite in cadrul Centrului de
Resurse. Rubrica finald a planului, destinata indicatorilor si modalitatilor de raportare, reprezintd
instrumentul prin care institutia va documenta si demonstra realizarea activitatilor planificate, in
concordanta cu cerintele de monitorizare stabilite la nivel institutional si teritorial.



