NOTA DE FUNDAMENTARE
la proiectul de hotiarare a Guvernului cu privire la modificarea Hotararii
Guvernului nr.657/2009 pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea si functionarea, structurii si
efectivului-limita ale Cancelariei de Stat

1. Denumirea sau numele autorului si, dupa caz, a/al participantilor la elaborarea
proiectului actului normativ

Proiectul de hotarare a Guvernului cu privire la modificarea Hotararii Guvernului
nr.657/2009 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea,
structurii si efectivului-limita ale Cancelariei de Stat este elaborat de catre Cancelaria de
Stat.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului actului normativ

2.1. Temeiul legal sau, dupa caz, sursa proiectului actului normativ

Prezentul proiect de hotarare a fost elaborat in temeiul art.7 lit.b) si al art. 31 alin. (4)
din Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
2017, nr.252, art.412), cu modificarile ulterioare. Elaborarea proiectului de act normativ
este determinatd de complexitatea si multitudinea domeniilor strategice si de reforma
care ii revin Cancelariei de Stat in contextul sarcinilor/activitatilor prioritare de
importantd nationald legate de integrarea europeand a Republicii Moldova si actiunilor
de reforma incluse In mai multe documente strategice (Planul national de reglementari
(PNR), Planul national de aderare (PNA), Planul national de dezvoltare (PND), Foaia
de parcurs privind reforma administratiei publice, Planul de crestere/Growth Plan etc).

2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care impun interventia, inclusiv a
cadrului normativ aplicabil si a deficientelor/lacunelor normative

Potrivit pct.6 din Hotararea Guvernului nr.657/2009 pentru aprobarea Regulamentului
privind organizarea si functionarea, structurii si efectivului-limita ale Cancelariei de
Stat, aceasta este autoritatea publica care are misiunea sd asigure realizarea de catre
Guvern a prerogativelor sale constitutionale privind realizarea politicii interne si externe
a statului si exercitarea conducerii generale a administratiei publice. In acest sens,
situatia actuald, caracterizatd de o serie de actiuni majore de reforma in domeniul
administratiei publice (cadrul strategic si operational al administratiei publice centrale,
managementul performantei in administratia publica, managementul functiei publice i
al functionarilor publici, amalgamarea voluntara etc.), care urmeaza a fi implementate
intr-un termen destul de restrans, impune un efort semnificativ de redimensionare a
subdiviziunilor cu functii de elaborare/coordonare a politicilor publice din cadrul
Cancelariei de Stat. Implementarea actiunilor de reforma si a programelor / proiectelor
nationale este criticd pentru Indeplinirea cerintelor aferente procesului de integrare a
Republicii Moldova in Uniunea Europeana.

Un alt aspect important tine de reorganizarea internd a Biroului pentru integrare
europeana (BIE). Aceasta noud structura a fost infiintatd in cadrul Cancelariei de Stat
incepand cu data de 1 martie 2024, iar ca urmare a aplicarii proceselor operationale noi,
de organizare si coordonare a activitatilor presupuse de exercitarea functiilor sale, au
fost identificate mai multe aspect ce trebuie sa fie ajustate si imbunatétite, inclusiv in
ceea ce priveste dimensionarea numarului de posturi si a structurii organizatorice
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existente.

In acest sens, au fost evidentiate dificultiti in ceea ce priveste desfasurarea in paralel a
sedintelor grupurilor de lucru pe diferite capitole din cele 6 clustere de aderare,
concomitent cu reuniunile de la Bruxelles si alte evenimente in domeniul integrarii
europene, care presupun participare activa a managementului BIE. Complexitatea,
intensitatea si viteza negocierilor de aderare solicita eforturi de coordonare
considerabile, care necesitd majorarea functiilor publice de conducere pentru
coordonarea procesului de aderare.

De asemenea, in scopul stabilirii necesarului adecvat de personal pentru subdiviziunile
interne ale Cancelariei de Stat, preponderent cele responsabile de realizarea functiilor de
baza ale autoritatii, a fost elaborat un instrument de analizd a Incdrcaturii muncii.
Instrumentul a analizat cantitativ volumul de munca actual si prognozat, avand in vedere
activitatile curente conform regulamentelor de organizare si functionare ale
subdiviziunilor interne (RoF), actiunile de reforma stabilite in documentele strategice
nationale si documentele de planificare UE, proiectele/programele monitorizate din
PND/PNA, dar si alte activitati/sarcini importante in care este/va fi implicat personalul
subdiviziunilor. Instrumentul de analizd a muncii a luat in considerare cele mai
importante produse ale muncii, timpul institutional necesar per unitate, precum si
existenta proiectelor de asistentd tehnica pentru realizarea anumitor sarcini/activitati.
Rezultatele acestei analize au stat la baza interventiilor in structura si organigrama
Cancelariei de Stat si au servit drept punct de referintd pentru a intelege necesarul de
personal (cantitativ) atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu.

Rata Numir Numir Numaér Numaér
Denumirea subdiviziunii realizare - - actual propus
3 R actiuni de actiuni s G-
interne atributii re’ formi P’ND unitati de unitati de
RoF personal personal
Directia administratie 79% 3 11 7 11 (+4)
publica centrala
Directia managementul 91% 17 4 10 14 (+4)
functiei publice
Directia coordonarea 99% 4 44! 12 14 (+2)
asistentei externe si
fonduri europene
Directia pentru relatii cu 100% 15 5 10 11 (+1)
Parlamentul si coordonare
interinstitutionala
Directia drepturilor 95% 4 1 9 10 (+1)
omului si cooperare cu
societatea civila
Biroul relatii cu diaspora 100% 0 4 7 8 (+1)
Directia politici control de 78% 2 2 6 7(+1)
stat

Prin urmare, complexitatea, intensitatea si volumul sarcinilor/activitatilor care urmeaza

! In colaborare cu Directia coordonarea politicilor si managementul proiectelor din cadrul Directiei generale
planificare strategica si coordonare a politicilor
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a fi realizate in mod prioritar pe dimensiunea integrarii europene impun consolidarea
subdiviziunilor interne, In mod special a celor responsabile de elaborarea si promovarea
politicilor in domeniul administratiei publice centrale, managementului functiei publice
st al functionarilor publici, coordonarea asistentei externe si fonduri europene, precum
si regandirea structurii BIE in partea ce tine de coordonarea mai eficientd a procesului
de aderare.

Conex, in prezent, proiectele de acte examinate si aprobate de Guvern sunt traduse 1n
limba rusa, conform prevederilor legale, de ministerele si alte autoritati publice centrale
care le-au elaborat, la etapa pregatirii lor pentru examinare in sedinta Guvernului sau la
etapa adoptarii lor. Analizarea datelor din primele 11 luni ale anului 2024 privind
traducerile efectuate de ministere si de Cancelaria de Stat releva faptul ca aceste
traduceri in limba rusa au fost efectuate fie prin intermediul contractarii serviciilor de
traducere, fie de catre functionarii publici din cadrul acestor autoritati, in proportie de
aproximativ 70% la 30%. Daca se iau 1n calcul si autoritatile subordonate Guvernului
(agentii si birouri, care traduc preponderent cu fortele proprii), proportia scade la
aproximativ 60% la 40%. Conform informatiei prezentate de autoritati, in cele 11 luni
ale anului 2024 ministerele au achitat pentru contractele incheiate cu birourile de
traduceri aproximativ 1.100 mii lei, pentru aproximativ 9.400 pagini traduse in limba
rusi (cu un pret mediu de 117 lei, preturile variind intre 84 si 180 lei). In medie pe luna
s-au tradus 855 de pagini, respectiv la un volum anual de aproximativ 10.300 pagini
existd un cost estimativ de 1.205 mii lei. Timpul de muncd al functionarilor care au
tradus celelalte 4.600 pagini (la ministere, agentii, Cancelaria de Stat, inclusiv decizii
ale Consiliului interinstitutional de supervizare, Comisia Situatii Exceptionale) a fost,
pentru 11 luni, de 2.300 ore de lucru (la un timp estimat de 30 de minute per pagina,
insuficient pentru o traducere de calitate). Pentru 12 luni, acest timp de munca ar
constitui estimativ 2.300 ore de lucru sau 288 zile lucratoare sau 483 mii lei. Estimativ,
alte 855 de ore anual, sau 107 zile lucratoare sau 165 mii lei, s-au utilizat pentru
verificarea si corectarea traducerilor efectuate de catre birourile de traduceri contractate
de ministere. De asemenea, existd costuri pentru personalul implicat in organizarea
licitatiilor, incheierea contractelor, predarea-primirea traducerilor etc. Nu pot fi estimate
nici consumurile de timp pentru ajustarea traducerilor, atunci cand textele in limba
romand suferd modificari in procesul de promovare. Pentru verificarea lingvistica,
ajustarea conform textului in limba romana si pregétirea pentru publicare a traducerilor
in limba rusa a actelor, in Cancelaria de Stat exista 6 posturi de redactor de limba rusa
(cu salariu anual total de 2.220 mii lei).

Estimadm ca pentru anul 2025 vor fi utilizate aproximativ 4.073.000 lei, defalcate dupa
cum urmeaza:

e 1.205.000 lei — suma contractata de catre autoritati;

e 483.000 lei s1 165.000 lei — sume estimative pentru traducere / revizuire de catre
ministere;

e 2.220.000 — salariile anuale ale redactorilor din Cancelaria de Stat.

Trebuie mentionat, de asemenea, cd sumele contractate la inceputul anului pentru
traduceri de reguld sunt insuficiente pentru intreg volumul de acte, precum si ca exista
si alte tipuri de acte si informatii care sunt supuse traducerii. Prin urmare sumele totale
cheltuite pentru traduceri sunt mult mai mari si imposibil de estimat exact.
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Aceastd abordare fragmentard nu este eficientd din punctul de vedere al calititii,
costurilor si al timpului de muncd, avand in vedere volumul si specificul documentelor
oficiale care necesita traducere. Problema majora este ca, avand in vedere calitatea slaba
a traducerilor si volumele 1n crestere, personalul alocat in cadrul Cancelariei de Stat (6
unitdti) nu reuseste sa redacteze in timp util toate actele aprobate. Astfel, la inceputul
anului 2025 existau 15 acte nepublicate, dar cu un volum total de 1998 pagini, ceea ce
constituie aproximativ 13% din volumul anual. Aceasta situatie nu este una de moment,
ci o problemd permanentd, care dureaza de ani de zile. Pentru comparatie: volumul de
pagini redactate in anul 2023 si 2024 practic s-a dublat fatd de anul 2022 (15.700 pagini
in 2024 fati de 7.800 in 2022). In acelasi timp, numirul de personal s-a majorat doar cu
1 unitate (de la 5 la 6 unitati). Astfel, numarul de pagini s-a majorat cu 101,28%, numarul
de personal — doar cu 20%, iar sarcina per redactor s-a majorat cu 67,75%. De asemenea,
pe langa actele normative, subdiviziunea asigura redactarea/traducerea actelor Comisia
Situatii Exceptionale si Consiliul interinstitutional de supervizare, precum si alte
traduceri (de ex. pentru site-ul Cancelariei de Stat). De mentionat ca pentru anul 2025,
conform informatiilor prezentate de ministere, acestea si-au planificat peste 2 milioane
lei pentru traduceri (cifra nu este exactd, deoarece unele ministere au prezentat sumele
totale pentru toate tipurile de traduceri, altele — doar pentru traducerile in limba rusa,
altele nu au bugetat). De asemenea, conform sumelor bugetate, toate ministerele
estimeaza o crestere a volumului de acte ce urmeaza a fi aprobate / traduse.

In concluzie, cele mai importante probleme identificate de modalitatea actuald de
efectuare a traducerilor sunt determinate de:

o Costurile ridicate pentru traduceri: avand in vedere fragmentarea procesului, costul
per pagina este ridicat;
e Presiunea asupra functionarilor publici din ministere, care nu detin competente

lingvistice suficiente pentru o traducere de calitate; traducerea actelor consuma din
timpul care ar putea fi utilizat pentru realizarea atributiilor de baza;

o [neficienta procesului de traducere cu risc inalt de eroare: traducerile se efectueaza
la diferite etape: in unele cazuri traducerea este efectuatd la etapa de initiere sau
definitivare a actului, 1n altele — dupa includerea proiectului in ordinea de zi a sedintei
Guvernului. In primul caz, traducerea efectuati nu mai corespunde cu textul final,
redactat In limba romana, iar redactorii de limba rusa sunt nevoiti sa traduca parti
intregi din document pentru a asigura echivalenta textelor. In al doilea caz, de multe
ori prezentarea traducerii se face cu Iintarziere, identificarea unui traducitor,
efectuarea platii, verificarea traducerii necesitand timp;

e Dublarea lucrului — traducerea documentelor de cétre initiatorul proiectului, apoi
redactarea lor la Cancelariei de Stat, inainte sau dupa aprobarea in sedinta de Guvern,
pentru a asigura concordanta textului in limba rusd cu textul in limba romana
definitivat, redactat si aprobat;

o Calitatea slaba a traducerilor furnizate de birourile de traduceri, din cauza lipsei de
responsabilitate si verificare, lipsei de traducdtori specializati pe domenii,
nerespectdrii de catre birourile de traduceri a cerintelor de redactare si tehnoredactare
a actelor;

o Lipsa unitatii terminologice si a unor baze de date.
In conjunctura actualda, Cancelaria de Stat continua sa se confrunte cu un volum in
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crestere al sarcinilor si responsabilitatilor atribuite, in conditiile capacitatilor
institutionale insuficiente. Drept urmare, regandirea structurii unor subdiviziuni interne
si consolidarea capacitatilor institutionale nu este doar o chestiune de eficientd a
utilizarii resurselor umane, financiare si de timp, ci $i o necesitate strategicd pentru
asigurarea eficacitatii, durabilitatii si stabilitatii in implementarea politicilor.

3. Obiectivele urmarite si solutiile propuse

3.1. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Proiectul hotararii Guvernului are drept scop consolidarea capacitatilor institutionale ale
prin majorarea efectivului-limita al aparatului central al Cancelariei de Stat cu 15 unitati
de personal, prin redistribuirea pe intern, inclusiv cu reducerea unitatilor de personal ale
unor institutii publice in care Cancelaria de Stat are calitatea de fondator.

Cele mai importante prevederi si elemente noi sunt urmatoarele:

Biroul pentru integrare europeana (-1 unitate de personal)

Structura BIE a fost reganditd prin lichidarea unei functii de sef adjunct de Birou,
dizolvarea Directiei coordonarea procesului de aderare si crearea a sase sectii
specializate in coordonarea capitolelor aferente celor 6 clustere de aderare la Uniunea
Europeana. Aceastd modificare va permite o mai bund coordonare si organizare a
procesului de aderare cu implicarea managementului BIE 1n toate procesele si activitatile
conexe. Efectivul-limita al BIE a fost redus de la 42 la 41 unitdti de personal, noua
organigrama este prezentatd mai jos:

STRUCTURA REVIZUITA

Sef Birou J

—

s 4

Sef adjunct Birou, v W
$ef Directie Sef Directie ] ( Sef Serviciu ]

Directia Directia

afaceri comunicare Ser""c'“l'_
europene si instruiri traduceri
4 2 1
consultant orincioal cansultant principal consultant principal
2 2
consultant superior consultant superlor

v h 4 v v l l
[ Sef Sectie J [ Sef Sectie ] [ Sef Sectie ] [ Sef Sectie ] [ Sef Sectie ] ( Sef Sectie ]

Sectia coordonare Sectia coordonare Sectia coordonare Sectia coordonare Sectia coordonare Sectia coordonare
capitole capitole capitole capitole capitole capitole
valori fundamentale piata internd competitivitate si agenda verde si resurse naturale, relatii externe,
sl criteriul politic crestere incluziva conectivitate agriculturd si criteriul economic si
sustenabild coeziuna statistici
H 2 2 2 3 2
consultant principal consultant principal consultant principal consultant principal consultant principal consultant principal
1 2 2 1 1
consultant superior consultant superior consultant superior consultant superior consultant superior
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Directia administratie publica centrala (+4 unitati de personal)

Capacitatea administrativa a Directiei administratie publica centrald va fi consolidata
prin majorarea cu 4 unitati de personal (functii publice de executie), cu atributii in
domenii noi, suplimentar activitatilor curente, domenii reflectate in documentele de
politici nationale si cele conexe procesului de aderare la UE, dupa cum urmeaza:

e coordonarea si organizarea activitatii grupului de lucru privind reforma administratiei
publice (capitole aferente valorilor fundamentale si criteriul politic);

e monitorizarea actiunilor prevazute in Raportul privind pachetul de extindere, Foaia
de parcurs privind Reforma Administratiei Publice, Planul de actiuni privind
implementarea recomandarilor SIGMA, alte documente UE;

e conceptualizarea, elaborarea si coordonarea implementarii legii privind institutiile
publice;

e coordonarea activitatii autoritatilor autonome si a institutiilor publice din subordinea
Guvernului, precum si acordarea asistentei metodologice si informationale necesare;

e conceptualizarea, elaborarea si coordonarea implementarii cadrului de reglementare
a unitatilor de implementare a proiectelor.

Atributiile aferente procesului de organizare, coordonare, monitorizare §i raportare a
implementarii recomandarilor/cerintelor inainte de Curtea de Conturi pe domeniile de
competentd ale Guvernului si Cancelariei de Stat vor fi realizate de catre Directia
administratia publicd centrala.

Directia managementul functiei publice (+4 unititi de personal)

Capacitatea administrativa a Directiei managementul functiei publice va fi consolidata
prin majorarea cu 4 unitati de personal (2 functii publice de conducere si 2 functii publice
de executie), cu atributii in domenii noi, suplimentar activitatilor curente, domenii
reflectate in documentele de politici nationale si cele conexe procesului de aderare la
UE, dupa cum urmeaza:

e claborarea si promovarea modificarilor legislative pentru alinierea graduald la
principiile SIGMA si recomandarile GRECO;

e conceptualizarea, elaborarea, pilotarea si monitorizarea implementarii cadrului de
competente in serviciul public, integrat in procesele de recrutare, selectie, dezvoltare
profesionala si evaluare a performantelor profesionale individuale;

e conceptualizarea, elaborarea, pilotarea si monitorizarea implementarii sistemului de
recrutare centralizata in serviciul public;

e conceptualizarea, elaborarea si monitorizarea implementarii sistemului de dezvoltare
in carierd in serviciul public;

e coordonarea strategica a procesului de dezvoltare profesionald, in plan national, a
functionarilor publici, inclusiv fortificarea cooperarii inter-institutionale cu entitatea
nationald Tn domeniul formarii si dezvoltérii profesionale continue a personalului
autoritdtilor publice, inclusiv pe dimensiunea elaborarii standardelor de calitate
pentru prestatorii de servicii de instruire;

e conceptualizarea, coordonarea elaborarii, pilotarii si implementarii sistemului
informational privind managementul functiei publice si al functionarilor publici;
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e conceptualizarea, pilotarea si monitorizarea implementarii procedurilor noi de
personal aferente rezervei de resurse umane si planificarea anuald a resurselor umane
la nivelul autoritatilor publice;

e conceptualizarea, elaborarea procedurilor standard de operare privind monitorizarea
externd a implementarii cadrului normativ privind managementul functiei publice si
al functionarilor publici;

e participarea in grupurile de lucru in procesele de aderare la UE, inclusiv la screening-
ul bilateral si negocierile pe capitolele relevante domeniului serviciului public si
managementul resurselor umane.

De mentionat este faptul ca peste 35% din actiunile incluse in Foaia de Parcurs privind
Reforma administratiei publice vizeazd managementul functiei publice si al
functionarilor publici. In acest scop, se propune crearea a doua servicii specializate in
domeniul dezvoltarii profesionale ale functionarilor publici si transformarea digitala a
functiei publice.

Directia coordonarea asistentei externe si fonduri europene (+2 unititi de personal)

Capacitatea administrativa a Directiei coordonarea asistentei externe si fonduri europene
va fi consolidatd prin majorarea cu 2 unitdti de personal, cu atributii In domenii noi,
reflectate in documentele de politici nationale si cele conexe procesului de aderare la
UE, precum si in vederea fortificarii capacitatii institutionale pentru gestionarea
Programelor UE prin separarea functiilor pentru realizarea atributiilor ca autoritate
nationald de management, conform recomandarilor Curtii de Conturi/Grupului de
auditori, dupa cum urmeaza:

e conceptualizarea si elaborarea cadrului normativ privind gestionarea fondurilor
europene;

e aplicarea procedurilor si metodologiilor aferente procesului de gestionare a fondurilor
europene;

e instruirea si consolidarea capacitatilor functionarilor din APC si APL pe
managementul fondurilor europene;

e coordonarea implementarii la nivel national celor 5 programe europene in derulare
Interreg NEXT RO-MD 2021-2027, Interreg NEXT Bazinul Marii Negre 2021-2027,
Interreg Europe 2021-2027, Interreg NEXT Regiunea Dunarii, Programul Urbact.

Directia pentru relatii cu Parlamentul si coordonare interinstitutionala (+1 unitate
de personal)

In cadrul Directiei pentru relatii cu Parlamentul si coordonare interinstitutionala va fi
creat Serviciul tratate si acorduri internationale care va avea misiunea de asigurare a
promovarii in sedintd de Guvern a tratatelor/acordurilor initiate de ministere sau alte
autoritdti publice centrale prin asigurarea respectarii de catre autori a
procedurilor/cerintelor legale de semnare si incheiere a acestora. Pe parcursul anului
2024, Directia a asigurat examinarea si promovarea unui numar de 215 de proiecte de
tratate internationale, acorduri de finantare si contracte de stat. Totodatd, Directia a
examinat si a elaborat in termen 50 de avize ale Cancelariei de Stat asupra proiectelor
de acte normative cu referire la tratate internationale, acorduri de finantare si contracte
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de stat.

O unitate de personal va fi responsabila de atributiile suplimentare ce i revin Directiei
pentru asigurarea secretariatului Consiliului interinstitutional de supervizare, organ
colegial care are menirea de a asigura punerea in aplicare a masurilor restrictive
internationale la care Republica Moldova s-a alineat, si care decide, de asemenea,
alinierea Republicii Moldova la masurile restrictive internationale instituite prin
deciziile unilaterale ale altor state sau stabilirea unor masuri restrictive din proprie
Initiativa.

In decembrie 2023 prin modificirile operate la Legea nr.25/2016 privind aplicarea
masurilor restrictive internationale a fost creat Consiliul interinstitutional de
supervizare, organ colegial condus de Prim-ministru cu mai multe atributii in domeniul
instituirii s1 aplicarii masurilor restrictive internationale. Conform modificarilor
legislative sus-mentionate, Cancelariei de Stat i-a revenit rolul de asigurare a
secretariatului Consiliului respectiv cu atributii de asigurare a elabordrii actelor
normative necesare in vederea punerii in aplicare a masurilor restrictive internationale,
de avizare a proiectelor de acte normative elaborate de autorititile membre a Consiliului
interinstitutional de supervizare, de elaborare a Raportului anual pentru Republica
Moldova privind evolutiile asigurate la acest capitol, precum si de asigurare a elaborarii
si tinerii Listei nationale privind subiectii restrictiilor (care la moment are peste 8 mii
inregistrari). Pentru anul 2024 conform sarcinilor stabilite in PNA 2024-2027, capitolul
31, Cancelaria de Stat urma sa asigure functionalitatea secretariatului Consiliului
interinstitutional de supervizare, sd elaboreze Regulamentul de activitate al acestuia si
sa stabileasca procedurile de supraveghere a punerii in aplicare a masurilor restrictive
internationale. Astfel pe parcursul anului 2024, Cancelaria de stat a asigurat elaborarea
si aprobarea a 16 acte normative (decizii ale Consiliului interinstitutional de
supervizare) prin care s-a asigurat punerea in aplicare a 35 de decizii PESC ale
Consiliului Uniunii Europene. In context, se mentioneazi ci Cancelaria de Stat urmeaza
sd contribuie la prezentarile de tard referitoare la capitolul 31 pentru screening-ul
bilateral planificat pentru martie 2025.

Directia generala pregatire sedinte ale Guvernului (+4 unititi de personal)

Din 1 mai 2025, se propune crearea unui ,, centru centralizat de traduceri in limba rusa”
a actelor normative aprobate in sedintele Guvernului (Cancelaria de Stat —
implementator), efort care va necesita sporirea efectivului directiei generale cu 4 unitati
de personal (traducitori si redactori). In acest sens, se propune divizarea Directiei
redactare acte normative in doud subdiviziuni: Directia redactare acte normative (8
unitdti) si Directia traducere acte normative (10 unitati). Sporirea capacitdtilor directiei
responsabile de traduceri va avea loc din contul mijloacelor financiare economisite de
autoritati pentru contractele de traducere si eliminarea presiunii de traducere a actelor de
catre functionarii responsabili de elaborarea politicilor.

Cele mai importante avantaje ale procesului de centralizare a activitatii de traducere a
actelor normative in limba rusa sunt urmatoarele:

e Pe termen lung, vor exista economii financiare, datorate specializarii traducatorilor si
elaborarii glosarelor. De asemenea, utilizarea de softuri de traducere specializate ar
reduce treptat timpul necesar pentru traducerea documentelor (in special in
perspectiva cresterii numarului de acte in contextul alinierii legislatiei nationale cu
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legislatia UE) si ar asigura o acuratete mai mare.

e Sporirea calitatii traducerilor: o unitate centralizata ar asigura o traducere uniforma si
de calitate a documentelor, in locul unei abordari fragmentate, in care fiecare minister
isi traduce propriile documente. In acest fel, se pot preveni problemele care pot aparea
din cauza unor traduceri inexacte sau inconsistente.

e O unitate centralizata de traducere ar permite o gestionare mai eficientd a procesului
de traducere, datoritd managementului centralizat al resurselor umane si al
instrumentelor tehnologice. Acest lucru ar duce la o reducere a redundantei si a
timpului alocat procesului de traducere.

e Alocarea in bugetul Cancelariei de Stat a unei sume pentru externalizarea unor
anumite traduceri ar reduce riscurile pana la operationalizarea deplina a subdiviziunii
si pentru viitor ar permite un management mai eficient al volumului de lucru, in
special in cazul unor traduceri tehnice. Existenta unei singure autorititi care va
contracta servicii de traducere va permite selectarea birourilor de traduceri care ofera
servicii calitative si va asigura un control strict asupra calitatii.

Centrul de armonizare a legislatiei (+1 unitate de personal)

Expertiza de compatibilitate a proiectelor de acte normative cu legislatia UE. Potrivit
evolutiilor relatiilor dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand, pe parcursul
anilor 2023-2024, a crescut considerabil numarul proiectelor de acte normative cu
relevantd UE, care sunt supuse expertizei de compatibilitate cu legislatia UE
(aproximativ 120 de acte normative expertizate trimestrial). Pentru a asigura analiza
comprehensiva a acestora, in trimestrele I1I i IV, 2024, pentru fiecare al doilea proiect
de act normativ supus expertizei de compatibilitate, a fost solicitatd extinderea
termenului de avizare la 15 sau 20 zile. Tinand cont de angajamentul de tara asumat in
vederea aderdrii la UE pand in 2030, ceea ce implicd finalizarea procesului de
transpunere a legislatiei UE pana la 31 decembrie 2026, pe parcursul anilor 2025 si
2026, activitatea de legiferare a autoritatilor publice in vederea transpunerii acquis-ului
UE (aproximativ 24 mii de acte UE), va atinge cote maxime, ceea ce va avea implicatii
direct proportionale si asupra activitdtii de expertizd de compatibilitate. Din punct de
vedere temporal, aceastd activitate va continua si dupa finele anului 2026 in temeiul
principiului armonizarii dinamice, continudrii aplicarii legislatiei UE si finalizarii altor
angajamente de transpunere agreate. Mai mult, activitatea de expertiza de
compatibilitate va continua si dupa momentul aderarii la UE, Intrucat statele membre
UE sunt obligate sa asigure transpunerea corectd si in termen in legislatia nationala a
Directivelor si sa asigure crearea cadrului juridic si institutional necesar in vederea
implementarea corespunzatoare a Regulamentelor UE si Deciziilor UE.

Participarea in cadrul Grupurilor de lucru pentru aderarea la UE si intreprinderea
actiunilor de pregatire a aderarii la UE. Potrivit cadrului metodologic elaborat in
vederea pregatirii RM pentru aderarea la UE, CAL are obligatia de a participa in comun
cu Biroul pentru integrare europeand la foate activitatile ce se desfasoard in cadrul
Grupurilor de lucru pentru negocierea aderarii la UE. Astfel, in fiecare dintre cele 33 de
grupuri de lucru sectoriale si alte 3 grupuri de lucru — Reforma administratiei publice,
Institutii democratice, Criteriul economic este desemnat un reprezentant al CAL, care
acorda asistentd in: elaborarea si definitivarea prezentarilor de tara, furnizarea de
informatii privind gradul de armonizare a legislatiei nationale cu legislatia UE,
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participarea la toate sedintele preparatorii, simulari finale in vederea imbunatatirii
prezentarilor de tard, sesiunile de screening bilateral, solutionarea aspectelor
metodologice referitoare la transpunerea actelor UE, participarea la elaborarea
Programului de aderare la UE, monitorizarea angajamentelor de transpunere post-
screening, verificarea proiectelor de acte normative transmise spre coordonare Comisiei
din perspectiva considerarii propunerilor si obiectiilor pana la etapa aprobarii in sedinte
de guvern, etc. De asemenea conform noului Regulament privind elaborarea si aprobarea
pozitiilor de negociere, CAL va avea misiunea de a verifica Pozitiile de negociere din
perspectiva nivelului de aliniere a legislatiei nationale la acquis-ul UE péna a fi validate
in cadrul Consiliului de coordonare interinstitutionala si aprobate/transmise spre
aprobare de cdtre Guvern. Aceste activitdti se realizeaza in mod continuu si concomitent
cu activitatea de expertizd de compatibilitate. Pe parcursul semestrului II, 2024,
activitatea in cadrul Grupurilor de lucru sectoriale a fost principalul motiv care a
determinat intarzieri In procesul de realizare a expertizei de compatibilitate si depasirea
termenelor fixate.

Biroul relatii cu diaspora (+1 unitate de personal)

Reintegrarea cetatenilor reveniti din strainatate reprezinta o prioritate strategica pentru
Republica Moldova, avand potentialul de a contribui semnificativ la dezvoltarea socio-
economicd a tarii. Indicatorii de succes ai reintegrarii includ numarul cetatenilor reveniti
care si-au gasit un loc de munca, numarul celor care au deschis o afacere si gradul de
satisfactie privind calitatea vietii dupa revenire.

Nevoile cetatenilor la revenire pot fi grupate pe mai multe domenii esentiale: educatie
si integrarea 1n sistemul educational; sanatate si asistentd sociald; angajare si piata
muncii; antreprenoriat si suport economic; documentare si servicii administrative. Un
aspect crucial in procesul de reintegrare este abordarea individuald in procesul de
revenire, si anume, identificarea corectd a necesitatilor si acordarea serviciilor de suport
si asistentd informationala.

In cadrul Biroului relatii cu diaspora (BRD) este planificatd operationalizarea si
pilotarea unei unitdti de suport la revenire. Scopul acesteia va fi acordarea serviciilor de
suport si consultare pentru cetateni in procesul de revenire si managementul de caz. Vor
fi utilizate instrumente de comunicare cu cetatenii — numar dedicat de telefon, adresa de
email, precum si instrument online de urmadrire a trasabilitatii cazurilor. Prin intermediul
acestei unitati va fi consolidat fluxul informational pentru diaspora si cetdtenii reveniti,
precum si pentru Tmbunatatirea colaborarii cu autoritatile centrale, locale si alti actori
care potential pot oferi suport in procesul de revenire.

In vederea operationalizirii unititii de suport la revenire se propune consolidarea
capacitatii administrative ale BRD prin majorare cu o unitate de personal, pentru a
imbunatati calitatea interactiunii cu cetdtenii reveniti, printr-o mai bund informare,
consiliere si asistentd continua, gestionand un numar mai mare de solicitdri si oferind
solutii mai rapide. Acest lucru va ajuta la crearea unui mediu mai prietenos pentru
beneficiari.

Rolul unei persoane dedicate suportului la revenire va consta in:

e oferirea suportului individual cetatenilor de peste hotare la etapa de pre-revenire,
revenire $i post-revenire pentru identificarea necesitatilor si stabilirea foii individuale
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de parcurs la revenire;

e colaborarea si coordonarea cu autoritati publice centrale, locale si alti actori relevanti
in procesul de acordare a consultantei specializate la revenire;

e studierea politicilor autoritatilor publice centrale cu impact privind sustinerea la
revenire, documentelor si materialelor relevante, precum si experientei altor tari;

e stabilirea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul asociativ, societatea civila si alti
actori relevanti din tard si de peste hotare in vederea extinderii si consolidarii
eforturilor de suport la revenire;

e imbunatitirea comunicarii cu comunitatea cetatenilor reveniti prin implementarea
unor diverse tipuri de activitdti (intdlniri online, evenimente comunitare si crearea de
retele, promovarea povestilor de succes si altele);

e claborarea si actualizarea periodica a resurselor de informare privind suportul la
revenire (Ghidul de suport la revenire, si altele);

e asigurarea managementului de caz;

e claborarea rapoartelor periodice de monitorizare si evaluare privind suportul la
revenire, precum si analiza nivelului de satisfactie a beneficiarilor;

e mentinerea si actualizarea bazei de date a persoanelor revenite.

Directia drepturile omului si cooperarea cu societatea civila (+1 unitate de
personal)

Capacitatea administrativa a Directiei drepturile omului si cooperarea cu societatea
civila va fi consolidatd prin majorarea cu 1 unitate de consultant principal, cu atributii
noi reflectate in documentele de politici nationale si cele conexe procesului de aderare
la UE, dupa cum urmeaza:

e conceptualizarea si elaborarea proiectelor de perfectionare a cadrului normativ cu
privire la organizatiile necomerciale;

e monitorizarea implementarii Legii cu privire la organizatiile necomerciale, inclusiv a
proceselor operationale si a datelor privind Inregistrarea, modificarea si lichidarea
organizatiilor societatii civile;

e monitorizarea si evaluarea activitatii platformelor consultative permanente din cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale;

e asigurarea functionalitatii grupurilor de lucru ce tin de competenta directiei din cadrul
platformei consultative permanente a Cancelariei de Stat;

e acordarea suportului metodologic si colaborarea cu ministerele de resort, in conditiile
legii, In vederea credrii si mentinerii unui mediu favorabil pentru organizatiile
societatii civile (OSC), de a participa liber si activ la procesele publice de luare a
deciziilor;

e analizarea, evaluarea si inaintarea propunerilor pentru imbunatatirea mecanismelor
de finantare de catre stat a organizatiilor societatii civile prin: elaborarea de ghiduri
metodologice pentru OSC in vederea depunerii cererilor de finantare si utilizarea
corectd a fondurilor primite;

e monitorizarea mecanismului de finantate nerambursabild a societdtii civile de catre
APC si APL;
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e conceptualizarea, coordonarea strategica a procesului de elaborare a cursului de
instruire si formare profesionald dedicate institutiilor publice privind cooperarea si
parteneriatul cu organizatiile societatii civile;

e comunicarea cu organizatiile societatii civile privind directiile si domeniile de
parteneriat cu autoritdtile publice;

e claborarea si implementarea programelor de mentorat oferite de autoritdtile publice
centrale si locale, reiesind din competenta institutionald, adresate organizatiilor
societatii civile;

e participarea la formatele de lucru ale platformelor instituite in contextul procesului
de aderare la UE, asigurand activitatea operationald a tuturor deciziilor agreate pe
domeniul dezvoltarii societatii civile si implementarii angajamentelor care deriva din
documentele aprobate;

e realizarea activitatile necesare alinierii la instrumentele juridice si standardele
Uniunii Europene si ale Consiliului Europei (Recomandarea Comisiei din 12.12.2023
C(2023) 2836, Recomandarea CM/Rec(2007)14 privind statutul juridic al
organizatiilor neguvernamentale in Europa).

Directia politici control de stat (+1 unitate de personal)

Rapoartele Comisiei Europene relevd necesitatea unui numar adecvat de personal
specializat In organele de control, o mai buna coordonare si aplicare a masurilor bazate
pe evaluarea riscurilor, importanta unor mecanisme eficiente de monitorizare, a formarii
continue a personalului si a implementarii unor reglementari aliniate la acquis-ul Uniunii
Europene. In acest context, consolidarea administrativa a Directiei politici in domeniul
controlului de stat, va asigura stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta ale
organelor de control si monitorizarea atingerii acestora, pentru cresterea conformitatii si
asigurarea implementarii eficiente a reglementarilor Uniunii Europene transpuse in
legislatia nationala. Respectiv, este esentiald participarea reprezentantilor directiei n
procesele de aderare la UE, inclusiv la screening-ul bilateral si negocierile pe capitolele
relevante domeniului controlului de stat. In prezent, Republica Moldova se confrunti cu
dificultati in crearea noilor sisteme de control si eficientizarea celor existente, avand
drept scop respectarea principiilor bunei reglementari, precum cele prevazute in Legea
nr. 131/2012 privind controlul de stat (in continuare Legea nr. 131/2012) si 1n alte bune
practici internationale. Solutionarea acestor provocari va avea un impact pozitiv asupra
procesului de integrare europeana, facilitind accesul la piata internd a Uniunii Europene
si crescand increderea investitorilor. Povara administrativa, inclusiv birocratia excesiva
si procedurile de control redundante, afecteazd negativ intreprinderile si reduce
competitivitatea lor pe piata, in special pentru Intreprinderile mici si mijlocii, care sunt
deosebit de afectate, avand resurse limitate pentru a gestiona sarcinile administrative
impuse de un sistem de control ineficient. Stabilirea unor reguli transparente si reducerea
poverii administrative este cruciald pentru sprijinirea cresterii economice si pentru
crearea unui mediu de afaceri mai atractiv si competitiv. Un sistem de control reformat,
digitalizat, bazat pe analiza eficientd a riscurilor, va permite reducerea controalelor
nejustificate, concentrand resursele organelor de control acolo unde riscurile sunt mai
mari. Astfel, presiunea asupra mediului de afaceri va scadea, permitand companiilor sa-
st dezvolte activitatile fara constrangeri administrative inutile.

Directia politici in domeniul controlului de stat va fi consolidata cu o unitate de personal,
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cu atributii in domeniile reflectate in documentele de politici nationale si cele conexe
procesului de aderare la UE, dupa cum urmeaza:

e claborarea, avizarea si promovarea proiectelor de acte normative in domeniul
controlului de stat, inclusiv pentru transpunerea reglementarilor UE;

e claborarea si promovarea Programului de dezvoltare a domeniului controlului de stat
pentru anii 2025-2028;

e asigurarea aplicarii sistemului indicatorilor de performantd aprobati de Guvern la
evaluarea performantelor activitatii organelor de control;

e dezvoltarea Sistemului informational national e-inspectii;
e supravegherea respectarii prevederilor Legii nr. 131/2012 privind controlul de stat;

e asigurarea introducerii datelor privind controalele, planificarea si efectuarea acestora
in Registrul de stat al controalelor;

e asigurarea functionalitatii Consiliului national de solutionare a disputelor in domeniul
controlului de stat;

e acordarea suportului consultativ cu privire la aplicarea legislatiei privind controlul de
stat asupra activitatii de Intreprinzator;

e participarea in grupurile de lucru in procesele de aderare la UE, inclusiv la screening-
ul bilateral si negocierile privind capitolele relevante domeniului controlului de stat.

Directia financiara si patrimoniu (+1 unitate de personal)

Capacitatea administrativd a Directiei financiara si patrimoniu va fi consolidata cu 1
unitate de personal pentru a coordona gestionarea proceselor financiare si de
contabilitate aferente entitatii nationale de formare si dezvoltare profesionala continud a
personalului din autoritatile publice (in proces de reorganizare), inclusiv patrimoniului
aferent.

Cabinetul Prim-ministrului (+1 unitate de personal)

In cadrul cabinetului Prim-ministrului va fi instituitd functia de asistent, fisa de post va
include inclusiv realizarea sarcinilor legate de monitorizarea indicatiilor Prim-
ministrului stabilite Tn cadrul sedintelor de lucru si altor activitati conexe, sarcini
realizate anterior de Directia monitorizare si control, care urmeaza a fi lichidata.

In acest context, proiectul prevede lichidarea a 7 unitéti de personal pentru redistribuire
internd, care se reflectd in componenta unor subdiviziuni interne supuse procesului de
consolidare institutionala:

e Lichidarea functiei de sef adjunct BIE (cu statut de sef adjunct directie generald) si a
unei functii publice de executie din cadrul Serviciului traduceri din BIE;
e Dizolvarea Directiei monitorizare si control (5 unitati de personal);

e Lichidarea unei unititi de personal din Directia administratie publica localda si
coordonarea activitdtii oficiilor teritoriale.

In continuare, se prezinta succint informatii privind structura actual si cea propusa de
personal, conform situatiei la 31.12.2024:
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Unitati / Rata / mii lei
Indicatori generali privind structura de personal
actual propus
Functii de demnitate publica 3 3
Posturi din cabinetul persoanei cu functii de demnitate publica 29 30
Functii publice de conducere de nivel superior 4 4
Functii publice de conducere 52 58
Functii publice de executie 218 226
Total: 306 321
Ponderea personalului de conducere 21.3% 22.3%
Ponderea functiilor publice de executie “consultant superior” si “consultant”
. " . : 10.1% 11.0%
din totalul functiilor publice de executie
Buget cheltuieli de personal (planificat) 117 519,19 122 996,29

Conform situatiei la 14.01.2025, gradul de ocupare a personalului din cadrul Cancelariei
de Stat constituie:

Rata de ocupare a posturilor, in %

Cancelaria de Stat, total, din care: 93,20
— personalul din cabinetele persoanelor cu functii de demnitate publica 75,86
— aparatul central 92,15
— oficiile teritoriale 96,70
— Biroul pentru integrare europeand 80,95

De mentionat este faptul cad se depun eforturi pentru a creste rata de ocupare a

personalului din BIE, avand in vedere cd este o structurd relativ recent creata
(01.03.2024).

In contextul consolidarii capacititilor subdiviziunilor pentru realizarea activitatilor
prioritare de importantd nationald legate de integrarea europeana a Republicii Moldova
si de implementarea actiunilor de reformd prevazute in diverse documente strategice,
prin demararea procedurilor pentru recrutarea personalului necesar, prezenta hotarare va
intra 1n vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

3.2. Optiunile alternative analizate si motivele pentru care acestea nu au fost luate
in considerare

In cadrul procesului de elaborare a proiectului de hotirare, au fost analizate optiunile
alternative pentru optimizarea structurii si atributiilor Cancelariei de Stat. Principalele
optiuni analizate si motivele pentru care acestea nu au fost luate in considerare sunt
expuse mai jos:

e Pastrarea structurii organizationale existente, ar fi implicat mentinerea structurii si
atributiilor actuale, farda a introduce modificari semnificative si aducerea in
concordanta cu bunele practici europene. Respectiv, pastrarea structurii actuale nu ar
fi rezolvat ineficienta operationala descrisa de problemele si deficientele identificate.
Totodata, structura existentd nu permite o reactie adecvata la multitudinea de procese,
complexitatea si intensitatea acestora la cerintele nationale si internationale, in special
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in procesul de aderare la UE.

e Crearea unei autoritati publice (agentii) responsabile de implementarea politicilor in
domeniul managementului functiei publice, conform modelului aplicat in majoritatea
tarilor europene ar presupune costuri mult mai mari.

e Continuarea activitatii in cadrul structurii actuale ar presupune reducerea atributiilor
si/sau competentelor.

Dupa analizarea optiunilor alternative, s-a constatat cd modelul propus presupune un
raport echilibrat de eficienta si eficacitate institutionala.

4. Analiza impactului de reglementare

4.1. Impactul asupra sectorului public

Modificarile propuse vor contribui la imbunatatirea eficacitatii Cancelariei de Stat,
transformand-o intr-o institutie eficientd in raport cu provocarile legate de procesul de
aderare la Uniunea Europeana. Totodata, centralizarea proceselor legate de traducere va
genera economii pe termen mediu si va spori utilizarea eficientd a timpului de cétre
functionarii publici antrenati anterior in traducerea de acte normative.

4.2. Impactul financiar si argumentarea costurilor estimative

Implementarea proiectului hotararii de Guvern necesita alocarea unor mijloace financiare
suplimentare din bugetul de stat de pana la 4 milioane de lei pentru 9 luni ale anului 2025
pentru 15 unitati de personal, in limitele resurselor financiare alocate pentru anul 2025
pana la rectificarea bugetului pentru anul de referinta (iunie 2025).

Consolidarea capacitatii administrative a Directiei traducere acte normative va avea loc
din contul mijloacelor financiare economisite de autoritati pentru contractele de traducere
si eliminarea presiunii de traducere a actelor de catre functionarii responsabili de
elaborarea politicilor. Astfel, functionarii din autoritétile publice se vor putea concentra
pe activitatea lor de baza, cea de elaborare a politicilor, ceea ce va conduce la o
imbunatatire generala a calitatii actelor normative, la 0 mai buna eficienta institutionald
si la reducerea semnificativa a presiunii asupra functionarilor. O parte din suma
redistribuitd de la autoritati catre Cancelaria de Stat va fi utilizata pentru externalizarea
serviciilor in cazul volumelor mai mari sau a textelor tehnice. In acest sens, costurile
aferente celor 4 unitdti de personal pentru centralizarea traducerilor in rusa vor fi acoperite
prin redistribuirea a cel putin 50% din bugetele planificate pentru traduceri la nivelul
ministerelor, la etapa de rectificare a bugetului public national pentru anul 2025.

Functionarii publici ale caror functii vor fi lichidate, vor fi preavizati conform prevederilor
cadrului normativ cu oferirea propunerilor de angajare. Dupa caz, se estimeaza cheltuieli
nesemnificative legate de disponibilizarea personalului. Totodatd, de mentionat este faptul
ca, la solicitarea Cancelariei de Stat, In coordonare cu autoritatile/institutiile vizate,
efectivele-limita ale Agentiei Servicii Publice (ASP) si Serviciului Tehnologia Informatiei
si Securitate Cibernetica (STISC) se vor diminua cu 20 unitati de personal, ASP — 15
unitdti de personal si respectiv, STISC — 5 unitéti de personal. Totodata, vor avea loc prin
acte administrative interne redistribuiri de bugete aferente cheltuielilor de personal pentru
a diminua din impactul financiar al proiectului propus.

4.3. Impactul asupra sectorului privat

15/16




Nu este aplicabil.

4.4. Impactul social

Nu este aplicabil.

4.4.1. Impactul asupra datelor cu caracter personal

Nu este aplicabil.

4.4.2. Impactul asupra echitatii si egalitatii de gen

Nu este aplicabil.

4.5. Impactul asupra mediului

Nu este aplicabil.

4.6. Alte impacturi si informatii relevante

Nu este aplicabil

5. Compatibilitatea proiectului actului normativ cu legislatia UE

Nu este aplicabil.

5.1. Masuri normative necesare pentru transpunerea actelor juridice ale UE in
legislatia nationala

Nu este aplicabil

5.2. Masuri normative care urmaresc crearea cadrului juridic intern necesar
pentru implementarea legislatiei UE

Nu este aplicabil.

6. Avizarea si consultarea publica a proiectului actului normativ

In scopul respectirii prevederilor Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul
decizional, pe pagina web oficiala a Cancelariei de Stat, la compartimentul Transparenta
decizionala, a fost plasat anuntul privind initierea procesului de elaborare a prezentului
proiect, care poate fi accesat la linkul: https://particip.gov.md/ro/document/stages/*/13765
Proiectul urmeaza a fi avizat si consultat de catre autoritatile interesate.

7. Concluziile expertizelor

Proiectul urmeaza a fi supus expertizelor anticoruptie si expertizei juridice, conform
art. 36 si 37 din Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative.

8. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ existent

Ca rezultat al aprobarii proiectului nu vor fi necesare abrogari, modificéri sau completari
ale altor acte normative. Va fi Insd necesara modificarea statului de personal si a schemei
de incadrare ale Cancelariei de Stat cu respectarea procedurilor aferente. Structura si
efectivul-limita ale ASP si STISC vor fi aprobate de catre Consiliului institutiei la nivelul
actelor administrative interne, conform prevederilor actuale.

9. Masurile necesare pentru implementarea prevederilor proiectului actului
normativ

Aprobarea proiectului actului normativ va implica identificarea spatiilor de lucru
(birouri) pentru unitatile de personal suplimentare, cu dotarea tehnica necesara pentru
exercitarea atributiilor de serviciu, din contul rezervelor existente, dupa caz.

Secretar general al Guvernului /semnat electronic/ Artur MIJA

Digitally signed by Mija Artur

Date: 2025.01.15 17:56:51 EET

Reason: MoldSign Signature
16/16 Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA



https://particip.gov.md/ro/document/stages/*/13765

	NOTA DE FUNDAMENTARE

		2025-01-15T17:56:51+0200
	Moldova
	MoldSign Signature




