Proiect
GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
HOTARARE nr.
din 2024

cu privire la Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara

In temeiul art. 7 lit. b) si e) din Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2017, nr. 252, art. 412), cu modificarile ulterioare, si art. 14 alin. (1)
din Legea nr. 98/2012 privind administratia publica centrald de specialitate (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2012, nr. 160-164, art. 537), cu modificarile ulterioare, Guvernul
HOTARASTE:

1. Se constituie Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciard in subordinea
Ministerului Justitiei, ca urmare a fuziunii prin contopire a Agentiei de administrare a
instantelor judecatoresti si Agentiei Resurselor Informationale Juridice.

2. Se stabileste efectivul-limitd al Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare
Judiciara in numar de 63 de unitati de personal, cu un fond anual de retribuire a muncii conform
legislatiei.

3. Se aproba:

3.1 Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Digitalizare in Justitie
si Administrare Judiciara, conform anexei nr. 1;

3.2 Structura Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara, conform anexei
nr. 2;

3.3 Organigrama Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara, conform
anexei nr. 3.

4. Personalul Agentiei de administrare a instantelor judecatoresti si cel al Agentiei
Resurse Informationale Juridice isi continud activitatea pana la aprobarea statului de personal
al Agentiei Digitalizare in Justitie s Administrare Judiciara.
transferului acestuia, se va efectua in conformitate cu Legea nr.158/ 2008 cu privire la functia
publica si statutul functionarului public si cu legislatia muncii.

5. Pand la numirea de catre Guvern a directorului Agentiei Digitalizare In Justitie si
Administrare Judiciara, ministrul justitiei va desemna o persoand care va exercita temporar
aceasta functie.

6. Ministerul Justitiei, in termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a prezentei hotarari:

6.1 va aduce actele sale normative Tn concordanta cu prezenta hotarare;

6.2 va prezenta Guvernului propuneri privind modificarea actelor normative pentru
aducerea lor in concordanta cu prezenta hotarare;

6.3 va elabora si aproba lista sistemelor informationale din gestiune a Agentiei
Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara,



6.4 va asigura in comun cu Agentia de Guvernare Electronica
interconectarea/interoperabilitatea sistemelor informationale din sectorul justitiei cu
platformele guvernamentale (MDocs, MConnect, MNotify, MPass, MPay).

7. Hotararea Guvernului nr. 650/2016 cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
de administrare a instantelor judecatoresti (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2016, nr.
151-155, art. 718) si Hotararea Guvernului nr. 644/2018 cu privire la organizarea si

functionarea Agentiei Resurse Informationale Juridice (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2018, nr. 256-265, art. 704) se abroga.

PRIM-MINISTRU

Contrasemneaza:

Ministrul justitiei

Ministrul dezvoltarii economice si digitalizarii

Ministrul finantelor



Anexanr. 1
la Hotararea Guvernului nr. /2024

REGULAMENT
cu privire la organizarea si functionarea
Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara

Capitolul 1.
DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Digitalizare in Justitie
si Administrare Judiciara (in continuare — Regulament) reglementeaza misiunea, domeniile de
activitate, functiile, atributiile, drepturile si modul de organizare a activitatii Agentiei
Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara (in continuare — Agentia)

2. Agentia este autoritatea administrativa in subordinea Ministerului Justitiei, cu statut
de persoand juridica de drept public, cu sediul in municipiul Chisinau, care dispune de
denumire, de stampild cu Stema de Stat a Republicii Moldova, de conturi trezoreriale, precum
si de alte atribute specifice autoritatilor publice, stabilite de legislatie.

3. Finantarea si asigurarea tehnico-materiald a Agentia se efectueaza din contul
bugetului de stat si din alte surse neinterzise de lege.

4. Agentia exercitd atributiile cu respectarea strictd a garantiilor i independentei
sistemului judecatoresc.

5. In domeniile sale de activitate, Agentia colaboreaza cu autoritatile publice, precum si
cu organismele internationale.

Capitolul I1.
Misiunea, domeniile de competenta, functiile de baza si drepturile Agentiei

6. Agentia are misiunea de asigurare a calitatii serviciilor publice in sectorul justitiei prin
aplicarea, dezvoltarea si mentinerea tehnologiilor si sistemelor informationale, precum si
managementul activitatii organizatorice a instantelor judecatoresti.

7. Agentia exercita functiile stabilite de prezentul Regulament in urmatoarele domenii
de competenta:

7.1 administrarea, dezvoltarea, mentinerea si asigurarea functionarii sistemelor
informationale si registrelor de stat in sectorul justitiei;

7.2 implementarea si dezvoltarea sistemelor informationale din sectorul justitiei;

7.3 informarea juridicd, evidenta si sistematizarea legislatiei;

7.4 aplicarea apostilei si legalizarea actelor oficiale ale Republicii Moldova;

7.5 acordarea suportului institutional si asistentei informationale in procesul de
dezvoltare continua a capacitatilor profesionale ale personalului implicat in procesul de
gestionare a sistemelor informationale din sectorul justitiei;

7.6 prestarea serviciilor informationale, conform nomenclatorului si tarifelor aprobate
de Guvern;

7.7 tinerea evidentei si analiza statisticii judiciare;



8.9 asigurarea activitatii organizatorice si administrative a judecatoriilor si a curtilor de
apel, in limitele competentelor stabilite de cadrul normativ.

8. In conformitate cu domeniile de activitate stabilite la punctul 7, Agentia realizeaza
urmatoarele functii:

8.1 elaboreaza si promoveaza standarde de calitate pentru managementul informatiei
privind sectorul justitiei si prestarea serviciilor electronice;

8.2 creeaza, administreaza si detine sisteme si resurse informationale de stat in sectorul
justitiei, in conformitate cu actele normative;

8.3 elaboreaza concepte si regulamente ale sistemelor informationale, termeni de
referinta si documentele tehnice aferente necesitétilor de achizitionare a solutiilor TI in sectorul
justitiet,

8.4 dezvolta, actualizeaza, asigura integritatea si mentine in stare de functionare paginile
web oficiale, registrele de stat si sistemele informationale ale sectorului justitiei, atribuite in
administrare;

8.5 contribuie la realizarea procesului de reinginerie si digitalizare a serviciilor publice
din sectorul justitiei, Tn vederea eficientizarii proceselor operationale si a reducerii costurilor;

8.6 asigura evidenta, sistematizarea, publicarea actelor normative in conformitate cu
Legea nr. 173/ 1994 privind modul de publicare si intrare n vigoare a actelor oficiale;

8.7 contribuie la editarea si republicarea actelor normative, precum si la pregatirea
pentru editare a culegerilor de acte normative;

8.8 ofera accesul la informatiile incluse in sistemele informationale administrate,
previne accesul neautorizat, utilizarea ilegala, difuzarea, modificarea sau nimicirea lor;

8.9 legalizeaza actele oficiale ale Republicii Moldova si aplica apostila pe actele oficiale
specificate la articolul 1 din Conventia cu privire la suprimarea cerintei supralegalizarii actelor
oficiale straine, incheiata la Haga la 5 octombrie 1961, conform Legii nr. 42 din 2 martie 2006,
si Tn modul stabilit de Guvern;

8.10 acorda suport tehnic Ministerului Justitiei pentru implementarea si utilizarea
sistemelor informationale si tehnologiilor informationale, precum si contribuie la asigurarea
interoperabilitatii dintre sistemele informationale ale sectorului justitiei;

8.11 elaboreaza propuneri pentru eficientizarea si uniformizarea activitatii instantelor
judecatoresti;

8.12 avizeazd proiecte de acte normative, precum si inainteazad propuneri pentru
elaborarea proiectelor de acte normative corespunzatoare domeniilor sale de competenta;

8.13 asigurd instantele judecdtoresti cu sedii si conditii adecvate de munca, potrivit
standardelor in domeniu;

8.14 participa la planificarea investitiilor si reparatiilor capitale pentru instantele
judecatoresti si alocarea fondurilor de la bugetul de stat in acest scop;

8.15 coordoneaza procesul de reorganizare a sistemului instantelor judecatoresti;

8.16 monitorizeaza modul de efectuare a lucrarilor de arhiva si secretariat ale Agentiei;

8.17 tine, colecteaza, analizeaza, verifica, sistematizeaza, pastreaza si publicd datele
privind statistica judiciara, inclusiv a rapoartelor statistice generate de Programul Integrat de
Gestionare a Dosarelor;

8.18 asigura instantele judecatoresti cu echipament tehnic si programe necesare pentru
functionarea sistemului informational judiciar;

8.19 gestioneaza, monitorizeaza, tine si publicd datele continutului informational al
Programului Integrat de Gestionare a Dosarelor, precum si asigurd controlul asupra
functionalitatii acestuia;

8.20 coordoneaza si monitorizeaza procesul de instruire a personalului secretariatelor
instantelor judecatoresti.



9. In vederea realizarii functiilor care ii revin, Agentia este in drept:

9.1 sa solicite si sa receptioneze de la persoane juridice de drept public sau privat,
inclusiv de la instantele judecatoresti, documente si informatii necesare pentru desfasurarea
activitatii sale;

9.2 sdcolaboreze cu autoritatile din sectorul justitiei, autoritatile administratiei publice,
institutiile publice, organele abilitate cu functii de control, organizatiile necomerciale si cele
internationale;

9.3 sa acceseze gratuit resursele si sistemele informationale de stat, detinute de alte
autoritati ale administratiei publice sau structuri organizationale, care au tangenta cu domeniile
sale de competenta;

9.4 sa asigure asistentd juridicd informationald, metodologicd si de instruire a
utilizatorilor in vederea exploatarii sistemelor informationale ale sectorului justitiei;

9.5 saantreneze, inclusiv in baza de contract, specialisti, experti, consilieri in domeniul
tehnologiilor informationale pentru dezvoltarea sistemelor informationale din sectorul justitiei;

9.6 sa elaboreze proiecte de dezvoltare in domeniile de competenta;

9.7 sa primeasca si sa utilizeze asistenta tehnica si financiara de la organizatii
nationale si internationale, partenerii de dezvoltare interni §i externi pentru realizarea functiilor
sale, in conformitate cu legislatia;

9.8 sa exercite alte drepturi in temeiul actelor normative speciale ce reglementeaza
domeniile de activitate ale Agentiei.

Capitolul 111.
Organizarea activitatii Agentiei

10. Agentia este condusa de catre director. Directorul este numit in functie si eliberat
din functie, in conditiile legii, de catre Guvern, la propunerea ministrului justitiei.

11. Directorul Agentiei exercita urmatoarele atributii:

11.1 organizeaza, coordoneaza si supravegheaza activitatea Agentiei;

11.2 asigura executarea legislatiei in domeniile ce tin de competenta Agentiei,

11.3 asigura elaborarea si Tnaintarea propunerilor de politici publice si proiecte de acte
normative necesare realizarii misiunii Agentiei,

11.4 reprezintd Agentia in relatiile cu autoritatile din sectorul justitiei si administratiei
publice, organizatiile si institutiile nationale si internationale, partenerii de dezvoltare care
asigura suport acestuia, cu alte persoane juridice sau fizice;

11.5 coordoneaza elaborarea si prezentarea spre aprobare a proiectului de buget al
Agentiei in conformitate cu competentele si responsabilitatile in domeniul finantelor publice
stabilite in Legea finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014;

11.6 aproba sau modifica statul de personal al Agentiei in limitele fondului de retribuire
a muncii si ale structurii si efectivului-limita stabilite de Guvern;

11.7 semneaza schema de incadrarea a Agentiei si o prezintd spre aprobare catre
ministerul justitiei;

11.8 aproba regulamentele subdiviziunilor interne ale Agentiei;

11.9 organizeaza sistemul de control intern managerial, precum si functia de audit intern
in Agentie;

11.10stabileste atributiile directorilor adjuncti;

11.11 numeste in functii publice, modifica, suspenda si inceteaza raporturile de serviciu
ale functionarilor publici din Agentie, in conditiile Legii nr. 158/2008 cu privire la functia
publica si statutul functionarului public;



11.12 angajeaza si elibereaza din functie personalul tehnic in conditiile legislatiei
muncii;

11.13 confera grade de calificare functionarilor publici, acorda stimulari si aplica
sanctiuni disciplinare colaboratorilor Agentiei in conditiile legii;

11.14 semneaza actele ce tin de competenta Agentiei;

11.15 asigura integritatea, mentinerea si administrarea eficientd a finantelor publice si a
patrimoniului Agentiei, in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare;

11.16 exercitd alte sarcini care decurg din misiunea, functiile si atributiile Agentiei, In
conformitate cu prevederile actelor normative ce reglementeaza relatiile in domeniul de
activitate.

12. Directorul Agentiei poarta raspundere personald in fata ministrului justitiei pentru
realizarea misiunii si indeplinirea functiilor Agentiei.

13. In activitatea sa, directorul este asistat de doi directori adjuncti. Directorii adjuncti
sunt functionari publici de conducere de nivel superior, numiti in functie si eliberati din functie,
in conditiile legii, de Guvern, la propunerea ministrului justitiei.

14. In absenta directorului, atributiile acestuia sunt exercitate de catre unul din directorii
adjuncti, conform ordinului emis de director. In cazul in care functia de director este temporar
vacanta, imputernicirile de conducere a Agentieci se exercita de catre unul din directorii
adjuncti.

15. Corespondenta Agentiei este semnatd de director sau de persoane cu functii de
raspundere investite cu acest drept prin ordin al directorului. Persoanele investite cu dreptul de
semndturd poarta raspundere personala pentru legalitatea, veridicitatea si corectitudinea
documentului semnat.

16. Directorul are dreptul la prima semnatura pe toate actele si corespondenta Agentiei.
In lipsa directorului, dreptul la primd semnatura ii revine directorului adjunct, desemnat de
director.

17. Agentia este structuratd in urmatoarele subdiviziuni: directii, sectii si
servicii. Subdiviziunile activeaza in baza propriilor regulamente, aprobate de catre directorul
Agentiei.



Anexanr. 2
la Hotararea Guvernului nr. /2024

STRUCTURA
Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara

Director
Directori adjuncti
Directia administrare si gestiune sisteme informationale
Directia tehnologii informationale
Directia dezvoltare competente digitale si gestiunea acceselor
Directia administrare instante judecatoresti
Sectia legislatie si statistica judiciara
Serviciul gestionare sedii instante
Directia prelucrare si difuzare acte juridice
Directia apostila si legalizare
Directia management institutional
Sectia resurse umane si managementul documentelor
Sectia juridica, achizitii publice si logistica
Serviciul evidenta contabila si planificare bugetara
Sectia implementare proiecte si asistenta externa
Serviciu audit intern



ORGANIGRAMA

Agentiei Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara

Serviciu audit intern

Directia administrare
si gestiune sisteme
informationale

Directia administrare
instante judecatoresti

Directia dezvoltare
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Directia tehnologii
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Directia management
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Anexa nr. 3

la Hotardrea Guvernului nr. __ [2024

Sectia juridicd, achizitii
publice si logisticd

Serviciu evidentd
contabild si planificare
bugetard

Sectia implementare
proiecte si asistenta
externd




NOTA DE FUNDAMENTARE
la proiectul hotararii Guvernului cu privire la
Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara

1. Denumirea sau numele autorului si, dupa caz, a/al participantilor la elaborarea
proiectului actului normativ

Proiectul hotararii Guvernului cu privire la Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare
Judiciara a fost elaborat de Ministerul Justitiei al Republicii Moldova.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului actului normativ

2.1. Temeiul legal sau, dupa caz, sursa proiectului actului normativ

Proiectul hotararii Guvernului a fost elaborat in vederea realizarii:

- obiectivului 3.3. Dezvoltarea si implementarea sistemelor informationale judiciare din
Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei pentru asigurarea independentei si integritatii
sectorului justitiei, adoptata de Parlament prin Legea nr.211/2011;

- punctului 92 din Planul de actiuni al Ministerului Justitiei pentru anul 2024
,,Consolidarea capacitatilor functionale autorititilor administrative din subordinea
Ministerului Justitiei (AAIJ/ARIJ)”, aprobat prin Ordinul ministrului justitiei nr. 324 din
29.12.2024.

2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care impun interventia, inclusiv a cadrului
normativ aplicabil si a deficientelor/lacunelor normative

in Raportul ,,Moldova: Digital Justice Assessment”, realizat in anul 2023 de citre o echipi
de experti a Bancii Mondiale, care reflectd o analiza a modului de functionare a justitiei digitale,
a situatiei actuale, a provocarilor si perspectivelor optimizarii proceselor digitalizare, s-au
retinut urmatoarele:

e procesul de digitalizare a sectorului justitiei in Republica Moldova se desfasoara printr-
0 abordare descentralizata, ceea ce ingreuneaza dezvoltarea sistemului la nivel sectorial.
Desi aceasta abordare pare cad poate stimula crearea rapida a unor solutii digitale ad-hoc, lipsa
unei strategii coerente si a unei supravegheri adecvate submineaza colaborarea intre
institutiile din sector s1 schimbul de date, ducand la fragmentarea si ineficienta eforturilor de
digitalizare;

e fragmentarea este rezultatul unui cadru de reglementare care nu clarifica suficient
rolurile si responsabilititile diferitilor actori implicati in acest domeniu. Ministerul Justitiei
se concentreaza in principal pe dezvoltarea politicilor, 1d3sdnd implementarea si Intretinerea
sistemelor informatice la un numdr mare de entitati din sector. Cele 13 entitdti din sectorul
justitiei, unele subordonate Ministerului Justitiei, altele independente conform mandatului lor
constitutional (CSM, CSP; PQG), adaugd complexitate peisajului institutional, generand
suprapuneri si lacune in unele domenii, precum si o lipsd a liniilor clare de
responsabilitate;

e implementarea cu succes a obiectivelor Strategiei de asigurare a independentei si
integritatii sectorului justitiei pentru anii 2022-2025 necesitd o abordare cuprinzitoare a
intregului sector, care sa coordoneze noile dezvoltari, si mentina sistemele si registrele
informationale existente, sia permita interconectarea si interoperabilitatea acestora,
precum si sa faciliteze integrarea eficienta cu alte platforme guvernamentale.




e Imbunatatirea capacitatilor de resurse umane in domeniul digital al sectorului
justitiei este esentiald pentru a ghida eficient eforturile de digitalizare si pentru a transforma
abordarea sectoriald in realitate.

Problemele invocate in Raportul expertilor Bancii Mondiale au fost retinute si in Nota
analitica, elaboratd de Organizatia necomerciala Institutul pentru Politici si Reforme
Europene” (A.O. ,,IPRE”) E-justitie: progrese, provocari si recomanddri pentru impulsionarea
utilizarii solutiilor digitale in sectorul justitiei:

e Lipsa unei viziuni strategice unice asupra unui sistem integrat de e-justitie, orientat pe
cetatean si care sd includa toti actorii si toate etapele procesului, de la constatarea unei incalcari
pana la monitorizarea executdrii unei sanctiuni.

e Sistemele dezvoltate separat, in lipsa unei arhitecturi unificatoare si a unui
leadership in domeniul e-justitiei pentru coordonarea $i monitorizarea initiativelor de
digitalizare in domeniul justitiei, duc la utilizarea notiunilor distincte pentru aceleasi concepte
in diferite sisteme, dublarea functionalitatilor si modulelor, executarea aceleiasi functii de catre
diferite sisteme, ceea ce induce in eroare si creeazd confuzie pentru utilizatori (judecatori,
justitiabili, reprezentantii profesiei juridice) si potentialii parteneri externi. Aceasta submineaza
increderea in solutiile informationale respective si reduce impactul investitiilor si a efortului
depus.

e Reticenta in a pune in productie sistemele dezvoltate si mentinerea lor in regim
continuu de pilotare (pentru unele sisteme deja de mai bine de 10 ani) descurajeaza utilizarea
solutiilor si alimenteazd neincrederea in acestea, inclusiv din partea partenerilor externi, care nu
sunt siguri ca suportul acordat va fi valorificat deplin si va aduce valoare addugatd pentru
grupurile tinta.

e Interoperabilitatea limitata sau absentda a sistemelor din domeniul justitiei face
imposibilad desfasurarea complet electronica a unei cauze sau a unui proces. Procesele pe hartie,
de evidenta, comunicare etc., nu pot fi eliminate, chiar daca pentru anumite cauze acest lucru ar
fi posibil.

e Lacunele din prevederile actuale ale cadrului normativ lasa loc de interpretare si nu
prescriu un comportament previzibil, devenind o bariera in calea valorificarii corespunzatoare a
solutiilor. Sistemele au fost dezvoltate fara a integra utilizarea lor in cadrul normativ, ceea ce
induce neincredere si impiedica iesirea din faza de pilotare.

e Lipsa programelor de formare continud in randul profesionistilor din domeniul
justitiei privind evolutiile digitale si cadrul normativ asociat. Noile concepte digitale nu sunt pe
deplin iIntelese si nu sunt integrate In activitatea de administrare a justitiei sau in evaluarea si
administrarea probelor intr-o cauza concreta.

e Lipsa evaluarii competentelor digitale ale profesionistilor din justitie impiedica
adaptarea programelor de formare la necesitétile utilizatorilor si nu ofera o formare si o cultura
de background digitala care sa sporeasca intelegerea si increderea in solutiile digitale.

e Lipsa de resurse umane in domeniul justitiei pentru administrarea solutiilor
informationale si gestionarea utilizarii acestora la nivel de fiecare entitate (instantd, procuratura
etc.) duce la decizii de pilotare continud si amanarea schimbarilor care ar aduce o imbunétatire
semnificativa in domeniul e-justitiei.

¢ Informarea insuficienta sau lipsa de comunicare privind solutiile digitale din justitie
ar trebui sd vizeze obiective precum: sporirea utilizarii solutiilor prin informarea masiva a
populatiei si cresterea Increderii in solutiile digitale.

3. Obiectivele urmarite si solutiile propuse

3.1. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi



https://ipre.md/2024/03/27/nota-analitica-e-justitie-progrese-provocari-si-recomandari-pentru-impulsionarea-utilizarii-solutiilor-digitale-in-sectorul-justitiei/
https://ipre.md/2024/03/27/nota-analitica-e-justitie-progrese-provocari-si-recomandari-pentru-impulsionarea-utilizarii-solutiilor-digitale-in-sectorul-justitiei/

Proiectul hotararii Guvernului are drept scop solutionarea problemelor descrise in
sectiunea de mai sus si realizarea urmatoarelor obiective:

e crearea premiselor pentru dezvoltarea unei viziuni strategice unice pentru conceptul de
e-justitie integratd, orientatd pe cetatean, si pentru o arhitecturd unicd care sa implice toate
modulele, sistemele si entitatile relevante;

e consolidarea leadership-ului Ministerului Justitiei in domeniul digitalizarii proceselor
din sectorul justitiei, pentru o coordonare eficientd a acestora;

e oferirea unei viziuni conceptuale si arhitecturi institutionale pentru realizarea unui mediu
digital al justitiei mai robust, interconectat si interoperabil, care sa faciliteze si sd sprijine
procesele si serviciile legate de justitie;

e identificarea, atragerea, implicarea si mentinerea resurselor logistice si umane calificate
necesare pentru exercitarea atributiilor in domeniile vizate.

Astfel, pentru a realiza obiectivele setate, proiectul hotararii Guvernului contine
urmatoarele prevederi:

e Crearea Agentiei pentru Digitalizarea in Justitie si Administrare Judiciara prin
fuziunea a celor doua agentii deja existente in subordinea Ministerului Justitiei: Agentia de
Administrare a Instantelor Judecatoresti si Agentia Resurse Informationale Juridice. Studiile
realizate de cédtre Banca Mondiala si A.O. ,,IPRE” au aratat ca existd o disipare de resurse
umane, financiare si logistice in domeniul digitalizarii justitiei, precum si o desincronizare a
activitdtilor In domeniu. Crearea unei agentii de implementare dedicate si specializate este
crucial pentru a avansa dezvoltarea conceptului de e-justitie centrat pe nevoile cetiteanului. in
lipsa unei astfel de agentii dedicatd in mare parte a domeniului tehnologiilor informationale,
care sa centralizeze procesele de transformare digitald a justitiei, orice implicare a Ministerului
Justitiei va ramane doar formala, nefiind suficienta pentru a investi intr-un efort coordonat si
armonios in scopul consolidarii unui sistem integrat de e-justitie.

In scopul asiguririi unui mediu propice pentru implementarea si dezvoltarea sistemului
integrat de e-justitie, institutia creatd urmeaza sa se axeze pe:
o definirea clara a obiectivelor sistemelor informationale din justitie;
o elaborarea arhitecturii e-justitie, precum si caietele de sarcini corespunzatoare;
o 1dentificarea necesitatilor si functionalititilor fiecdrei componente (registru, sistem
informational din sector etc.);
o stabilirea rolurilor si responsabilitatilor fiecarui actor din sistemul de e-justitie.

Se propune ca efectivul-limita al agentii nou create sa fie de 63 unitéiti. Precizam ca in
prezent numarul unitatilor de personal din ambele agentii (AAIJ si ARIJ) este in total de 38
unitdti, dintre care 15 unitati AIlJ si 23 unitati ARLJ.

Alocarea a 25 unitdti de personal, suplimentar celor existente, este necesard in scopul
realizdrii sarcinilor cu referire la administrarea sistemelor informationale. De asemenea, urmare
areorganizarii agentiilor ARIJ si AIlJ vor fi intreprinse masuri in scopul identificarii si angajarii
unor specialisti pentru noile domenii, reincadrarea actualilor angajati Tn noua agentie fie
disponibilizarea acestora, conform prevederilor Legii nr.158/2008 cu privire la functia publica
s statutul functionarului public.

e Aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
Digitalizare in Justitie si Administrare Judiciara prevede infiintarea unei arhitecturi
organizationale si institutionale centralizate, pentru a guverna si monitoriza transformarea
digitala a sectorului justitiei.




Noua agentie (fata de abordarea actuala cu mai multe agentii) va interveni la nivel tehnic,
solutionand chestiuni privind organizarea licitatiilor, contractare, dezvoltare, implementare,
intretinere, imbunatatire continuad si asistentd pentru utilizatori. Proiectul de asemenea reflecta
prevederi cu referire la domeniile de competenta ale Agentiei care se vor centra pe:

1) administrarea, dezvoltarea, mentinerea si asigurarea functiondrii sistemelor
informationale si registrelor de stat in sectorul justitiei;

2) implementarea si dezvoltarea tehnologiilor informationale din sectorul justitiei;

3) informarea juridica, evidenta si sistematizarea legislatiei;

4) aplicarea apostilei si legalizarea actelor oficiale ale Republicii Moldova;

5) acordarea suportului institutional si asistentei informationale in procesul de dezvoltare
continud a capacitatilor profesionale ale personalului implicat in procesul de gestionare a
sistemelor informationale din sectorul justitiei;

6) prestarea serviciilor informationale, conform nomenclatorului si tarifelor aprobate de
Guvern;

7) tinerea evidentei si analiza statisticii judiciare;

8) asigurarea activitatii organizatorice si administrative a judecatoriilor si a curtilor de
apel, in limitele competentelor stabilite de cadrul normativ.

Astfel, in scopul asigurarii prestarii serviciilor publice calitative in sectorul justitiei prin
aplicarea, dezvoltarea si mentinerea tehnologiilor si sistemelor informationale, precum si
managementul activitatii organizatorice a instantelor judecatoresti, este esentiald alocarea
resurselor financiare corespunzatoare pentru atragerea specialistilor in domeniul administrarii,
mentenantei si dezvoltarii sistemelor informationale din domeniul justitiei, inclusiv si
implementarii unui model corespunzétor de remunerare, astfel Incat sa se asigure atragerea si
retentia specialistilor bine calificati si integri. Respectiv, se propune o redimensionare a
structurii actuale a agentiilor care vor fi supuse reorganizarii (AALJ si ARIJ). Structura propusa
pentru noua Agentie urmeaza sa includa urmatoarele subdiviziuni:

Denumire subdiviziune Numar unitati

Director
Directori adjuncti
Directia administrare si gestiune sisteme informationale
Directia tehnologii informationale
Directia dezvoltare competente digitale si gestiunea acceselor
Directia administrare instante judecdtoresti
Sectia legislatie si statistica judiciara
Serviciul gestionare sedii instante
Directia prelucrare si difuzare acte juridice
Directia apostila si legalizare 8
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Directia management institutional 1 12
Sectia resurse umane si managementul documentelor 4
Sectia juridica, achizitii publice si logistica 4
Serviciul evidenta contabila si planificare bugetara 3
Sectia implementare proiecte si asistenta externa 4
Serviciul audit intern 3

Astfel, afara de subdiviziunile anterioare care existau in ambele agentii supuse fuzionarii, Se
propune crearea in cadrul Agentiei a unor noi subdiviziuni care se vor axa inclusiv pe activitatile
legate de dezvoltarea competentelor digitale si acordarea suportului pentru utilizatorii acestora.
Retinem faptul cd numarul de participanti ai sistemelor informationale din sectorul justitiei este
de peste 10.000 de subiecti, care nu neaparat dispun de cunostinte si abilititi de operare cu




sisteme informationale, care urmeaza sa respecte si sa corespunda rigorilor privind gestionarea
datelor cu caracter personal si care necesitd suport si asistentd constanta.

Prin urmare, este necesara introducerea unui mecanism constant de evaluare a
competentelor digitale si a programelor de formare continud privind solutiile si inovatiile
digitale. Tehnologiile informationale si solutiile digitale sunt tot mai prezente in diverse domenii
si forme, devenind necesare pentru dezvoltarea raporturilor juridice. Prin urmare, cei implicati
in gestionarea sistemelor informationale din domeniul justitiei urmeaza sa manifeste cunostinte
profunde, corespunzatoare progresului tehnologiilor informationale. Competentele digitale nu
ar trebui sd se limiteze doar la utilizarea solutiilor tehnice si a sistemelor specializate, ci ar trebui
sd dezvolte si o cultura digitala.

In acelasi timp, proiectul, prin intermediul prevederilor cu referire la crearea Agentiei, va
consolida capacitatile Ministerului Justitiei in calitate de coordonator central al proceselor de
digitalizare a sectorului justitiei in domeniul dezvoltarii, mentinerii $i asigurarii functionarii
sistemelor informationale si registrelor de stat in sectorul justitiei, prin consolidarea directiei
respective. Pentru a valorifica aceasta competentd accentuam necesitatea atragerii si mentinerii
specialistilor in tehnologii informationale de inalta calificare, fapt care va fi posibil prin oferirea
unor salarii competitive.

Astfel, in scopul asigurarii dezvoltdrii unei societati digitale, in care serviciile electronice
sd fie accesibile tuturor cetdtenilor; consolidarii sectorului TIC prin investitii in cercetare si
dezvoltare; eficientizarii institutiilor publice prin utilizarea pe larg a tehnologiilor; asigurarii
unui mediu digital sigur si incluziv, unde datele personale sunt protejate iar securitatea
cibernetica este garantata, urmeaza a fi intreprinse actiuni pentru aprobarea si implementarea
actelor normative ce reflecta promovarea politicii Tn domeniul tehnologiilor informationale.

Suplimentar, atragerea investitiilor in sectorul justitiei prin consolidarea suportului
partenerilor externi In jurul conceptului de e-justitie a fost identificatd ca un aspect crucial.
Indiferent dacd in decursul anilor au existat investitii in digitalizarea justitiei, inclusiv in dotarea
cu echipamente tehnice si dezvoltarea mai multor sisteme si solutii, lipsa unei viziuni de
ansamblu, a unui lider clar si a unei aborddri integrate a digitalizarii justitiei a condus la
subutilizarea sau utilizarea limitati a acestor sisteme. In acest context, comunitatea partenerilor
de dezvoltare externi preferd sa directioneze fondurile catre domenii unde necesitatile sunt mai
bine conturate si sustinute, inclusiv din punct de vedere politic.

3.2. Optiunile alternative analizate si motivele pentru care acestea nu au fost luate in
considerare

La elaborarea proiectului s-au analizat alte doud optiuni, dupa cum urmeaza:

e Optiunea 1. Mentinerea starii actuale: ARI] cu competente limitate, AAIJ cu
competente fragmentare privind sistemul informational judiciar si alte institutii din subordinea
ministerului si autoritati autonome din sectorul justitiei care elaboreazd si mentin sisteme
informationale in lipsa interconectarii acestora.

Optiunea respectivd a fost respinsa, deoarece genereaza, mentine si poate aprofunda
problemele legate de interconectarea si functionarea sincronizata a sistemelor informationale
din sectorul justitie, mentine sistemul de irosire a resurselor financiare, umane si logistice si nu
oferd o arhitectura si viziune clara a modului in care sistemele informationale din sector
lucreaza.

e Optiunea 2. Crearea unei Institutii Publice in subordinea Ministerului Justitiei.

Cea de a doua optiune, desi a fost privitd ca una fezabila si care ar fi putut sa contribuie la
ameliorarea situatiei din domeniul digitalizdrii sectorului justitiei, inclusiv la oferirea
oportunitatii de a crea conditii mai optime de salarizare a angajatilor, totusi, s-a renuntat la
aceasta, tindnd cont de evaludrile internationale ale modului de functionare a sistemului




administratiei publice centrale din Republica Moldova. O recomandare pregnanta a
organismelor internationale n acest sens a fost de a renunta la practica crearii institutiilor
publice pentru acoperirea unor domenii ce corespund autoritatilor administratiei publice
centrale.

4. Analiza impactului de reglementare

4.1. Impactul asupra sectorului public

Crearea Agentiei va aduce beneficii semnificative in ceea ce priveste eficienta, transparenta
si accesibilitatea justitiei, dar se impune o gestionare atenta si o colaborare stransa intre actorii
sectorului justitiei. Crearea Agentiei va avea un impact semnificativ asupra sectorului public, In
special in domeniul justitiei si anume:

e Coordonare si eficienta imbunétatita: Agentia va coordona mai eficient eforturile de
digitalizare in sectorul justitiei. Prin centralizarea resurselor si eforturilor, se vor evita
duplicarile si se va asigura o implementare mai rapida, mai eficientd i mai sincronizatd a
solutiilor digitale.

e Standardizare si interoperabilitate: Agentia va impune standarde comune si va asigura
interoperabilitatea Intre diferitele sisteme si platforme din sectorul justitiei. Aceasta va facilita
schimbul de informatii intre diferitele entitati implicate in justitie si va simplifica procesele
administrative.

e Economii de costuri: Centralizarea resurselor si a eforturilor va duce la economii de
costuri pe termen lung. Agentia ar putea negocia contracte mai avantajoase pentru achizitia de
echipamente si servicii si ar putea gestiona mai eficient resursele umane, spre deosebire de
situatia actuala cand aceste activitdti se realizeaza de mai multe entitati.

e Cresterea eficientei si transparentei: Prin utilizarea solutiilor digitale, procesele din
sectorul justitiei vor deveni mai eficiente si mai transparente. Accesul la informatii si servicii va
fi imbunatatit pentru cetateni, avocati, justitiabili si partile implicate in justitie.

o imbunititirea serviciilor pentru cetiteni: Prin digitalizare, vor fi oferite, consolidate
st dezvoltate, adaptate de o maniera continud si consecventa noi servicii online pentru justitiabili
si actorii sectorului justitiei, cum ar fi posibilitatea de a depune online documente sau de a urmari
stadiul unui dosar.

e Cultura digitala: Agentia poate contribui la promovarea unei culturi digitale in sectorul
justitiei, pregatind personalul pentru utilizarea noilor tehnologii si inovatii.

e Rezistentd si securitate cibernetici: Agentia va consolida masurile de securitate
cibernetica pentru a proteja datele si informatiile sensibile din sectorul justitiei Tmpotriva
amenintarilor cibernetice.

4.2. Impactul financiar si argumentarea costurilor estimative

Crearea si asigurarea functionalitatii Agentiei implica urmatoarele categorii de costuri:

e Costuri determinate de salarizarea personalului: Asa cum a fost notat, noua Agentie
va avea nevoie de personal calificat pentru a gestiona si a intretine sistemul digital, inclusiv
ingineri software, specialisti IT, personal administrativ si de management. Astfel, in scopul
dezvoltarii unei societdti digitale, in care serviciile electronice sd fie accesibile tuturor
cetatenilor, urmeaza a fi antrenati specialistii IT, care trebuie remunerati in mod suficient si
competitiv in raport cu media salariald din sectorul privat.

Calculele estimative efectuate in procesul de elaborare a prezentului proiect atesta ca, daca
se mentin conditiile de salarizare actuale, suma totald a cheltuielilor de personal pentru 63 de
unitati este de circa 14.163 mii lei. Respectiv, diferenta dintre salarizarea actuala aplicata la




nivelul agentiilor care fuzioneaza si salarizarea propusa pentru noua agentie este de circa 4.699
mii lei anual.

Mentionam ca actualmente, AAIJ dispune de 15 unitati de personal, iar ARIJ — de 23 unitati
de personal. Pentru realizarea atributiilor si competentelor noii Agentii, vor fi necesare inca 25
de unitéti de personal. Descifrarea costurilor se anexeaza.

e Costuri de infrastructura si tehnologie: Aceste costuri includ identificare pentru viitor
a unui spatiu pentru amplasarea angajatilor Agentiei. Mentiondm ca, pentru perioada initiala,
angajatii se vor afla divizati in doud sedii, corespunzatoare actualelor ARIJ si AAIJ.

La aceiasi categorie de costuri se referd si achizitionarea in perspectivd a unor noi
echipamente si software necesare pentru buna functionare a Agentiei, precum si costurile de
mentenanta si actualizare a acestora. Precizam c4, initial, Agentia va demara activitatea reiesind
din dotarea tehnicd disponibila la moment pentru ARIJ si AALJ.

e Costuri operationale: Includ, n perspectiva, costuri pentru dezvoltarea si mentinerea
infrastructurii digitale si a sistemelor informationale necesare. Aceste costuri pot include
achizitionarea de echipamente specializate, dezvoltarca de software personalizat sau
personalizarea solutiilor existente pentru a se potrivi nevoilor Agentiei. Aditional, vor fi
necesare costuri de mentenantd a hardware-ului si software-ului, actualizarile tehnologice
periodice, monitorizarea si gestionarea incidentelor de securitate, precum si suport tehnic pentru
utilizatori.

o Costuri de securitate cibernetica: Avansarea procesului de digitalizare, implica costuri
asociate respectdrii prevederilor cu referire la protectia datelor si informatiilor sensibile
impotriva amenintarilor cibernetice. Pentru implementarea masurilor de securitate necesare,
Agentia va asigura utilizarea eficientd a resurselor financiare alocate de la bugetul de stat.

e Costuri de consultanta si asistenta externa: Dupa caz, pentru a dezvolta si implementa
solutiile digitale actuale Agentia va beneficia de dreptul de a contracta servicii de consultanta
s asistentd externd.

4.3. Impactul asupra sectorului privat

Crearea Agentiei va avea impact si asupra sectorului privat, in special al companiilor si
agentilor economici care interactioneaza cu sectorul de justitie, dupa cum urmeaza:

e Oportunititi de afaceri: Sectorul privat va beneficia de oportunitati crescute de afaceri
prin furnizarea de servicii si solutii tehnologice pentru e-justitie. Agentia va putea colabora cu
agentiile private pentru implementarea si dezvoltarea de solutii digitale.

e Cresterea cererii pentru servicii digitale: Digitalizarea justitiei va genera o cerere
crescutd pentru servicii si solutii digitale din partea sectorului privat. Companiile vor dezvolta
si oferi produse si servicii specializate pentru a rdspunde necesitatilor e-justitiei.

e Inovatie si dezvoltare tehnologica: Sectorul privat va fi stimulat sa dezvolte noi
tehnologii pentru a raspunde cerintelor digitale ale e-justitiei. Agentia va colabora cu companiile
private pentru a implementa solutii informationale inovatoare in justitie.

e Colaborare intre sectorul public si privat: Crearea Agentiei va facilita colaborarea
intre sectorul public si privat in vederea dezvoltarii si implementarii de solutii digitale pentru
justitie. Acest lucru va genera parteneriate consolidate si schimbul de ,,know-how” intre cele
doud sectoare.

4.4. Impactul social

Crearea Agentiei va avea un impact social semnificativ, care va spori accesibilitatea
sistemelor informationale pentru cetateni si va Tmbundtdti perceptia acestora cu referire la
justitia digitala.

Prin digitalizarea proceselor judiciare, Agentia va contribui la realizarea urmatoarelor
obiective:




e Accesibilitate sporita: va facilita accesul la justitie pentru cetateni, reducand costurile
si timpul necesar pentru a accesa si beneficia de serviciile juridice.

e Eficienta si transparenta: Digitalizarea proceselor si activitdtilor in sectorul justitiei
vor contribui la aplicarea unei justitii eficiente si transparente, reducand birocratia si creand un
sistem informational accesibil pentru cetateni.

e Participare si implicare: Prin oferirea unor instrumente digitale, cum ar fi platformele
online pentru depunerea cererilor si documentelor, Agentia va Incuraja o ratd mai avansata de
participare si implicare a cetatenilor in procesele judiciare.

o imbunititirea accesului la informatii: Va facilita accesul la prevederile actelor
normative, informatii juridice si procedurale pentru cetdteni, contribuind la o mai buna
intelegere a drepturilor si responsabilitdtilor lor in fata legii.

4.4.1. Impactul asupra datelor cu caracter personal

In activitatea sa Agentia va implementa si respecta prevederile privind protectia datelor cu
caracter personal, va intreprinde masuri adecvate pentru a proteja informatiile personale ale
utilizatorilor si participantilor la sistemele informationale din sectorul justitie. Aceasta include
respectarea principiilor de minimizare a datelor, confidentialitate, integritate si disponibilitate a
datelor personale cu caracter personal.

4.4.2. Impactul asupra echitatii si egalitatii de gen

Impactul de gen al constituirii Agentiei poate fi complex si depinde de modul in care sunt
implementate solutiile digitale. Unele aspecte includ:

e Egalitatea de gen: in cadrul procesului de digitalizare a justitiei se va tine cont de
nevoile si perspectivele diferite ale femeilor si barbatilor, asigurandu-se ca solutiile digitale sunt
accesibile si relevante pentru ambele sexe.

e Prevenirea discrimindrii: Solutiile digitale vor fi concepute pentru a preveni
discriminarea de gen si pentru a asigura un tratament echitabil pentru toti utilizatorii, indiferent
de gen.

4.5. Impactul asupra mediului

Crearea Agentiei va avea un impact pozitiv asupra mediului prin reducerea consumului de
resurse naturale, a emisiilor de carbon si a deseurilor, dacd sunt implementate solutii digitale
eficiente si durabile si anume:

e Reducerea consumului de hartie: Implementarea solutiilor digitale va reduce
consumul de hartie si implicit salvarea copacilor si altor resurse naturale utilizate pentru
producerea hartiei.

e Reducerea emisiilor de carbon: Digitalizarea proceselor in sectorul justitiei reduce
necesitatea deplasarilor fizice pentru intalniri sau pentru depunerea de documente, contribuind
astfel la reducerea emisiilor de carbon generate de transport.

o Eficienta energetica: Utilizarea tehnologiilor digitale mai eficiente din punct de vedere
energetic ar putea reduce consumul de energie al Agentiei si implicit impactul asupra mediului.

e Gestionarea electronici a documentelor: Implementarea sistemelor de gestionare
electronica a documentelor reduce necesitatea utilizarii spatiului fizic pentru depozitarea
documentelor si implicit consumul de energie asociat cu aceasta activitate.

4.6. Alte impacturi si informatii relevante

Nu este aplicabil.




5. Compatibilitatea proiectului actului normativ cu legislatia UE

5.1. Masuri normative necesare pentru transpunerea actelor juridice ale UE in legislatia
nationala

Nu este aplicabil.

5.2. Masuri normative care urmaresc crearea cadrului juridic intern necesar pentru
implementarea legislatiei UE

Nu este aplicabil.

6. Avizarea si consultarea publica a proiectului actului normativ

In scopul respectirii prevederilor Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul
decizional, pe pagina web oficiala a Ministerului Justitiei www.justice.gov.md, la
compartimentul Transparenta decizionala, a fost plasat anuntul privind initierea procesului de
elaborare  a  prezentului  proiect, care poate fi  accesat la  linkul:
https://www.justice.gov.md/content/anunt-privind-initierea-elaborarii-proiectului-hotararii-
guvernului-cu-privire-la-crearea

Un anunt similar a fost plasat si pe platforma www.particip.gov.md, si poate fi accesat la

linkul: https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-
proiectului-hotararii-quvernului-cu-privire-la-crearea-agentiei-sistemelor-informationale-din-
justitie/12582

Proiectul urmeaza a fi avizat si consultat de catre autoritdtile interesate din sectorul
justitiei si din domeniul digitalizarii si guvernarii electronice, precum si cu Ministerul
Finantelor, Cancelaria de Stat, societatea civild si partenerii de dezvoltare, in special cei care au
contribuit de o maniera substantiald in crearea si mentinerea sistemelor informationale aplicate
in sectorul justitiei.

7. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ existent

Aprobarea proiectului hotdrarii Guvernului va solicita interventii in mai multe acte
normative, inclusiv din perspectiva denumirii noii agentii.

8. Miisurile necesare pentru implementarea prevederilor proiectului actului normativ

Aprobarea proiectului actului normativ implicd urmatoarele masuri succesive:

einitierea procedurii de concurs pentru selectarea directorului si directorilor adjuncti ai
Agentiei,

enumirea directorului si directorilor adjuncti ai Agentiei de citre Guvern;

eclaborarea si aprobarea statului de personal si a schemei de incadrare a Agentiet;

esolutionarea problemelor de personal, in conformitate cu Legea 158/2008 cu privire la
functia publica si statutul functionarului public, urmare a aprobarii noului stat de personal,

eselectarea si angajarea personalului nou, in conformitate cu noua structurd a Agentiei;

eclaborarea si aprobarea regulamentelor subdiviziunilor interne a Agentiei etc.

Secretar de stat Stanislav COPETCHI
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Specialist superior A2207| 1f 55[ 3| 58| 3,29 2500 8230] 250| 823| 1300] 10603 164,
Specialist superior A2207| 1f 55[ 3| 58| 3,29 2500 8230] 250| 823| 1300] 10603| 164,
Directia dezvoltare competente digitale, suport si gestiunea acceselor
|Sef directie A2044| 1] 95| 3| 98| 76| 2500 19000| 300| 1900/ 1300| 22500 3483
Specialist principal A2184| 1] 61| 3| 64| 373 2500 9330] 250| 933| 1300| 11813 1829
Specialist principal A2184| 1] 61| 3| 64| 373| 2500 9330] 250| 933| 1300| 11813 1829
alist superior A2207| 1f 55| 3| 58| 329 2500| 8230| 250| 823 1300| 10603 164,
P! A2213| 1 52| 3| 55| 309 2500 7730] 250| 773 1300| 10053 1556
Directia tehnologii i
|Sef directie A2044| 1f 95[ 3| 98] 7,6/ 2500] 19000| 300| 1900[ 1300] 22500/ 3483
Specialist principal A2184| 1] 61| 3| 64| 373 2500 9330] 250| 933| 1300| 11813 1829
Specialist principal A2184| 1] 61| 3| 64| 373 2500 9330] 250| 933| 1300| 11813 1829
ialist principal A2184| 1] 61| 3| 64| 373 2500 9330] 250| 933| 1300| 11813 1829
superior A2207| 1f 55 3| 58| 329 2500 8230| 250| 823 1300| 10603 164,
1] 52| 3| 55| 309| 2500] 7730| 250| 773 1300| 10053 1556
] os] 3] o8] 7.6] 2500] 19000] 375] 1900] 1300] 22575] 3495
ie, practicd judi 1
1] 91 3| 94| 6,99 2500] 17480| 300| 1748 1300{ 20 SZBI 3224
1] 61| 3] 64] 373| 2500] 9330| 250| 933 1300f 11 813| 1829
1] 55[ 3| 58| 329 2500) 8230| 250| 823 1300{ 10 SOGI 164,1]
1] 52| 3] 55| 309 2500] 7730] 250| 773| 1300] 10053| 155
1| 78] 3| 81] 533 2500[ 13330| 350/ 1333| 1300| 16313| 2525
1| 61] 3| 64 373 2500( 9330] 250/ 933] 1300| 11813 1829
1] 55| 3| 58] 329 2500( 8230| 250/ 823| 1300| 10603| 164,
1] os] 3 98] 76] 2500] 19000] 375] 1900 1300[ 22575] 3495
getara
1| 78] 3| 81] 533 2500[ 13330| 350/ 1333| 1300| 16313| 2525
1] 61] 3| 64 373 2500( 9330] 250/ 933] 1300| 11813 1829
1] 55| 3| 58] 329 2500/ 8230] 250/ 823| 1300] 10603| 164,
Sectia resurse umane gi managementul documentelor
1] 80[ 3| 83| 555 2500 13880| 350| 1388 1300| 16918 26109
1] 61| 3] 64] 373| 2500] 9330] 250| 933 1300| 11813 1829
1] 55] 3| 58| 329 2500] 8230| 250| 823 1300| 10603 164,
1| 52| 3| 55| 309 2500f 7730] 250/ 773| 1300] 10053| 1556
1] 80[ 3| 83| 555 2500 13880| 350| 1383 1300| 16 913| 261,9)
1] 61| 3] 64] 373| 2500] 9330| 250| 933 1300f 11 813| 1829
1 55[ 3| 58| 329 2500] 8230| 250| 823 1300| 10603 1641
1] 52| 3| 55| 309| 2500] 7730] 250| 773| 1300] 10053 155
Serviciu audit intern
1| 81] 3] 84] 567] 2500] 14180] 375] 1418] 1300] 17273 2674
1| 75| 3| 78 5[ 2500] 12500 250[ 1250 1300] 15300 236
1] 73| 3] 76| 48| 2500 12000| 250| 1200 1300| 14 750| 2283
Directia prelucrare si difuzare a actelor juridice
1] 95( 3| 98] 7,60[ 2500] 19000| 350| 1900 1300| 22550 349,
1] 61| 3| 64] 373 2500] 9330| 250| 933 1300| 11813 18209
1] 61| 3| 64] 373| 2500] 9330| 250| 933 1300| 11813 1829
1| 61] 3| 64] 373 2500( 9330] 250/ 933] 1300| 11813 1829
1| 61] 3| 64 373 2500( 9330] 250/ 933] 1300| 11813 1829
1] 55| 3| 58] 329 2500( 8230| 250/ 823| 1300| 10603| 164,
1] 55| 3| 58| 329 2500] 8230| 250| 823 1300| 10603 164,
Directia apostila si legalizare
1] 95( 3| 98] 7,60[ 2500] 19000| 350| 1900 1300| 22550( 349,
1] 91 3| 94| 699 2500] 17480| 250| 1748 1300| 20778 3216
1] 61| 3| 64] 373| 2500] 9330] 250| 933 1300| 11813 1829
1] 61| 3| 64] 373| 2500] 9330] 250| 933 1300| 11813 1829
1| 61] 3| 64] 373 2500( 9330] 250/ 933] 1300| 11813 1829
1] 61] 3| 64 373 2500( 9330] 250/ 933] 1300| 11813 1829
1] 55| 3| 58| 329 2500 8230| 250| 823 1300| 10603 1641
1 55[ 3| 58| 329| 2500/ 8230] 250 823| 1300| 10603| 164,
Total: [ 63 | 74511017 050| 70 899| 81 900| 914 959 14 163,6
AAIL actual 38678
ARWJ actual 5596,4
Total actual 9464,2
Diferenta (conform legislatiei in vigoare) 46994
AAL actual numar functii 150
ARIJ actual numar functii 230
Total actual numar functii 380

Diferenta






