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REGULAMENT
cu privire la mentorat

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la mentorat (in continuare — Regulament) stabileste
aspecte cu privire la activitatea de mentorat in Republica Moldova.
Scopul activitatii de mentorat rezidd in dezvoltarea continua a competentelor
profesionale si personale ale cadrelor didactice/manageriale si ale viitoarelor cadre
didactice in vederea asigurdrii stdrii de bine si a progresului elevilor in invatare.

2. Mentoratul este procesul de indrumare, ghidare, sprijinire a Invatarii,
educarii si/sau dezvoltarii profesionale, desfasurat intre mentor si o altd persoana,
fiind bazat pe premisa implicarii interactive a ambelor parti, a asumarii obligatiilor
ce le revin conform statutului detinut.

3. In sensul prezentului Regulament, urmatoarele notiuni semnifica:

mentor — cadrul didactic / de conducere experimentat, cu rol de indrumator
pentru alte cadre didactice / manageriale debutante sau cu experientd in profesie,
pregatit pentru activitatea de mentorat printr-un program de formare, care acorda
sprijin in procesul de dezvoltare profesionala si personala,

mentorabil/persoana mentorata — elev/student stagiar, cadru didactic si/sau
de conducere care beneficiazd de un program de mentorat de practica pedagogica,
insertie sau de dezvoltare profesionala la locul de munca,

cadru didactic debutant — cadrul didactic aflat in primii 3 ani de activitate
profesionala dupa absolvirea unei institutii de formare profesionala initiala;

elev-stagiar — elev al institutiei de Invatamant postsecundar nontertiar
(colegiu) cu profil pedagogic, care realizeaza stagiul de practica intr-o institutie de
invatamant, in conformitate cu prevederile planului de invatamant si a
regulamentului institutional de practica pedagogica.

student-stagiar — student al institutiei de Invatamant superior care realizeaza
stagiul de practica pedagogica intr-o institutie de invatamant, in conformitate cu
prevederile planului de invatamant si a regulamentului institutional de practica
pedagogica.

4. Obiectivele activitatii de mentorat sunt:

1) asigurarea continuitatii intre formarea profesionala initiala — formarea
profesionala continua — practica educationala.

2) diseminarea bunelor practici pedagogice/manageriale si promovarea lor in
sistemul educational prin reteaua nationala de mentori, pedagogi inovatori.

3) facilitarea integrarii reusite a persoanei mentorate in mediul socio-
profesional.



4) cresterea increderii in sine si a motivatiei cadrelor didactice si de conducere
pentru dezvoltare personala si profesionald continua.
5) promovarea inovatiei si a leadershipului in educatie.

5. Activitatea de mentorat urmareste:

1)Valorile derivate din necesitatea dezvoltarii unei culturi a increderii si
invatarii pe tot parcursul vietii:

a) profesionalism;

b) inovatie;

C) meritocratie;

d) respect reciproc;

e) gandire critica;

) autonomie;

g) incluziune;

h) libertate si responsabilitate.

2) Activitatea de mentorat se bazeaza pe urmatoarele principii:

a) respectarea drepturilor, valorii si a demnitatii umane a oricarei persoane,
indiferent de apartenenta de gen, etnie, nationalitate, varsta, religie, conditie sociala,
abilitati fizice sau intelectuale;

b) confidentialitate si incredere reciproca;

C) consecventa si continuitate;

d) asigurarea oportunitatilor egale de dezvoltare personald si profesionala
pentru toti;

e) onestitate si integritate profesional;

f) creativitatea si inovatia;

g) valorificarea metacognitiei,

h) responsabilitate individuala asumata.

Il. ROLURI, DREPTURI, RESPONSABILITATI
SI COMPETENTE ALE MENTORILOR

6. In procesul de organizare si implementare a activititilor de mentorat,
mentorul indeplineste mai multe roluri:

1) agent al schimbarii/promotor al inovatiilor si a schimbarii - promoveaza
inovatii si schimbari planificate in sistemul educational la nivel de tara, raion,
institutie prin informare, formare, ghidare si feedback constructiv;

2) model profesional - reprezintd un exemplu de urmat pentru stagiar, cadru
didactic si/sau de conducere, pentru alti mentori, prin calitatea prestatiei
profesionale, prin implicarea in viata institutiei, valorificarea practicilor reflexive si
promovarea inovatiilor in activitate;

3) formator - identifica necesitatile specifice in dezvoltarea personala si
profesionald, sprijind dezvoltarea competentelor profesionale, monitorizeaza
aplicarea la clasa/in scoald a celor invatate de catre stagiar, cadrul didactic si/sau de
conducere, mentorul institutional;

4) observator reflexiv - observa, solicitd si ofera feedback, creand contextul
pentru reflectii asupra activitatii profesionale, asigurand confidentialitatea in cadrul
relatiei cu persoana mentorata;



5) facilitator - demonstreaza empatie si ascultare activa, incurajeaza succesul,
performanta si increderea in sine, faciliteaza accesul la resursele institutionale.

7. Mentorul are urmatoarele drepturi:

1) de a oferi sesiuni de mentorat la disciplina/disciplinele predate;

2) de a utiliza spatiul si echipamentul din institutie necesar pentru schimbul
de experienta, implementarea/pilotarea  practicilor didactice inovative,
documentarea si promovarea bunelor practici;

3) de a asista, prin coordonare cu directorul-adjunct, la activitatile realizate de
cadrele didactice, anuntand despre scopul asistentei cu cel putin o zi inainte;

4) de a beneficia, la randul sau, de sprijin, consiliere, suport informational
pentru dezvoltarea continua a competentelor de mentorare;

5) de angajare pana la 1,5 norma, dintre care minimum 0,5 — activitate
didactica la clasa.

6) de avansare din pozitia de mentor institutional in cea de mentor raional,
national.

8. Mentorul are urmatoarele responsabilitati:

1) de a promova in institutie inovatiile planificate in sistemul educational;

2) de a realiza activitati de mentorare a maximum 5 elevi/studenti-stagiari;

3) de a realiza activitati de mentorare pentru insertie profesionala a maximum
2 cadre didactice debutante concomitent;

4) de a realiza activitati de mentorare pentru dezvoltare profesionala la locul
de munca a cel mult 8 cadre didactice concomitent, inclusiv cadre didactice
debutante;

5) de a organiza programe relevante de formare pentru cadrele didactice din
institutie;

6) de a mentora procesul de implementare la clasa a practicilor invatate in
cadrul programelor de formare, prin:

a) observarea activitatii curriculare si extracurriculare a persoanei mentorate;

b) planificarea, de comun acord, a actiunilor pentru insertie si/sau dezvoltarea
carierei profesionale;

C) clarificarea atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti a activitatii de
mentorat;

d) crearea contextului motivational si metodologic pentru reflectii post-
activitate,

e) sprijinirca mentorabilului in documentarea experientei profesionale,
intocmirea documentatiei institutionale;

f) identificarea, documentarea si diseminarea bunelor practici;

g) documentarea activitatii de mentorat;

h) pastrarea confidentialitatii conversatiilor;

7) de a sprijini mentorabilii in elaborarea planului de cariera;

8) de a realiza anual, cel putin, 4 sedinte cu fiecare mentorabil privind
implementarea planului de cariera;

9) de a participa la programe de formare continua a mentorilor si la cele
destinate cadrelor didactice;



10) de a-si Tmbunatati continuu practica de mentorare si cea didacticd in
rezultatul autoevaludrii periodice.

8. Persoana mentorata are urmatoarele drepturi:

1) de a solicita servicii de mentorat la nivel de institutie;

2) de a alege mentorul sau de a solicita, intemeiat, schimbarea mentorului
(daca in institutie sunt si alti mentori);

3) de a planifica actiuni de dezvoltare personald / profesionald, axate pe
nevoile proprii;

4) de a participa la programe de formare continud, conform unui traseul
individualizat;

5) de a utiliza resursele institutionale necesare dezvoltarii carierei profesionale;

6) de a i se asigura confidentialitatea datelor cu caracter personal si a
conversatiilor cu mentorul.

9. Persoana mentoratd are urmatoarele responsabilitati:

1) de a-si imbunatati continuu practica de predare prin participarea la
activitatile de mentorat, diverse stagii, programe de formare continua;

2) de a planifica, impreuna cu mentorul, actiuni de dezvoltare personala si
profesionala;

3) de a dezvolta, impreuna cu mentorul, planuri de cariera, axate pe scopurile
si obiectivele formulate;

4) de a participa la, cel putin, 4 sedinte anuale de mentorat, axate pe reflectii
privind implementarea planului de cariera;

5) de a pastra confidentialitatea conversatiilor.

10. Competentele solicitate mentorului sunt:

1) Competenta generala - mentorarea elevului/studentului stagiar, cadrului
didactic debutant, cadrelor didactice si/sau de conducere in dezvoltarea continua a
competentelor profesionale si personale, necesare pentru asigurarea progresului
elevilor in Tnvatare si a starii lor de bine.

2) Competente specifice:

a) planificarea activitatii de mentorat in baza de nevoi;

b) elaborarea si aplicarea instrumentelor specifice activitatii de mentorat;

C) crearea mediului de incredere, motivant pentru crestere profesionala;

d) observarea, reflectia, autoreflectia si metacognitia;

e) comunicarea si feedback-ul constructiv;

f) documentarea si diseminarea bunelor practici;

g) implementarea programelor de formare bazate pe nevoi.

h) imbunatétirea continuad a activitatii de mentorat.

I11. OBTINEREA STATULUI DE MENTOR

11. Pentru a fi mentor, persoana trebuie sa detina calificare 1n domeniu de cel
putin nivelul 6 ISCED (Clasificarea Internationald Standard a Educatiei) — studii



superioare de licenta sau echivalente acestora (in perioada pre-Bologna), precum si
promovarea modulului psihopedagogic.

12. Pentru a fi mentor, persoana trebuie sa indeplineascd conditii privind
experienta profesionala:

1)Pentru a fi mentori nationali, persoanele trebuie sa detina:

a) cel putin 10 (zece) ani stagiu pedagogic;

b) prestigiu si recunoastere ca si profesionist/a in cadrul comunitatii
educationale din care face parte;

¢) cel putin gradul didactic I si/sau managerial I;

d) cel putin 5 (cinci) ani de experienta de formator, certificata in cadrul
activitdtilor de formare nationale si contributie la procesul de formare si dezvoltare
a personalului didactic din institutie;

e) detinerea unui titlu stiintific sau stiintifico-didactic ar constitui un avantaj.

2) Pentru a fi mentori regionali/raionali persoanele trebuie sa detina:

a) cel putin 5 (cinci) ani stagiu pedagogic;

b) prestigiu si recunoastere ca si profesionist/a in cadrul comunitatii
profesionale din care face parte;

¢) cel putin grad didactic si/sau managerial 1I;

d) cel putin 3 (trei) ani de experienta de formator in cadrul activitatilor de
formare locale sau nationale si contributie la procesul de formare si dezvoltare a
personalului didactic din institutie, raion.

3)Pentru a fi mentori institutionali, persoanele trebuie sa detina:

a) cel putin 5 (cinci) ani stagiu pedagogic;

b) prestigiu si recunoastere ca si profesionist in cadrul comunitatii
profesionale din care face parte;

¢) cel putin gradul didactic si/sau managerial II;

d) cel putin 2 (doi) ani de experientd de formator in cadrul activitatilor de
formare institutionale, raionale sau nationale si contributie la procesul de formare si
dezvoltare a personalului didactic din institutie, raion.

13. Cadrul didactic sau managerial poate deveni mentor dupa o pregatire
speciala, obtinuta in cadrul formarii profesionale initiale sau continue.

14. Pentru a obtine statutul de mentor, persoana trebuie sd promoveze un
program specializat de formare a mentorilor, care totalizeaza 300 de ore de formare
(75 ore contact direct si 225 ore studiu individual).

15. Programul specializat de formare profesionala a mentorilor include
urmadtoarele module:
1) Praxiologia formarii de formatori pentru educatia adultilor.
2) Praxiologia formarii de mentori.
3) Practica de mentorare (institutionala in calitate de formator si mentor timp de
minimum 1 lund), urmata de sesiunea de follow-up.



16. La finele programului specializat de formare a mentorilor se va realiza
evaluarea finala, in cadrul activitatii de follow-up, printr-un program de 8 ore
academice.

Cadrele didactice /manageriale care au absolvit cu succes programul de formare
a mentorilor si au obtinut in cadrul activitatii de follow-up calificativul admis, i se
elibereaza certificatul de mentor.

17. Mentorii sunt pregatiti pentru a oferi programe de formare si mentorat de
practica pedagogica, de insertie profesionala si de dezvoltare profesionala la locul
de munca.

18. Pentru a fi mentor la nivel national, cadrul didactic si/sau managerial trebuie
sa indeplineasca urmatoarele conditii:

1) absolvirea unui program specializat de formare a mentorilor;

2) absolvirea unui program specializat de formare a formatorilor de mentori;

3) detinerea certificatului de competenta digitala A2 (incepand cu iunie, 2025);

4) detinerea certificatului de cunoastere a limbii engleze (nivelul B2),
recunoscut international (incepand cu iunie, 2025).

19. Pentru a fi mentor la nivel raional/regional si institutional, cadrul didactic
si/sau managerial trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

1) absolvirea unui program specializat de formare a mentorilor;

2) absolvirea unui program specializat de formare a formatorilor;

3) detinerea certificatului de competenta digitala A2 (incepand cu iunie, 2025).

IV. FORME ALE MENTORATULUI

20. Activitatea de mentorat se desfasoara sub urmatoarele forme:
1) mentoratul de practica;

2) mentoratul de insertie profesionala;

3) mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de munca.

21. Mentoratul de practica se realizeaza prin indrumarea elevului/studentului-
stagiar de catre un cadru didactic-mentor din institutia de Tnvatdmant in care se
realizeaza stagiul de practica si are drept scop asigurarea contextului pentru
conexiunea dintre achizitiile teoretice ale elevului/studentului-stagiar si practica
didactica.

22. Mentoratul de practicd se desfasoara in conformitate cu Regulamentul-
cadru privind stagiile de practica pedagogica, aprobat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii si Regulamentul intern al instituziei de formare initiala privind practica
pedagogica.

1) Practica elevilor/studentilor se desfasoara in institutii-baza de practica
pedagogica in care sunt cadre didactice la specialitatea elevilor/studentilor, cu statut
de mentor certificat.



2) Pentru organizarea si desfasurarea stagiilor de practica pedagogica,
institutiile de formare profesionala initiala incheie contracte cu scolile-baza de
practica pedagogica din reteaua nationala a scolilor-baza de practicd pedagogica,
aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

3) Pentru coordonarea practicii pedagogica institutia de formare profesionala
initiala desemneaza coordonatori ai stagiului de practica.

4) Directorul adjunct din institutia - baza de practica, responsabil pentru
mentorat, desemneaza mentori din cadrul unitdtii de invatamant pentru
elevii/studentii stagiari.

5) Activitatea elevilor/studentilor practicanti este planificata si evaluata in
conformitate prevederile curriculare pentru practica pedagogica, aprobate de catre
institutia de formare profesionala initiala.

6) Activitatea mentorului de practica pedagogica este realizatd 1In
coordonare/colaborare cu reprezentantul institutiei de formare profesionald initiala,
responsabil de stagiul de practica.

7) Mentorul monitorizeaza progresul elevilor/studentilor stagiari si, la final de
practica, prezinta coordonatorului de practica feedback descriptiv pentru fiecare
elev/student stagiar.

8) Atributiile mentorilor si a coordonatorilor stagiilor de practica se vor stipula
intr-un Acord intre institutiile partenere.

23. Mentoratul de insertie profesionala se realizeaza la locul de munca prin
indrumarea cadrului didactic / de conducere debutant, in primii trei ani de activitate
profesionala, de catre un cadru didactic/managerial-mentor si are drept scop
facilitarea integrarii socio-profesionale si dezvoltarea competentelor profesionale.

1) In cazul in care un cadru didactic nu a activat in domeniu minimum 3 (trei)
ani, la revenire poate beneficia de mentorat de insertie profesionala.

2) In cazul in care mentorabilul are nevoie de indrumare, consiliere specifica
didacticii disciplinei predate, se poate adresa unui mentor regional/local, national
sau unui mentor din reteaua locald care preda disciplina respectivd sau o altd
disciplina din cadrul ariei curriculare.

24. Mentoratul de dezvoltare profesionala se realizeaza la locul de munca si
contribuie la dezvoltarea personald, profesionala si avansarea in cariera a cadrelor
didactice /de conducere.

25. Mentoratul de dezvoltare profesionald se realizeaza la nivel de institutie,
la solicitare, pe tot parcursul carierei didactice.

26. Mentorul de dezvoltare profesionald la locul de munca:

1) participa la identificarea nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a
cadrelor didactice;

2) asista mentorabilul in elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei
profesionale;

3) desfasoara activitati de formare, axate pe nevoile cadrelor didactice;

4) monitorizeaza implementarea celor invatate la clasa si, la necesitate,



sprijind mentorabilul;

5) creaza context metodologic pentru reflectii, analiza si rezolvarea de
probleme pedagogice;

6) ajuta mentorabilul sa-si analizeze performantele in scopul documentarii
experientei, a bunelor practici;

7) recomanda cadrului didactic resurse pertinente pentru invatare;

8) colaboreaza cu institutiile de formare continua pentru a monitoriza
implementarea la clasa a rezultatelor obtinute in cadrul programelor de formare.

V.RETEAUA NATIONALA DE MENTORI

27. Reteaua Nationala de Mentori reprezinta o structura a Institutului National
de Educatie si Leadership (in continuare INEL), din care fac parte mentori nationali,
mentori regionali/raionali si mentori institutionali.

28. In cadrul Retelei Nationale de Mentori, INEL are urmitoarele atributii:

1) de a promova programe de formare a mentorilor;

2) de a realiza studii de identificare a nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a mentorilor, a cadrelor didactice / manageriale;

3) de a monitoriza activitatile de mentorat;

4) de a colabora cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (in continuare MEC),
Organul Local de Specialitate in Domeniul Invatimantului (in continuare OLSD]),
institutiile de formare profesionald initiald si continud a cadrelor didactice, alte parti
interesate pentru asigurarea calitatii activitatilor de mentorat;

5) de a evalua si Tmbunatati continuu programul de mentorat;

6) de a disemina bunele practici pedagogice/manageriale, de mentorat.

29. Mentorii nationali au urmatoarele atributii:

1) de a livra programe specifice de formare a mentorilor institutionali;

2) de a identifica nevoile de formare a mentorilor institutionali din perspectiva
implementarii inovatiilor in educatie;

3) de a implementa programe de formare continud a mentorilor pentru
implementarea inovatiilor in educatie;

4) de a oferi mentorilor institutionali, la necesitate / la solicitare, mentorat;

5) de a evalua activitatea mentorilor institutionali.

30. Mentorii regionali/raionali, alesi de membrii retelei raionale de mentori, au
urmatoarele atributii:

1) de a identifica nevoile de dezvoltare a mentorilor din regiune/raion;

2) de a identifica nevoile de formare a cadrelor didactice/manageriale din
regiune/raion din perspectiva implementarii inovatiilor in educatie;

3) de a documenta bunele practici la nivel de regiune/raion;

4) de a elabora rapoarte semestriale privind implementarea programului de
mentorat la nivel de regiune/raion si a le prezenta INEL.

31. Mentorii institutionali au urmatoarele atributii:

1) de a planifica si implementa activitatea de mentorat la nivel institutional;
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2) de a identifica nevoile de formare a cadrelor didactice din perspectiva
implementarii inovatiilor la clasa de elevi;

3) de a implementa programe de formare pentru cadrele didactice pe subiecte
relevante, adaptate nevoilor institutionale;

4) de a observa implementarea inovatiilor la clasa, urmare a programelor de
formare;

5) de a oferi sesiuni individuale de mentorat cadrelor didactice din institutie,
centrate pe nevoile lor profesionale si personale;

6) de a documenta bunele practici didactice la nivel de institutie;

7) de a elabora rapoarte semestriale privind implementarea programului de
mentorat la nivel de institutie si a le prezenta mentorului regional/raional.

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA ACTIVITATII MENTORILOR
SI APROGRAMELOR DE MENTORAT

32. In cadrul programului de mentorat sunt aplicate urmitoarele instrumente
specifice:

1) calendarul activitatilor de mentorat;

2) planuri de activitate/de actiune, elaborate de comun acord cu persoana
mentorata;

3) fise de observare a activitatii mentorabilului;

4) fise de autoevaluare a mentorabilului;

5) algoritmul de documentare a bunelor practici;

6) structura raportului semestrial;

7) fisa de evidenta a orelor de mentorat etc.

33. Activitatea mentorilor este evaluatd in baza metodologiei elaborate de
INEL.

34. INEL va monitoriza si evalua programul de mentorat in baza urmatorilor
indicatori:

1) nr. de mentori nationali si regionali/raionali;

2) nr. de mentori institutionali;

3) nr. de cadre didactice beneficiare a programelor de mentorat;

4) nr. de institutii implicate in implementarea mentoratului;

5) nr. de ore de mentorat realizate de mentori;

6) nr. de bune practici documentate si diseminate;

7) gradul de satisfactie a persoanelor mentorate, administratie, elevi;

8) rata schimbarilor/imbunatatirilor practicilor de predare la nivel de institutii.

35. Evaluarea programului de mentorat se va realiza pe parcursul si la final
de an, de catre specialistii INEL prin:

1) observarea activitatii de mentorat;

2) analiza rapoartelor prezentate privind rezultatele activitatilor de mentorat;

3) colectarea informatiilor, analiza si interpretarea datelor, utilizand un set de
instrumente de monitorizare si evaluare;
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4) chestionare privind satisfactia persoanelor mentorate, administratie, elevi;
5) asistente ale expertilor INEL la sedintele retelei de mentori formatori.

VII. ATRIBUTII INDOMENIUL MENTORATULUI

36. INEL este institutia responsabild de institutionalizarea mentoratului in
invatamant si are urmatoarele atributii:
1) crearea Retelei Nationale de Mentori si a reprezentantelor ei in
regiuni/raioane;
2) sprijinirea si promovarea mentoratului de practica pedagogica, de insertie
si de dezvoltare profesionala la locul de munca;
3) formarea si certificarea mentorilor;
4) asigurarea mentorilor cu instrumentele necesare activitatii de mentorat;
5) identificarea periodica a nevoilor de formare a cadrelor didactice, raportate
la implementarea politicilor in sistemul educational;
6) colectarea si diseminarea bunelor practici;
7) monitorizarea si evaluarea activitatii mentorilor;
8) realizarea de studii si incurajarea cadrelor didactice si manageriale pentru
realizarea cercetarilor pedagogice-actiune;
9) dezvoltarea parteneriatului durabil cu OLSDI;
10) colaborarea cu institutiile din tara responsabile de formarea initiald si
continud a cadrelor didactice etc.
11) informarea comunititii educationale despre rezultatele programelor de
mentorat.

37. OLSDI are rol de coordonator regional/raional al Retelei Nationale de
Mentori, cu urmatoarele responsabilitati:

1) de a coordona activitatea Retelei Nationale de Mentori la nivel de
regiune/raion;

2) de a sprijini si promova mentoratul de practica pedagogica, de insertie si de
dezvoltare profesionala la locul de munca;

3) de a participa la activitatile INEL privind implementarea programului de
mentorat;

4) de a organiza trimestrial sedinte ale retelei, dezvoltarea personala si
profesionala a mentorilor din regiune/raion, inclusiv schimb de experientd si
diseminarea bunelor practici.

38. Institutia de invatamant va promova si va sprijini mentoratul de toate
tipurile, incluzand in organigrama ei, dar si in planificarea strategica si operationala
aspecte ce tin de implementarea mentoratului pentru dezvoltarea personald si
profesionala a personalului didactic.

1) Responsabilitatile directorului/rectorului institutiei in organizarea
mentoratului:

a) de a promova in institutie si in comunitatea educationalda programul de
mentorat;

b) de a informa anual cadrele didactice si mentorii despre prioritatile si nevoile
de formare ale personalului didactic din institutie;
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C) de a crea conditii pentru implementarea programului de mentorat;
d) de a asigura cunoasterea si recunoasterea activitatii mentorilor din institutie;

eqge v,

institutiei.

39. In institutia de invatimant general/institutia de formare profesionald
initiald si/sau continud se desemneaza un cadru managerial in calitate de coordonator
al activitatii de mentorat (directorul adjunct pentru instruire / prorectorul sau alta
persoana din echipa manageriald) care are urmatoarele responsabilitati:

1) de a aproba programul de mentorat la nivel de institutie;

2) de a desemna 1n fiecare an, impreuna cu mentorii, cadrele didactice
mentorate pentru implementarea planului de cariera;

3) de a participa la identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
institutie, pornind de la prioritatile institutionale;

4) de a coordona implementarea programelor de formare continud
desfasurate in institutie;

5) de a sprijini formarea continua a mentorilor;

6) de a actiona ca persoand de legatura intre institutiile direct implicate in
activitatea de mentorat, in cazul elevilor/studentilor stagiari;

7) de a participa la sedintele comune de lucru ale mentorilor din institutie;

8) de a promova si pune in valoare contributia mentoratului la dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice si la dezvoltarea institutiei.

VIIIL. DISPOZITII SPECIALE

40. Mentorii nationali si cei raionali/regionali vor fi salarizati din bugetul de
stat, in baza actelor normative in vigoare, conform Metodologiei de normare a
activitatii de mentorat, elaborata de INEL si aprobata de MEC, prin contracte de
prestari servicii pentru urmatoarele activitati:

1) formare continua — cost per ora de formare;

2) evaluarea activitatii mentorilor institutionali — cost per ora;

3) mentorarea mentorilor — cost per ora.

41. Mentorii institutionali sunt parte din personalul institutiei si se salarizeaza
conform actelor normative in vigoare.
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