Proiect

GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARARE nr.
din 2024
Chisinau
Pentru aprobarea Programului National de accelerare a
dezvoltirii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare

pentru anii 2024 — 2028

In temeiul art. 9 alin. (1) din Legea nr. 438/2006 privind dezvoltarea regionala in
Republica Moldova (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr. 21-24, art. 68),
in scopul promovarii eficiente a politicii statului in domeniul dezvoltarii regionale,
Guvernul HOTARASTE:

1. Se aproba Programul National de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in
calitate de pol de dezvoltare pentru anii 2024 — 2028 (se ancxeaza).
domeniu vor intreprinde masurile necesare pentru realizarea obiectivelor Programului
National de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare pentru
anii 2024 — 2028.

3. Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale va monitoriza procesul
de implementare a Programului National de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in calitate
de pol de dezvoltare pentru anii 2024 — 2028 si va prezenta anual raportul de progres in
adresa Consiliului National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale si Locale si
Guvernului, pana la data de 15 martie a anului urmator celui de referinta.

4. Controlul asupra executarii prezentei hotarari se pune 1in sarcina
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

Prim-ministru Dorin RECEAN

Contrasemneaza:

Ministrul infrastructurii
si dezvoltarii regionale Andrei SPINU

Ministrul finantelor Petru ROTARU



Aprobat
prin Hotarirea Guvernului
nr. din 2024

Programul National

de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare
pentru anii 2024 — 2028

1. Introducere

Acest document reprezintd viziunea si priorititile asumate ale Guvernului
Republicii Moldova privind mésurile necesare pe termen mediu in vederea sprijinirii
acceleririi dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare, precum si are scopul sa
faciliteze parteneriatul dintre autoritatile publice centrale si municipale, partenerii de dezvoltare
si societatea civila, in vederea conjugarii eforturilor individuale si comune de sprijinire a
accelerarii dezvoltarii S0Cio-economice a mun. Balti.

Dezvoltarea mun. Balti, in calitate de al doilea centru urban al térii si unicului oras cu
statut de municipiu de rangul intai, constituie o prioritate strategica nationala in realizarea tintelor
si obiectivelor Strategiei Nationale de Dezvoltare (SND 2030) si Strategici Nationale de
Dezvoltare Regionala (SNDR) 2022-2028, urmand sd contribuie substantial la reducerea
tendintelor actuale de supra-concentrare a resurselor in mun. Chisindu in detrimentul restului
teritoriului national.

Necesitatea elaborarii Programului este previazuta de SNDR 2022-2028 (aprobata
prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 40 din 26 ianuarie 2022) si Programul
Operational Regional Nord 2022-2024 (aprobat prin decizia CRD Nord nr.3 din 28 februarie
2022), urmand ca acesta sa detalieze si sd concretizeze actiunile ce urmeaza a fi intreprinse in
a regiunilor prin consolidarea rolului si functiilor oraselor in calitate de motoare de crestere
economica.

La elaborarea Programului s-a tinut cont de prevederile Titlului 1V, Capitolul 20
”Dezvoltare regionald, cooperarea la nivel transfrontalier si regional” al Acordului de
Asociere a Republicii Moldova cu Uniunea Europeanai, ratificat de Parlamentul Republicii
Moldova prin Legea nr. 112 din 2 iulie 2014.

Totodatda, implementarea prezentului Program urmeaza sa sprijine realizarea
Agendei 2030 de dezvoltare durabili in Republica Moldova, in special ODD 11: Dezvoltarea
oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sd fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile
[Tintele nationalizate: 11.2 (asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, echitabile,
accesibile si durabile pentru toti, imbunatatirea sigurantei rutiere, in special prin extinderea
retelelor de transport public), 11.3 (sustinerea dezvoltarii durabile a regiunilor, asigurarea unui
sistem urban policentric si asigurarea localitatilor cu documentatie de urbanism), 11.7 (asigurarea
accesului universal la spatii verzi si publice sigure, incluzive si accesibile, In special pentru femei
si copii, persoane In etate si cele cu dizabilitdti) si 11.a (sustinerea conexiunilor pozitive
economice, sociale si de mediu intre zonele urbane, periurbane si rurale prin consolidarea
planificarii nationale si regionale pentru dezvoltare)].



Elaborarea Programului este fundamentata si de noua paradigma de dezvoltare
regionali a Republicii Moldova?, care impune o aplicare transversali a principiului concentririi
asupra tuturor interventiilor sectoriale si inter-sectoriale, urmarind in mod special trei aspecte:

» Concentrarea resurselor: cea mai mare parte a resurselor urmeaza a fi directionate catre
zonele cu cel mai mare potential de crestere, care ulterior vor difuza resursele pentru
dezvoltarea asupra zonele proxime.

» Concentrarea efortului: cea mai mare parte a resurselor urmeaza a fi directionate catre
prioritdtile de crestere economica.

* Concentrarea cheltuielilor: fondurile alocate urmeazd a fi valorificate intr-o maniera
intensiva, pentru galvanizarea eficientei si eficacitatii.
Elaborarea Programului s-a bazat pe prevederile cadrului normativ in vigoare de reglementare a
procesului de planificare, elaborare, aprobare, implementare, monitorizare si evaluare a
documentelor de politici publice (aprobate prin Hotararea de Guvern nr.386/2020), si va viza
domeniul de activitate al Guvernului — dezvoltarea regionald, stabilit prin Legea nr.136/2017 cu
privire la Guvern.
Programul a fost elaborat de Ministerul Infrastructurii si Dezvoltirii Regionale in
comun cu Agentia de Dezvoltare Regionala Nord, cu asistenta metodologica si financiara a
Proiectului GIZ ”Modernizarea Serviciilor Publice Locale” si cu suportul tehnic al Agentiei
pentru Dezvoltare Regionald Vest, Romania, in baza unui proces exhaustiv de informare,
consultare si implicare altor actori locali relevanti:

* Primaria si Consiliul Municipal Balti

= Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord

= Institutiile administratiei publice centrale de resort
= Universitatea de Stat ”Alecu Russo” din Balti

= Zona Economica Libera Balti

= (Camera de Comert si Industrie, filiala Balti

= Centrul Contact Balti

Orizontul de timp de planificare al Programului va constitui perioada 2024-2028.

! Aprobati prin decizia Consiliului National de Dezvoltare Regionald (CNCDR) din 13.02.2020



2. Analiza situatiei

Tendintele actuale de dezvoltare a Republicii Moldova continud sd fie dominate de avansarea
modelului monopolar de dezvoltare, caracterizat de concentrarea disproportionata a resurselor si
bunastarii in mun. Chisinau, pe fundalul marginalizarii crescande a regiunilor periferice.

Astfel, in prezent, produsul regional brut/locuitor in mun. Chisindu este de aproape 5 ori mai
mare decét in regiuni’, ceea ce afecteazd negativ competitivitatea economicd a Republicii
Moldova si indicatorii medii de calitate a vietii cetatenilor tarii, stimuland perpetuarea migratiei
externe si interne.

Experienta internationala demonstreaza ca fara orase regionale puternice, o tard nu poate avea
regiuni puternic dezvoltate si nici o economie nationald robusta. Aceasta deoarece dezvoltarea se
manifesta prin concentrarea cresterii in cateva centre si propagarea acesteia catre zonele din jur,
pana cand dezvoltarea ajunge in toate colturile tarii.

In general, orasele mari (si in special al doilea oras dupa capitald) reprezinti sursa de dinamism
aunei tari si au un rol esential in imbunatatirea performantei economiei nationale si a economiilor
regionale.

Asa cum relevd analiza efectuatd in contextul elabordrii Strategiei Nationale de Dezvoltare
Regionala 2022-2028, unul din factorii principali care determina perpetuarea modelului
monopolar de dezvoltare teritoriala a Republicii Moldova constd in existenta unui decalaj
demografic si economic foarte mare dintre primul (mun. Chisiniu) si cel de-al doilea (mun.
Balti) dupa marime centre urbane din tara, ceea ce submineaza foarte mult perspectivele de
dezvoltare policentrica a teritoriului national. Printre cauzele care au provocat aparitia si
intensificarea acestor dezechilibre in dezvoltare pot fi mentionate urmatoarele:

- Implicarea slaba al administratiei publice locale la promovarea oportunititilor de
dezvoltare ale municipiului;

- Neacordarea mun. Balti a unui statut special, care sa-i1 ofere mai multe oportunitdti in
gestionarea impozitelor, consolidarea capacitatilor adiministratiei publice locale, etc.;

- Capacitatea redusa de finantare a modernizarii infrastructurii din bugetul municipal;

- Majoritatea investitiilor nationale si straine sunt localizate in zona capitalei, in timp ce
mun. Balti sufera de un deficit acut de investitii.

In acest context, Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald (2022-2028) evidentiazi in mod
direct marginalizarea si periferizarea economica, sociala, culturald, educationala si administrativa
a mun. Balti si impactul negativ al acestei situatii asupra echilibrarii dezvoltérii teritoriale a
Republicii Moldova.

2 Conform datelor SNDR 2022-2028



Conform celor mai recente date statistice oficiale, numirul populatiei (cu resedinti obisnuiti®) a
mun. Bilti a coborat deja sub 100 mii, alcituind in anul 2022 cca 96 mii locuitori®, ceea ce
constituie doar 60% din totalul populatiei existente in anul 1990.

Respectiv, putem constata ca pe parcursul ultimilor 30 de ani, populatia mun. Bilti s-a redus
cu cca 40% (de la 164,800 la 96,370 locuitori), ceea ce reflectd una dintre cele mai mari
descresteri demografice urbane in Republica Moldova.

Dupa un sir de indicatori, se inregistreaza descresterea ponderii mun. Balti in totalul valorilor
pe Republica Moldova:

» Ponderea in volumul total al investitiilor capitale (din toate sursele) s-a redus de la 8,6%
in 1995 la 4% in 2022.

» Ponderea in totalul lucrarilor de constructie executate s-a redus de la 6,6% in 2005 la 3,6%
in 2022.

* Ponderea in cifra de afaceri a comertului cu améanuntul s-a redus de la 8,9% in 2005 la
3,4% in 2020

» Ponderea in suprafata totala de fond locativ nou dat in exploatare s-a redus de la 8,6% in
1995 la 3,7% in 2022.

Tabelul 1: Dinamica ponderii mun. Bélti in indicatorii nationali de dezvoltare

Evolutia
# Indicatori (A in puncte 2022 2020 2015 2010 2005
procentuale)
1 | Populatie prezenta = 3.8% 3.8% 3.8% 3.8% 3.8%
2 | Numar total salariati 7 [+0.6%)] 6.3% 6.4% 5.9% 6.3% 5.7%
3 | Salariul mediu (brut) N [-229%)] 92% 96% | 104% | 107% | 114%
g | Numarul de agenti 7 [+0.6%] 46% | 47% | 47% | 44% | 4.0%
economici
Volumul total al cifrei
5 | de afaceri a agentilor N [-0.7%] 4.8% 5.4% 5.2% 5.4% 5.5%
economici
Volumul investitiilor
6 | capitale (din toate N [-1%)] 4% 4% 3% 4% 5%
sursele)
7 | Dareainexploatarea | ., 1o, 37% | 18% | 12% | 0.8% | 2.6%
locuintelor (mii m©)

% Resedintd obisnuita este definita ca locul in care persoana a locuit preponderent in ultimele 12 luni indiferent de
absentele temporare (in scopul recredrii, vacantei, vizitelor la rude si prieteni, afacerilor, tratamentului medical,
pelerinajelor religioase etc

4 Conform datelor BNS



Volumul productiei

8 | industriale (productie 7 [+6.2%)] 15.9% 144% | 11.0% | 10.8% | 9.7%
livrata)

10 | Volumul lucrdrilorde 1 v 5 o0, 3.6% 34% | 44% | 50% | 6.6%

constructii

Cifra de afaceri

comertul cu amanuntul

11 \ [-5.5%] - 34% | 58% | 7.8% | 8.9%

Sursa: calculele autorilor in baza datelor BNS

Totodatd, este cazul de mentionat ca, succesul administratiei Zonei Economice Libere Balti in
atragerea unor investitori strategici (deschiderea a cinci uzine noi cu peste 5 mii angajati® de citre
multinationalele "Draexlmaier Automotive” si ”Gebauer & Griller”) a reusit sa compenseze intr-
o mare masura declinul industriilor tr aditionale si a consolidat pozitia mun. Balti in calitate de
al doilea centru industrial al tarii. Astfel, ponderea mun. Balti in totalul volumul productiei
industriale pe tara a crescut de la cca 10% in anul 2000 la 15,9% in anul 2022. In acelasi context,
in special datoritd activitatii Zonei Economice Libere, ponderea mun. Balti in totalul numarului
de salariati pe tard a crescut de la cca 5% in anul 2000 la 6,3% in anul 2022.

Totusi, cresterea industriald realizatd nu a reusit sd solutioneze problema sistemicd de
aprofundare graduald a decalajelor de dezvoltare socio-economicd a mun. Balti fatd de mun.
Chisinau. Astfel, raportat per locuitor, volumul constructiilor constituie in prezent doar 37% fata
de nivelul Chisindului, a cifrei de afaceri a agentilor economici — 50%, volumul de investitii
capitale — 46%, cifra de afaceri a comertului cu amanuntul — doar 28%.

Tabelul 2: Valoarea per locuitor a indicatorilor de dezvoltare a mun. Balti
raportata la nivelul mun. Chisinau

Evolutia
# Indicatori (A in puncte | 2022 2020 2015 2010 2005
procentuale)
1 | Populatie prezenta N [-4%] 14% 16% 16% 17% 18%
2 | Numar total salariati 7 [+14%)] 90% 82% 75% 82% 84%
3 | Salariul mediu (brut) N [-10%] 75% 80% 88% 85% 85%
Volumul total al cifrei de
4 | afaceri a agentilor 7 [+7%] 50% 47% 42% 44% 43%
economici

Volumul investitiilor
capitale (din toate sursele)

\ [-8%] 46% | 32% | 27% | 35% | 54%

Volumul investitiilor
capitale din Bugetul de Stat

N [-33%)] 21% 43% 27% 35% 54%

% Inclusiv peste 60% din angajati sunt atrasi din raioanele proxime.



Volumul productiei
7 | industriale (productie 7 [+78%)] 220% | 177% | 117% | 110% | 142%
livrata)
Volumul lucrarilor d
g | oumu Herattior €e V[11%] | 37% | 31% | 36% | 41% | 48%
constructi
ifr faceri rtul
9 Ci va de afaceri comertul cu \ [-61%] ) 28% 49% 80% 89%
amanuntul
Sursa: calculele autorilor in baza datelor BNS (raportat la populatie prezenta; a.2022 — la
populatia cu resedinta obisnuita)
Mai mult, dupa valoarea unui sir de indicatori relativi (per locuitor), mun. Balti se

pozitioneaza deja chiar sub media nationala:

Nivelul salariului mediu In mun. Balti s-a redus fatd de media nationala de la 122% in
anul 2000 la 92% in anul 2022.

Volumul comertului cu amanuntul per locuitor s-a redus de la 237% fata de media
nationald in 2005 la 89% in anul 2020

Volumul investitiilor capitale per locuitor s-a redus de la 141% fatd de media nationala in

2005 la 113% in anul 2022.

Volumul lucrarilor de constructii per locuitor s-a redus de la 176% fatd de media nationala

in 2005 1a 95% 1n anul 2022.

Tabelul 3: Valoarea per locuitor a indicatorilor de dezvoltare a mun. Balti

Evolutia
# Indicatori (Ain puncte | 2022 2020 2015 2010 2005
procentuale)
1 Numar total salariati 7 [+15.6%] | 168% | 166.5% | 157.8% | 169.6% | 152.4%
2 Salariul mediu (brut) N [-22%)] 92% | 95.9% | 104% | 107% | 114%
3 Numérul de agenti 7 [+15.9%] | 123.1% | 121.8% | 125.8% | 119.0% | 107.2%
economici
g | Volmultowlaleifieide o) | 12706 | 130% | 1379 | 145% | 147%
afaceri a agentilor economici
5 Volumu_l investitiilor capitale N [28%] 113% 91% 8206 112% | 141%
(din toate sursele)
6 Darea in exploatare a 2[+30%] | 99% | 46% | 33% | 21% | 69%
locuintelor (mii m?)
Volumul productiei
7 industriale (productie 7 [+166%] | 423% | 373% | 291% | 289% | 257%
livrata), mii lei




Volumul lucrarilor de
constructii

8 V[-81%] | 95% | 89% | 116% | 134% | 176%

Cifra de afaceri comertul cu
amanuntul

N [-2%)] - 89% 155% | 210% | 237%

raportata la nivelul mediu pe Republica Moldova

Sursa: calculele autorilor in baza datelor BNS (raportat la populatie prezenta; a.2022 — la
populatia cu resedintd obisnuita)

Totodata, analiza detaliata releva ca, dupa 30 de ani de decddere socio-economica, in prezent
mun. Balti deja nu corespunde nici macar criteriilor minime de definire a oraselor cu statut
de municipiu de rangul intii, in corespundere cu prevederile Legii nr. 764 din 27.12.2001
privind organizarea administrativ teritoriald a Republicii Moldova, inregistrand carente majore
pe mai multe dimensiuni (a se vedea Anexa).

Astfel, doar 46% din drumurile si strazile din mun. Balti sunt asfaltate, ceea ce este mult sub
nivelul minim de 60% solicitat de legislatia in vigoare pentru o localitate urbana pentru a
corespunde statutului de municipiu. Dupa acest indicator, mun. Bélti este depasit chiar de mai
multe orase — centre raionale (spre exemplu: Edinet — 61%, Orhei — 60%, Telenesti — 50%,
Comrat — 47%).

Mai mult, peste 80% din drumurile asfaltate din mun. Balti sunt de calitate nesatisfacatoare, iar
6 din 11 poduri municipale se afla in stare avansata de avariere.

In acest sens, pentru a asigura un nivel minim satisfacitor al calititii infrastructurii rutiere (ce
presupune minim 60% din drumuri sa fie asfaltate de calitate bund), sunt necesare investitii de
aproximativ 1,8 miliarde MDL (reabilitare capitald a 87 km si constructii 33 km drumuri).

Totodatd, mobilitatea urbana din mun. Balti rdmane a fi puternic afectata de starea avariata (cu
prabusiri pe anumite sectoare) a strazii Kiev (care exercita o functie importanta de accesibilitate
si tranzit), ceea ce creeazd ambuteiaje semnificative si incomoditdti locuitorilor si agentilor
economici. Costul realizarii acestui proiect depaseste 260 min MDL.

Un criteriu legal obligatoriu pentru un oras cu statut de municipiu de rangul intai il constituie
existenta si functionarea unui aeroport operational, pentru asigurarea accesibilitatii internationale.
In acest context, incepand cu anul 2015, Aeroportul International Bilti-Leadoveni (LUBL)
nu mai functioneaza, infrastructur a acestuia intrand intr-un proces de degradare continua.

Este cazul de mentionat ca Aeroportul International Balti-Leadoveni a fost conceput de la bun
inceput in calitate de al doilea aeroport al tarii, in trecut realizandu-se curse regulate nationale si
internationale. Conform Studiului de Fezabilitate, elaborat in anul 2019 de SC “Regional Air

ege e

metri, ceea ce ar permite primirea aeronavelor de toate categoriile.



In prezent, doar 73% din populatia mun. Bilti au acces la servicii centralizate de
aprovizionare cu apa potabila, ceea ce este sub nivelul minim de 80% solicitat de legislatia in
vigoare pentru o localitate urbana pentru a corespunde statutului de municipiu. Acest nivel este
mai jos ca la toate orasele regionale cu statut de pol de dezvoltare: Cahul — 98%, Edinet — 82%,
Orhei — 98%, Soroca — 89%, Ungheni- 82%, Comrat — 93%. Mai mult, sistemul de apeducte se
caracterizeaza printr-un grad avansat de uzura fizica si morald, pierderile in retea constituind cca
62%. Situatia populatiei din zonele rurale din comunitatile care apartin mun. Balti privind accesul
la servicii centralizate de aprovizionare cu apa potabila este si mai deplorabila. Astfel, numarul
persoanelor din zona rurald conectati la serviciile centralizate de aprovizionare cu apa potabila
este inferioara celor din zond urband, cei mai afectati fiind persoanele cu varsta de peste 60 de
anl.

Situatia nu este mai buna nici in ceea ce priveste acoperirea cu servicii centralizate de canalizare.
Doar 70% din locuitorii mun. Balti sunt conectati la sistemul municipal de evacuare a
apelor uzate, in conditiile in care minimul stipulat de lege pentru orase cu statut de municipiu
este de 75%. Dupa acest indicator, mun. Balti este depasit deja de mai multe orase regionale (spre
exemplu, mun. Cahul si Orhei), care au beneficiat de investitii majore in acest domeniu din partea
partenerilor de dezvoltare.

Statia de Epurare a Apelor Uzate din mun. Balti cunoaste un grad avansat de uzura fizica
si morala, nedispunind de treapta tertiara de tratare (necesard pentru eliminarea azotului si
fosforului), care este solicitatd in corespundere cu legislatia in vigoare. Pentru constructia unei
noi Statii de Epurare a Apelor Uzate sunt necesare investitii de cca 600 mIn MDL, iar pentru
solutionarea problemelor majore a retelelor de canalizare — minimum 140 min MDL.

O carentd majora in dezvoltarea mun. Bilti o constituie calitatea infrastructurii spatiilor
publice si infrastructurii urbanistice de baza, acestea fiind in majoritate dezvoltate in perioada
sovieticd, fara ca sd beneficieze ulterior de interventii sistemice de reabilitare si modernizare.

Una dintre cele mai sesizabile probleme urbanistice ale mun. Bélti se referd la calitatea centrului
civic urban. Dispunand de cea mai extinsa zond pietonald din tard (str. Independentei — Piata
Vasile Alecsandri), municipiul asa si nu a reusit si-i ofere o calitate. In cea mai mare parte,
pavajul, spatiile verzi, fatadele cladirilor si mobilierul urban sunt uzate moral si fizic, neestetice
st de o calitate inferioara.

La fel, majoritatea curtilor cartierelor blocurilor de locuinte nu au cunoscut interventii de
reabilitare pe parcursul ultimilor 30-40 de ani, fiind dominate de spatii publice degradate si retele
ingineresti invechite.

Totodata, In ceea ce priveste calitatea vietii, mun. Balti nu dispune de o infrastructuri minima
de facilitati pentru acoperirea necesitatilor de baza de recreere, sport si petrecere a timpului
liber, pentru a fi atractiv pentru populatia tdnara si calificata ceea ce afecteaza calitatea vietii si
oportunitatile de dezvoltare atat pentru copii si adolescenti, cat si pentru populatia in varsta
inaintata.



In acest sens, se atestd doud carente majore: lipsa unei zone de recreere de calitate si lipsa unui
complex sportiv multifunctional.

Mun. Balti nu dispune de o zona de recreere de calitate (de importanta regionald), care ar trebui
consideratd un atribut obligatoriu pentru al doilea oras al tarii. In acest sens, potentialul enorm pe
care il detine zona ”Caiac-Canoe” rdmane nevalorificatd. Costurile estimative de amenajare si
regenerare a zonei (inclusiv cu dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si de facilitati de
distractie si recreere) constituie circa 100 min MDL.

Mun. Balti nu dispune de un complex sportiv multifunctional de importanta nationala de tipul
”Balti Arena” (cerintd minimd pentru oras cu statut de municipiu de rangul intai, conform
prevederilor legale), pentru asigurarea necesitdtilor municipale si regionale, precum si pentru
gdzduirea unor competitii nationale si internationale. Constructia unui asemenea obiectiv necesita
investitii minime de cca 400 min MDL.

Universitatea de Stat ”Alecu Russo” continud sa exercite un rol esential in dezvoltarea
municipiului Balti, depunand eforturi sustinute de diversificare si modernizare a ofertei
educationale (inclusiv in domeniile ingineresti, administrarea afacerilor si TIC). Totusi,
Universitatea se confrunta in prezent cu o provocare majora determinatia de descresterea
demografica si, respectiv, reducerea drastici a numéarului de studenti (numarul de studenti
diminuandu-se in ultimii 15 ani cu circa 2/3). In acest sens, fara gasirea unor solutii inovative de
crestere a numarului de studenti (si in primul rand prin internationalizare), activitatea de mai
departe a Universitatii va intra intr-o perioada extrem de dificila de asigurare a supravietuiri si
sustenabilitatii.

Dezvoltarea urbanisticd a mun. Balti este, de asemenea, subminatd de capacitatea redusa de
finantare a modernizirii infrastructurii din bugetul municipal, capacitatea fiscald per locuitor®
constituind in 2020 doar 58% fata de mun. Chisinau, fiind chiar mai micd decat a mun. Comrat
(65% fata de Chisinau) si Orhei (81% fatd de Chisinau). Respectiv, avind o economie
subdezvoltata (cu un salariu mediu sub media nationald) si un nivel inferior al calitatii vietii, mun.
Balti, nu reprezinta astdzi o alternativa valabild pentru generatia tanara si specialisti calificati,
caracterizandu-se de un exod continuu al creierilor si bratelor de munca calificate. Astfel, potrivit
datelor statistice din 01.01.2022, populatia tdnara din municipiu a constituit 25 497 persoane sau
26,0% din numarul total al populatiei cu resedintd obisnuita, dintre care 52,0% — femei si 48,0%
— barbati. Respectiv, numarul populatiei tinere in municipiu este in scadere cu 2,5% si este In
diminuare permanenta. Salariile neatractive, insuficienta locurilor de muncd si lipsa
infrastructurii de suport local in ghidarea, initierea si dezvoltarea unei afaceri, constituie factori
principali care conditioneaza aparitia migratiei repetate nu doar in randul tinerilor, dar si Tn randul
tuturor persoanelor apte de munca.

Totodata, cea mai vulnerabild categorie de populatie din municipiu este populatia cu varsta
inaintata (de la 60 ani). Populatia cu varsta inaintata in municipiu a constituit 20 130 persoane
sau 20,5% din numadrul total al populatiei cu resedinta obisnuita (conform datelor statistice din

® Conform datelor Ministerului de Finante pentru anul 2021.
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01.01.2022). Din cauza veniturilor modeste, populatia din categoria respectiva de vulnerabilitate
are acces cel mai scizut la utilitati si infrastructura tehnico-ediltiare (apa, canalizare, trotuare). In
acest sens, fara investitii substantiale 1n infrastructura tehnico-edilitard municipiul va cunoaste o
erodare continud, avand un impact negativ si asupra intregii regiuni. Prin urmare, mun. Balti
necesitd investitii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii urbane, imbundtdtirea

Pentru a asigura un nivel minim de dezvoltare socio-economica a mun. Balti — care ar
corespunde criteriilor legale de baza inaintate fata de orase cu statut de municipiu de rangul
intii, sunt necesare investitii de circa 2,7 miliarde MDL (a se vedea Anexa), inclusiv 1,8 mird
MDL — pentru imbunatatirea calitatii spatiilor publice, confortului urban si infarstructurii tehnico-

— pentru sustinerea unei cresteri economice inteligente.

Realizarea investitiilor si implementarea proiectelor prezentate In programul respectiv, vor
contribui nu doar la imbunatatirea nivelului de trai a grupelor vulnerabile (tinerii, persoane cu
dizabilitati, persoanelor cu varsta de pensionare, familii tinere etc) dar va consolida pozitia
municipiului Balti in calitate de pol de dezvoltare si cel de-al doilea centru urban din tara.
Totodata, implementarea Programului de accelerare a dezvoltarii mun. Balti va contribui la
cresterea PIB-ului regional si va diminua discrepantele dintre municipiul Chisindu si Regiunea
de Dezvoltare Nord. In acest sens, Programul va facilita cresterea numarului de studenti, inclusiv
internationali, si va spori oportunitatile pentru atragerea in campul muncii a tinerilor specialisti
si a populatiei apte de muncad in Regiunea de Dezvoltare Nord. Astfel, vor fi create premise
favorabile pentru populatia activa din punct de vedere economic si va fi impulsionatd cresterea
demograficd la nivelul regiunii.

Evident, aceste investitii presupun un efort financiar care depaseste cu mult capacitatea bugetului
municipal si nu vor putea fi realizate fara un sprijin consistent din partea autoritatilor publice
centrale si partenerilor internationali de dezvoltare. Un pas important in vederea consolidarii
rolului mun. Bélti in calitate de pol de dezvoltare 1l constituie promovarea si aprobarea Legii cu
privire la statutul special al mun. Balti’.

7 Avizul pozitiv al Guvernului la proiectul de lege (cu propuneri de ajustare) a fost aprobat in cadrul Sedintei
Guvernului din 6 iulie 2022, organizata in mun. Balti.
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3. Obiective generale si specifice

Scopul elaborarii Programului, in contextul noului ciclu de planificare regionald strategica
(SNDR 2022-2028) consta in detalierea si concretizarea actiunilor necesare realizarii obiectivului
de accelerare a dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare, in continuarea eforturilor
conjugate ale autoritatilor publice locale si centrale, sectorului privat, societatii civile si
partenerilor de dezvoltare, inclusiv in vederea directionarii alocarii resurselor publice si private
in atingerea obiectivelor strategice ale politicii nationale de dezvoltare regionala.

Astfel, in corespundere cu cadrul strategic al SNDR 2022-2028, Programul Operational Regional
Nord (2022-2024) si cu noua paradigmi de dezvoltare regionald a Republicii Moldova®,
obiectivul general al Programului va consta in ”Consolidarea rolului mun. Bilti in calitate
de pol de dezvoltare si al doilea centru urban al tarii, atractiv pentru locuitori, antreprenori
si vizitatori, care genereaza crestere economica, bunastare si ocupare a fortei de munca”.

In realizarea obiectivului general de accelerare a dezvoltirii mun. Balti in calitate de pol de
dezvoltare, implementarea Programului va fi axata pe urmatoarele 3 obiective specifice, care vor
urmdri, in principal, depasirea carentelor majore in ceea ce priveste corespunderea mun. Balti
fata de criteriile de baza naintate de cadrul legal fata de municipii de rangul intai si orase - poli
de dezvoltare:

1: Modernizarea urbanistica si dezvoltarea infrastructurii de servicii si utilitati publice
2: Imbunatatirea mobilitdtii urbane si a calitatii infrastructurii de acces nationale si internationale

3: Sustinerea unei cresteri economice inteligente, bazate pe avantajele competitive regionale.

Obiectivul specific 1: Modernizarea urbanistica si dezvoltarea infrastructurii de servicii si

utilititi publice

Stabilirea acestui obiectiv specific s-a axat pe importanta primordiald pe care o are calitatea
infrastructurii urbanistice si dotarilor tehnico-edilitare ale mun. Bélti in determinarea

......

municipiu, cat si in general pentru toatad regiunea de nord a Republicii Moldova.

Dupa 30 de ani de subdezvoltare si subfinantare, infrastructura urbanistica a mun. Balti a degradat
continuu, fiind afectatd de o ruralizare, periferizare si decadere pronuntatd a calitatii spatiilor
publice, infrastructurii tehnico-edilitare de baza si a mediului de locuire in general.

Ca rezultat, mun. Balti a devenit din ce in ce mai neatractiv pentru planificarea vietii si carierei
generatiei tinere si specialistilor cu calificare 1nalta, precum si din ce in ce mai neatractiv pentru
oamenii de afaceri autohtoni si investitorii straini.

8 Aprobati de CNCDR a Republicii Moldova la data de 13.02.2020.
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In acest sens, programul prevede interventii sistemice de sprijinire a mun. Balti in realizarea
urmatoarelor prioritati:

*» Modernizarea urbanisticd a centrului civic al mun. Balti (zona pietonald str.
Independentei/Piata Vasile Alecsandri) si consolidarea simbolismului acesteia in calitate
de nucleu al celui de-al doilea oras al tarii. Interventiile vor aborda in complex toate
elementele specifice infrastructurii unui centru civic urban de calitate: pavajul, spatiile
verzi, fatadele cladirilor si mobilierul urban, precum si functiunile economice, comerciale
sl reprezentative.

= Regenerarea si dotarea tehnico-edilitara a zonei “Caiac-Canoe” in calitate de zona de
recreere si petrecere a timpului liber de importanta nationala.

* Constructia unui complex sportiv multifunctional de importantd nationala de tipul ”Balti
Arena”, pentru gizduirea unor competitii si evenimente cultural-sportive nationale si
internationale, ceea ce va intari rolul si functiile mun. Balti in calitate de al doilea oras al
tarii.

= Extinderea retelelor de apa-canalizare pentru a creste rata de acoperire cu servicii, in
vederea corespunderii criteriilor minime legale inaintate fatd de orase cu statut de
municipiu: de la 73% la minimum 80% pentru alimentarea cu apa si de la 70% la
minimum 75% pentru canalizare.

» Constructia unei noi Statii regionale de Epurare a Apelor Uzate (SEAU), dotata cu treptele
mecanicd, biologica si tertiard de tratare.

= Regenerarea si modernizarea complexa a cartierelor blocurilor de locuinte multietajate,
prin lucrari complexe de amenajare a infrastructurii spatiilor publice a curtilor, céilor de
acces si asigurare a masurilor de eficienta energetica (termoizolare).

* Consolidarea capacitatii administrative si institutionale a localitatii pentru dezvoltarea si
implementarea proiectelor de regenerare urband, mobilitate, etc: activitdti legate de
evaluare si studii, colectare de date, comunicare, informare si publicitate, planificare,
gestionare, monitorizare, evaluare proiecte.

Obiectivul specific 2: imbunititirea mobilititii urbane si a calititii infrastructurii de acces
nationale si internationale

Stabilirea acestui obiectiv s-a bazat pe importanta pe care o are accesibilitatea externa si

......

economice a mun. Balti.

In acest context, pe parcursul ultimilor 30 de ani, mun. Balti s-a caracterizat de o inriutitire
semnificativd a parametrilor de accesibilitate si mobilitate urbana, determinata in special de
stoparea activitatii Aeroportului International Balti-Leadoveni (LUBL) si de scaderea calitatii
infrastructurii rutiere (la moment doar cca 10% din drumurile locale sunt de calitate
satisfacatoare, in conditiile in care peste 50% din drumuri in general nu sunt asfaltate).
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In acest sens, programul prevede interventii sistemice de sprijinire a mun. Balti in realizarea
urmatoarelor prioritati:

» Elaborarea unui Plan de Mobilitate Urband Durabila, care sd promoveze mobilitatea
urband durabila in oras, sd asigure conexiunea facild cu localitatile invecinate si sa
prioritizeze strategic investitiile in mobilitate.

= Crearea premiselor pentru relansarea activitatii Aeroportului International Balti-
Leadoveni (LUBL) prin parteneriat public-privat (PPP), in calitate de al doilea aeroport
al tarii, precum si a unui cargo-terminal. In acest context, urmeaza actualizarea studiului
de fezabilitate si promovarea extinderii si consolidarii activitatii obiectivului prin
dezvoltarea unei infrastructuri complementare de servicii de instruire pentru piloti si
tehnicieni avia, precum si de deservire tehnica a aeronavelor.

» Reabilitarea infrastructurii drumurilor in vederea asigurdrii unui minim de 25% din
necesitati pentru atingerea indicatorului minimum de corespundere cu statutul de
municipiu (60% din drumuri asfaltate de calitate buna).

* Reconstructia capitald a strazii Kiev in calitate de artera urbana de legatura si tranzit a
cartierelor Slobozia si Dacia (unde locuiesc 40% din ordseni) si zona centrald a
municipiului, pentru descongestionarea traficului urban si ameliorarea calitatii mobilitatii
urbane, tinand cont de principii ca: prioritizarea in trafic a mijloacelor de transport in
comun cu emisii zero si altor forme de transport prietenoase cu mediul: bicicleta, mersul
pe jos, masuri de sigurantd, accesul Tmbunatdtit la mobilitate pentru toti membrii
societatii, culoare de protectie fatd de infrastructura: statii privind masurarea calitatii
aerului, educatie pentru siguranta rutiera.

Obiectivul specific 3: Sustinerea unei cresteri economice inteligente bazate pe avantajele
competitive regionale.

Stabilirea acestui obiectiv s-a bazat pe importanta primordiald pe care o are marimea si calitatea
economiel locale asupra calitatii vietii, atractivitatii si perspectivelor de dezvoltare a mun. Balti.

In pofida cresterii industriale pozitive (datorate in special activititii Zonei Economice Libere),
mun. Bélti se caracterizeazd incd printr-o calitate nesatisfacatoare a nivelului de dezvoltare
economica si antreprenorialului, In conditiile In care salariul mediu constituie doar 95% fata de
media nationala. Totodata, pe parcursul ultimilor 20 de ani s-a inregistrat o descrestere pronuntata
a indicatorilor relativi de dezvoltare economicd, atit in comparatie cu mun. Chisindu, cét si In
raport cu media pe Republica Moldova.

In prezent, mun. Bilti are nevoie de asistenta sistemica din partea autoritatilor publice centrale in
consolidarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor, si in special In domenii inovative cu valoare
adaugata sporitd (in primul rand TIC), precum si consolidarea si extinderea rolului Universitatii
de Stat ”Alecu Russo” in calitate de polarizator al dezvoltarii urbane si inovatiilor.

In acest sens, Programul prevede interventii sistemice de sprijinire a mun. Balti in realizarea
urmatoarelor prioritati:
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Consolidarea si extinderea activitdtii Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic
Regional (NORTEC) in calitate de Hub Antreprenorial Regional, cu accent pe dezvoltarea
Incubatorului de Afaceri si Acceleratorului de Afaceri, in strdnsd cooperare cu
Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA).

Sprijinirea consolidarii, extinderii si internationalizarii activitdtii Universitatii de Stat
”Alecu Russo” in calitate de centru universitar international, prin atragerea de 5-10 mii
de studenti din afara Republicii Moldova, in special din statele din Asia si Orientul
Mijlociu. In acest sens, urmeaza a fi reformata curricula de specializari si discipline
academice, tinand cont de noile noile tendinte economice europene generate de Green
Deal, digitalizare, Industry 4.0/5.0, includerea unor competente-cheie pentru toti
studentii, in special digitale si antreprenoriale, modernizarea facilitdtilor campusului
universitar, precum si consolidat si internationalizat potentialul cadrelor didactice
universitare, In parteneriat cu un centru universitar din Uniunea Europeana, dezvoltarea
cooperdrii cu angajatorii regionali $i cu administratia publica locald, cresterea participarii
in proiecte Horizon sau 1n retele sau parteneriate internationale strategice cu cu cele mai
importante retele europene de institute de cercetare pentru transferul de tehnologie si
cunostinte.

Identificarea sectoarelor economice cu potential de dezvoltare din zond, care pot crea
pentru Balti un avantaj competitiv la nivel national sau fatd de Chisindu, maparea
institutiilor, companiilor, organizatiilor relevante din fiecare domeniu cu potential prin
elaborarea unei Strategii de specializare inteligenta care sa prioritizeze dezvoltarea si
inovarea 1n sectoarele identificate.

Dezvoltarea potentialului local pentru inovare prin:

o consolidarea bazei publice de cercetare prin operationalizarea, modernizarea
organizatiilor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) locale existente si infiintarea
unor noi organizatii, In domenii conectate cu piata regionald sau nationala si cu
impact economic direct, dar si in domenii legate de noile tendinte globale:
reducerea dependentei de combustibili fosili, siguranta alimentara, transformare
digitala, economie circulara, etc. Proiectele pot include achizitionarea de
echipamente /tehnologii adecvate, integrarea de servicii pentru firme,
imbunatatirea competentelor personalului, implementarea unui model de afaceri
pentru gestionarea organizatiilor, in beneficiul firmelor, sustinerea colaborarii
dintre organizatii de CDI, intreprinderi si universitati. Parteneriatele industrie-
univesitdti-organizatii de CDI sunt esentiale pentru producerea, valorizarea si
difuzarea noilor cunostinte,

o dezvoltarea si operationalizarea unor clustere de inovare, in domeniile economice
cu potential. Se pot sustine: stimularea asocierii IMM-urilor in clustere pentru
cresterea capacitatii de inovare a intreprinderilor si dinamizarea transferului
tehnologic, implementarea de proiecte pilot — de ex. testarea initiala a noilor
tehnologii si transferul de solutii inovatoare cétre alte sectoare, care genereaza
inovare de produs/proces/ marketing/organizational pentru membrii, in proiecte
derulate in comun
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o dezvoltarea unui sistem de vouchere de inovare, pentru a facilita accesul IMM la
resurse externe de cercetare si cooperarea activa intre IMM si furnizorii de servicii
de inovare - organizatii de cercetare, universitati, entitati de transfer tehnologic
etc.

» Scheme de granturi pentru finantarea IMM-urilor din sectoarele cu potential identificate,
pentru a-si creste productivitatea prin dezvoltarea de produse/servicii cu valoare adaugata
mai mare, aplicarea tehnologiilor moderne 14.0/i.5.0, dezvoltare organizationala,
implementarea de noi modele de afaceri si internationalizare, cresterea eficientei
energetice in procesele de productie, inclusiv din surse regenerabile de energie si
implementarea principiilor economiei circulare.

= Scheme de finantare pentru start-up-uri/spin off-uri/scale-ups. Intreprinderile nou-
infiintate si cele scale-up reprezinta un factor-cheie al cresterii economice si al crearii de
locuri de munca, jucand un rol esential In promovarea inovdrii. Investitiile se pot
concentra cu precadere pe dezvoltarea unor ecosisteme de start-up eficiente care sa sustina
firmele de la lansare si ulterior in etapele de crestere, in special in domeniile cu potential
inalt de crestere (e.g: TIC).

* Suport pentru transformarea digitald a economiei locale prin cresterea gradului de
digitalizare a Intreprinderilor si a serviciilor publice. Se pot sprijini IMM-urile cu scheme
de granturi in vederea atingerii unei intensitati digitale ridicate, prin investitii in achizitia
de echipamente IT, licente, software, resurse de stocare sau procesare, tehnologii specifice
de utilizare a inteligentei artificiale, sustinerea si promovarea comertului electronic.
Accelerarea transformarii digitale se poate realiza prin finantarea dezvoltarii la nivelul
IMM-urilor din domeniul TIC de noi tehnologii, servicii, aplicatii (Blockchain, Al 10T,
automatizare/robotizare, etc.), necesare optimizarii si dezvoltarii fluxurilor specifice IMM
- urilor cu nevoi avansate de digitalizare si care pot avea un impact asupra dezvoltarii
economice din toate domeniile.

= Suport pentru digitalizarea serviciilor publice ale autoritatii publice locale si conectarea
administratiei publice cu intreprinderile, prin implementarea unor solutii digitale
innovative.

= Reconversia halelor industriale, cladirilor abandonate spre activitati economice sau pentru
dezvoltarea industriilor creative, crearea unei baze de date (platforma online) a activelor
sii punerea la dispozitia publicului a informatiilor obtinute.

* Dezvoltarea unui portofoliu de locuinte sociale pentru tinerii specialisti, in vederea
atragerii si mentinerii in municipiu de cadre calificate pentru sectoarele public si privat.

* Promovarea zonelor ce pot fi concesionate de agentii economici, oferind informatii
detaliate necesare potentialilor investitori.

* Demararea de actiuni si demersuri in vederea mediatizarii si promovarii avantajelor
dezvoltarii de afaceri in zona.

Totodatd, masurile si proiectele propuse pentru implementare in cadrul acestui Program vor
integra in mod imperativ urmatoarele prioritdti transversale:
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Incluziunea sociala. Se va tine cont de necesitatile specifice ale locuitorilor din grupurile
vulnerabile, pentru a evita efectele nedorite de marginalizare sociala. In mod special vor
fi abordate necesitatile si interesele grupurilor de populatie cu venituri mici, populatiei in
varsta inaintata, tinerilor si persoanelor cu dizabilitati. Abordarile de dezvoltare trebuie sa
tind cont inclusiv de necesitdtile specifice ale cartierelor urbane defavorizate si
marginalizate.

Buna guvernare. Se va urmdri promovarea principiilor de transparentd decizionala,
reprezentativitate, eficientd, eficacitate, inovatie si orientare pe termen lung, in vederea
cresterii increderii in factorii de decizie locali si nationali si dezvoltarea unor parteneriate
largi pentru dezvoltare intre toti actorii implicati.

Eficienta energetica si protectia mediului. Se va pune accent obligatoriu pe gasirea si
implementarea de solutii tehnice care vor asigura o eficientd energetici maxima, in
vederea minimizarii efectelor negative ale dezvoltarii asupra mediului inconjurator.

Aspecte de gen. Proiectarea si dezvoltarea obiectivelor de infrastructurd economica,
urbanisticd, tehnica si edilitard vor tine cont Tn mod obligatori de nevoile diferite ale
femeilor, barbatilor si copiilor (baieti si fete), pentru asigurarea respectdrii aspectelor
specifice de gen.

4. Proiecte prioritare

Acest program prevede implementarea unui portofoliu de proiecte, care reflectd prioritatile

individuale specifice ale mun. Balti, determinate in baza evaluarii necesitdtilor minime pentru

consolidarea potentialului de pol de dezvoltare si al doilea centru urban al tarii. Pe langa aceste

proiecte prioritare, urmeazd a fi organizate si alte actiuni complementare in vederea

implementarii programului dat (descrise in planul de actiuni).

# Proiect Cost Sursa de Comentariu
estimativ, acoperire
min MDL
I: Modernizarea urbanistica si dezvoltarea infrastructurii de servicii si utilitati publice
1 | Modernizarea urbanistica 2 APL Bilti Existd documentatie tehnica de
a centrului civic al mun. proiect partiala, elaborata de
Bilti (zona pietonala 50 FNDRL Primaria mun. Balti in anul 2022.
Independentei/Piata Totusi, este necesar de elaborat un
Vasile Alecsandri) 100 Parteneri de Concept detaliat de modernizare
dezvoltare — urbanistica pentru zona centrala si
surse necesar de | documentatie de proiect completa.
identificat
2 | Regenerarea si dotarea 2 APL Balti Este necesar de elaborat Studiu de
tehnico-edilitard a zonei Fezabilitate si documentatie de
”Caiac-Canoe” in calitate 50 FNDRL proiect aferenta.
de zona de recreere si
petrecere a timpului liber 50 Parteneri de
de importanta nationala dezvoltare —
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# Proiect Cost Sursa de Comentariu
estimativ, acoperire
min MDL
surse necesar de
identificat
3 | Constructia unui complex 2 APL Balti Este necesar de elaborat Studiu de
sportiv multifunctional de Fezabilitate si documentatie de
importanta nationala de 400 Parteneri de proiect.
tipul ”Balti Arena” dezvoltare —
surse necesar de
identificat
4 | Reabilitarea si extinderea 2 APL Bilti Exista studiu de fezabilitate
retelelor de canalizare elaborat in 2013 de consortiul
pentru a creste rata de 50 FNDRL international "BDO-AQUANET-
acoperire cu servicii de la POYRI”. Este necesar de elaborat
70% la 75% 190 Parteneri de documentatie de proiect.
dezvoltare —
surse necesar de
identificat
5 | Reabilitarea si extinderea 2 APL Balti Exista studiu de fezabilitate
retelelor de apeduct elaborat in 2013 de consortiul
pentru a creste rata de 50 FNDRL international "BDO-AQUANET-
acoperire cu servicii de la POYRI”. Este necesar de elaborat
73% la 80% 90 Parteneri de documentatie de proiect.
dezvoltare —
surse necesar de
identificat
6 | Constructia unei noi 2 APL Balti Este necesar de elaborat Studiu de
Statii regionale de Fezabilitate si documentatie de
Epurare a Apelor Uzate 60 FNDRL proiect.
(SEAU), dotata cu
treptele mecanica, 540 Parteneri de
biologica si tertiara de dezvoltare —
tratare surse necesar de
identificat
7 | Regenerarea si 2 APL Balti Este necesar de prioritizat cartierele
modernizarea complexa a si lucrarile primordiale, in baza
cartierelor blocurilor de 200 Program pentru | unui Studiu de Fezabilitate, cu
locuinte multietajate eficientd elaborarea ulterioara a
energetica documentatiei de proiect.
Parteneri de
dezvoltare —
surse necesar de
identificat
(inclusiv prin co-
finantarea
activitatilor din
sursele
locatarilor —
proprietari de
locuinte)
I1: Imbunititirea mobilititii urbane si a calititii infrastructurii de acces nationale si internationale
8 | Crearea premiselor 2 Parteneri de Existd Studiu de Fezabilitate,
pentru relansarea devoltare pentru | elaborat in anul 2019 de SC
activitatii Aeroportului actualizarea
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# Proiect Cost Sursa de Comentariu
estimativ, acoperire
min MDL
International Balti- Studiului de ”Regional Air Service” SRL la
Leadoveni (LUBL), in Fezabilitate si comanda .S.”Moldaeroservice”
calitate de al doilea promovarea
aeroport al tarii, precum investitionala
si a unui cargo-terminal.

9 | Reabilitarea 7 APL Bilti Se prevede asigurarea a minim 25%
infrastructurii drumurilor din necesitati pentru atingerea
locale 450 Fondul rutier, indicatorului minim de

Parteneri de corespundere cu statutul de
dezvoltare — municipiu (necesar de

surse necesar de | reabilitat/construit minim 30 de km
identificat de drumuri locale)

10 | Reconstructia capitald a 260 Fondul rutier, Exista documentatie tehnica de
strazii Kiev in calitate de Parteneri de proiect, elaborata de Primaria mun.
arterd urbana de legatura dezvoltare — Balti in anul 2022
si tranzit a cartierelor surse necesar de
Slobozia si Dacia si zona identificat
centrald a municipiului.

I11: Sustinerea unei cresteri economice inteligente bazate pe avantajele competitive regionale

11 | Consolidarea si 25 Parteneri de Cladirea centrului a fost construita
extinderea activitatii dezvoltare — si amenajata in anii 2021-2022 cu
Centrului de Inovare si surse necesar de | finantare din sursele FNDR.
Transfer Tehnologic identificat Ulterior, sunt necesare resurse
Regional (NORTEC) in pentru consolidarea si extinderea
calitate de Hub activitatilor acestuia.
Antreprenorial Regional
in domeniul industriilor
creative

12 | Sprijinirea 100 Ministerul Este necesar de elaborat un Studiu
internationalizarii Educatiei, de Fezabilitate complex si Concept
activitatii Universitatii de Parteneri de de internationalizare (cu plan
Stat ”Alecu Russo” in dezvoltare — detaliat de actiuni)
calitate de centru surse necesar de
universitar international identificat

13 | Sprijinirea administratiei 20 ZEL Balti, Este necesar de elaborat Plan
Zonei Economice Libere Parteneri de detaliat de Actiuni, care sa includa
Balti in atragerea unor dezvoltare — atat activitati complexe de
investitori strategici noi surse necesar de | promovare, cat si masuri pro-active
in sub-zona nr. 3 (120 identificat de asistenta a investitorilor la etapa

hectare terenuri libere,
dotate cu infrastructura
tehnico-edilitara), pentru
crearea a cel putin 3,000
locuri noi de munca

de implementare, in ceea ce
priveste constructia retelelor
edilitare si pregatirea specialistilor.
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5. Estimarea costurilor

si cadrului de colaborare cu partenerii externi de dezvoltare, acest Program abordeaza acoperirea
necesitatilor prioritare de investitii in mun. Balti in valoare de 2.709,0 mil MDL (inclusiv
activitati pregatitoare, actualizarea documentatiei strategice, de consolidare capacitati,
monitorizare si evaluare) cu finantare din 3 surse:

= FNDRL

* Bugetul APL Balti

* Cu sprijinul partenerilor de dezvoltare (donatori, institutii financiare internationale si
parteneri privati) care urmeaza a fi identificati in proces.
Respectiv, o parte din proiectele prioritare vor putea fi aplicate spre finantare in cadrul apelurilor

competitive organizate de Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si a resurselor
financiare disponibile din FNDRL.

Tabelul 4: Surse financiare de acoperire a costurilor Programului

) Valoare, min
# Surse de acoperire MDL
1 | FNDRL 260,0
2 | Bugetul APL Balti 21,2
3 | Surse care urmeaza a fi identificate si atrase din partea 2.427,8
partenerilor de dezvoltare (donatorilor, institutiilor financiare
internationale si partenerilor privati)
TOTAL 2709,0

Contributia APL Balti va constitui 21.2 min MDL si se va referi la realizarea actiunilor
pregdtitoare, sub forma de elaborare partiala a documentatiei selective aferente proiectelor (Studii
de Fezabilitate si documentatie tehnicd). Totodata, APL isi va asuma cofinantarea obligatorie in
implementarea proiectelor finanatate din FNDRL (min 10%), ceea ce va constitui 26.0 min MDL
(respectiv contributia totala al APL va fi de 47,2 min MDL (21.2 min MDL+ 26.0 min MDL).
De asemenea, APL va cofinanta si proiectele aplicate spre finantare din sursele externe.

In vederea asigurdrii finantirii necesititilor neacoperite financiar, autorititile administratiei
publice centrale, In colaborare cu reprezentantii autoritdtilor publice locale din mun. Balti,
urmeaza sa depuna eforturi sistemice pentru identificarea suplimentara a 2.427,8 min MDL din
partea partenerilor de dezvoltare (donatori, institutii financiare internationale si investitori
privati), in corespundere cu lista proiectelor prioritizate in cadrul prezentului Program, precum si
va asigura coordonarea activitatilor necesare atragerii de fonduri suplimentare din partea
donatorilor si institutiilor financiare internationale, In strAnsa colaborare cu Primaria mun. Balti
si Ministerul de Finante.
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6. Impact

Implementarea acestui program urmareste solutionarea problemelor fundamentale de dezvoltare
socio-economica a mun. Balti, sprijinind autoritatile publice municipale sia depaseasca
principalele restante si carente urbanistice In vederea corespunderii indicatorilor legali minimi
inaintati fatd de un oras cu statut de municipiu de gradul intai.

Ca urmare a implementarii Programului pot fi identificate cateva tipuri de beneficii (efecte)
obtinute pentru populatia mun. Balti si din regiune:

Efecte economice: crearea locurilor de munca si sprijinirea dezvoltarii economiei locale si
regionale, promovarea initiativei private i crearea de noi oportunitati de afaceri cu accent pe
utilizarea potentialului inovativ al domeniilor prioritare, optimizarea costurilor urmare a
reconstructiei si reabilitarii drumurilor locale.

Efecte sociale: cresterea bunastraii locuitorilor din municipiu si regiune prin ameliorarea calitatii

cartierelor urbane din municipiu, scaderea poluarii aerului.

Efecte administrative: implementarea programului va permite administratiei publice locale sa
valorifice in mod eficient potentialul local, care va crea conditii pentru imbunatatirea situatiei
social-economice din munciipiu cu impact asupra imbunatatirii calitatii vietii oamenilor.

Efecte de mediu: proiectele din program isi vor aduce contributia la asigurarea protectiei
mediului prin constructia unei noi statii de epurare, investitii in infrasructura de alimentare cu
apd, imbunatatirea calitatii infrastructruii de acces, utilizarea mijloacelor de transport n comun
cu emisii zero si altor forme de transport prietenoase cu mediul, etc.

Respectiv, impactul agregat al implementarii acestui Program va consta in asigurarea conformarii
nivelului de dezvoltare a mun. Balti cu cerintele legale minime inaintate fatd de orase cu statut

de municipiu de rangul intai si pol de dezvoltare.

Indicatori de impact:

Obiective specifice Indicatori specifici de evaluare a impactului
Modernizarea urbanistica | Calitatea infrastructurii publice si de confort urban corespunde
si dezvoltarea cerintelor minime inaintate fatd de orasele cu statut de
infrastructurii de servicii | municipiu de rangul intai si pol de dezvoltare:
si utilitati publice » Locuitorii municipiului vor avea acces imbunatatit la

infrastructura urbanistica, sociala si de recreere:

- Modernizarea zonei pietonale Independentei/Piata
Vasile Alecsandri
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Obiective specifice

Indicatori specifici de evaluare a impactului

- Functionarea unui complex sportiv multifunctional
de nivel national

- Functionarea unei zone de recreere de importanta
nationala

Minim 75% din populatia mun. Balti este acoperita cu
servicii centralizate de canalizare
Minim 80% din populatia mun. Balti este acoperitd cu
servicii centralizate de apeduct
Dotarea mun. Balti cu o noua Statie de Tratare a Apelor
Uzate cu treptele mecanica, biologica si tertiara de tratare

Imbunitatirea mobilitatii
urbane si a calitatii
infrastructurii de acces
nationale si internationale

.....

criteriilor minime inaintate fata de orasele cu statut de

municipiu de rangul intai si pol de dezvoltare:

Mun. Balti are create premise pentru asigurarea
functionalitatii Aeroportului International Balti-Leadoveni

Peste 50% din drumurile locale sunt asfaltate, de calitate
buna si satisfacatoare (conformitate partiald)

Locuitorii municipiului vor avea acces la statii moderne de
asteptare a transportului public

Sustinerea unei cresteri
economice inteligente
bazate pe avantajele
competitive regionale

Gradul de competitivitate economica si dinamism
antreprenorial corespund caracteristicilor unui oras cu statut de
municipiu de rangul Intai si pol de dezvoltare

Nivelul salariului mediu va depasi media nationala (in
2022 a fost de 92% fatda de media nationala)

Capacitatea fiscald a mun. Balti va constitui minimum 65%
fatd de nivelul mun. Chisindu (in 2021 a constituit 58%)

Mun. Balti va fi dotat cu toate componentele de baza ale
unei infrastructuri de sprijinire a afacerilor (Incubator de
Afaceri, Accelerator de Afaceri, Parc Industrial, Zona
Economica Libera, Centru Expozitional Multifunctional).

Indicatori de rezultat;:

Obiectivul specific 1: Modernizarea urbanistica si dezvoltarea infrastructurii de servicii si

utilititi publice

. . Valoarea de | Valoarea tinta
Indicatori L. U Sursa de date
referinta finala
Existenta in mun. Balti a unui centru civic 0 1 centru civic | Primaria mun.
urban de calitate, bine amenajat si modernizat Balti
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reprezentativ pentru al doilea centru
urban al tarii si un pol de dezvoltare

Tratare a Apelor Uzate functionale, dotata
cu treptele mecanica, biologica si tertiara
de tratare.

tratare a apelor
uzate creata

Existenta in mun. Balti a unui complex 0 1 complex Primaria mun.
sportiv multifunctional de nivel national sportiv Balti
(inclusiv dotat cu piscind si patinoar multifunctional

artificial)

Existenta In mun. Balti a unei zone de 0 1 zona de Primaria mun.
recreere  functionald de importantd recreere Balti
nationala functionala

Sporirea accesului populatiei la servicii 70% 75% BNS
centralizate de canalizare

Sporirea accesului populatiei la servicii 73% 80% BNS
centralizate de apeduct

Existenta in mun. Balti a unei Statii de 0 1 statie de Primdria mun.

Balti

Obiectivul specific 2: imbunititirea mobilititii urbane si a calititii infrastructurii de acces

nationale si internationale

Indicatori Valoar.eafi ¢ Valoarea}intﬁ Sursa de date
referinta finala
Drumuri  locale  construite  sau | 46% din strazi | 87 km drumuri | Primaria mun.
reabilitate capital sunt asfaltate reabilitate Balti
capital
33 km drumuri
construite
Crearea premiselor pentru relansarea | 1 Aeroport 1 Studiu de Primaria mun.
activitatii Aeroportului International | nefunctional fezabilitate Balti
Balti-Leadoveni actualizat

Obiectivul specific 3: Sustinerea unei cresteri economice inteligente bazate pe avantajele

competitive regionale

Indicatori Valoar.eafj ¢ Valoarea}intﬁ Sursa de date
referinta finala
Existenta in mun. Balti a unui Hub 0 1 Hub Regional CITT
Regional Antreprenorial Functional Antreprenorial NORTEK
Functional

Locuri de munca noi create Crestere cu min. ZEL Balti
3000 locuri de CITT
munca create NORTEK

7. Autoritati responsabile
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Cadrul institutional de implementare a prezentului Program va pastra, in principiu, configurarea
stabilitd in cadrul implementarii SNDR si va fi constituit din institutii centrale, regionale si locale.

Astfel, la nivel central, Consiliul National de Coordonare a Dezvoltirii Regionale si Locale
va continua sa asigure rolul de organ decident principal al programarii, implementarii,
monitorizarii si evaludrii implementirii prezentului Program. In acest sens, CNCDRL va asigura
coordonarea instrumentelor de implementare, coordonarea mecanismelor financiare,
supravegherea si controlul modului de utilizare a mijloacelor financiare alocate.

Tot la nivel central, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale — in calitate de
autoritate nationald de implementare a politicii de dezvoltare regionala - va realiza atributiile si
competentele stabilite de regulamentul sau de organizare si functionare.

Totodatd, prin intermediul directiilor specializate, specific implementdrii acestui program,
Ministerul va asigura:
» Coordonarea planului operational de implementare a Programului cu mijloacele
financiare disponibile.

* Prezentarea, In coordonare cu Biroul National de Statisticd si ADR Nord, a analizei
consolidate privind profilul de dezvoltare si tendintele anuale de dezvoltare ale mun. Balti
in calitate de pol de dezvoltare;

» Examinarea si aprobarea rapoartelor ADR Nord de implementare a programului.

» Asigurarea elaborarii raportului anual privind implementarea politicii publice de
dezvoltare a mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare si inaintarea lor spre examinare da
catre CNCDRL.

* Asigurarea functiondrii mecanismelor si proceselor de monitorizare si de evaluare, si
prezentarea institutiilor responsabile ale statutului informatiile necesare pentru efectuarea
auditului extern al implementarii Programului, conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) Nord va exercita rolul de facilitator si coordonator
metodologic pentru activitatea Unitatii Consolidate de Dezvoltare Urbana din cadrul Primariei
mun. Balti, realizand urmatoarele atributii:

= Acordarea de suport Unitatii Consolidate de Dezvoltare Urbana in pregatirea proiectelor
pentru finantare si monitorizarea implementarii lor.

» Acordarea de suport tehnic si metodologic Unitatii Consolidate de Dezvoltare Urbana
Bélti in asigurarea managementului operational aferent implementarii proiectelor din
cadrul Programului.

= Acordarea de suport tehnic si metodologic Unitatii Consolidate de Dezvoltare Urbana
Balti in identificarea si atragerea de finantdri aditionale din partea donatorilor pentru
implementarea proiectelor din cadrul Programului.

La nivel local, rolul principal in implementarea Programului va fi asigurat de Unitatea

Consolidatd de Dezvoltare Urbani, creatd in cadrul Primariei mun. Balti, care va avea
urmadtoarele atributii:
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Elaborarea in pregatirea proiectelor pentru finantare si monitorizarea implementarii lor.
Asigurarea managementului operational aferent implementarii proiectelor din cadrul
Programului.

Organizarea si desfasurarea licitatiilor si/sau concursurilor investitionale, reglementate de
legislatia privind achizitiile publice, conform procedurilor stabilite pentru implementarea
proiectelor de dezvoltare urbana.

Asigurarea managementului si monitorizarii operationale a implementarii proiectelor de
dezvoltare urbana.

Managementul operational — In sprijinul Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale si Agentiei de Dezvoltare Nord si — in vederea identificdrii, negocierii si
atragerii de finantari aditionale din partea donatorilor pentru implementarea proiectelor
din cadrul Programului.

Coordonarea procesului de actualizare a documentatiei strategice si urbanistice a mun.
Balti (pentru incorporarea proiectelor prioritare prevazute in prezentul Program)

In acest sens, Unitatea Consolidati de Dezvoltare Urbani va fi condusi de primarul mun. Balti si
va fi compusa din reprezentantii principalilor actori locali si nationali, implicati direct sau indirect
in realizarea proiectelor propuse:

Directiile si serviciile specializate din cadrul Primariei mun. Balti
Universitatea de Stat ”Alecu Russo”

Administratia Zonei Economice Libere Balti

Camera de Comert si Industrie (filiala Balti)

Organizatii non-guvernamentale locale, active in domeniul dezvoltarii urbane

Primaria mun. Balti va fi responsabild de organizarea si buna functionare a Unitatii Consolidate

de Dezvoltare Urbana, exercitand atat activitdtile de coordonare operationala, cat si de secretariat

tehnic.

Procedura de implementare a programului vizeaza:

Unitatea Consolidata de Dezvoltare Urbana din cadrul Primariei mun. Balti, cu sprijinul
tehnic si metodologic al Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord, va elabora propunerile
de proiecte din cadrul prezentului Program (cu finantare prin intermediul Bugetului de
Stat) si le va propune Ministerului Infrastructurii si Dezvoltérii Regionale spre examinare
sl avizare.

Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale va propune CNCDRL aprobarea
finantarii proiectelor avizate, iar dupd aprobare va propune Ministerului Finantelor
includerea proiectelor aprobate in CBTM si bugetul de stat anual.

Unitatea Consolidata de Dezvoltare Urbana din cadrul Primariei mun. Balti, cu sprijinul
tehnic si metodologic al Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord, a asigura
implementarea, managementul si prezentarea rapoartelor de progres de implementare a
proiectelor.

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord va asigura monitorizarea operationala a
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implementarii proiectelor.

Coordonarea activitatilor privind crearea premiselor pentru relansarea Aeroportului International
Balti-Leadoveni (prin parteneriat public privat) urmeaza a fi asigurata direct de catre Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

In mod schematic, cadrul institutional de coordonare si implementare a Programului se prezinta
dupa cum urmeaza:

Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale si Locale

[ § |

Autoritatea nationald responsabila de politica de
dezvoltare regionali

1

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord

N

Unitatea
Consolidati de
Dezvoltare Urbana
........................---------------- ..........................“
. Primania Administrati Universitatea de Camera de Comert s1 ONG .
= | mun Bila a ZEL Balti Stat “Alecu Russo” Industrie — fil. Bilti locale | =
u n
. L]

AEEEEEEEEEEEEE NN NN EEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN
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8. Riscuri de Implementare

Implementarea prezentului Program poate fi periclitata de urmatoarele riscuri:

Riscuri

Gradul

Probabilitate
de aparitie

Politice

Mediul politic nesigur, campanii electorale frecvente

Mediu

Mediu

Lipsa vointei politice pentru implementarea programului

Mare

Mare

Lipsa de corelare a politicii privind dezvoltarea mun. Balti in
calitate de pol de dezvoltare cu alte politici, neincluzand astfel
mun. Balti in prioritdtile fondurilor gestionate la nivelul altor
ministere

Mediu

Mediu

Economice

Criza economica poate afecta implementarea efectiva a
Programului

Mare

Mare

Instabilitatea economica si geopoliticd regionala (derivata a
cresterii galopante a preturilor la resursele energetice si
incertitudinea privind evolutiile ulterioare in Ucraina) poate
afecta implementarea efectiva a Programului

Mare

Mare

Financiare

Deficitul Bugetului Public National in vederea finantarii
programului, urmare a socurilor energetice, inflationiste,
valutare si aferente razboiului din Ucraina

Mare

Mare

Predominarea prioritdtilor sociale si energetice in ceea ce
priveste activitatea partenerilor de dezvoltare (donatorilor) in
Republica Moldova, urmare a amplificarii crizei economice si
instabilitatii geopolitice regionale

Mare

Mare

Operationale

Capacitate insuficienta la nivelul administratiei publice locale a
mun. Balti de a elabora si implementa proiecte mari si de
anvergura de dezvoltare urbana

Mediu

Mediu

De mediu

Rézboiul din Ucraina afecteaza grav securitatea regionala

Mediu

Mediu

Pentru riscurile prezentate sunt prevazute masuri de atenuare in vederea diminudrii impactului

acestora.
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Masuri de atenuare a riscurilor de implementare a Programului

Riscuri

(probabilitate medie si mare)

Masuri de atenuare

Mediul politic nesigur, campanii electorale
frecvente

Lipsa vointei politice pentru implementarea
programului

Asigurarea unui dialog constant si transparent intre
autoritatile locale si centrale, in vederea identificarii
solutiilor optime pentru asigurarea implementarii
programului

Lipsa de corelare a politicii privind
dezvoltarea mun. Balti in calitate de pol de
dezvoltare cu alte politici, neincluzand astfel
mun. Balti in prioritatile fondurilor gestionate
la nivelul altor ministere

Crearea unui mecanism la nivel national prin care se
va asigura o abordare unica si integrata de coordonare
si corelare interministeriala a interventiilor privind
dezvoltarea mun. Balti

Criza economica poate afecta implementarea
efectiva a Programului

Identificarea resurselor necesare de la donatorii externi

Instabilitatea economica si geopolitica
regionald (derivata a cresterii galopante a
preturilor la resursele energetice si
incertitudinea privind evolutiile ulterioare n
Ucraina) poate afecta implementarea efectiva
a Programului

Extinderea utilizarii energiei din surse regenerabile,
fapt ce va permite reducerea consumului de energie

Deficitul Bugetului Public National in
vederea finantdrii programului, urmare a
socurilor energetice, inflationiste, valutare si
aferente razboiului din Ucraina

Atragerea ISD pentru finantarea proiectelor de
infrastructura din program

Predominarea prioritdtilor sociale si
energetice in ceea ce priveste activitatea
partenerilor de dezvoltare (donatorilor) in
Republica Moldova, urmare a amplificarii
crizei economice si instabilitatii geopolitice
regionale

Fortificarea si implementarea cit mai urgentd a
politicilor publice in domeniul social si energetic prin
alocarea resurselor financiare suplimentare din
bugetul public si surse externe va permite ajustarea
nivelului de trai al cetdtenilor si independenta pietii
energetice a Republicii Moldova, fapt care va
determina in timp schimbarea prioritatilor pentru
partenerii de dezvoltare catre alte domenii

Capacitate insuficienta la nivelul
administratiei publice locale a mun. Balti de a
elabora si implementa proiecte mari si de
anvergura de dezvoltare urbana

Dezvoltarea continua a competentelor specialistilor si
functionarilor administratiei publice locale

Razboiul din Ucraina afecteaza grav
securitatea regionala

Management eficient al situatiilor de criza

28




9. Proceduri de raportare

Procedurile de raportare aferente implementarii prezentului Program se vor baza pe mecanismul
si procedurile complexe de monitorizare si evaluare a implementarii Strategiei Nationale de
Dezvoltare Regionala, constituite din doua nivele:

* Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale va fi responsabil de
monitorizarea si evaluarea complexa a rezultatelor obtinute la nivel de impact strategic.

= Consiliul Regional pentru Dezvoltare Nord va fi responsabil de monitorizarea si evaluarea
complexa a rezultatelor obtinute la nivel operational (de proiecte).

* Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale va fi responsabil de organizarea
procesului de coordonare a intregului proces de monitorizare si evaluare, inclusiv
responsabil de pregatirea si prezentarea rapoartelor anuale 1n adresa Cancelariei de Stat.

Monitorizarea implementarii prezentului Program se va baza pe un sistem de raportare anuala,
care urmeaza a fi prezentat cel tarziu pana la data de 1 martie a anului urmator perioadei de
implementare.

Rapoartele de monitorizare anuale vor fi pregatite, in prima etapa de catre ADR Nord si
prezentate de Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, CRD Nord si CNCDRL.

Rapoartele anuale privind evolutia implementarii Programului vor fi prezentate, de asemenea, si
Cancelariei de Stat, pentru a fi ulterior discutate si prezentate la nivel de Guvern.

Pe durata implementarii prezentului Program, Biroul National de Statistica va asigura suportul
metodologic pentru Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, va colecta si va procesa
intr-un mod sistematic datele conform indicatorilor de dezvoltare urbana conveniti, in scopul de
a asigura evaluarea dinamicii de dezvoltare a mun. Balti.

Luand in considerare setul de indicatori determinati, prezentul Program va fi supus unei evaluari
complexe a impactului (evaluare intermediard si ex post), in corespundere cu procedurile
recomandate de Cancelaria de Stat. In caz de necesitate vor fi efectuate studii si evaluiri specifice
sectoriale. Rezultatele finale si recomandarile evaluarilor vor fi incluse intr-un raport de evaluare
care se va prezenta Consiliului National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale si Cancelariei de
Stat.

Toate proiectele finantate din Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala in cadrul
acestui Program vor fi supuse auditului, conform procedurilor deja stabilite de auditare a
proiectelor finantate din Fond. Totodata, in cazul implementdrii proiectelor cu suportul
partenerilor de dezvoltare, corectitudinea utilizarii mijloacelor utilizare pentru implementarea
proiectelor vor fi supuse auditului din partea donatorilor internationali.
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10. Planul de Actiuni

Costuri
# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” de estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare ’
MDL

1: Managementul programului:

11 Crearea Unitatii Consolidate de Dezvoltare Urband in | Luna 1 de la data N/A Bugetul Primariei Primdria mun. Balti | Decizia Consiliului Municipal
cadrul Primariei mun. Balti aprobarii mun. Balti din contul cu suportul ADR de creare a Unitatii Consolidate

Programului si in limita cheltuielilor | Nord de Dezvoltare Urbana
curente

1.2 Actualizarea / documentatiei strategice de dezvoltare 4 luni de la data 0,2 min MDL APL Balti Primédria mun. Bélti | Actualizate Planul Urbanistic
a municipiului (Plan Urbanistic General si Strategia aprobarii cu suportul ADR General si Strategia de
de dezvoltare socio-economica), pentru reflectarea Programului Nord dezvoltare socio-economica a
prevederilor programului mun. Balti

1.3 | Activitati de consolidare initiald a capacitatilor si 6 luni de la data 0,1 min MDL Parteneri de dezvoltare ADR Nord Membrii Unitatii Consolidate
operationalizare a Unitatii Consolidate de Dezvoltare aprobarii de Dezvoltare Urbana instruiti
Urbana din cadrul primariei mun. Balti Programului in managementul proiectelor

(instruiri tematice si vizita de
studiu)

1.4 Activitati periodice de consolidare a capacitatilor Tr. 1V, 2028 0,7 min MDL Parteneri de dezvoltare ADR Nord Minim 20 de evenimente de
Unititii Consolidate de Dezvoltare Urbana din cadrul consolidare capacitate (instruiri,
primariei mun. Balti vizite de studiu si asistenta

tehnica)

15 Actiuni comune ale MIDR in cooperare cu ADR Nord Tr. 1V, 2028 N/A ,ADR Nord si Primaria | MIDR in cooperare | Mese rotunde organizate, vizite
si Primédria mun. Balti in vederea identificarii si mun. Balti din contul cu ADR Nord si directe la donatori potentiali,
atragerii de resurse aditionale din partea partenerilor si in limita cheltuielilor | Priméria mun. Bélti | corespondenta de solicitare
de dezvoltare pentru implementarea proiectelor curente asistentd, abordari bilaterale
determinate spre finantare cu ajutorul donatorilor initiate, negocieri petrecute

pentru identificarea si atragerea
de resurse financiare

1.6 Organizarea Sedintei Anuale a Donatorilor Tr. 1V, 2028 N/A Priméria mun. Balti MIDR 1in cooperare | Organizare conferintei anuale

”Sprijinirea accelerarii dezvoltarii mun. Balti in
calitate de pol de dezvoltare”

din contul si in limita
cheltuielilor curente

cu Cancelaria de
Stat, ADR Nord si
Primaria mun. Balti

cu toti donatorii prezenti in
Republica Moldova pentru
prezentarea necesitatilor si
progreselor de implementare a
Programului.
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Costuri

# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” e estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare MDL. ’

1.7 | Organizarea anuald in mun. Balti a Forumului Tr. 1V, 2028 N/A APL Balti APL Balti in Organizare anuald a Forumului
Investitional ”Invest in Bélti Municipality” (in cadrul colaborare cu Investitional In mun. Balti, cu
Moldova Business Week) actorii regionale si | participarea a cel putin 100

nationali reprezentanti ai businessului
national $i international
(potential investitori)
1.8 Evaluarea rezultatelor intermediare ale Programului Tr. 1V, 2026 N/A ADR Nord si Primdria | MIDR cu suportul | Raport de evaluare intermediara
mun. Balti din contul ADR Nord a programului
si 1n limita cheltuielilor
curente
1.9 Evaluarea rezultatelor Programului si determinarea Dupa doi ani de la N/A Primédria mun. Balti MIDR cu suportul | Raport de evaluare ex-post a

avansare a rezultatelor obtinute

data finalizarii
implementarii
Programului

din contul si in limita
cheltuielilor curente

ADR Nord

Programului

Obiectiv specific 1: Modernizarea urbanistici si dezvoltarea infrastructurii de servicii si utilititi publice

2.1

Proiectul de modernizare
urbanisticd a centrului
civic al mun. Balti (zona
pietonala
Independentei/Piata
Vasile Alecsandri)

2.1.1 Elaborarea si Tr. 1, 2025 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Activitati pregatitoare realizate
aprobarea Conceptiei cu suportul ADR | (Conceptul Proiectului, PUD
detaliate a Proiectului, Nord aprobat si documentatie tehnica
Planului Urbanistic de elaborata)

Detaliu si documentatiei

tehnice aferente

2.1.2 Depunerea spre Tr. 1V, 2025 N/A N/A Primaria mun. Balti | Proiect depus spre finantare, in
finantare din Bugetul de cu suportul ADR | conformitate cu cerintele

Stat (prin intermediul Nord si MIDR enuntate

prezentului Program)

2.1.3 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2025 N/A N/A MIDR in cooperare | Proiect depus si aprobat spre

MIDR 1in cooperare cu
ADR Nord si Primaria
mun. Balti In vederea
identificarii si atragerii de
resurse partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului

cu Cancelaria de

Stat si ADR Nord

si Primaria mun.
Balti

finantare (la donatorul/
finantatorul identificat), in
conformitate cu cerintele
enuntate
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Costuri

# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” e estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare MDL. ’
2.1.4 Implementarea Tr. 1V, 2028 50 min MDL FNDRL Priméaria mun. Bélti | Lucrari complexe de
proiectului, dupa cu suportul ADR | modernizare urbanistica a
aprobarea finantarii 100 min MDL Parteneri de dezvoltare— Nord centrului civic al mun. Balti
proiectului surse necesar de finalizate si date in exploatare.
identificat
2.2 Proiectul de regenerare si | 2.2.1 Elaborarea si Tr. 1, 2025 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Activitati pregatitoare realizate

si dotare tehnico-edilitara | aprobarea Studiului de cu suportul ADR | (Studiu de Fezabilitate si

a zonei ”Caiac-Canoe” in | Fezabilitate, Conceptiei Nord Conceptia detaliata a

calitate de zona de detaliate a Proiectului si proiectului, PUD)

recreere §i petrecere a Planului Urbanistic de

timpului liber de Detaliu si documentatiei

importanta nationalad tehnice aferente
2.2.2 Depunerea spre Tr. 1V, 2025 N/A N/A Primaria mun. Balti | Proiect depus spre finantare, in
finantare din Bugetul de cu suportul ADR | conformitate cu cerintele
Stat (prin intermediul Nord si MIDR enuntate
prezentului Program)
2.2.3 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2025 N/A N/A MIDR in cooperare | Proiect depus si aprobat spre
MIDR 1in cooperare cu cu Cancelariade | finantare (la donatorul/
ADR Nord si Primaria Stat si ADR Nord | finantatorul identificat), in
mun. Balti in vederea si Primaria mun. conformitate cu cerintele
identificarii si atragerii de Balti enuntate
resurse partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului
2.2.4 Implementarea Tr. 1V, 2028 50 min MDL FNDRL Primaria mun. Balti | Zona regionald/nationald de
proiectului, dupa cu suportul ADR recreere ”Caiac Canoe”
aprobarea finantarii 50 min MDL Parteneri de Nord functionala
proiectului dezvoltare — surse

necesar de identificat
2.3 Constructia unui complex | 2.3.1 Elaborarea si Tr. 1V, 2026 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Activitati pregatitoare realizate

sportiv multifunctional de | aprobarea Studiului de cu suportul ADR (Studiu de Fezabilitate si

importanta nationala de Fezabilitate si Conceptiei Nord Conceptia detaliata a

tipul ”Balti —Arena” detaliate a Proiectului Proiectului)
2.3.2 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2027 N/A N/A MIDR in cooperare Proiect depus si aprobat spre
MIDR 1n cooperare cu cu Cancelaria de finantare (la donatorul/
ADR Nord si Primaria Stat si ADR Nord finantatorul identificat), in
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Costuri

# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” s estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare ’
MDL
mun. Bélti in vederea si Primaria mun. conformitate cu cerintele
identificarii si atragerii de Balti enuntate
resurse partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului
2.3.3 Implementarea Tr. 1V, 2028 400 min MDL Parteneri de dezvoltare | Primaria mun. Balti Complex sportiv
proiectului, dupa — surse necesar de cu suportul ADR multifunctional de importanta
aprobarea finantarii identificat Nord nationald ”Balti Arena”
(inclusiv elaborarea si Nota: se va analiza functional
aprobarea documentatiei inclusiv alternativa
de proiect) realizarii unui
Parteneriat Public-
Privat
2.4 Reabilitarea si extinderea | 2.4.1 Actualizarea Tr. 1V, 2025 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Actiuni pregétitoare realizate
retelelor de canalizare Studiului de Fezabilitate cu suportul ADR (Studiu de Fezabilitate

pentru a creste rata de si elaborarea Conceptiei Nord actualizat si Conceptia detaliata

acoperire cu servicii de la | detaliate a Proiectului a proiectului)

70% la 75% — — - -
2.4.2 Depunerea spre Tr. 1V, 2026 N/A N/A Primaria mun. Balti | Proiect depus spre finantare, in
finantare a proiectului din in cooperare cu conformitate cu cerintele
Bugetul de Stat (prin ADR Nord enuntate
intermediul prezentului
Program)

2.4.3 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2027 N/A N/A MIDR 1in cooperare | Proiect depus si aprobat spre
MIDR in cooperare cu cu Cancelaria de finantare (la donatorul /
ADR Nord si Primaria Stat si ADR Nord finantatorul identificat), in
mun. Balti In vederea si Primaria mun. conformitate cu cerintele
identificarii si atragerii de Bilti enuntate

resurse din partea

partenerilor de dezvoltare

pentru implementarea

proiectului

2.4.4 Implementarea Tr. 1V, 2028 50 min MDL FNDRL Primaria mun. Balti | Rata de acoperire cu servicii de
proiectului, dupa cu suportul ADR canalizare In mun. Balti
aprobarea finantarii 190 min MDL Parteneri de dezvoltare | Nord
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Costuri

# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” e estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare MDL. ’
(inclusiv elaborarea si — surse necesar de crescuta de la 70% la 75% din
aprobarea documentatiei identificat gospodarii casnice
tehnice)

2.5 Reabilitarea si extinderea | 2.5.1 Actualizarea Tr. 1V, 2025 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Actiuni pregititoare realizate
retelelor de apeduct Studiului de Fezabilitate cu suportul ADR (Studiu de Fezabilitate
pentru a creste rata de si elaborarea Conceptiei Nord actualizat si Conceptia
acoperire cu servicii de la | Proiectului proiectului)

73% la 80%
2.5.2 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2028 N/A N/A MIDR in cooperare | Proiect depus si aprobat spre
MIDR in cooperare cu cu Cancelaria de finantare (la donatorul /
Cancelaria de Stat, ADR Stat si ADR Nord | finantatorul identificat), in
Nord si Primaria mun. si Priméaria mun. conformitate cu cerintele
Bilti in vederea Balti enuntate
identificarii si atragerii de
resurse partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului
2.5.3 Depunerea spre Tr. 1V, 2026 N/A N/A Primaria mun. Balti | Proiect depus spre finantare, in
finantare a proiectului din in cooperare cu conformitate cu cerintele
Bugetul de Stat (prin ADR Nord enuntate
intermediul prezentului
Program)
2.5.4 Implementarea Tr. 1V, 2028 50 FNDRL Primaria mun. Balti | Rata de acoperire cu servicii
proiectului, dupa Parteneri de dezvoltare cu suportul ADR centralizate de apeduct in mun.
aprobarea finantarii 90 min MDL Nord Bilti crescuta de la 73% la 80%
. . ’ . — surse necesar de . - .. .
(inclusiv elaborarea si . o din gospodarii casnice
S identificat
aprobarea documentatiei
tehnice)

2.6 Constructia unei noi 2.6.1 Elaborarea Tr. 1V, 2025 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Actiuni pregétitoare realizate
Statii de Epurare a Studiului de Fezabilitate cu suportul ADR (Studiu de Fezabilitate si
Apelor Uzate (SEAU), si Conceptiei Proiectului Nord Conceptia proiectului)
dotata cu treptele

2.6.2 Depunerea spre Tr. 1V, 2026 N/A N/A Primaria mun. Balti | Proiect depus spre finantare, in

mecanica, biologica si
tertiara de tratare

finantare a proiectului din
Bugetul de Stat (prin

in cooperare cu
ADR Nord

conformitate cu cerintele
enuntate
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Costuri

# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” o estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare ’
MDL
intermediul prezentului
Program)
2.6.3 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2026 N/A N/A MIDR 1in cooperare | Proiect depus si aprobat spre
MIDR 1in cooperare cu cu Cancelaria de finantare (la
Cancelaria de Stat, ADR Stat si ADR Nord donatorul/finantatorul
Nord si Priméria mun. si Primaria mun. identificat), in conformitate cu
Balti in vederea Balti cerintele enuntate
identificarii si atragerii de
resurse partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului
2.6.4 Implementarea Tr. 1V, 2028 60 min MDL FNDRL Primaria mun. Balti | SEAU regionala functionala
proiectului, dupa cu suportul ADR
aprobarea finanarii Parteneri de dezvoltare Nord
(inclusiv elaborarea si 540 min MDL
. — surse necesar de
apro_barea documentatiei identificat
tehnice) :

2.7 Regenerarea complexd a | 2.7.1 Elaborarea Tr. 1V, 2024 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Bélti | Actiuni pregatitoare realizate
cartierelor blocurilor de Studiului de Fezabilitate cu suportul ADR (Studiu de Fezabilitate si
locuinte multietajate si Conceptiei Proiectului Nord Conceptia proiectului)

2.7.2 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2025 N/A N/A MIDR in cooperare | Proiect depus si aprobat spre
MIDR 1in cooperare cu cu Cancelaria de finantare (la donatorul/
Cancelaria de Stat, ADR Stat si ADR Nord finantatorul identificat), in

Nord si Primaria mun.
Bilti in vederea
identificarii si atragerii de
resurse partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului

si Primaria mun.
Balti

conformitate cu cerintele
enuntate
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Costuri

# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” e estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare MDL. ’
2.7.3 Implementarea Tr. 1V, 2028 200 min MDL Program pentru Primaria mun. Balti | Lucrari complexe de regenerare

proiectului, dupa
aprobarea finantarii
(inclusiv elaborarea si
aprobarea documentatiei
tehnice)

eficienta energetica
Parteneri de dezvoltare
— surse necesar de
identificat (inclusiv co-
finantarea din sursele
locatarilor — proprietari
de locuinte)

cu suportul ADR
Nord

urbana a cartierelor blocurilor
de locuinte multietajate
(numarul si identitatea
cartierelor targhetate vor fi
stabile n cadrul Studiului de
Fezabilitate)

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea s

i echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport economic pentru a stimula competitivitatea

3.1 Crearea premiselor 3.1.1 Elaborarea Tr. 1V, 2025 2 min MDL Parteneri de dezvoltare | Agentia Proprietatii | Activittati pregatitoare realizate
pentru relansarea Studiului de Fezabilitate Publice in (Studiu de Fezabilitate si
activitatii Aeroportului si Conceptiei Proiectului cooperare cu Conceptia detaliata a
International Balti - Le— MIDR si IS proiectului)
doveni (LUBL) in ”Moldaeroservice”
calitate de al doilea 3.1.2 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2028 N/A Bugetele Agentiei Agentia Proprietatii | Partener privat identificat si
aeroport al tarii Agentiei Proprietatii Proprietatii Publice si | Publice in contractat

Publice si MIDR in MIDR din contul siin | cooperare cu
vederea pregatirii si limita cheltuielilor MIDR si IS
realizarii procedurilor de curente ”Moldaeroservice”
identificare si contractare

a partenerului privat

3.2 Reabilitarea 3.2.1 Elaborarea Tr. 1V, 2025 2 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Activitati pregatitoare realizate
infrastructurii drumurilor | Studiului de Fezabilitate, cu suportul ADR (Studiu de Fezabilitate,
locale Conceptiei Proiectului cu Nord Conceptia proiectului si lista de

prioritizarea interventiilor interventii prioritare)
necesare
3.2.2 Elaborarea Tr. 1V, 2026 5 min MDL APL Balti Primaria mun. Balti | Documentatie tehnica elaborata

documentatiei tehnice si
depunerea spre finantare
a proiectului

cu suportul ADR
Nord

pentru reconstructia drumurilor
locale prioritizate
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# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” e estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare MDL. ’
3.2.3 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2028 N/A N/A MIDR in cooperare | Proiecte depuse si aprobate spre
MIDR 1n cooperare cu cu Cancelaria de finantare (la donatorii
ADR Nord si Primaria Stat si ADR Nord identificati), in conformitate cu
mun. Balti In vederea si Primaria mun. cerintele enuntate
identificarii si atragerii de Balti
resurse din partea
partenerilor de dezvoltare
pentru implementarea
proiectului
3.2.4 Implementarea Tr.1V, 2028 450 min MDL Fondul rutier, Primaria mun. Balti | =30 km de drumuri locale
proiectelor de reabilitare Parteneri de dezvoltare | cu suportul ADR reabilitate capital /construite
a drumurilor, dupa — surse necesar de Nord
aprobarea finantarilor identificat
(inclusiv lucrari de
proiectare pentru
proiectele finantate de
partenerii de dezvoltare)
3.3 Reconstructia capitald a 3.3.1 Depunerea spre Tr. 1V, 2024 N/A N/A Primaria mun. Balti | Proiect depus spre finantare, in
strazii Kiev finantare a proiectului cu suportul ADR conformitate cu cerintele
Nord enuntate
3.3.2 Implementarea Tr. 1V, 2026 260 min MDL Fondul rutier, Primaria mun. Balti | Strada Kiev reconstruita capital

proiectului, dupa
aprobarea finantarii

Parteneri de dezvoltare
— surse necesar de

cu suportul ADR
Nord

identificat
Obiectiv specific 3: Modernizarea urbanistica si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice
4.1 Consolidarea si 4.1.1 Elaborarea Tr. 1V, 2024 N/A N/A Universitatea de Activitati pregatitoare realizate
extinderea activitatii Conceptiei detaliate a Stat ”Alecu Russo” | (Conceptia detaliata a
Centrului de Inovare si Proiectului si Foii de din Balti cu proiectului si Foaia de Parcurs)
Transfer Tehnologic Parcurs sprijinul ADR
Regional (NORTEK) in Nord si Primariei
calitate de HUB mun. Balti
Antreprenorial Regional — -
P g 4.1.2 Depunerea spre Tr. 1V, 2025 N/A N/A Universitatea de Proiect depus spre finantare, in

finantare a proiectului

Stat ”Alecu Russo”
din Balti cu

conformitate cu cerintele
enuntate
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# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” s estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare ’
MDL
sprijinul ADR
Nord si Primariei
mun. Balti
4.1.3 Implementarea Tr. 1V, 2028 25 min MDL Parteneri de dezvoltare | Universitatea de Hub Regional Antreprenorial
proiectului, dupa — surse necesar de Stat ”Alecu Russo” | Functional (va incorpora
aprobarea finantarii identificat din Bilti cu inclusiv Incubator de Afaceri si
sprijinul ADR Accelerator de Afaceri)
Nord si Primariei
mun. Balti
4.2 Sprijinirea 4.2.1 Elaborarea Tr. 111, 2024 N/A N/A Universitatea de Activitati pregatitoare realizate
internationalizarii Studiului de Fezabilitate Stat ”Alecu Russo” | (Studiul de Fezabilitate,
activitatii Universitatii de | si Conceptiei detaliate a din Balti cu Conceptia detaliata a
Stat ”Alecu Russo” din Proiectului si Foii de sprijinul ADR proiectului si Foaia de Parcurs)
Balti in calitate de centru | Parcurs Nord si Primariei
universitar international mun. Balti
4.2.2 Actiuni comune ale Tr. 1V, 2025 N/A N/A Universitatea de Proiect depus si aprobat spre
Universitatii de Stat Stat ”Alecu Russo” | finantare (la donatorul/
”Alecu Russo” 1n in cooperare finantatorul identificat), in
cooperare Ministerul Ministerul conformitate cu cerintele
Educatiei si Cercetarii, Educatiei si enuntate
MIDR, DR Nord si Cercetarii, MIDR,
Primaria mun. Balti in DR Nord si
vederea identificarii si Primaria mun. Balti
atragerii de resurse din
partea partenerilor de
dezvoltare pentru
implementarea
proiectului
4.2.3 Implementarea Tr. 1V, 2028 100 min MDL Ministerul Educatiei, Universitatea de Internationalizarea USARB

proiectului de

internationalizare a
USARB

Parteneri de dezvoltare
— surse necesar de
identificat

Stat ”Alecu Russo”
in cooperare
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii, MIDR,

realizatd (cel putin 500 studenti
straini atrasi la prima etapa)
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# Proiecte/Actiuni Te”‘?e” e estimative, min Sursa de finantare Responsabili Indicatori de monitorizare
’ realizare ’
MDL
ADR Nord si
Primaria mun. Balti
4.3 Sprijinirea administratiei | 4.3.1 Elaborarea Tr. 1V, 2024 N/A N/A Administratia ZEL | Activitati pregatitoare realizate
Zonei Economice Libere | Conceptiei detaliate a Bilti, in cooperare | (Studiul de Fezabilitate,
Baélti in atragerea unor proiectului si Foii de cu Agentia de Conceptia detaliata a
investitori strategici noi Parcurs Investitii, ADR proiectului si Foaia de Parcurs)
in sub-Zona nr. 3 (120 Nord si Priméria
hectare de terenuri libere, mun. Balti
dotate cu infrastructura — - - -
. e 4.3.2 Depunerea spre Tr. 1V, 2025 N/A N/A Administratia ZEL | Proiect depus spre finantare, in
tehnico-edilitard), pentru : . e oA . L
. " finantare a proicetului Balti, in cooperare | conformitate cu cerintele
crearea a cel putin 3 mii ; : . ’
locuri noi de munca cu Agentia de enuntate
Investitii, ADR
Nord si Primaria
mun. Balti
4.3.3 Implementarea Tr. 1V, 2027 20 ZEL Balti, Administratia ZEL | Atragerea a cel putin unui
proiectului, dupa Parteneri de dezvoltare | Balti, in cooperare | investitor strategic nou in ZEL
aprobarea finantarii — surse necesar de cu Agentia de Balti

identificat

Investitii, ADR
Nord si Primaria
mun. Balti
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