Aprobat
prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii
nr. din,, ” 2023

REGULAMENT
cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei de sef al organului local de specialitate in domeniul invataméantului

I. Dispozitii generale

1. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
sef al organului local de specialitate in domeniul invatamantului (in cele ce urmeaza — Regulament) este
elaborat in conformitate cu prevederile art.48 alin.(4) din Codul educatiei al Republicii Moldova.

2.  Regulamentul stabileste:

1) procedura de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de sef al organului
local de specialitate iIn domeniul Invatdmantului;

2) conditiile de participare la concurs;

3) modul de constituire, componenta si activitatea comisiei de concurs.

3. Functia de sef al organului local de specialitate In domeniul invatamantului se ocupa prin
concurs, organizat si desfasurat potrivit prezentului Regulament, pentru un termen de patru ani.

4. Numirea in functie a sefului organului local de specialitate Tn domeniul invatdmantului se face,
conform rezultatelor concursului, prin decizia autoritatii administratiei publice locale de nivelul al
doilea/prin hotararea Adunarii Populare a Gagauziei.

5. Concursul se organizeaza si se desfasoara in baza urmatoarelor principii:

1) competitie deschisa — informarea societatii privind functiile de conducere pentru care se
organizeaza concurs, asigurarea accesului liber si egal de participare la concurs a oricarei persoane care
intruneste conditiile stabilite;

2) competenta si merit profesional — selectarea celor mai competente persoane in baza unor criterii
clar definite si a unei proceduri unice de evaluare;

3) impartialitate — aplicarea in mod nediscriminatoriu a criteriilor unice de selectie;

4) transparentd — prezentarea informatiilor referitoare la modul de organizare si desfasurare a
concursului tuturor persoanelor interesate;

5) egalitate a accesului la functia de sef al organului local de specialitate in domeniul Invatdmantului
— asigurarea accesului la functia de sef al organului local de specialitate in domeniul invatdmantului a
oricarei persoane care intruneste conditiile stabilite de prezentul Regulament, indiferent de rasa, culoare,
nationalitate, origine etnicd, sociald, nationald si statut social, limba materna, religie sau convingeri, sex,
identitate de gen si orientare sexuald, statut matrimonial, stare de sanatate si statut HIV, optiune politica,
avere sau orice alt criteriu.

6. Concursul este organizat de cdtre angajator si este desfdsurat de cétre comisia de concurs
constituitd de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

1. Organizarea concursului
7. Concursul se initiaza la prima sedinta a consiliului raional/municipal sau a Adundrii Populare a
UTA Gagauzia care are loc dupa devenirea functiei vacante.
Initierea concursului se realizeazd prin emiterea de catre consiliul raional/municipal sau de catre
Adunarea Populard a UTA Gagauzia a unei decizii/hotarari in acest sens.
Prin aceeasi decizie/hotarare, se decide delegarea reprezentantilor consiliului raional/municipal sau a
Adunarii Populare a UTA Gagduzia In comisia de concurs.



8. In termen de 7 zile calendaristice din momentul emiterii actului cu privire la initierea
concursului, angajatorul asigura publicarea intr-o publicatie periodicd, cu acoperire nationald sau regionald,
a anuntului cu privire la concurs.

9.  Anuntul cu privire la concurs contine in mod obligatoriu:

1) denumirea si sediul organizatorului concursului;

2) functia pentru care se organizeaza concursul;

3) conditiile de participare la concurs;

4) actele ce urmeaza a fi prezentate, modalitatea de depunere a actelor si data-limitd de depunere a
acestora;

5) numarul de telefon, adresa electronica si postald, persoana responsabila de oferirea informatiilor
suplimentare si de primire a actelor.

10. Anuntul se plaseazd, de asemenea, pe pagina web a angajatorului, a Ministerului Educatiei si
Cercetarii si pe pagina cariere.gov.md. Angajatorul poate disemina complementar anuntul cu privire la
concurs si prin alte forme de publicitate, inclusiv la radio, la televiziune, pe site-urile de stiri, precum si pe
panoul informational la sediul sau, intr-un loc vizibil.

11. La functia de sef al organului local de specialitate in domeniul invatamantului poate candida
persoana care Intruneste urmatoarele conditii:

e detine cetatenia Republicii Moldova,

eare studii de master sau superioare pre-Bologna;

® are capacitate deplina de exercitiu;

e are experienta de cel putin 5 ani intr-o functie de conducere in sistemul educational sau cel putin 5
ani intr-o functie de executie in cadrul organului local de specialitate;

®a data expirarii termenului de depunere a dosarelor, nu a implinit vdrsta de 63 de ani;

e posedda limba romana;

e in ultimii 3 ani, nu a fost destituita dintr-o functie publica conform art.64 alin. (1) lit. a) si b) din
Legea nr. 158/2008 sau nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare;

®nu are antecedente penale nestinse pentru infractiuni savarsite cu intentie;

enu este privata de dreptul de a ocupa anumite functii sau de a exercita o anumitd activitate, ca
pedeapsa de baza sau complementard, ca urmare a sentintei judecdtoresti definitive prin care s-a dispus
aceasta interdictie;

e intruneste ceringele specifice minime pentru ocuparea respectivei functii, stabilite in Clasificatorul
unic al functiilor publice, aprobat prin Legea nr. 155/2011.

12. Candidatii pentru ocuparea functiei de sef al organului local de specialitate in domeniul
invatamintului depun personal sau prin reprezentant (la cancelaria angajatorului), prin posta sau prin e-mail,
in termen de 20 de zile din ziua publicarii anuntului, dosarul de concurs care cuprinde urmatoarele acte
obligatorii:

1) cererea de participare la concurs, al carei model este specificat in anexa nr.1 la prezentul
Regulament;

2) copia actului de identitate;

3) copia/copiile actului/actelor de studii;

4) curriculum vitae;

5) copiile actelor care atesta vechimea in activitate a candidatului;

6) certificat de cazier judiciar;

7) programul de dezvoltare a sistemului educational din raion/municipiu/UTA Gagauzia, elaborat
pentru 4 ani.

13. In cererea de participare la concurs se indica si lista actelor depuse, cu numerotarea fiecirei file.

14. In cazul in care dosarul de concurs se depune personal sau prin reprezentant, actele necesare pot
fi autentificate de notar, certificate ,,corespunde cu originalul” de catre subdiviziunea resurse umane a



unitdtii In care candidatul activeazad sau prezentate in copii impreund cu documentele originale pentru a
verifica veridicitatea lor.

Daca actele de participare la concurs se prezinta in copii, fara a fi insotite de originale, acestea trebuie
prezentate pani la data desfasurarii interviului. In caz de neprezentare a actelor necesare, comisia ia decizia
cu privire la neadmiterea la interviu.

15. In cazul in care dosarul de concurs se depune prin postd, actele necesare de a fi depuse in copie
pot fi autentificate de notar, certificate ,,corespunde cu originalul” de catre subdiviziunea resurse umane a
unitatii in care candidatul activeaza sau prezentate in copii.

Daca documentele respective se prezinta in copii, originalele (copiile autentificate) trebuie prezentate
pana la data desfasurarii interviului. In caz de neprezentare a actelor necesare, comisia ia decizia cu privire
la neadmiterea la interviu.

16. In cazul in care dosarul de concurs se depune prin e-mail, toate actele necesare se scaneaza in
format PDF sau JPG. In acest caz, pini la data desfasuririi interviului, sub sanctiunea neadmiterii la interviu,
candidatul trebuie sd prezinte originalul dosarului de concurs. Dispozitiile pct.15 se aplica in mod
corespunzator.

17. Cazierul judiciar poate fi inlocuit cu o declaratie pe proprie raspundere, fapt ce se consemneaza
in cererea de participare la concurs. In acest caz, candidatul are obligatia si prezinte cazierul judiciar in
original in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la data la care a fost declarat invingétor, sub
sanctiunea neemiterii deciziei/hotararii de numire.

18. In cazul depunerii dosarului de catre candidat personal sau prin reprezentant, cererea de
participare la concurs se depune in 2 exemplare, dintre care una se restituie, sub semnatura, persoanei care
a depus dosarul.

19. In vederea desfasuririi concursului, prin ordinul ministrului educatiei si cercetirii se instituie
comisia de concurs specializatd, constituitd din 9 membri (6 membri cu statut permanent si 3 membri care
se coopteaza in functie de organul local de specialitate pentru care se organizeaza concursul), inclusiv un
presedinte, in urmatoarea componenta:

1) un reprezentant al Ministerului Educatiei si Cercetarii;

2) directorul Agentiei Nationale pentru Curriculum si Evaluare;

3) seful directiei evaluare in invatdmantul general din cadrul Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare;

4) un reprezentant al sindicatului de ramur3;

5) un reprezentant al societatii civile;

6) un director care reprezintd o institutie de invatamant general care se regaseste in primele zece
pozitii ale clasamentului institutiilor alcatuit pe baza rezultatelor obtinute de candidatii inscrisi In sesiunea
de bacalaureat din anul de studii precedent;

7) trei persoane la decizia consiliului raional/municipal sau a Adunarii Populare a UTA Gagauzia,
preferabil cu experientd in domeniul educatiei, inclusiv un reprezentant al colectivului de munca al organului
local de specialitate, desemnat prin votul personalului acestuia;

Secretariatul Comisiei de concurs va fi asigurat de catre angajator prin desemnarea unui specialist
care nu are calitatea de membru al Comisiei de concurs si nu are drept de vot.

20. Membrul comisiei de concurs se aflad in conflict de interese daca este n una dintre urmatoarele
situatii:

1) candideaza pentru functia de sef al organului local de specialitate in domeniul invatamantului;,

2) are calitatea de parinte, frate, sora, fiu, fiica sau ruda prin afinitate (sot/sotie, parinte, frate si sord a
sotului/sotiei) cu oricare dintre candidati;

3) are sau a avut relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati sau cu sotul sau sotia
acestuia;

4) ori de cate ori considera ca integritatea, obiectivitatea si impartialitatea procesului de selectare pot
fi afectate.



21. In cazul existentei unui conflict de interese, membrul comisiei de concurs il va informa imediat
despre aceasta pe Presedintele comisiei care, la randul sdu, va initia suspendarea mandatului membrului
respectiv. Suspendarea mandatului se consemneaza in procesul-verbal. Concursul continua fara participarea
membrului al carui mandat a fost suspendat.

22. Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoana interesatd, din momentul initierii
procedurilor de organizare a concursului.

23. In situatia in care membrul comisiei de concurs aflat in conflict de interese nu si-a indeplinit
obligatia prevazuta la pct.21, rezultatul fiecarei etape desfasurate se revizuieste prin neluarea in considerare
a votului sau punctajului acordat de catre membrul ce s-a aflat in conflict de interese, cu conditia asigurarii
validitatii votului sau al notarii cel putin a majoritatii simple din numarul membrilor comisiei de concurs.
In situatia in care nu este asigurata validitatea votarii sau a notirii a cel putin majorititii simple din numarul
membrilor comisiei de concurs, concursul se¢ initiaza de la inceput.

I11. Desfasurarea concursului

24. Concursul consta din 3 etape succesive:

1) verificarea indeplinirii conditiilor de participare la concurs;

2) proba scrisa;

3) evaluarea programului de dezvoltare a sistemului educational si a competentelor demonstrate la
interviu.

25. In 5 zile lucritoare de la expirarea termenului pentru depunerea documentelor, comisia de
concurs se intruneste in sedintd, la care:

1) examineaza dosarele candidatilor;

2) iadecizia cu privire la admiterea/neadmiterea la concurs;

3) stabileste prin coordonare cu CTICE data si ora desfasurarii probei scrise.

26. Decizia cu privire la neadmiterea la concurs se ia in situatia In care candidatul nu intruneste
conditiile specificate la pct.11 si/sau in cazul care candidatul nu a prezentat toate actele specificate la pct.12.

27. Secretarul comisiei de concurs plaseaza lista candidatilor admisi la proba scrisa si data, ora,
locul desfasurarii acestuia, cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de data desfasurarii interviului, pe panoul
informational de la sediul angajatorului, pe pagina web a acestuia, a Ministerului precum §i comunica
candidatilor neadmisi la concurs motivul respingerii dosarului. Concomitent, candidatii admisi sunt anuntati
personal despre data, ora, locul desfasurarii interviului prin e-mail/telefon.

28. Secretarul expediaza la adresele electronice ale membrilor comisiei variantele PDF sau JPG ale
curriculumului vitae al fiecarui candidat, precum si ale programelor de dezvoltare a sistemului educational
prezentate de candidati.

29. Proba scrisa a concursului — evaluarea competentelor profesionale si manageriale ale
candidatilor se realizeaza prin intermediul testului. Candidatii care au acumulat cel putin 75% din punctajul
stabilit vor fi promovati la urmatoarea etapa de concurs.

30. Itemii pentru testul de evaluare se formuleaza de catre o comisie constituitd de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii. Itemii pentru test sunt publici si se posteaza pe pagina oficiala a Centrului Tehnologii
Informationale si Comunicationale in Educatie.

31. Itemii pentru test corespund urmatoarelor domenii:

1) managementul sistemului educational (strategic si organizational);

2) managementul curriculumului;

3) managementul resurselor umane;

4) managementul resurselor financiare.

32. Participantii la testare sunt obligati s& comunice din timp organizatorului testarii motivul
nu s-au prezentat la testare din motive ce nu depind de vointa lor se organizeaza, in termen rezonabil, o noua
testare.



33. Centrul Tehnologii Informationale si Comunicationale in Educatie asigura crearea conturilor
unice pentru candidatii admisi la testare. Sala pentru testare este amenajata cu calculatoare cu softul de
sistem si de oficiu si mijloace de supraveghere video. Testarea se inregistreazd video. Ministerul poate
desemna un reprezentat al Agentiei pentru Curriculum si Evaluare in calitate de observator fizic sau online.

34. Ladata siora programatd, candidatul se prezintd la sala de testare, cu cel putin 15 minute inainte
de ora inceperii testirii. Inainte de testare candidatii verifici si confirma prin semnitura in procesul-verbal
corectitudinea datelor personale si limba 1n care vor sustine testul.

La sustinerea testului, candidatul trebuie sa detina actul de identitate in original sau copie certificata.
Candidatului 1 se oferd un loc de lucru la calculator si, dupa autentificarea in sistem, acesta poate
incepe rezolvarea testului.

35. Candidatii ofera raspunsuri la intrebarile generate aleatoriu de sistemul informatic. Intrebarile
se afiseaza cite una pe ecranul calculatorului candidatului. In timpul efectudrii testului candidatul poate
accesa repetat orice item. Durata probei scrise se stabileste de 2 ore academice.

36. Dintre intrebarile elaborate, sistemul informatic alege aleatoriu, pentru fiecare candidat, 40 de
intrebari dupa cum urmeaza:

1) managementul sistemului educational (strategic si organizational) - 10 intrebari;

2) managementul curriculumului - 10 intrebari;

3) managementul resurselor umane - 10 intrebari;

4) managementul resurselor financiare - 10 intrebari.

37. Punctajul total pentru test este de 40 de puncte. Pentru raspunsul corect la fiecare item se acorda
un punct.

38. Se interzice iesirea din sald a candidatilor, ceea ce atrage eliminarea din concurs, cu exceptia
situatiilor de urgentd. Pe parcursul desfasurarii probei scrise, candidatilor le este interzisd detinerea si
folosirea vreunei surse de consultare, inclusiv a telefoanelor mobile. Nerespectarea prevederilor mentionate
atrage dupd sine eliminarea candidatului din concurs, cu notarea inscrierii ,,anulat” pe lucrare si
consemnarea celor intdmplate in procesul-verbal.

39. La expirarea timpului alocat testdrii sau la finalizarea rezolvarii testului, pe ecran se afiseaza
numadrul de puncte acumulat de catre candidat pentru rdspunsurile la itemi, reusita In procente (%) si
punctajul acordat pentru fiecare item (marcat cu 1, in cazul raspunsului corect si marcate cu 0, in cazul
raspunsului incorect).

40. Comisia de concurs se convoaca pentru desfasurarea etapei a 3-a a concursului pentru candidatii
care au promovat etapa a 2 a concursului in termen de cel mult 10 zile de la data testirii. In cazul in care
proba scrisa a fost promovata doar de un singur candidat, concursul continua.

41. Candidatii sunt invitati unul cate unul la interviu. Durata interviului este de maximum 60
minute.

42. Interviul se inregistreaza video. Inregistrarea interviului se publici pe pagina web a
angajatorului si a Ministerului Educatiei si Cercetarii si se pastreaza, in conditiile legii, timp de 6 luni de la
data afisarii rezultatelor finale ale concursului.

43. Interviul incepe cu prezentarea de catre candidat a programului de dezvoltare a sistemului
educational. Prezentarea nu va dura mai mult de 30 de minute. Prezentarea programului de dezvoltare a
sistemului educational se realizeaza prin utilizarea slide-urilor Power Point. Organizatorul concursului va
asigura echipamentul tehnic pentru aceasta.

44, Ulterior, membrii comisiei vor adresa intrebari pe marginea celor relatate. Nu pot fi adresate
intrebdri de natura discriminatorie referitoare la optiunea politicd, apartenenta sindicala, religia, etnia, starea
materiald, originea sociala sau alte intrebari care pot avea efect similar.

45. Aprecierea prestatiei candidatului la interviu se realizeaza prin evaluarea:

1) programului de dezvoltare a sistemului educational;
2) nivelului de manifestare la interviu a criteriilor specificate la pct.46.



46. Programul de dezvoltare a sistemului educational si prestatia candidatului la prezentarea
programului de dezvoltare a sistemului educational se evalueaza pornind de la nivelul de manifestare a
urmatoarelor criterii:

1) abilitatile de comunicare si prezentare;

2) capacitatile generale de analiza si sinteza;

3) calitatea analizei SWOT, relevanta si calitatea datelor utilizate;

4) oportunitatea viziunii si a obiectivelor strategice, formularea clara si argumentata a acestora;

5) calitatea planului de actiuni propus, inclusiv din perspectiva relevantei actiunilor, alinierea
acestora la obiectivele strategice, a termenelor de realizare si a costurilor;

La evaluarea programului de dezvoltare a sistemului educational, se evalueaza atit continutul propriu-
zis al acestuia, cat si prestatia candidatului la prezentarea lui, incluzand si raspunsurile la intrebarile adresate.
La oferirea punctajului, ponderea intre continutul propriu-zis al programului de dezvoltare a sistemului
educational si prestatia candidatului la prezentarea acestuia este egala.

47. Fiecare componentd a programului de dezvoltare a sistemului educational se evalueaza
individual de fiecare membru al comisiei prin puncte cuprinse intre 0 si 5, fard zecimi. Media aritmetica a
punctelor acordate pentru fiecare componenta a programului reprezintd punctajul pentru programul de
dezvoltare a sistemului educational.

48. Nivelul de manifestare a fiecarui criteriu se apreciaza de catre fiecare membru al comisiei prin
puncte cuprinse intre 1 si 5, fara zecimi. Media aritmetica a punctelor acordate pentru manifestarea fiecarui
criteriu reprezintd punctajul pentru manifestarea criteriilor la interviu.

49.  Suma punctajului pentru programul de dezvoltare a sistemului educational si a punctajului oferit
pentru manifestarea criteriilor enumerate la pct.46 reprezinta punctajul la interviu. Fiecare membru al
comisiei stabileste in mod individual punctajul la interviu completand fisa de evaluare individuala a
interviului al cdrei model este specificat in anexa nr.2. In cazul in care diferenta dintre punctajele medii la
interviu acordate de doi membri ai comisiei este mai mare decat 2,0, comisia analizeaza argumentele tuturor
membrilor comisiei privind punctajele acordate. In acest caz fiecare membru al comisiei completeaza repetat
fisa de evaluare individuald a interviului, mentinand acelasi punctaj sau intervenind cu unele modificari.
Ultimele fise de evaluare individuald a interviului se anexeaza la Procesul-verbal al sedintei Comisiei de
concurs.

50. Punctajul final la concurs se va calcula cu o zecimala, fara rotunjire, ca suma a punctajului
acumulat pentru proba scrisd si a mediei aritmetice a punctajului la interviu oferit de fiecare membru al
comisiei. Pentru aceasta, pe baza fiselor individuale de evaluare a interviului colectate de la fiecare membru
al comisiei s1 a punctajului de la proba scrisa, secretarul va completa fisa de evaluare integrata a candidatului
al carei model este specificat in anexa nr.3.

51. Pe baza fisei de evaluare integrate, secretarul intocmeste fisa sintetica a punctajului final la
concurs a candidatilor al carei model este specificat in anexa nr.4. Candidatii sint inclusi in ordine
descrescdtoare, in functie de punctajul obtinut.

52. Candidatul care a obtinut cel mai mare punctaj final la concurs se considera invingator al
concursului.

53. In cazul in care mai multi candidati au obtinut punctaj final egal, prioritate va avea candidatul
cu ceea mai mare experientd in managementul Tnvatamantului.

54. Sedintele comisiei de concurs se considera deliberative, daca la ele participa cel putin 2/3 din
membrii acesteia. Hotararile comisiei se adoptd cu majoritatea de voturi din numarul membrilor prezenti.
Sedintele comisiei de concurs pot fi organizate in format online.

55. Sedintele comisiei de concurs sunt conduse de presedintele comisiei. Membrii comisiei de
concurs au obligatia de a participa la sedintele comisiei. La prima sedintd a Comisiei de concurs,
presedintele, secretarul si membrii acesteia semneaza Declaratia privind lipsa conflictului de interese,
specificatd in anexa nr.5.



56. Sedintele Comisiei de concurs se consemneaza in procesul-verbal, perfectat de secretarul
Comisiei si contrasemnat de membrii comisiei.

57. Procesul-verbal se prezinta presedintelui raionului/primarului municipiului sau presedintelui
Adunadrii Populare a UTA Gagauzia in termen de 5 zile dupa finalizarea concursului, impreuna cu dosarul
candidatului declarat invingator. Presedintele raionului/primarul municipiului sau presedintele Adunarii
Populare a UTA Gagauzia are obligatia sd propund pentru sedinta imediat urmatoare a consiliului
raional/municipal sau a Adunarii Populare a UTA Gagauzia proiectul de decizie/hotarare cu privire la
numirea in functie a invingatorului concursului, insotit de procesul-verbal si dosarul candidatului declarat
invingator.

58. Procesele-verbale si dosarcle participantilor la concurs se transmit si se pastrecaza la
subdiviziunea resurse umane din cadrul aparatului presedintelui raionului/primaria municipiului sau
Adunarea Populara a UTA Gagauzia.

59. Conform prevederilor prezentului Regulament, comisia de concurs are urmatoarele competente:

1)  verifica indeplinirea conditiilor de participare la concurs de catre candidatii la concurs;

2)  decide admiterea/neadmiterea candidatilor la concurs;

3) stabileste lista candidatilor admisi la concurs;

4)  evalueaza candidatii;

5) elaboreaza documentele finale referitoare la rezultatele concursului si le prezinta angajatorului;

6) asigura comunicarea rezultatelor concursului.

60. Rezultatele concursului se afiseaza, in ordinea descrescatoare a punctajului final obtinut de
candidati la concurs, pe pagina web a angajatorului si a Ministerului Educatiei si Cercetarii.

61. Concursul se prelungeste in cazul in care:

1) nu au fost depuse dosare 1n termenul stabilit;

2) a depus dosarul doar un singur candidat;

3) dupa examinarea dosarelor, nu poate fi admis niciun candidat sau la concurs a fost admis doar un
singur candidat.

62. Prelungirea concursului se realizeaza prin extinderea datei-limita de depunere a documentelor
din anuntul privind concursul. Prelungirea concursului se publica in aceleasi surse in care s-a publicat
anuntul.

63. Daca, dupa prelungirea concursului, in urma examinarii dosarelor la concurs a fost admis un
singur candidat, concursul se poate desfasura.

64. Consiliul raional/municipal sau Adunarea Populara a UTA Gégauzia numeste in functie
invingdtorul concursului.

IV. Contestatiile
65. Contestatiile referitoare la concurs se examineaza de catre instanta de judecatd competenta.



Anexa nr.1 la Regulamentul cu privire la
organizarea i desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de sef al organului
local de  specialitate in  domeniul
invatdmantului

CERERE DE PARTICIPARE LA CONCURS

Subsemnatul(a) solicit

admiterea la concursul de ocupare a functiei de sef al organului local de specialitate in domeniul
invatamantului

In situatia in care sunt admis la interviu, imi exprim consimtamantul ca inregistrarea interviului si

fie publicatd pe pagina web a angajatorului si a Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Data:

La prezenta cerere, anexez urmatoarele documente:

copia actului de identitate (pag. );
copia/copiile actului/actelor de studii (pag. );
curriculum vitae (pag. );

copia actelor care confirma experienta in munca (pag. ),
certificat de cazier judiciar/declaratia pe propria raspundere (pag. );
programul de dezvoltare a sistemului educational (pag. ).

ook wdE

(semndtura)



Numele, prenumele membrului comisiei

Anexa nr.2 la Regulamentul cu privire la
organizarea §i desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de sef al organului
local de  specialitate in  domeniul
invatdmantului

FISA DE EVALUARE INDIVIDUALA PENTRU INTERVIU

Nr. Nume, Evaluare program dezvoltare a sistemului educational si a prestatiei de prezentare a | Punctaj mediu
prenume candidatului evaluare
candidat

Abilitati de Capacitatile | Calitatea Oportunitatea Calitatea
comunicare si generale de analizei viziunii i a planului de
prezentare analiza si SWOT, obiectivelor actiuni propus,
sinteza relevanta si | Strategice, inclusiv din
calitatea formularea clara si | perspectiva
datelor argumentata a relevantei
utilizate acestora actiunilor,
alinierea
acestora la
obiectivele

strategice, a
termenelor de
realizare si a
costurilor

Semnatura membrului comisiei




Manifestarea criteriilor mentionate in p. 46 si incluse in fisa de evaluare din regulament se evalueaza prin acordarea de

uncte cuprinse intre 1 i 5, conform grilei de mai jos:

1. Abilitati de comunicare si prezentare

Excelent: traseaza linia de desfasurare a discursului; - prezentarea ideii centrale a discursului; - expune logic ideile
principale, argumentele, informatiile relevante pentru fiecare idee; - fara greseli de exprimare; - discurs necitit.

Foarte bine: discurs structurat, curgator, fara greseli de exprimare esentiale; discurs necitit.

Bine: discurs structurat, prezentat cu mici Intreruperi, se atesta putine greseli de exprimare; - discurs partial citit.

Suficient: discurs succint si fara detalii, cu greseli de exprimare care nu ofera posibilitatea publicului de a intelege
mesajul; - discurs citit.

Insuficient: discurs nestructurat, cu multe greseli de exprimare care pot impiedica intelegerea mesajului; discurs citit.

2. Capacititile generale de analiza si sinteza

Excelent: - sa fie specifice activitatilor institutiei pe care o va reprezenta in viitor, sa fie concrete, clare si bine definite; -
sd fie masurabile — sa aiba o forma concretd de realizare, s implice o finalitate, un rezultat masurabil; - sa reflecte
semestrial termenele de realizare; - sa fie realiste — sa poata fi indeplinite in termenele de realizare prevazute si cu resursele
alocate; - sa fie flexibile — sa poata fi revizuite in functie de modificarile intervenite in prioritatile autoritatii publice; -
atingerea obiectivele Intr-o maniera eficientd, eficace si sustenabila.

Foarte bine: - calitatea solutiilor, ipotezelor propuse, argumentarea acestora; - corespunderea solutiilor, ipotezelor propuse
pentru rezolvarea adecvata a cazului analizat; - punerea in evidentd a subiectului si problematicii; - capacitatea de analiza
si de sintezd a documentelor, adaptarea confinutului.

Bine: - analiza calitativa si obiectiva a situatiei actuale; - obiective clare si realiste in baza carora poate fi identificata
capacitatea viitoare; - abilitatea de a identifica si consolida capacitatile care lipsesc.

Suficient: uneori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare.

Insuficient: niciodata nu a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare.

3. Calitatea analizei SWOT, relevanta si calitatea datelor utilizate

Excelent: Analiza exhaustiva a situatiei existente in raion pe toate domeniile de compententa ale directiei, cu date la zi.
Analiza include aspectele legate de disponibilitatea resurselor umane, reteau scolard, performanta elevilor, asigurarea
scolilor cu transport, utilizarea bugetului raional. Exista o Intelegere profunda a cauzelor problemelor cu care se confrunta
sistemul educational in raion. Riscurile, oportunitatile si amenintarile identificate corespund realitatii si sunt intelese in
detaliu.

Foarte bune: Analiza detaliata a situatiei existente in raion pe majoritatea domeniilor de compententa ale directiei, cu date
la zi. Analiza include aspectele legate de disponibilitatea resurselor umane, reteaua scolara, performanta elevilor,
asigurarea scolilor cu transport, utilizarea bugetului raional. Existd o intelegere bund a cauzelor problemelor cu care se
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confruntd sistemul educational in raion. Riscurile, oportunitétile si amenintarile identificate corespund realitatii si sunt
intelese generalist.

Bine: Analiza care cuprinde majoritatea detaliilor privind situatia in raion pe majoritatea domeniilor de compententa ale
directiei, cu date la zi. Analiza include aspectele legate de disponibilitatea resurselor umane, reteaua scolara, performanta
elevilor, asigurarea scolilor cu transport, utilizarea bugetului raional. Exista o intelegere generala a cauzelor cu care se
confruntd sistemul educational in raion. Riscurile, oportunitétile si amenintarile identificate au o anumita baza factologica
si sunt intelese generalist.

Suficient: Analizd care cuprinde unele detalii privind situatia in raion pe principalele domenii de compententd ale
directiei, cu date la zi. Analiza include aspectele legate de disponibilitatea resurselor umane, reteaua scolara, performanta
elevilor, asigurarea scolilor cu transport, utilizarea bugetului raional. Existd o intelegere generala a cauzelor cu care se
confruntd sistemul educational in raion. Riscurile, oportunitatile si amenintarile identificate au o minima baza factologica
si sunt prezentate fard o detaliere satisfacatoare.

Insuficiente: Analiza superficiala si incompleta a datelor privind situatia in raion pe principalele domenii de compententa
ale directiei. In analiza lipsesc unul sau mai multe dintre urmatoarele aspecte - privind disponibilitatea resurselor umane,
reteaua gcolard, performanta elevilor, asigurarea scolilor cu transport, utilizarea bugetului raional. Existd o intelegere
superficiald a cauzelor cu care se confruntd sistemul educational in raion. Riscurile, oportunitatile si amenintarile
identificate nu au o baza factologica si sunt prezentate superficial.

4. Oportunitatea viziunii si a obiectivelor strategice, formularea clara si argumentata a acestora

Excelent: Viziunea si obiectivele strategice sunt formulate SMART si deriva logic din analiza SWOT propusa si a
situatiei 1n raion. Obiectivele cuprind toate domeniile de activitate ale directiei. Pentru fiecare domeniu de activitate sunt
formulate cel mult 3 obiective. Viziunea si obiectivele strategice sunt aliniate prioritatilor Ministerului Educatiei si a
Guvernului prevazute in Strategia Educatie 2030, Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova Europeana 2030.

Foarte bune: Viziunea si obiectivele strategice sunt formulate in mare parte SMART si deriva logic din analiza SWOT
propusa si a situatiei in raion. Obiectivele cuprind toate domeniile de activitate ale directiei. Pentru fiecare domeniu de
activitate sunt formulate cel mult 3 obiective. Viziunea si obiectivele strategice sunt intr-o mare masura aliniate
prioritdtilor Ministerului Educatiei si a Guvernului prevazute in Strategia Educatie 2030, Strategia Nationala de
Dezvoltare Moldova Europeana 2030.

Bine: Viziunea si obiectivele strategice sunt formulate in mare parte SMART si deriva oarecum logic din analiza SWOT
propusd si a situatiei in raion. Obiectivele cuprind majoritatea domeniilor de activitate ale directiei. Pentru fiecare
domeniu de activitate sunt formulate cel mult 3 obiective. Viziunea si obiectivele strategice sunt intr-o oarecare masura

11




aliniate prioritatilor Ministerului Educatiei si a Guvernului prevazute in Strategia Educatie 2030, Strategia Nationald de
Dezvoltare Moldova Europeana 2030.

Suficient: Viziunea si obiectivele strategice sunt formulate in mare parte SMART si deriva oarecum logic din analiza
SWOT propusa si a situatiei in raion. Obiectivele cuprind principalele domenii de activitate ale directiei. Viziunea si
obiectivele strategice sunt intr-0 oarecare masura aliniate prioritatilor Ministerului Educatiei si a Guvernului prevazute
in Strategia Educatie 2030, Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova Europeana 2030.

Insuficiente: Viziunea si obiectivele strategice sunt intr-o mica masura formulate SMART si sunt intr-o micd masura
aliniate la situatia din raion. Obiectivele cuprind doar unele domenii de activitate ale directiei. Viziunea si obiectivele
strategice sunt Intr-o micd masurd aliniate prioritatilor Ministerului Educatiei si a Guvernului prevazute in Strategia
Educatie 2030, Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova Europeana 2030.

5. Calitatea planului de actiuni propus, inclusiv din perspectiva relevantei actiunilor, alinierea acestora la
obiectivele strategice, a termenelor de realizare si a costurilor

Excelent: Actiunile sunt relevante in contextul obiectivelor stabilite si contribuie la realizarea acestora. Termenii de
executare a actiunilor, costurile, responsabilii si riscurile sunt prevazute in plan. Actiunile sunt realizabile in termenii si
bugetul prevazut. Termenii si bugetul prevazut corespund necesitatilor reale pentru a executa obiectivele din strategice.
Actiunile stabilite tin cont de capacitatea reald de executare a directiei.

Foarte bune: Actiunile sunt intr-0 foarte mare masura relevante in contextul obiectivelor stabilite si contribuie intr-0 foarte
mare masura la realizarea acestora. Termenii de executare a actiunilor, costurile, responsabilii si riscurile sunt prevazute
in plan. Actiunile sunt intr-0 foarte mare masura realizabile in termenii si bugetul prevazut. Termenii si bugetul prevazut
corespund intr-o foarte mare masura necesitatilor reale pentru a executa obiectivele strategice. Actiunile stabilite tin cont
intr-o foarte mare masura de capacitatea reald de executare a directiei.

Bine: Actiunile sunt intr-o mare masurd relevante in contextul obiectivelor stabilite si contribuie intr-o mare masura la
realizarea acestora. Termenii de executare a actiunilor, costurile, responsabilii si riscurile sunt prevazute in plan. Actiunile
sunt intr-o mare masura realizabile in termenii si bugetul prevazut. Termenii si bugetul prevazut corespund intr-o mare
masurd necesitatilor reale pentru a executa obiectivele strategice. Actiunile stabilite tin cont intr-o mare masura de
capacitatea reald de executare a directiei.

Suficient: Actiunile sunt Intr-o oarecare masurd relevante in contextul obiectivelor stabilite si contribuie Intr-0 oarecare
masura la realizarea acestora. Termenii de executare a actiunilor, costurile, responsabilii si riscurile sunt intr-0 mare
masura prevazute in plan. Actiunile sunt intr-o oarecare masurd realizabile in termenii si bugetul prevazut. Termenii si
bugetul prevazut corespund intr-o oarecare masura necesitatilor reale pentru a executa obiectivele strategice. Actiunile
stabilite tin cont intr-o oarecare masurd de capacitatea reald de executare a directiei.
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Insuficiente: Actiunile sunt intr-o mica masurd relevante in contextul obiectivelor stabilite si contribuie intr-o mica
masura la realizarea acestora. Termenii de executare a actiunilor, costurile, responsabilii si riscurile sunt intr-o mica
masurd prevazute in plan. Actiunile sunt intr-o mica masurd realizabile in termenii si bugetul prevazut. Termenii si
bugetul prevazut corespund intr-o micd masurd necesitdtilor reale pentru a executa obiectivele strategice. Actiunile
stabilite tin cont intr-o mica masura de capacitatea reald de executare a directiei.
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Numele, prenumele candidatului/candidatei

Anexa nr. 3 la Regulamentul cu privire la
organizarea §i desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de sef al organului
local de  specialitate in  domeniul
invatdmantului

FISA DE EVALUARE INTEGRATA

Probele evaluate

I. Interviu

Membrii Comisiei de concurs

Nume si prenume
membri

Punctaj Semnitura
individual membrului comisiei

Presedinte

Secretar

Membru 1

Membru 2

Membru 3

Membru 4

Membru 5

Membru 6

Membru 7

Membru 8

Membru 9

Punctaj mediu interviu

Punctaj final concurs

Semnatura secretarului Comisiei
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Anexa nr. 4 la Regulamentul cu privire la
organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de sef al organului
local de specialitate in  domeniul
invatamantului

FISA SINTETICA
A MEDIILOR DE CONCURS ALE CANDIDATILOR

Numele si prenumele
candidatului la
concurs

Punctaj final la
concurs

Locul

Informatii
suplimentare in
caz de egalitate de
puncte

Semnatura Secretarului Comisiei
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Anexa nr. 5 la Regulamentul cu privire la
organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de sef al organului
local de specialitate in  domeniul
invatamantului

DECLARATIA
membrului/ei Comisiei de concurs
privind lipsa conflictului de interese

Prin prezenta, subsemnatul/a

Membru/a a Comisiei de concurs, semnez, pe propria responsabilitate, declaratia privind lipsa conflictului
de interese prin care ma angajez sa respect neconditionat prevederile Regulamentului de concurs.
In acest context, confirm urmatoarele:

a) nu sunt in conflict de interese cu candidatii la concursul pentru ocuparea functia de director al

b) nu sunt parinte, frate/sorda, fiu/fiicd sau ruda prin afinitate (sot/sotie, parinte, frate si sord a
sotului/sotiei) cu oricare dintre candidati;

¢) nu am/avut relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati sau cu sotul/sotia acestuia;

d) consider ca integritatea, obiectivitatea i impartialitatea procesului de selectare nu pot fi afectate.

Ma oblig s nu divulg informatia/datele de care au luat cunostintd in calitate de membru al Comisiei

de concurs cdtre terte persoane, fara acordul candidatilor la concurs.

Data Semnatura
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