                                    Proiect 
Regulamentul privind selectarea în bază de concurs
 a adjuncţilor conducătorului şi şefilor de subdiviziuni de profil medical 
ai instituţiilor medico-sanitare publice.

I. Dispoziţii generale 

1. Regulamentul privind selectarea în bază de concurs a adjuncţilor conducătorului şi şefilor de subdiviziuni de profil medical ai instituţiilor medico-sanitare publice, este elaborat în temeiul prevederilor Codului muncii nr.154-XV din 28 martie 2003 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2003, nr.159-162, art.648), cu modificările şi completările ulterioare, Hotărîrii Guvernului nr. 1079 din 02 octombrie 2007 ”Cu privire la aporbarea Regulamentului privind numirea în funcţie pe bază de concurs a conducătorilor instituţiilor medico-sanitare publice”, în conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea şi funcţionarea Ministerului Sănătăţii aprobat prin Hotărîrea Guvernului nr. 397 din 31 mai 2011. 
2. Regulamentul - este elaborat în conformitate cu prevederile Politicii Naţionale de Sănătate a Republicii Moldova pentru anii 2008-2017, aprobate prin Hotărîrea Guvernului nr.886 din 6 august 2007 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr.127-130, art.931), Concepţiei de Dezvoltare a Resurselor Umane în Sistemul Sănătăţii aprobate prin Ordinul nr. 119 din 27 martie 2012, Foii de parcurs „Accelerarea reformelor: abordarea necesităţilor din domeniul sănătăţii prin politici investiţionale” aprobate prin Ordinul nr. 192 din 01 martie 2012 şi are drept scop stabilirea mecanismului de selectare, asigurarea accesului egal al candidaţilor pentru ocuparea funcţiilor de conducător de subdiviziuni de profil medical, ţinînd cont de calificarea profesională, experienţa în domeniu şi abilităţile manageriale.

3. Procedura de organizare şi desfăşurare a concursului se bazează pe următoarele principii:
transparenţă - informarea amplă privind posturile vacante şi condiţiile pentru ocuparea lor, asigurarea accesului liber pentru participarea la concurs, punerea la dispoziţia tuturor persoanelor interesate a informaţiilor referitor la modul de organizare şi desfăşurare a concursului;
obiectivitate - crearea condiţiilor egale pentru candidaţii la ocuparea funcţiilor vacante; asigurarea selectării pe baza unor criterii clar definite şi a unei metodologii unice de evaluare a nivelului de competenţă al candidaţilor;
alegere după merit - selectarea, pe baza rezultatelor obţinute, a celor mai competente persoane.

II. Organizarea Concursului
4. Funcţia de adjunct al conducătorului (director
, vicedirector) sau şef de subdiviziune de profil medical al instituţiei medico-sanitare publice republicane, municipale şi raionale  se ocupă în bază de concurs organizat de administraţia instituţiei medico - sanitare publice (în continuare - Instituţia).
5. Metodologia evaluării candidaţilor se elaborează de către subdiviziunea Resurse Umane şi se aprobă de către conducătorul instituţiei în fiecare caz aparte, înainte de anunţarea concursului, ţinându-se cont de particularităţile specifice şi domeniul de activitate corespunzător funcţiei.
6. Concursul se anunţă prin intermediul mijloacelor de informare în masă, în mod obligatoriu, prin publicare în presa (locală/republicană), afişare pe avizier şi plasare pe pagina web a Instituţiei, cu cel puţin 20 zile înainte de data începerii concursului.
7. Anunţul trebuie să conţină în mod obligatoriu:
· denumirea şi sediul autorităţii organizatoare a concursului;
· denumirea funcţiei;
· condiţiile de participare la concurs;
· documentele ce urmează a fi prezentate;
· data-limită de depunere a documentelor;
· telefon de contact, adresa electronică şi poştală pentru obţinerea informaţiilor suplimentare, persoana responsabilă de primirea documentelor.
III. Înscrierea candidaţilor
8. La concurs pot participa cetăţeni ai Republicii Moldova cu studii superioare în domeniu, cu instruiri în domeniul managementului sanitar şi vechime în muncă în domeniul ocrotirii sănătăţii de cel puţin 3 ani pentru instituţiile medico-sanitare raionale şi 5 ani pentru instituţiile medico-sanitare republicane şi municipale. 
9. La înscrierea pentru concurs candidaţii depun un dosar, care include următoarele acte:
· cerere pentru participare la concurs cu menţionarea postului solicitat;
· copia buletinului de identitate;
· copiile diplomelor de studii universitare şi postuniversitare; 
· copia carnetului de muncă;
· copiile atestatelor ce confirmă gradul şi titlul ştiinţific (după caz);
· copia certificatelor de formare profesională continuă, inclusiv peste hotare (după caz);
· certificatul medical;
· declaraţia pe propria răspundere privind lipsa anticedentelor penale nestinse şi sancţiunilor disciplinare.
10. Copiile documentelor nominalizate pot fi autentificate de notar sau prezentate împreună cu documentele originale pentru verificarea veridicităţii acestora. 
IV. Desfăşurarea concursului
11. În timp de 3 zile după expirarea termenului de depunere a dosarelor, Instituţia creează Comisia pentru organizarea şi desfăşurarea concursului de selecţie (în continuare - Comisia).

12.  Comisia va avea următoarea componenţă:
	preşedinte:
	· director general (director)/ adjunct al conducătorului instituţiei medico-sanitare publice

	secretar:
	·  şef al subdiviziunii de profil medicali/resurse umane a instituţiei;

	membri:
	· un şef de subdiviziune/un medic din cadrul subdiviziunii de profil medical respective a instituţiei
; 
· un reprezentant al fondatorului


	
	· un reprezentant al Comitetului sindical al Instituţiei;
· un reprezentant al subdiviziuni de profil juridice a instituţiei.

	
	


13. Şedinţa Comisiei se consideră deliberativă în cazul prezenţei a cel puţin 2/3 din membri, inclusiv preşedintele.
14. Rezultatele concursului se consemnează într-un proces-verbal semnat de membrii Comisiei prezenţi la şedinţă, se comunică personal candidaţilor în termen de 24 de ore de la finalizarea concursului, se afişează pe avizierul şi se plasează pe pagina web ale instituţiei. Fiecare membru al Comisiei are dreptul de a anexa la procesul-verbal opinia sa separată.
15. După anunţarea rezultatelor concursului, conducătorul instituţiei încheie cu persoana învingătoare un contract individual de muncă în temeiul legislaţiei în vigoare.
16. Contractul individual de muncă include în mod obligatoriu indicatorii de performanţă ai componentelor/subdiviziunii, ţinînd cont de specificul activităţii, care se evaluează anual.
17. Pe parcursul activităţii învingătorul concursului este obligat să promoveze un management orientat spre gestionarea eficientă a resurselor disponibile, asigurarea transparenţei în activitatea componentelor/subdiviziunii, îmbunătăţirea permanentă a indicatorilor de calitate, implicarea colectivului în luarea deciziilor, asigurarea condiţiilor pentru perfecţionarea profesională a colaboratorilor.
18. În cazul indicatorilor de performanţă nesatisfăcători, administraţia instituţiei este în drept să rezilieze contractul individual de muncă cu conducătorul subdiviziuni de profil medicali instituţiei medico-sanitare publice în conformitate cu legislaţia în vigoare.
V. Dispoziţii finale
19. Posturile vacante de adjunct al conducătorului/şef de subdiviziune de profil medical pot fi atribuite ca obligaţiuni de funcţie suplimentare unor salariaţi cu competenţe corespunzătoare postului, pînă la organizarea concursului.

20. Temporar vacante se consideră posturile de adjunct al conducătorului/şef de subdiviziuni de profil medical ale instituţiei, ale persoanelor aflate în concediu de maternitate sau pentru îngrijirea copilului, persoanelor care ocupă funcţii elective şi în alte cazuri de suspendare a contractului individual de muncă, conform prevederilor Codului muncii. Persoanele în cauză îşi păstrează pe toată durata respectivă postul deţinut anterior în instituţie.

21. Cheltuielile pentru organizarea şi desfăşurarea concursului sînt suportate de către Instituţia organizatoare a concursului, iar cheltuielile aferente deplasării şi participării la concurs sînt suportate de către participanţi. 
22.  Litigiile legate de desfăşurarea concursului se soluţionează conform legislaţiei în vigoare.
METODOLOGIA - CADRU
de evaluare a candidaţilor pentru ocuparea funcţiei de adjunct al conducătorului (director, vicedirector) sau şef de subdiviziune de profil medical al instituţiei medico-sanitare publice republicane, municipale şi raionale 
I. Noţiuni generale

1. Metodologia – cadru de evaluare a candidaţilor pentru ocuparea funcţiei de adjunct al conducătorului (director, vicedirector) sau şef de subdiviziune de profil medical al instituţiei medico-sanitare publice republicane, municipale şi raionale  (în continuare - Metodologia) este elaborată în conformitate cu prevederile „Regulamentului privind numirea în funcţie pe bază de concurs a conducătorilor instituţiilor medico-sanitare publice”, aprobat prin Hotărîrea Guvernului nr.1079 din 2 octombrie 2007.

2. Metodologia are drept scop stabilirea mecanismului de evaluare şi selectare a candidaţilor pe criterii de cunoştinţe şi aptitudini pentru funcţia la care candidează.

3. Evaluarea candidaţilor se efectuează în strictă conformitate cu reglementările stabilite în acest sens, asigurându-se transparenţa, obiectivitatea, corectitudinea şi responsabilitatea persoanelor implicate în luarea deciziilor.

4. Evaluarea candidaţilor include o singură etapă:
a) evaluarea proiectului de management al domeniului subordonat/subdiviziunii şi evaluarea calităţilor personale ale candidatului.
II. Evaluarea proiectului de management
 al componentelor/subdiviziunii  
5. Susţinerea de către candidaţi a Proiectului de management al componentelor/subdiviziunii  are drept scop evaluarea modului în care candidatul analizează şi propune soluţii de rezolvare a temei.

6. Proiectul de management include următoarele compartimente:

a) problemele existente în gestionarea subiectului respectiv; 

b) propuneri de soluţionare a problemelor existente;
c) cadrul normativ existent şi propuneri de completare şi modificare;
d) perspectivele dezvoltării domeniului subordonat/subdiviziunii  (management, finanţe, resurse umane, baza tehnico-materială, calitatea serviciilor medicale).

7. Proiectul de management vizează doar instituţia/subdiviziunea în cadrul căreia se organizează concursul respectiv. Informaţiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie să fie veridice cu trimitere la sursa de informare şi autorul ei, obţinute în conformitate cu prevederile legale în vigoare.

8. La cererea candidaţilor, administraţia instituţiei pune la dispoziţia candidaţilor informaţia necesară disponibilă pentru realizarea proiectului de management şi acordă consultaţia respectivă.
9. Proiectul de management se elaborează individual de către candidat într-un volum de maximum 8-10 pagini, tehnoredactate la calculator, cu mărimea de font 14, interval interliniar 1,5.

10. Susţinerea proiectului se face în plenul Comisiei de concurs, prezentare în formatul aplicaţiei PowerPoint cu o durata de maximum 15 minute, plus timpul acordat pentru răspunsurile la întrebările adresate de către membrii Comisiei de concurs. Fiecare membru al comisiei de concurs este în drept să înainteze cîte 2 întrebări în ordinea stabilită de preşedintele Comisiei de concurs. Candidatului i se acordă 2 minute pentru răspunsul la întrebare, ori acesta este în drept să nu răspundă la întrebare. Etapa de evaluarea a proiectului de management şi a calităţilor personale se va finaliză în termen de cel mult 45 minute. 
11. În cadrul susţinerii proiectului de management, membrii comisiei au dreptul să adreseze candidatului următoarele categorii de întrebări:

a) care au tangenţă cu informaţia proiectului de management, a capacităţilor manageriale de conducere, a calităţilor personale etc;

b) cu scop de a clarifica unele fapte, evenimente sau situaţii (despre experienţa de muncă anterioară, experienţa de conducere, etc.);

c) cu scop de a evalua răspunsurile candidatului asupra unor anumite situaţii sau evenimente ipotetice (cum ar proceda în administrarea cheltuielilor sau legate de personal, cunoaşterea cadrului normativ din domeniul ocrotirii sănătăţii, raporturilor de muncă, financiar, fiscal, civil etc.);

d) întrebări practice: cu scop de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat.

12. Candidatului nu i se adresează întrebări referitoare la opiniile sale politice, religie, etnie, sex, stare materială şi origine socială. 

13. În urma prezentării proiectului de management, Comisia de concurs stabileşte punctajul pentru această probă de evaluare prin acordarea de către fiecare membru pînăla 20 de puncte, iar pentru evaluarea calităţilor personale pînă la  - 10 puncte (conform fişei de evaluare).
Punctajul final fiind calculat ca media aritmetică a punctelor acordate de fiecare membru al Comisiei. Fişa de evaluare se completează şi se semnează personal de fiecare membru, pînă la finele şedinţei de lucru şi se remite secretarului comisiei de concurs (fişa de evaluare se anexează  la prezenta Metodologie).
La completarea fişei de evaluare pe parcursul prezentării proiectului de management a instituţiei respective, membrii Comisiei de concurs vor aprecia calităţile personale ale candidatului reieşind din următoarele criterii:

a) aptitudini de comunicare
b) aptitudini şi cunoştinţe manageriale 
c) ambiţii profesionale 
d) motivare

e) potrivire de post

f) autocontrol

g) impresie generală
14. După susţinerea în plenul Comisiei de concurs, Proiectul de management se remite secretarului comisiei de concurs pe suport de hîrtie.
III. Departajarea candidaţilor
15. Departajarea candidaţilor se efectuează în baza următoarelor criterii:

a) rezultatele proiectului de management (1 - 20 puncte);


b) rezultatele evaluării calităţilor personale (1 - 10 puncte).
16. Punctajul final al fiecărui candidat este egal cu suma de puncte obţinute la proba de concurs (evaluarea proiectului de management şi evaluarea calităţilor personale). 

17. În baza punctajului final al candidaţilor se întocmeşte lista finală a participanţilor la concurs, în ordine descrescătoare.
18. Învingător în concurs se consideră candidatul care a acumulat cel mai mare punctaj.

19. În cazul acumulării de către candidaţi a unui număr egal de puncte, departajarea candidaţilor se face pe baza punctelor obţinute la evaluarea proiectului de management. 

                                       IV Decizia comisiei de concurs
20. Şedinţa comisiei de concurs pentru luarea deciziei are loc imediat după finisarea evaluării proiectului de management şi se consideră deliberativă dacă la ea participă cel puţin 2/3 din componenţa sa. 

21. Decizia comisiei privind rezultatele concursului se adoptă prin vot deschis cu simpla majoritate în lipsa participanţilor la concurs. În caz de egalitate a voturilor membrilor comisiei, opinia preşedintelui comisiei este decisivă.

Decizia comisiei de concurs este inclusă în procesul verbal al şedinţei comisiei de concurs, care se întocmeşte în termen de două zile lucrătoare din data organizării concursului şi se semnează de toţi membrii comisiei care au fost prezenţi la şedinţă. Fiecare membru al comisiei este în drept să anexeze la procesul verbal opinia separată. După semnarea procesului verbal al comisiei de concurs etapa concursului se consideră finalizată. Ulterior secretarul comisiei de concurs va comunica candidaţilor rezultatele concursului stipulate în procesul verbal în termen de 24 ore de la semnarea acestuia. 

22. Extrasul din procesul verbal al Comisie de concurs privitor la punctajul acumulat de candidaţi şi câştigătorul desemnat se va plasa pe pagina web a Ministerului şi se va afişa pe avizierul instituţiei de către subdiviziunea Resurse umane a instituţiei.    
V. Modul de înaintare a  contestaţiilor
23. Concomitent cu aprobarea Comisiei de concurs, pentru a decide asupra temeiniciei contestărilor depuse, se instituie Comisia de examinare a contestărilor.

24. Comisia de examinare a contestărilor se instituie din preşedinte şi 2 membri.

25. Preşedintele şi membrii Comisiei de examinare a contestărilor nu pot fi membri ai Comisiei de concurs. Componenţa comisiei în cauză este aprobată prin ordinul conducătorului instituţiei.

26. Comisia de examinare a contestărilor activează din momentul începerii concursului. 
27. Contestările se depun în timpul activităţii Comisiei de contestare  şi nu mai tîrziu de 24 de ore de la momentul anunţării rezultatelor, expuse în extrasul din procesul verbal al şedinţei plasate pe pagina web a instituţiei.   

28. Comisia examinează cererea de contestare a candidatului cu privire la respingerea dosarului, rezultatul final al concursului şi prezintă concluziile sale preşedintelui Comisiei de concurs.

29. Deciziile Comisiei de examinare a contestărilor sunt definitive şi se comunică candidatului în termen de 2 zile lucrătoare din momentul înregistrării cererii de contestare. În cazul în care candidatul nu este de acord cu decizia comisiei ea poare fi contestată în instanţa de judecată conform legislaţiei în vigoare.
VI. Dispoziţii finale

30. Instituţia:

a) va păstra timp de 5 ani în arhiva instituţiei rezultatele evaluării candidaţilor, precum şi toate documentele întocmite pentru organizarea şi desfăşurarea concursului;

b) este în drept să anuleze şi să anunţe concurs repetat, în cazul în care rezultatele concursului nu permit determinarea candidaţilor corespunzători;

c) după finalizarea concursului, informează candidaţii despre rezultatele concursului, decizia comisiei de examinare a contestaţiilor;

d) va încheia un contract individual de muncă cu persoana desemnată învingătoare a concursului, conform prevederilor legislaţiei în vigoare.
Spitalului republican/Municipal/Raional_______________
Comisia de concurs pentru suplinirea funcţiei
de vicedirector/şef subdiviziune
1) Fişa de evaluare a proiectului de management a candidatului:
(0-20 puncte)

Numele, Prenumele candidatului 
I. Prezentarea proiectului de management:

1. Problemele prioritare domeniului subordonat/subdiviziunii

 __ 

(maximum 3 puncte)

2. Propuneri de soluţionare a problemelor existente
 


 __
(maximum 3 puncte)

3. Perspectivele dezvoltării instituţiei respective:         


 __

(maximum 10 puncte)

Management (0 – 2 puncte)



- 

finanţe
(0 – 2 puncte)



-     

resurse umane
(0 – 2 puncte)


-
baza tehnico-materială (0 – 2 puncte)

-
calitatea serviciilor medicale(0 – 2 puncte)
-

II. Răspuns la întrebări pe marginea proiectului de management 

__

(maximum 4 puncte)

Punctajul TOTAL pentru proiectul de management (0-20 puncte):

EVALUATOR
 ________________________             
____________________


_____________
       Nume, prenume

                        (semnătura)                                                     (data)
Spitalului republican/Municipal/Raional_______________

Comisia de concurs pentru suplinirea funcţiei de 
de vicedirector/şef  subdiviziune
2) Fişa de evaluare a calităţilor personale ale candidatului

Numele, Prenumele candidatului
Evaluatorul  notează cu numărul respectiv de puncte pentru fiecare indicator

1. Aptitudini de comunicare _______________________

- Excelente (10 - 9,5)

- Foarte bune (9,4 - 9,0)

- Acceptabile (8,9 - 7,0)

- Minime (6,9 - 5,0)

- Insuficiente (4,9 - 1,0)

2. Aptitudini şi cunoştinţe  manageriale___________________                  

 
- Excelente, capabil să îşi asume postul fără o  pregătire prealabilă (10 - 9,5)

          
- Foarte bune, este necesară puţină pregătire (9,4 - 9,0)

          
- Bune, are cunoştinţe elementare, dar este capabil să înveţe (8,9 - 7,0)

          
- Necesită multă pregătire (6,9 - 5,0)

          
- Nu are aptitudini manageriale (4,9 - 1,0)

3. Ambiţii profesionale____________________________      

- Fixează obiective foarte ambiţioase (10 - 9,5)

- Scopuri de nivel înalt (9,4 - 9,0)

- Obiective de nivel mediu (8,9 - 7,0)

- Obiective limitate, nu este foarte ambiţios (6,9 - 5,0)

- Se bazează pe alţii prea des, obiective minime (4,9 - 1,0)

4. Motivare___________________________                  

- Motivare excelentă, dorinţă puternică de a munci (10 - 9,5) 

- Foarte interesat de post; pune multe întrebări  (9,4 - 9,0)

- Dorinţă de a munci (8,9 - 7,0)

- Puţin interesat de post (6,9 - 5,0)

- Nu este interesat de post, impasibil (4,9 - 1,0)

5. Potrivire de post_________________________         

- Excelent pentru acest post (10 - 9,5)

- Foarte bun pentru acest post (9,4 - 9,0)

- Satisfăcător pentru acest post (8,9 - 7,0)

- Incert pentru acest post (6,9 - 5,0)

- Nesatisfăcător pentru acest post (4,9 - 1,0)

6. Autocontrol_________________________________                

- Are o excelentă abilitate de a se controla (10 - 9,5)

- Siguranţă de sine, încredere în capacitatea de a rezolva problemele (9,4 - 9,0)

                    
- Autocontrol mediu (8,9 - 7,0)

           

- Pare suprasolicitat, nervos (6,9 - 5,0)

           

- Greoi, pare preocupat, îngrijorat (4,9 - 1,0)

7. Impresie generală_____________________________         

- Excelentă (10 - 9,5)

- Foarte bună (9,4 - 9,0)

- Bună (8,9 - 7,0)

- Satisfăcătoare (6,9 - 5,0)

- Nesatisfăcătoare (4,9 - 1,0)

Nota finală a evaluării calităţilor personale ale candidatului se calculează ca medie aritmetică a notelor acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluaţi.

Rezultat final: __________

 EVALUATORUL
 ________________________             
____________________


_____________
 
         Nume, prenume

   
          (semnătura)                                                    (data)
�  În cazul cînd  conducător al instituţiei medico-sanitare publice este director general


� Pentru concursul organizat pentru ocuparea funcţiei de şef de subdiviziune de profil medical


� Doar la Concursul organizat pentru ocuparea funcţiei  de adjunct al conducătorului 








