Ministerul Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova

ORDIN

nr.

mun. Chisiniu

Cu privire la aprobarea Metodologiei
de evaluare a cadrelor de conducere din invatamdntul general

In conformitate cu prevederile art. 46 alin. (1) din Codul educatiei al Republicii Moldova
nr. 152/2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), Ministrul
Educatiei si Cercetarii emite prezentul

ORDIN:

1. Se aproba Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatdmantul general
(se anexeaza).

2. Din data intrarii in vigoare a prezentului Ordin, se abroga Anexa nr. 2 la Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 581 din 23.06.2020.

3. Directia invatamant general (dl V. Crudu) si Serviciul invatare pe tot parcursul vietii
(dna M. Baleca):

3.1. va aduce la cunostinta Organelor locale de specialitate in domeniul invatamantului,
institutiilor de invatamant publice si private si altor autoritati publice prevederile prezentului
ordin;

3.2. va monitoriza realizarea prezentului ordin.

4. Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (dl A. Chiciuc) va
aplica metodologia, aprobatd in pct. 1 al prezentului ordin, in evaluarea institutiilor de
invatamant si a cadrelor de conducere.

5. Organele locale de specialitate in domeniul invatdmantului:

5.1. vor aduce la cunostinta tuturor institutiilor de invatamant din unitatea administrativ
teritoriald prevederile prezentului ordin;

5.2.vor asigura punerea in aplicare a prezentei metodologii aprobate in pct. 1 in
institutiile din subordine.

6. Responsabili de punerea in aplicare a prezentului ordin se desemneaza Directia
invatamant general (dl V. Crudu), Serviciul invétare pe tot parcursul vietii (dna M. Baleca),
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Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (dl A. Chiciuc), sefii
Organelor locale de specialitate In domeniul invatdmantului si conducatorii institutiilor de
invatamant general.

7. Controlul executarii prezentului Ordin se atribuie dnei Galina RUSU, Secretar de stat.

8. Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

Ministru Anatolie TOPALA

Ex. Baleca M. 022 23 27 21



Anexa

la ordinul din 2023

METODOLOGIA DE EVALUARE A CADRELOR DE CONDUCERE DIN
INVATAMANTUL GENERAL

|. Dispozitii generale

1. Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general (in continuare
— Metodologie) stabileste si reglementeaza cadrul conceptual, normativ si procedural privind
evaluarea cadrelor de conducere (directori si directori adjuncti) din institutiile de invatamant
general din Republica Moldova, din perspectiva determinarii nivelului de realizare a standardelor
de competentd profesionald aprobate pe plan national.

2. Tn sensul prezentei Metodologii, se definesc urmitoarele notiuni valabile pentru
invatamantul general:

autoevaluare — proces de autoanaliza desfasurat anual de catre cadrul de conducere, necesar
stabilirii nivelului de realizare a indicatorilor din Standardele de competenta profesionala,

comisie de profil — comisie permanenta in cadrul Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare constituita in temeiul Hotararii Guvernului nr. 327/ 2019 si care
functioneaza in conformitate cu prevederile propriului Regulament;

descriptori — sistem de actiuni/ manifestari care reliefeaza traseul managerial oportun pentru
a atinge indicatorul;

directia de profil — Directia Evaluare in Tnvatamantul general din cadrul Agentiei Nationale
de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (in continuare - ANACEC);

dovezi — date/ informatii colectate si pastrate in registre/ portofolii/ fisiere, care ofera
informatii exacte in legatura cu realizarile cadrelor de conducere;

evaluare - examinare multicriteriala a conformitatii indeplinirii cerintelor stabilite prin
standardele de competentd profesionald de catre cadrele de conducere;

indicator — instrument de masurare care pune in evidenta caracteristicile unui anumit
standard de competenta profesionala;

plan de imbunadtatire a activitatii profesionale — plan de actiuni ce vizeaza transformarea
calitativa a aspectelor carente din activitatea cadrelor de conducere prin actiuni realizabile intr-0
anumita perioada de timp;

raport anual de activitate — document realizat de cadrul de conducere n care sunt indicate
actiunile realizate de acesta pe parcursul unui an, de regula, pentru anul precedent de studii in
baza Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor de conducere;

raport de evaluare — document elaborat de Comisia de evaluare, care cuprinde rezultatele
evaluarii, de regula, pentru ultimii 4 ani, bazate pe nivelul de realizare a Standardelor de
competentd profesionala ale cadrelor de conducere;

standarde de competenti profesionali ale cadrelor de conducere — sistem de criterii si
norme referitoare la nivelul de calitate care se doreste a fi atins pe domeniul managerial n
sistemul de invatdmant general si constituie o parte componenta a ansamblului de documente
normative.

3. Metodologia stabileste obiectivele, baza metodologica, procedura de organizare si
desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor de conducere, precum si instrumentele aferente
acestui proces.

4. Evaluarea cadrelor de conducere din invatamantul general are ca obiective:

a) determinarea gradului de conformitate a competentelor cadrelor de conducere cu
prevederile Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din
invatamdntul general, aprobate de MECC;



b) dezvoltarea culturii calitatii managementului prin promovarea procesului de autoevaluare
a activitatii manageriale;

c) oferirea cadrului motivational pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si
creativ al cadrelor de conducere;

d) cresterea responsabilitatii individuale a fiecarui cadru de conducere pentru reusita carierei
si promovarea institutiei,

e) monitorizarea progreselor realizate de catre fiecare cadru de conducere;

f) stabilirea raportului intre rezultatele evaluarii cadrelor de conducere si finalitatea
evaludrii Institutiei,

g) motivarea cadrelor de conducere pentru autoperfectionare prin autoevaluare obiectiva,
corectd si responsabila;

h) corelarea evaluarii cadrelor de conducere cu procesul de atestare a acestora.

5. Beneficiarii prezentei metodologii sunt urmatoarele categorii de persoane fizice si
juridice:

a) cadrele de conducere din institutiile de invatamant general;

b) fondatori, angajatori ai institutiilor;

c) organele locale de specialitate in domeniul invatiméantului (in continuare - OLSDI) si
administratiile publice de toate nivelurile.

6. Evaluarea cadrelor de conducere se realizeaza conform indicatorilor din Standardele de
competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamdntul general.

7. n calitate de dovezi de realizare a standardelor vor servi actele obligatorii detinute si
elaborate de institutie in conformitate cu Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si
rapoarte in institutiile de invatamant general, aprobat de MEC, cu Regulamentul - tip de
organizare §i functionare a institutiilor de invatamdnt primar §i secundar, ciclul I si 11, aprobat
de MEC, precum si cu Fisa de post a cadrului de conducere.

8. Evaluarea cadrelor de conducere din institutiile de invatamant general realizata de cétre
ANACEC este obligatorie si Se desfasoara conform urmatoarelor etape:

a) autoevaluarea, finalizata prin elaborarea Raportului anual de activitate al cadrului de
conducere (Anexa 1);

b) prezentarea Raportului anual de activitate al cadrului de conducere in cadrul sedintei
comune a Consiliului profesoral/ pedagogic al institutiei de invatdmant general si a Consiliului
de administratie al institutiei de invatamant general;

C) evaluarea, cel putin o data la 5 ani, efectuata de catre ANACEC, de reguld, concomitent
cu evaluarea externd a institutiei de Tnvatdmant general.

9. Cadrul de conducere poate fi evaluat si in afara procesului de evaluare externd a
institutiei de invatamant general in conditiile prezentei Metodologii:

a) la solicitarea MEC,;

b) la propria solicitare, in cazul in care este necesar a prezenta rezultatele evaluarii realizate
de catre ANACEC in procesul atestarii, pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial.

10. In primul an de activitate, dupd ocuparea functiei prin concurs, cadrele de conducere
care se afla la primul mandat managerial nu vor fi supuse evaluarii de catre ANACEC.

I1. Procedura de evaluare a cadrelor de conducere

11. Evaluarea cadrelor de conducere se initiaza prin autoevaluare si completarea Raportului
anual de activitate al cadrului de conducere in baza dovezilor din Portofoliul profesional.

12. Cadrele de conducere se autoevalueaza in baza indicatorilor Standardelor de competenta
profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul general.

13. Autoevaluarea cadrului de conducere se finalizeaza cu aprecierea obiectiva a propriei
activitati prin acordare de punctaj, aplicind criterii de evaluare pe o scarda cu 5 nivele de
manifestare a actiunilor realizate pentru fiecare indicator (Anexa nr. 3);

14. Raportul anual de activitate al cadrului de conducere care va contine pana la 20 de
pagini (Anexa 1) reflecta indicatorii Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor de
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conducere din invatamdntul general, relevanti pentru realizarea obligatiunilor functionale
delegate prin fisa de post.

15. Cadrele de conducere depun Raportul anual de activitate al cadrului de conducere la
secretarul Consiliului de administratie al institutiei de invatamant general.

16. Consiliul de administratie al institutiei verifica, n prealabil, veridicitatea si valabilitatea
dovezilor si argumentelor invocate n Raport anual de activitate al cadrului de conducere.

17. Cadrele de conducere prezinta Raportul anual de activitate al cadrului de conducere la
sedinta comuna a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al institutiei,
desfasurata nu mai tarziu de 20 septembrie.

18. La sedinta comuna a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al
institutiei participa si un reprezentant al OLSDI pentru a monitoriza fizic sau online desfasurarea
sedintei si obiectivitatea deciziilor luate. In cazul n care reprezentantul OLSDI nu este prezent
fizic sau online la sedinta comund a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de
administratie al institutiei, sedinta va fi Tnregistrata video, iar inregistrarea va fi transmisa
OLSDI.

19. In cazul institutiilor de invatimant privat, la sedinta comuna a Consiliului profesoral/
pedagogic si Consiliului de administratie al institutiei participd reprezentanti ai conducerii
persoanei juridice fondatoare cu drept de decizie pentru a monitoriza fizic sau online
desfasurarea sedintei si obiectivitatea deciziilor luate. In cazul in care reprezentantul conducerii
persoanei juridice fondatoare cu drept de decizie nu este prezent fizic sau online la sedinta
comund a Consiliului profesoral/ pedagogic si Consiliului de administratie al institutiei, sedinta
va fi inregistrata video, iar inregistrarea va fi transmisa fondatorului.

20. Evaluarea anuala a cadrelor de conducere se finalizeaza cu decizia ,,se aproba/ nu se
aproba Raportul anual de activitate al cadrului de conducere”, cu punctajul total acordat
adoptatd prin votul majoritatii, la sedinta comuna a Consiliului profesoral/ pedagogic si
Consiliului de administratie al institutiei.

21. Tn cazul in care Raportul anual de activitate al cadrului de conducere nu este aprobat,
OLSDT monitorizeazi elaborarea si realizarea unui Plan de imbundtditire a activitdtii
profesionale intocmit de catre cadrul de conducere evaluat, iar in urmatorul an de studii OLSDI1
poate solicita ANACEC organizarea procedurii de evaluare.

22. Evaluarea, cel putin o datd la 5 ani, a activitatii cadrelor de conducere a institutiilor de
invatamant general este initiata prin ordinul ANACEC, in baza cererii, conform Anexei 2.

23. Cadrele de conducere din invatamantul general care urmeaza a trece prin procedura de
evaluare realizatd de catre ANACEC depun Raportul anual de activitate al cadrului de
conducere pentru anul precedent de studii pentru coordonare la OLSDI, de reguld pana la 30
august.

24. Cadrele de conducere prezinta Comisiei de evaluare constituitd prin ordin ANACEC
Raportul anual de activitate al cadrului de conducere (pe suport letric si format word) pentru
ultimii 4 ani.

25. Presedintele ANACEC emite ordinul de aprobare a rezultatelor evaluarii si de acordare a
calificativului.

26. Calificativul si punctajul obtinut ca urmare a evaluarii cadrelor de conducere din
invatamantul general realizate de catre ANACEC, vor fi luate in considerare in procesul de
atestare pentru confirmarea/ conferirea gradului managerial.

I11. Procedura de acordare si cuantificare a punctajului in procesul de evaluare a
cadrelor de conducere

27.La propunerea Directiei de profil, presedintele ANACEC emite ordinul privind
evaluarea cadrelor de conducere si constituirea Comisiei de evaluare (in continuare - Comisie).

28. Comisia se constituie din minimum 3 membri, in functie de capacitatea institutionala si
de numarul cadrelor de conducere supuse evaluarii:

a) presedintele Comisiei;
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b) membrii Comisiei.

29. Membri ai Comisiei sunt preponderent angajatii din cadrul Directici de profil a
ANACEC. In caz de necesitate, in componenta Comisiilor se includ experti selectati din
Registrul de evaluatori al ANACEC, angajati ai MEC, ai OLSDI, specialisti reputati din
invatamantul general.

30. Comisia verificd dovezile si argumentele prezentate si calculeazd punctajul atribuit
pentru fiecare indicator.

31. Comisia calculeaza punctajul total pentru toate Standardele care corespund fisei postului
si deduce calificativul final in conformitate cu grila de punctaj a prezentei Metodologii.

32. Evaluarea cadrelor de conducere se realizeaza in baza criteriilor de evaluare, care
reflectd descriptorii din fiecare indicator al Standardelor de competenta profesionala ale
cadrelor de conducere din invatamantul general (Anexa nr. 3).

33. Aplicarea sistemului de evaluare:

a) fiecarui indicator i se atribuie puncte de la 0 la 1 in functie de nivelul realizarii acestuia;

b) Sistemul de evaluare se bazeaza pe o scarad cu 5 nivele de manifestare a actiunii/ starii de
lucruri pe care o presupune fiecare dintre indicatori:

lipsa (0 puncte) — nivel de realizare nula, eficienta inexistentd, irelevanta a activitatii;

elementar (0,25 puncte) — nivel de initiere, simpla identificare a strategiei; faza incipienta,
neevoluata a realizarilor;

mediu (0,50 puncte) — nivel moderat de realizare, cu activitati eficiente, dar reduse ca
intensitate si n cantitate diminuata fata de ceea ce vizeaza performanta;

dezvoltat (0,75 puncte) — nivel considerabil al realizarilor, cu imperfectiuni nesemnificative,
stare de lucruri implicand un feedback preponderent pozitiv din partea actorilor implicati in
demersul educational;

avansat (1 punct) — nivel performant al activitatii institutiei, presupunand o angrenare
perfecta a tuturor segmentelor/ domeniilor educatiei si subiectilor acesteia.

fiecare punct acordat este inmultit la valoarea ponderala a indicatorului standardului.

Daca unui indicator din Standarde i s-a acordat 1,0 punct, iar ponderea, ce indica valoarea si
complexitatea indicatorului, este 2,0, atunci valoarea finala a indicatorului va fi 1,0 x 2,0 = 2,0
puncte.

34. Calificativele acordate in rezultatul evaluarii cadrelor de conducere sunt prezentate in
urmatorul tabel:

Calificativ Punctaj Procente
Foarte bine 43,00-50,00 86,00-100
Bine 32,00-42,99 64,00-85,99
Satisfacator 25,00-31,99 50,00-63,99
Nesatisfacator 0-24,99 0-49,99

35. In cadrul procesului de evaluare realizati de citre ANACEC (conform Standardului de
evaluare minim obligatoriu privind evaluarea cadrelor de conducere din invatamantul general
pentru acordarea calificativului FOARTE BINE, aprobat prin decizia Consiliului de Conducere
ANACEC la 29.01.2020), calificativul Foarte bine se acorda, in cazul in care cadrul de
conducere evaluat a acumulat punctajul necesar in conformitate cu grila de punctaj a prezentei
Metodologii si a demonstrat eficacitate in dezvoltarea competentelor manageriale prin participare
in ultimii 5 ani la activitati de formare continud (minimum 20 de credite acumulate, sau este
absolvent de studii superioare de master in domeniul Managementului educational) si
indeplineste cel putin una din conditiile de mai jos:

a) detine grad managerial si / sau grad didactic superior;

b) este absolvent de studii superioare de master in a carui program de studii contine una
dintre componentele: Leadership organizational/ Management educational,

c) detine titlul stiintific si/ sau titlul stiintifico-didactic.

36. Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Foarte bine in rezultatul evaluarii in
rezultatul evaluarii realizate de catre ANACEC:
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a) pot solicita, cu titlu de exceptie, atestarea inainte de termen, in vederea conferirii gradului
managerial;

b) pot fi promovate in calitate de formatori/ experti.

37. Cadrele de conducere pot solicita:

a) pastrarea gradului managerial superior detinut in cazul in care, timp de patru ani
consecutiv au obtinut cel putin 180 de puncte in cadrul evaludrilor anuale interne sau a obtinut
calificativul Foarte bine in rezultatul evaluarii realizate de catre ANACEC;

b) pastrarea gradului managerial unu detinut in cazul in care, timp de patru ani consecutiv
au obtinut cel putin 170 de puncte 1n cadrul evaluarilor anuale interne sau a obtinut calificativul
Foarte bine in rezultatul evaluarii realizate de catre ANACEC;

C) pastrarea gradului managerial doi detinut in cazul in care, timp de patru ani consecutiv au
obtinut cel putin 150 de puncte in cadrul evaluarilor anuale interne sau a obtinut calificativul
Foarte bine in rezultatul evaluarii realizate de catre ANACEC;

38. Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Bine sau Foarte Bine in cadrul
evaludrii anuale interne sau evaluarii realizate de catre ANACEC pot beneficia de spor financiar
la salariu in corespundere cu prevederile legislatiei in vigoare.

39. Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Satisfiacator in cadrul evaluarii anuale
interne sau realizate de catre ANACEC:

a) pot pretinde la conferirea urmatorului grad managerial doar dupa obtinerea cel putin a
calificativului Bine in urmatoarea evaluare internd sau realizati de catre ANACEC;

b) elaboreaza un Plan de imbundtdtire a activitatii profesionale, a carui realizare o
raporteaza OLSDI.

40. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisfacator in cadrul evaluarii anuale
interne:

a) realizeaza un Plan de imbundtdtire a activitdtii profesionale, coordonat de citre OLSDI;

b) nu pot pretinde la confirmarea gradul managerial sau la conferirea urmatorului grad
managerial Th anul urmator de studii.

41. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisfacator in cadrul evaluarii
realizate de catre ANACEC:

¢) realizeaza un Plan de imbundtdtire a activitdtii profesionale, coordonat de citre OLSDI;

d) sunt supuse unei evaluari repetate realizate de catre ANACEC in urmatorul an de studii;

e) nu pot pretinde la confirmarea gradul managerial sau la conferirea urmatorului grad
managerial in anul evaluarii realizate de catre ANACEC si in anul urmator de studii.

42. Calificativul Nesatisfacator in urma a doua evaludri consecutive realizate de catre
ANACEC, constituie temei pentru eliberarea din functie a cadrului de conducere Tnainte de
expirarea contractului individual de munca.

43.In temeiul rezultatelor evaludrii, pentru cadrele de conducere cu performante
profesionale deosebite, Consiliului de administratie al institutiei/ OLSDI/ APL poate identifica,
conform legislatiei in vigoare, oportunitati de stimulare prin premii, diplome, burse, stagii etc.

44. ANACEC informeaza MEC despre rezultatele evaluarii cadrelor de conducere si le
publica pe pagina web a ANACEC.

IV. Atributii si responsabilitati

45. Presedintele Consiliului de administratie al institutiei de Tnvatdmant general:

a) coordoneaza activitatea membrilor Consiliului de administratie Tn procesul de
implementare a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamdntul general;

b) organizeaza si monitorizeaza procesul de consultare a opiniei cadrelor didactice, a
elevilor si parintilor.

46. Membrii Consiliului de administratie al institutiei de invatamant general:

a) exercita atributiile si responsabilitatile delegate de presedintele Consiliului de
administratie al institutiei;

b) examineaza veridicitatea si valabilitatea dovezilor si argumentelor invocate in Raportul
anual de activitate al cadrului de conducere;
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c) desfasoara procesul de consultare a opiniei cadrelor didactice, a elevilor si parintilor;
d) analizeaza calitatea si obiectivitatea autoevaluarii fiecarui cadru de conducere evaluat in
baza continutului Portofoliului profesional care reflecta rezultatele cantitative si calitative.
47. Organele locale de specialitate in domeniul invatamantului:
a) monitorizeaza desfasurarea procesului de evaluare anuala a cadrelor de conducere din
toate institutiile de invatamant general din unitatea administrativ-teritoriald respectiva;
b) participa la sedinta comuna a Consiliul profesoral/ pedagogic si Consiliului de
administratie privind rezultatele evaluarii anuale a cadrelor de conducere;
C) promoveaza experienta si bunele practici educationale ale cadrelor de conducere
evaluate;
d) participa, prin reprezentantii sai, in activitatea Comisiei constituita de ANACEC.
48. Presedintele Comisiei:
a) organizeaza activitatea membrilor Comisieli;
b) stabileste, dupa caz, programul vizitei de evaluare;
C) asigura, dupa caz, realizarea programului vizitei de evaluare;
d) distribuie sarcinile de evaluare in cadrul Comisiei, coordonand procesul de elaborare a
Raportului de evaluare a cadrului de conducere;
e) expediaza proiectul Raportului de evaluare a cadrului de conducere in adresa cadrului de
conducere evaluat;
f) definitiveaza Raportul de evaluare a cadrului de conducere si-1 prezintd in termen pana
la 40 de zile lucratoare spre examinare Directiei de profil.
49. Comisia:
a) examineaza Raportul anual de activitate al cadrului de conducere si Portofoliul
profesional al cadrelor de conducere;
b) stabileste conformitatea competentelor cadrelor de conducere cu Standardele de
competenta profesionald;
¢) completeaza, dupa caz, Fisa vizitei de evaluare a cadrului de conducere;
d) evalueaza fiecare cadru de conducere in baza dovezilor din Raportul anual de activitate
al cadrului de conducere si ia decizii cu privire la acordarea calificativului final;
e) elaboreaza Raportul de evaluare a cadrului de conducere Tn baza rezultatelor evaluarii si-
| prezinta pentru examinare Directiei de profil,;
f) expediazd cadrului de conducere proiectul Raportului de evaluare a cadrului de
conducere pentru informare, spre completare a Formularului de feedback;
g) receptioneaza Formularul de feedback si il analizeaza in termen de 5 zile lucratoare;
h) la solicitare, acorda consiliere metodica cadrelor de conducere supuse evaluarii.
50. Directia de profil:
a) examineaza informatiile din Raportul de evaluare a cadrului de conducere din
invatamantul general,
b) returneaza, dupa caz, Raportul de evaluare a cadrului de conducere, Comisiei, pentru
precizari, completari;
C) prezinta Comisiei de profil in invatamantul general rezultatele evaluarii cadrelor de
conducere pentru validare;
d) prezinta rezultatele validate ale evaluarii cadrelor de conducere spre aprobare
Presedintelui ANACEC;
51. Comisia de profil in invatamantul general:
a) examineaza rezultatele evaluarii cadrelor de conducere din invatamantul general
receptionate de la Directia de profil,
b) apreciaza obiectivitatea acordarii calificativelor in rezultatul evaluarii cadrelor de
conducere din invatdmantul general;
C) returneaza Directiei de profil, Raportul de evaluare a cadrului de conducere din
invatamantul general, pentru perfectare, in cazul in care atestd dovezi si constatari insuficiente;
d) valideaza rezultatele evaluarii cadrelor de conducere;
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e) informeaza seful Directiei de profil despre validarea/ nevalidarea rezultatelor evaluarii
cadrelor de conducere;

f) formuleaza proiectul de decizie cu calificativul propus si prezintd rezultatele evaluarii
validate Directiei de profil,

g) formuleaza propuneri de politici si sugestii de asigurare a calititii in domeniul
invatamantului general.

V. Contestatii in evaluarea cadrelor de conducere

52. Cadrul de conducere evaluat are dreptul sa conteste decizia emisd de ANACEC.

53. Cererea de contestatie se depune la ANACEC 1in termen de 5 zile lucratoare de la
informarea cu privire la emiterea deciziei.

54. Presedintele ANACEC emite ordinul de constituire a Comisiei de examinare a
contestatiei in termen de 5 zile lucratoare de la Tnregistrarea cererii.

55. Comisia de examinare a contestatiei este alcatuita din cel putin 3 membri, inclusiv: un
angajat al ANACEC si doi membri ai Comisiei de profil. in componenta comisiei de examinare a
contestatiei nu se va regdsi niciun membru din Comisia precedenta.

56. Comisia de examinare a contestatiei examineaza Raportul de evaluare a cadrului de
conducere in termen de pana la 30 zile lucratoare. La necesitate, Comisia solicita acte
doveditoare suplimentare.

57. Comisia de examinare a contestatiei prezinta presedintelui ANACEC decizia de
confirmare a rezultatelor initiale sau de modificare a lor, in termen de 3 zile lucratoare de la
finalizarea activitatii. Calificativul contestat poate fi marit sau confirmat, dar nu poate fi
micsorat.

58. Punctajul acordat de comisia de examinare a contestatiei este definitoriu si nu poate fi
anulat decat in conformitate cu prevederile Codului administrativ nr.116 din 19.07.2018.

V1. Dispozitii finale

59. Anexele 1-4 sunt parte integranta a textului prezentei metodologii.

60. Perioada de realizare a vizitei de evaluare a cadrului de conducere este de 1-5 zile
lucratoare, in functie de numarul cadrelor de conducere din institutie supuse evaluarii.

61. Cadrelor de conducere evaluate de catre ANACEC li se acorda certificate cu indicarea
calificativului obtinut.

62. OLSDI intocmeste Planul de perspectivi privind evaluarea cadrelor de conducere din
institutiile care vor fi evaluate pentru 5 ani (in continuare — Plan), pe care-l transmite la
ANACEC pana la data de 31 mai a fiecarui an (Anexa 4).

63. ANACEC elaboreaza Programul de evaluare a cadrelor de conducere pentru 5 ani (in
continuare — Program) in baza Planurilor receptionate de la OLSDI.

64. Programul se publica pe pagina web a ANACEC pana la 01 august a fiecarui an.

65. Prezenta Metodologie intra in vigoare din data aprobarii.



Anexa 1

Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova

(denumirea OLSDI)

(denumirea institutiei)

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere

(numele, prenumele)

pentru anul de studii

Functia

Vechimea in munca in functie de conducere:

Gradul managerial:

Date de contact (adresa electronica, nr. de telefon)

Depus la secretarul Consiliului de administratie

Depus la Organul local de specialitate in domeniul invatamantului

Prezentat la sedinta comuna a Consiliului de administratie si Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr. din

Decizia

(se aprobd/ nu se aproba Raportul anual de activitate)
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Domeniul 1: Viziune si strategii

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatdmant generald in vederea promovdrii politicii
educationale nationale si locale
Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de Tnvatdmant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Se vor inscrie activitati desfasurate si documente prin care se certifica
realizarea
Constatari Se va consemna, in cdteva enunturi analitic — concluzive, in ce masurd
cadrul de conducere raspunde cerintelor indicatorului

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:

punctaj acordat | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:

Total Punctaj:
Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi o

Constatari

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:

punctaj acordat | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:

Total Punctaj:

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.
Dovezi .
Constatari
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
punctaj acordat
Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj | Punctaj
autoeval total
uare autoevalu
are
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 3
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 2
(14p) Criteriul 1.2.2 3
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1 3
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 2
CURRICULUM | Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1 3
8p) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1 3
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1 3
RESURSE (se aplica doar
UMANE pentru
(12 p. pentru directori/ | directori)
11 p. pentru directori | |ndicator 3.2. Criteriul 3.2.1 3
adjuncti) Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 3
Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1 3
Indicator 3.5 Criteriul 3.5.1. 2
(se aplica doar
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adjunct:

pentru
directori
adjuncti)
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. 3
RESURSE Indicator 4.2 Criteriul 4.2.1 3
FINANCIARE SI
MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 2
STRUCTURISI | Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1 3
PROCEDURI Indicator 5.3 | Criteriul 5.3.1. 1
(5 p. pentru (se aplicd doar
directori/ pentru

6 p. pentru directori
directori adjuncti) adjuncti)

Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3
PARTENERIATE

(5p)
TOTAL puncte evaluare indicatori pentru director: 50 (100%) (%)
TOTAL puncte evaluare indicatori pentru directorul | 50 (100%) (%)

Se aproba/ nu se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA:

Reprezentantul OLSD1/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat
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Anexa 2

Model de cerere pentru evaluarea cadrului de conducere

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare

In conformitate cu art. 46 al Codului Educatiei si cu pet. 8, alin. (1), pet. 9, alin. (1) d) al Regulamentului de
organizare si functionare al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 201 din 28.02.2018, solicit evaluarea in anul scolar ...........coccoeveeieieniniercieeeeee .
Date solicitant:

UM, PIEINUIMIE: ..ttt b e bt e bt ab e e btk e e b bt e st e e ke e Rt e e ke e s bt e aeesbe e e beesbeesbeenbeenbeenbeens
FUNCEIE: .ttt ettt s bt et e et e bt e bt e bt et e et e e sbe e bt e bt e eaeehbe e bt e abeesheesreebeenbeenbee e
Vechime Tn functie de CONAUCETE: ........ccuiiiiieiieeieieeee e sn e e

(CT Lo g LT Lo LT T | SRS RSP

(©] =16 [ o Lo - Tox [T TR TO PRSP PRTP PRSPPI
INUIME TNSEIEULIC: ...euvietieiteieieet ettt ettt e ettt et e et e e e es e e e e s e eseescem e e eseemeemeenseeseeseese e bt aRe e s e abeabesnnesresbenees
LLOCRITTALE. ...t bbb bbb h bbb bbbt

Date contact:

JLIE=L =] (0] TP S TS PR PSP PRTPURPRPRP

BNl e e ee et e e e —teeeeeae e _——eteetaaa————teeeeaa i ———teteeeaaar——areeeeaaan

Declar pe proprie raspundere ca datele prezentate in dosar nu contin informatii false sau eronate.

Nume, prenume Cadru de CONAUCETE: .......ecveieieieeeeete sttt e te et saesteereereesaestesnaesesresneesreenen

Semnaturd ... Data ..o,
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CRITERII DE EVALUARE A CADRELOR DE CONDUCERE DIN INVATAMANTUL GENERAL

(pentru evaluarea directorilor)

Anexa 3

Nr.
indicator

Domenii, standarde si
indicatori de evaluare

Criterii de evaluare

Ponderea
(puncte)

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII - 14,0 p.
Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant
general in vederea promovarii politicii educationale nationale si locale

1.1.

Organizeazd procesul de
elaborare participativa a
proiectului de dezvoltare a
institutiei de Invatamant
general in baza evaluarii
holistice a mediului intern
si extern.

Criteriul 1.1.1. 3,0
1,0 — elaboreaza proiectul de dezvoltare a institutiei in baza evaluarii holistice a mediului

intern si extern, stabileste concordanta dintre obiectivele strategice si finalitatile
educationale, care asigura dezvoltarea durabila a institutiei, precum si responsabilitatea

publica pentru serviciile educationale prestate;

0,75 — stabileste concordanta dintre viziunea, misiunea, obiectivele strategice si

prioritatile de dezvoltare, creeaza contexte pentru buna functionare si dezvoltare a

institutiei si asigura cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie;

0,5 — respectd structura/ componentele proiectului de dezvoltare institutionala (misiune,

viziune, obiective etc.) si stabileste prioritati strategice de asigurare a performantelor in
conformitate cu politica educationala,

0,25 — prezinta informatii generale cu privire la elaborarea proiectului de dezvoltare a

institutiei (decizii, ordine, procese-verbale);

0 — nu asigurd elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala.

Criteriul 1.1.2. 3,0

1,0 — organizeaza sistematic procesul de elaborare participativd si responsabild a
proiectului de dezvoltare a institutiei, informeaza elevii, cadrele didactice, parintii si
partenerii privind viziunea, misiunea, valorile de bazd si prioritdtile strategice de
dezvoltare a institutiei de Tnvatamant;

0,75 — demonstreaza motivarea si implicarea Intregii comunititi educationale n
elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald si incheie acorduri de parteneriate
pentru realizarea obiectivelor strategice stabilite;

0,5 — demonstreaza implicarea personalului didactic/ elevilor si parintilor in elaborarea
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proiectului de dezvoltare institutionala si extinde participarea acestora la luarea deciziilor
in identificarea si prioritizarea problemelor si solutiilor;

0,25 — demonstreaza implicarea personalului didactic/ elevilor Tn procesul de elaborare a
proiectului de dezvoltare institutionala (note informative, procese-verbale, fise de post,
ordine etc.);

0 — nu organizeaza procesul de elaborare a proiectului de dezvoltare a institutiei.

1.2. Conduce  procesul  de | Criteriul 1.2.1. 2,0
implementare a | 1,0 — monitorizeazd continuu performantele obtinute in procesul de dezvoltare a
obiectivelor strategice. institutiei si informeaza sistematic comunitatea educationala despre prioritatile strategice

realizate;
0,75 — monitorizeaza procesul de implementare a activitatilor planificate si demonstreaza
gradul de realizare a obiectivelor strategice;
0,5 — implementeaza obiectivele strategice prin planificari operationale si de actiune;
0,25 — prezinta informatii generale cu privire la elaborarea planului de activitate a
institutiei In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice;
0 — nu monitorizeaza implementarea obiectivelor strategice proiectate.
Criteriul 1.2.2. 3,0
1,0 — conduce eficient procesul participativ de implementare a obiectivelor strategice,
contribuie la sporirea gradului de responsabilizare si motivare al membrilor comunitatii
educationale pentru procesul de dezvoltare a institutiet;
0,75 — coordoneaza eforturile cadrelor didactice, parintilor si elevilor in procesul de
realizare a obiectivelor strategice si motiveaza implicarea partenerilor n proiecte comune
cu institutia;
0,5 — deleaga responsabilitati/ sarcini si coordoneaza sporadic eforturile cadrelor
didactice/ de conducere, parintilor si elevilor in realizarea obiectivelor strategice;
0,25 — repartizeaza sarcini catre cadrele didactice/ de conducere pentru realizarea
obiectivelor strategice;
0 — nu conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice.
1.3. Coordoneaza procesul de | Criteriul 1.3.1. 3,0

evaluare a gradului

de

realizare a obiectivelor

strategice proiectate.

1,0 — coordoneaza sistematic procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor
strategice proiectate, prezintd acte care atestd aprecierea implicarii comunitatii
educationale in implementarea obiectivelor cu reflectarea rezultatelor evaluarii in diverse
surse de informare,
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0,75 — coordoneaza procesul de implicare a cadrelor de conducere/ didactice, a parintilor
si a elevilor in evaluarea factorilor determinanti ai succeselor si esecurilor in realizarea
obiectivelor strategice proiectate;

0,5 — implica partial echipa manageriala/ personalul didactic in identificarea factorilor
determinanti ai succeselor si esecurilor in realizarea obiectivelor strategice;

0,25 — planifica insuficiente activitati de evaluare a nivelului de realizare a obiectivelor
strategice;

0 — nu coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Domeniul 2: CURRICULUM -8,0 p.
Standard 2: Dezvolta si diversifici oferta curriculari in vederea valorificirii potentialului individual, institutional si comunitar
2.1. Asigura resurse si conditii | Criteriul 2.1.1. 2,0
metodologice de | 1,0 — asigura sistematic institutia cu produse curriculare, cu mijloace informationale si
implementare si dezvoltare | comunicationale si cu personal didactic calificat/ instruit in vederea implementarii
a curriculumului scolar. curriculumului scolar, in conformitate cu obiectivele strategice si specificul institutiei de
invatdmant;
0,75 — asigurd institutia de invatdmant cu produse -curriculare, cu mijloace
informationale/ comunicationale si coordoneaza formarea continud a cadrelor didactice
in vederea implementdrii curriculumului scolar;
0,5 — asigura partial institutia cu produse curriculare si cu cadre didactice formate in
vederea implementarii curriculumului scolar;
0,25 — asigurd insuficient institutia cu produse curriculare si cu cadre didactice instruite
n vederea implementarii curriculumului scolar;
0 — nu asigura resurse si conditii necesare implementarii curriculumului scolar.
2.2. Coordoneaza elaborarea, | Criteriul 2.2.1. 3,0

dezvoltarea s
diversificarea ofertei
educationale in

corespundere cu nevoile si
asteptarile  beneficiarilor
educationali (copii/ elevi si
parinti), cu  specificul
institutiei si comunitatii

1 — organizeaza si coordoneaza eficient elaborarea/ dezvoltarea si diversificd oferta
educationala in conformitate cu necesitatile si asteptarile beneficiarilor, specificul
institutiel s1 comunitdtii locale;

0,75 - organizeaza si coordoneazd elaborarea, dezvoltarea si diversifica oferta
educationala n conformitate cu necesitatile si asteptarile beneficiarilor;

0,5 - coordoneaza elaborarea, dezvoltarea ofertei educationale in limita resurselor
educationale disponibile ale institutiei;

0,25 — creeaza conditii minime de elaborare a ofertei educationale
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locale. 0 — nu planifica si nu-coordoneaza elaborarea ofertei educationale.

2.3. Monitorizeaza Criteriul 2.3.1. 3,0
implementarea si | 1 — monitorizeaza sistematic implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar si
dezvoltarea curriculumului | asigura realizarea masurilor de imbunatitire a procesului in baza analizei rezultatelor
scolar. monitorizarii;

0,75 — monitorizeazd, prin structurile create, implementarea curriculumului scolar,
elaboreaza informatii cu privire la starea actuald a activitatilor de implementare si
propune masuri de imbunatatire a procesului de monitorizare;
0,5 — creeaza structuri, elaboreaza si utilizeaza proceduri de monitorizare a implementarii
si dezvoltarii ofertei curriculare;
0,25 - planifica elaborarea structurilor si a procedurilor de monitorizare a implementarii
si dezvoltarii ofertei curriculare;
0 — lipsesc proceduri de monitorizare a implementarii ofertei curriculare.
Domeniul 3: RESURSE UMANE - 12 p.
Standard 3: Cadrul de conducere creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltirii continue a capitalului uman al scolii

3.1. Coordoneaza procesul de | Criteriul 3.1.1. 3,0
recrutare, angajare, | 1,0 — gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare si concediere a personalului
concediere a personalului | (didactic, auxiliar, nedidactic) si creeaza contexte necesare de integrare, motivare si
(didactic, auxiliar, | mentinere a angajatilor;
nedidactic). 0,75 — acopera necesarul de state de personal calificat, aplicind diverse metode de

recrutare internd si externa,

0,50 — acopera minimum necesar din statele de personal pentru a asigura functionalitatea
institutiei de invatamant;

0,25 — comite unele abateri de la prevederile legislatiei in vigoare In angajarea si
concedierea personalului institutiei;

0 — nu coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic).

3.2. Asigurd eficacitatea | Criteriul 3.2.1. 3,0
dezvoltarii profesionale | 1,0 — asigurad eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
continud a personalului | auxiliar, nedidactic) si aplica diverse metode de stimulare, menite sa dezvolte interesul
(didactic, auxiliar, | pentru autoperfectionare in activitatea profesionala;
nedidactic). 0,75 - identifica nevoile de dezvoltare profesionala si asigura participarea personalului la
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activitati de formare continua;

0,50 — organizeaza dezvoltarea profesionald pentru majoritatea personalului;

0,25 — planifica insuficiente activitati de dezvoltare profesionald a personalului din
institutie;

0 — nu asigura dezvoltarea profesionald continud a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic).

3.3. Monitorizeaza procesul de | Criteriul 3.3.1. 3,0
evaluare a personalului | 1,0 — monitorizeaza activ procesul de evaluare a eficientei activitatii didactice si
(didactic, didactic auxiliar, | progresele fiecarui angajat, coordoneaza sistematizarea rezultatelor evaluarii pentru a
nedidactic). determina directiile de perfectionare/ imbunatitire a performantelor personalului
institutiei;
0,75 — monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic) si organizeaza activititi de consiliere si indrumare metodologica a
personalului in contextul rezultatelor evaluarii/ autoevaluarii;
0,5 — organizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic) cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare;
0,25 — planifica activitati de desfasurare a procesului de evaluare internd a personalului
din institutie;
0 — nu organizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).
3.4. Creeaza  contexte  de | Criteriul 3.4.1. 3,0

motivare si stimulare a
performantei in activitate.

1,0 — creeaza si aplica diverse contexte de motivare si stimulare, oferind conditii de
identificare si satisfacere a nevoilor de autorealizare/ autoafirmare, posibilitatea de
promovare si dezvoltare in carierd si diseminare a bunelor practici;

0,75 — creeaza si aplica contexte de motivare in raport cu necesitatile individuale ale
angajatilor (motive, interese profesionale), apreciaza si disemineaza performantele
membrilor comunitatii scolare prin diferite surse de informare;

0,5 — asigurd motivarea activitatii angajatilor, prin aplicarea fiselor de evaluare a
performantei,

0,25 — planificd contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate fara a
demonstra aplicarea metodelor;

0 — lipsesc contexte si actiuni de motivare si stimulare a performantei in activitate.
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Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE - 6,0 p.
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazi si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea asiguririi unui mediu de invitare sigur si
motivant

4.1. Coordoneaza elaborarea, | Criteriul 4.1.1. 3,0
monitorizarea si raportarea | 1,0 — coordoneaza elaborarea si executarea echilibrata a alocatiilor bugetare,
bugetelor pe programe. monitorizeaza si evalueaza sistematic utilizarea eficienta a mijloacelor financiare, asigura

transparenta actului decizional in administrarea bugetelor pe programe prin elaborarea si
raportarea executiei bugetului;

0,75 — coordoneaza monitorizarea utilizarii resurselor financiare si asigura conformitatea
dintre planul de dezvoltare institutionala, planul de buget elaborat si executarea bugetului
aprobat;

0,5 — coordoneaza elaborarea planului de buget prin stabilirea, de comun acord cu
reprezentanti ai comunitatii educationale, prioritati in distribuirea resurselor financiare in
dependenta de necesitatile scolii si distribuie alocatiile bugetare conform devizului de
cheltuieli elaborat;

0,25 — planificd utilizarea strategicd a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale pentru atingerea obiectivelor proiectate;

0 — nu coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetului institutiei;

4.2. Valorifica resursele | Criteriul 4.2.1. 3,0
institutionale si | 1,0 — asigura valorificarea optimad a resurselor institutionale si complementare pentru
complementare. dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a perfectionarii procesului educational in

conformitate cu prioritdtile de dezvoltare a institutiei;

0,75 — asigura valorificarea optima a tuturor resurselor de care dispune institutia si aplica
strategii de atragere/ identificare a resurselor complementare;

0,5 — instituie proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor si elevilor pentru
pastrarea patrimoniului si asigura valorificarea resurselor institutionale in procesul
educational;

0,25 — valorifica insuficient si cu abateri resursele institutionale;

0 — nu valorifica resursele institutionale si complementare

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI - 5,0 p.
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatimént general si sistemului intern de asigurare a calitatii

5.1 Asigura  functionalitatea | Criteriul 5.1.1. 2,0
managementului prin | 1 — asigura functionalitatea managementului prin monitorizarea sistematica si
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structurile administrative si
consultative.

imbunatatirea continua a activitatii structurilor administrative si consultative;

0,75 — monitorizeaza sistematic activitatea structurilor administrative si consultative ale
institutiei si evalueaza periodic nivelul de realizare a obiectivelor preconizate;

0,5 — creeaza contexte pentru implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii n struc-
turile administrative si consultative ale institutiei si monitorizeaza periodic activitatea
acestora;

0,25 — planifica ineficient activitati si mecanisme necesare functionalitatii structuri
administrative si consultative pentru asigurarea functionalitatii managementului;

0 - nu asigura functionalitatea managementului prin structurile institutionale.

5.2.

Creeaza conditii de
functionare si dezvoltare

continua a  sistemului
intern de asigurare a
calitatii.

Criteriul 5.2.1.

1 — creeaza diverse conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de
asigurare a calitdtii, asigura transparenta procesului de evaluare internd si a impactului
rezultatelor evaluarii asupra calitatii procesului educational;

0,75 — aplica mecanisme de evaluare si analizd periodica a calitatii serviciilor prestate de
institutie, creeaza conditii pentru realizarea obiectivelor si responsabilitatilor cu privire la
imbunatatirea procesului educational;

0,5 — creeaza structuri responsabile dar aplica sporadic proceduri de asigurare a calitatii
n conformitate cu standardele educationale;

0,25 — planifica insuficiente proceduri de functionare si dezvoltare a sistemului intern de
asigurare a calitatii;

0 — nu creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

3,0

Domeniul 6:
Standard 6:

Cadrul de conducere dezvol

COMUNITATE SI PARTENERIATE - 5,0 p.
ta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei de invitimant general si a comunititii

6.1.

Conduce  procesul de

promovare a imaginii
institutiei de Invatdmant
general la nivelul
comunitatii locale,

nationale si internationale.

Criteriul 6.1.1.

1,0 — conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin organizarea si
desfasurarea participativa a diverselor activitati la nivel local, national si international,
prin implicarea in dezvoltarea parteneriatelor si al serviciilor de voluntariat si reflecta
succesele scolii prin diverse surse informationale;

0,75 — promoveaza imaginea institutiei prin implicarea parintilor si a altor actori
comunitari in organizarea si desfasurarea diverselor activitati scolare si extrascolare;

0,5 — sustine si incurajeazd cadrele didactice in vederea promovarii serviciilor
educationale prestate si a proiectelor de succes;

2,0
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0,25 — proiecteaza unele strategii de promovare a imaginii institutiei si de implicare a
actorilor educationali in acest proces;
0 — nu conduce procesul de promovare a imaginii institutiei;

6.2.

Implica  institutia
invatamant  general
proiecte educationale.

de
in

Criteriul 6.2.1.

1,0 — asigura sistematic implementarea participativa a proiectelor la nivel local, raional/
municipal, national, international si monitorizeaza continuitatea/ impactul proiectelor
initiate si realizate asupra calitatii educatiei;

0,75 — organizeaza si desfasoara diverse activititi educationale Tn parteneriat cu
reprezentanti ai sectorului public si privat la nivel local, raional/ municipal si national;
0,5 — implica sporadic personalul institutiei/ elevii/ copiii in proiecte educationale cu
acordarea suportului informational necesar;

0,25 — planifica insuficient implicarea institutiei in proiecte educationale traditionale;

0 — institutia de Tnvatamant nu este implicata in proiecte educationale.

3,0

Total puncte indicatori evaluare pentru director: 50

50
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CRITERII DE EVALUARE A CADRELOR DE CONDUCERE DIN INVATAMANTUL GENERAL

(pentru evaluarea directorilor adjuncti)

Anexa 4

Nr.
indicator

Domenii, standarde si indicatori
de evaluare

Criterii de evaluare

Ponderea
(puncte)

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII - 14,0 p.
Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant
general in vederea promovarii politicii educationale nationale si locale

1.1.

Organizeazd procesul de elaborare
participativa a proiectului  de
dezvoltare a  institutiei  de
invatdmant general in  baza
evaludrii holistice a mediului intern
si extern.

Criteriul 1.1.1.

1,0 — elaboreaza proiectul de dezvoltare a institutiei in baza evaluarii holistice a
mediului intern si extern, stabileste concordanta dintre obiectivele strategice si
finalitatile educationale, care asigura dezvoltarea durabila a institutiei, precum si
responsabilitatea publica pentru serviciile educationale prestate;

0,75 — stabileste concordanta dintre viziunea, misiunea, obiectivele strategice si
prioritatile de dezvoltare, creeaza contexte pentru buna functionare si dezvoltare
a institutiei si asigura cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie;

0,5 — respecta structura/ componentele proiectului de dezvoltare institutionala
(misiune, viziune, obiective etc.) si stabileste prioritdti strategice de asigurare a
performantelor in conformitate cu politica educationala;

0,25 — prezintda informatii generale cu privire la elaborarea proiectului de
dezvoltare a institutiei (decizii, ordine, procese-verbale);

0 — nu asigurd elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala.

3,0

Criteriul 1.1.2.

1,0 — organizeaza sistematic procesul de elaborare participativa si responsabila a
proiectului de dezvoltare a institutiei, informeaza elevii, cadrele didactice,
parintii si partenerii privind viziunea, misiunea, valorile de bazd si prioritatile
strategice de dezvoltare a institutiei de invatdmant;

0,75 — demonstreaza motivarea si implicarea Intregii comunitdti educationale n
elaborarea proiectului de dezvoltare institutionalda si incheie acorduri de
parteneriate pentru realizarea obiectivelor strategice stabilite;

0,5 — demonstreaza implicarea personalului didactic/ elevilor si parintilor in

3,0
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elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala si extinde participarea acestora
la luarea deciziilor 1n identificarea si prioritizarea problemelor si solutiilor;

0,25 — demonstreaza implicarea personalului didactic/ elevilor in procesul de
elaborare a proiectului de dezvoltare institutionala (note informative, procese-
verbale, fise de post, ordine etc.);

0 — nu organizeaza procesul de elaborare a proiectului de dezvoltare a institutiei.

1.2.

Conduce procesul de implementare
a obiectivelor strategice.

Criteriul 1.2.1.

1,0 — monitorizeaza continuu performantele obtinute in procesul de dezvoltare a
institutiei si informeaza sistematic comunitatea educationala despre prioritatile
strategice realizate;

0,75 — monitorizeaza procesul de implementare a activitatilor planificate si
demonstreaza gradul de realizare a obiectivelor strategice;

0,5 — implementeaza obiectivele strategice prin planificari operationale si de
actiune;

0,25 — prezinta informatii generale cu privire la elaborarea planului de activitate
a institutiei in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice;

0 — nu monitorizeazd implementarea obiectivelor strategice proiectate.

2,0

1,0 — conduce eficient procesul participativ de implementare a obiectivelor
strategice, contribuie la sporirea gradului de responsabilizare si motivare al
membrilor comunitatii educationale pentru procesul de dezvoltare a institutiei;
0,75 — coordoneaza eforturile cadrelor didactice, parintilor si elevilor in procesul
de realizare a obiectivelor strategice si motiveaza implicarea partenerilor in
proiecte comune cu institutia;

0,5 — deleaga responsabilitati/ sarcini si coordoneaza sporadic eforturile cadrelor
didactice/ de conducere, parintilor si elevilor in realizarea obiectivelor strategice;
0,25 — repartizeaza sarcini catre cadrele didactice/ de conducere pentru realizarea
obiectivelor strategice;

0 — nu conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice.

3,0

1.3.

Coordoneaza procesul de evaluare
a gradului de realizare a
obiectivelor strategice proiectate.

Criteriul 1.3.1.

1,0 — coordoneaza sistematic procesul de evaluare a gradului de realizare a
obiectivelor strategice proiectate, prezinta acte care atestd aprecierea implicarii
comunitatii educationale in implementarea obiectivelor cu reflectarea rezultatelor
evaluarii in diverse surse de informare;

3,0
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0,75 — coordoneaza procesul de implicare a cadrelor de conducere/ didactice, a
parintilor si a elevilor n evaluarea factorilor determinanti ai succeselor si
esecurilor in realizarea obiectivelor strategice proiectate;

0,5 — implica partial echipa manageriala/ personalul didactic in identificarea
factorilor determinanti ai succeselor si esecurilor in realizarea obiectivelor
strategice;

0,25 — planifica insuficiente activitati de evaluare a nivelului de realizare a
obiectivelor strategice;

0 — nu coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor
strategice proiectate.

Domeniul 2: CURRICULUM -8,0 p.
Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculari in vederea valorificirii potentialului individual, institutional si comunitar

2.1. Asigura  resurse si  conditii | Criteriul 2.1.1. 2,0
metodologice de implementare si | 1,0 — asigurd sistematic institutia cu produse -curriculare, cu mijloace
dezvoltare a curriculumului scolar. | informationale si comunicationale si cu personal didactic calificat/ instruit in
vederea implementdrii curriculumului scolar, in conformitate cu obiectivele
strategice si specificul institutiei de invatamant;
0,75 — asigurd institutia de invatamant cu produse curriculare, cu mijloace
informationale/ comunicationale si coordoneaza formarea continud a cadrelor
didactice in vederea implementarii curriculumului scolar;
0,5 — asigurd partial institutia cu produse curriculare si cu cadre didactice
formate in vederea implementarii curriculumului scolar;
0,25 — asigura insuficient institutia cu produse curriculare si cu cadre didactice
instruite in vederea implementarii curriculumului scolar;
0 — nu asigurd resurse si conditii necesare implementarii curriculumului scolar.
2.2. Coordoneaza elaborarea, | Criteriul 2.2.1. 3,0

dezvoltarea si diversificarea ofertei
educationale in corespundere cu
nevoile si asteptarile beneficiarilor
educationali (copii/ elevi si parinti),
cu specificul institutiei  si
comunitatii locale.

1 — organizeazd si coordoneaza eficient elaborarea/ dezvoltarea si diversifica
oferta educationala in conformitate cu necesitatile si asteptarile beneficiarilor,
specificul institutiei si comunitatii locale;

0,75 - organizeaza si coordoneazd elaborarea, dezvoltarea si diversificd oferta
educationala in conformitate cu necesitatile si asteptarile beneficiarilor;

0,5 - coordoneaza elaborarea, dezvoltarea ofertei educationale in limita
resurselor educationale disponibile ale institutiei,
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0,25 — creeaza conditii minime de elaborare a ofertei educationale
0 — nu planifica si nu-coordoneaza elaborarea ofertei educationale.

2.3. Monitorizeaza implementarea si | Criteriul 2.3.1. 3,0

dezvoltarea curriculumului scolar. | 1 — monitorizeaza sistematic implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar
si asigurd realizarea masurilor de imbunatatire a procesului in baza analizei
rezultatelor monitorizarii;
0,75 — monitorizeaza, prin structurile create, implementarea curriculumului
scolar, elaboreaza informatii cu privire la starea actuald a activitatilor de
implementare si propune masuri de imbunatatire a procesului de monitorizare;
0,5 — creeaza structuri, elaboreaza si utilizeaza proceduri de monitorizare a
implementdrii si dezvoltarii ofertei curriculare;
0,25 - planifica elaborarea structurilor si a procedurilor de monitorizare a
implementdrii si dezvoltarii ofertei curriculare;
0 — lipsesc proceduri de monitorizare a implementarii ofertei curriculare.

Domeniul 3: RESURSE UMANE - 11 p.

Standard 3: Cadrul de conducere creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea dezvoltirii continue a capitalului uman al scolii
3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii | Criteriul 3.2.1. 3,0
profesionale continua a| 10 — asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului
personalului  (didactic, auxiliar, | (didactic, auxiliar, nedidactic) si aplica diverse metode de stimulare, menite sa

nedidactic). dezvolte interesul pentru autoperfectionare in activitatea profesionala;

0,75 - identifica nevoile de dezvoltare profesionala si asigurd participarea
personalului la activitdti de formare continua;
0,50 — organizeaza dezvoltarea profesionala pentru majoritatea personalului;
0,25 — planifica insuficiente activitati de dezvoltare profesionald a personalului
din institutie;
0 — nu asigurda dezvoltarea profesionald continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic).

3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare | Criteriul 3.3.1. 3,0

a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic).

1,0 — monitorizeaza activ procesul de evaluare a eficientei activitatii didactice si
progresele fiecarui angajat, coordoneaza sistematizarea rezultatelor evaluarii
pentru a determina directiile de perfectionare/ imbunatatire a performantelor
personalului institutiet;

0,75 — monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic
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auxiliar, nedidactic) si organizeaza activitati de consiliere si indrumare
metodologica a personalului in contextul rezultatelor evaluarii/ autoevaluarii;

0,5 — organizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic) cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare;

0,25 — planificd activitati de desfasurare a procesului de evaluare internda a
personalului din institutie;

0 — nu organizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic).

3.4. Creeaza contexte de motivare si | Criteriul 3.4.1. 3,0
stimulare a performantei 1n | 1,0 — creeaza si aplica diverse contexte de motivare si stimulare, oferind conditii
activitate. de identificare si satisfacere a nevoilor de autorealizare/ autoafirmare,
posibilitatea de promovare si dezvoltare in carierd si diseminare a bunelor
practici;
0,75 — creeaza si aplica contexte de motivare in raport cu necesitatile individuale
ale angajatilor (motive, interese profesionale), apreciazd si disemineaza
performantele membrilor comunitatii scolare prin diferite surse de informare;
0,5 — asigura motivarea activitatii angajatilor, prin aplicarea fiselor de evaluare a
performantei,
0,25 — planifica contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate
fard a demonstra aplicarea metodelor;
0 — lipsesc contexte si actiuni de motivare si stimulare a performantei in
activitate.
3.5 Realizeaza activitati de mentorat si | Criteriul 3.5.1. 2,0

demonstreaza
formator

competente  de

1,0 — planifica, organizeaza si desfasoara sistematic activitati de mentorat si de
instruire in calitate de mentor si formator/moderator la nivel local, national si
international;

0,75 — planifica, organizeaza si desfasoara periodic activitati de mentorat si de
instruire in calitate de mentor si formator la nivel local si national;

0,5 — planifica, organizeaza si desfdsoard partial activitati de mentorat si de
instruire 1n calitate de mentor si formator la nivel local, national.

0,25 — planificd si realizeaza ineficient si sporadic activitati de mentorat si de
instruire la nivel local,

0 — nu planificd si nu demonstreaza realizarea activititilor de mentorat si de
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instruire.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE - 6,0 p.
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazi si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea asiguririi unui mediu de invatare sigur si
motivant

4.1. Coordoneaza elaborarea, | Criteriul 4.1.1. 3,0
monitorizarea si raportarea | 1,0 — coordoneaza elaborarea si executarea echilibrata a alocatiilor bugetare,
bugetelor pe programe. monitorizeazd si evalueaza sistematic utilizarea eficientd a mijloacelor

financiare, asigura transparenta actului decizional in administrarea bugetelor pe
programe prin elaborarea si raportarea executiei bugetului;

0,75 — coordoneaza monitorizarea utilizarii resurselor financiare si asigurd
conformitatea dintre planul de dezvoltare institutionala, planul de buget elaborat
si executarea bugetului aprobat;

0,5 — coordoneaza elaborarea planului de buget prin stabilirea, de comun acord
CuU reprezentanti ai comunitatii educationale, prioritati in distribuirea resurselor
financiare Tn dependenta de necesitatile scolii si distribuie alocatiile bugetare
conform devizului de cheltuieli elaborat;

0,25 — planifica utilizarea strategicd a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale pentru atingerea obiectivelor proiectate;

0 — nu coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetului institutiei;

4.2 Valorifica resursele institutionale si | Criteriul 4.2.1. 3,0
complementare. 1,0 — asigura valorificarea optimd a resurselor institutionale si complementare
pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a perfectiondrii procesului
educational In conformitate cu prioritatile de dezvoltare a institutiei;

0,75 — asigura valorificarea optima a tuturor resurselor de care dispune institutia
si aplica strategii de atragere/ identificare a resurselor complementare;

0,5 — instituie proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor si elevilor
pentru pastrarea patrimoniului si asigura valorificarea resurselor institutionale in
procesul educational;

0,25 — valorifica insuficient si cu abateri resursele institutionale;

0 — nu valorifica resursele institutionale si complementare

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI - 6,0 p.
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatimant general si sistemului intern de asigurare a calitatii

5.1. | Asigura functionalitatea | Criteriul 5.1.1. | 2,0
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managementului  prin structurile
administrative si consultative.

1 — asigurd functionalitatea managementului prin monitorizarea sistematica si
imbunatatirea continua a activitatii structurilor administrative si consultative;
0,75 — monitorizeazd sistematic activitatea structurilor administrative si
consultative ale institutiei si evalueaza periodic nivelul de realizare a obiectivelor
preconizate;

0,5 — creeazd contexte pentru implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii
in structurile administrative si consultative ale institutiei si monitorizeaza
periodic activitatea acestora;

0,25 — planifica ineficient activitdti si mecanisme necesare functionalitatii
structuri administrative si consultative pentru asigurarea functionalitatii
managementului;

0 - nu asigura functionalitatea managementului prin structurile institutionale.

5.2. Creeaza conditii de functionare si | Criteriul 5.2.1. 3,0
dezvoltare continud a sistemului | 1 — creeaza diverse conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului
intern de asigurare a calitatii. intern de asigurare a calitatii, asigura transparenta procesului de evaluare interna
si a impactului rezultatelor evaludrii asupra calitatii procesului educational;
0,75 — aplicd mecanisme de evaluare si analizad periodicd a calitatii serviciilor
prestate de institutie, creeazd conditii pentru realizarea obiectivelor si
responsabilitatilor cu privire la imbunatatirea procesului educational;
0,5 — creeaza structuri responsabile dar aplica sporadic proceduri de asigurare a
calitdtii in conformitate cu standardele educationale;
0,25 — planifica insuficiente proceduri de functionare si dezvoltare a sistemului
intern de asigurare a calitatii;
0 — nu creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern
de asigurare a calitatii.
5.3 Respecta si  asigurd calitatea | Criteriul 5.3.1. 1,0

elaborarii documentatiei scolare

1 — elaboreaza, respectd si asigurd calitatea completdrii documentatiei scolare
conform cerintelor actelor normative in vigoare;

0,75 — elaboreaza, respecta si asigurd calitatea completarii documentatiei scolare
conform cerintelor actelor normative in vigoare cu unele lacune nesemnificative;
0,5 — elaboreaza si completeaza documentatia scolara cu respectarea partiald a
cerintelor actelor normative in vigoare;

0,25 — elaboreaza ineficient/ si sporadic documentatia scolard cu nerespectarea
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calitdtii si cerintelor actelor normative in vigoare;
0 - nu elaboreaza si nu completeazd documentatia scolara.

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE - 5,0 p.
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolti parteneriate in vederea asiguririi progresului institutiei de inviitiméant general si a comunitatii

6.1. Conduce procesul de promovare a | Criteriul 6.1.1. 2,0
imaginii institutiei de invatamant | 1,0 — conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin
general la nivelul comunitdtii | organizarea si desfasurarea participativa a diverselor activitati la nivel local,

locale, nationale si internationale. | national si international, prin implicarea in dezvoltarea parteneriatelor si al
serviciilor de voluntariat si reflectd succesele scolii prin diverse surse
informationale;

0,75 — promoveaza imaginea institutiei prin implicarea parintilor si a altor actori
comunitari Tn organizarea si desfasurarea diverselor activititi scolare si
extrascolare;

0,5 — sustine si incurajeaza cadrele didactice in vederea promovarii Serviciilor
educationale prestate si a proiectelor de succes;

0,25 — proiecteaza unele strategii de promovare a imaginii institutiei si de
implicare a actorilor educationali n acest proces;

0 — nu conduce procesul de promovare a imaginii institutiei;

6.2. Implicd institutia de invatamant | Criteriul 6.2.1. 3,0
general in proiecte educationale. 1,0 — asigura sistematic implementarea participativa a proiectelor la nivel local,
raional/ municipal, national, international si monitorizeaza continuitatea/
impactul proiectelor initiate si realizate asupra calitatii educatiei;

0,75 — organizeaza si desfasoara diverse activitati educationale Tn parteneriat cu
reprezentanti ai sectorului public si privat la nivel local, raional/ municipal si
national;

0,5 — implica sporadic personalul institutiei/ elevii/ copiii in proiecte
educationale cu acordarea suportului informational necesar;

0,25 — planifica insuficient implicarea institutiei in proiecte educationale
traditionale;

0 — institutia de invatamant nu este implicata in proiecte educationale.

Total puncte indicatori evaluare pentru directorul adjunct: 50 50
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PLAN DE PERSPECTIVA

Anexa 5

PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DE CONDUCERE DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT GENERAL PENTRU 5 ANI

OLSD1

Denumirea institutiei:

Nr. Numele, Functia Anii de studiu
crt. prenumele 20 - 20 20 - 20 20 - 20 20 - 20 20 - 20
1.
2.
3.
Denumirea institutiei:
Nr. Numele, Functia Anii de studiu
crt. prenumele 20 -20 20 -20 20 -20 20 -20 20 -20
1.
2.
3.
Sef OLSDI L.S.

(semnétura)




AN N W

CONTINUTUL DOSARULUI DE EVALUARE A CADRELOR DE CONDUCERE

. Cerere.

. Raportul de activitate a cadrului de conducere (pentru ultimii 5 ani de activitate)

. Copia certificatului de grad managerial si/ sau didactic (copie)

. Copia diplomei de absolvent de studii superioare de master in domeniul Managementului educational (dupa caz)
. Copia diplomei ce certifica titlul stiintific si/sau stiintifico-didactic (dupa caz)

. Copia certificatului ultimei activitati de formare profesionala continua

. Fisa de post

-31-

Anexa 6



