REPUBLICA MOLDOVA - REFORMA APL - AMALGAMARE VOLUNTARA
Viziunea cu privire la viitorul UAT

Stefan Voda - Alava - Stefanesti - Marianca de Jos - Cioburciu
Raion: Stefan Voda Populatie: 8.678 loc. Data: 9 iulie 2026 Facilitator: Roman Banari

Viziunea 2035

Pana 1n anul 2035, noua unitate administrativ-teritoriald Stefan Voda—Alava—Stefanesti—-Marianca de
Jos—Cioburciu este o comunitate prosperd si atractiva, dezvoltata in jurul orasului Stefan Voda: cu
drumuri si transport care leagad toate satele, servicii comunale moderne de canalizare si salubrizare,
spatii publice si de agrement ingrijite si o economie locald dinamica, bazata pe turism, viticultura si
produse agricole. Administratia unitd ofera servicii de calitate, apropiate de cetatean, si creeaza conditii
pentru ca cetatenii sa ramana acasa.

Obiective strategice

Viziunea se sprijina pe patru obiective strategice, care orienteaza prioritatile si proiectele clusterului:
Obiectivul strategic 1 — Conectivitate si infrastructura rezilienta. Reuneste reabilitarea drumurilor
(inclusiv a celor de conexiune intre sate), introducerea transportului public in localitétile rurale si
extinderea canalizarii.

Obiectivul strategic 2 — Servicii publice moderne si accesibile. Acopera salubrizarea unitara, ghiseul
unic (CISC, CUPS) extins la nivel de cluster, digitalizarea si serviciile sociale pentru grupurile
vulnerabile.

Obiectivul strategic 3 — Dezvoltare economica, turism si spatii pentru comunitate. Vizeaza
valorificarea potentialului turistic si viticol, pietele agroalimentare, parcurile, casele de culturd si
infrastructura sportiva si de agrement.

Obiectivul strategic 4 — Administratie performantd si participativa. Consolideazd capacitatea
administrativd comuna, elaborarea strategiei de dezvoltare locala si participarea cetatenilor la decizii.

Teoria schimbarii

Amalgamarea produce schimbarea printr-un lant logic: resurse consolidate — capacitate administrativa
crescutd — servicii publice si spatii mai bune — investitii si turism — o economie locald mai puternica
— o calitate mai buna a vietii si Incetinirea depopularii. Fiecare capitol al Viziunii sustine cate o veriga
a acestui lant.

1. Profilul comunitatii

Localitati: Stefan Voda (oras), Alava, Stefanesti, Marianca de Jos, Cioburciu

Centru administrativ: orasul Stefan Voda

Populatie totala: 8.678 loc.

Gospodarii: 5.378

Suprafata: 132,01 km?

Km drum intern/local total: 97,25 km (drumuri interne/locale)

Clusterul este cel mai populat dintre cele analizate si indeplineste cu marja criteriile de eligibilitate
prevazute de Legea nr. 225/2023: populatie mult peste 3.000 de locuitori (8.678) si teritoriu continuu.
Prezenta unui oras-centru bine dotat (Stefan Voda) reprezintd un atu distinct al acestui cluster.

2. Cum au fost stabilite prioritatile

Prioritatile au fost identificate impreuna cu locuitorii si alesii locali, printr-un proces participativ ancorat
in resursele financiare disponibile.

2.1. Consultarea locuitorilor prin chestionare

In localititi au fost aplicate chestionare la nivelul gospodariilor, atat pe hartie, cat si online (de exemplu,
la Cioburciu au fost colectate 94 de chestionare pe hartie si 54 online). S-a observat o participare mai
activa a femeilor. Intrebarile au vizat strict serviciile din competenta autorititilor locale de nivelul I.
Centralizarea completa a rezultatelor se finalizeaza la etapa de validare.

2.2. Atelierul de lucru cu expertul

Pe baza chestionarelor, a fost organizat un atelier facilitat cu primarii, secretarii, consilierii si
reprezentanti ai cetatenilor din toate cele cinci localitéti. Participantii au cartografiat starea serviciilor,
au notat propunerile si le-au ierarhizat, distingdnd intre nevoile comune si cele specifice fiecarei
localitati. Expertul a confirmat incadrarea prioritdtilor in competentele APL de nivelul L.
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2.3. Corelarea cu sprijinul financiar disponibil

Fiecare prioritate a fost pusd in legaturd cu sursele de finantare prevazute de Legea nr. 225/2023.
Datorita populatiei mari, transferul pentru investitii capitale estimat pentru acest cluster este
semnificativ — circa 32,5 milioane lei (detalii in sectiunea 10).

3. Harta serviciilor — pe fiecare UAT
Stefan Voda (oras)

Serviciu Nivel

Retea de apd potabild Nivel 5/5
Canalizare publica Nivel 4/5
Drumuri asfaltate Nivel 4/5
Drumuri pietruite Nivel 5/5
Transport public Nivel 5/5
[luminat stradal Nivel 5/5
Gradinita Nivel 5/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 4/5
Colectare deseuri solide Nivel 5/5

Alava

Serviciu Nivel

Retea de apa potabild Nivel 5/5
Canalizare publica Nivel 2/5
Drumuri asfaltate Nivel 5/5
Drumuri pietruite Nivel 4/5
Transport public Nivel 1/5
[luminat stradal Nivel 5/5
Gradinita Nivel 5/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 4/5
Colectare deseuri solide Nivel 1/5

Stefanesti

Serviciu Nivel

Retea de apd potabild Nivel 5/5
Canalizare publica inexistent
Drumuri asfaltate Nivel 1/5
Drumuri pietruite Nivel 4/5
Transport public Nivel 1/5
lluminat stradal Nivel 5/5
Gradinita Nivel 3/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 2/5
Colectare deseuri solide Nivel 2/5

Marianca de Jos
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Serviciu Nivel

Retea de apd potabild Nivel 5/5
Canalizare publica Nivel 1/5
Drumuri asfaltate Nivel 3/5
Drumuri pietruite Nivel 3/5
Transport public Nivel 1/5
lluminat stradal Nivel 5/5
Gradinita Nivel 3/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 4/5
Colectare deseuri solide Nivel 5/5

Cioburciu

Serviciu Nivel

Retea de apa potabild Nivel 5/5
Canalizare publica inexistent
Drumuri asfaltate Nivel 1/5
Drumuri pietruite Nivel 1/5
Transport public Nivel 3/5
[luminat stradal Nivel 4/5
Gradinita Nivel 5/5
Teren de sport / loc de joaca Nivel 5/5
Colectare deseuri solide Nivel 4/5

Observatie: singurele localitati care dispune in prezent de CISC si un centru unic de prestare a
serviciilor (CUPS) sunt Stefan Voda si Cioburciu. Alimentarea cu apa potabila este asiguratd la nivel
maxim (5/5) in toate localitatile.

3.1. Ce ne spune harta — puncte tari si vulnerabilititi

Nivelurile sunt autoevaluari de perceptie ale comunitatilor, utile pentru a vedea unde se simt cel mai
acut lipsurile.

Un punct forte comun rar intalnit: apa. Toate cele cinci localitati au apa potabild la nivel 5/5 — o situatie
excelenta, care permite ca prioritatile si resursele sa se concentreze pe alte servicii.

Un oras-centru puternic. Stefan Voda este bine dotat pe aproape toate serviciile (majoritatea la 4-5/5),
inclusiv canalizare (4/5) si o statie de epurare pentru care exista proiect de extindere a capacitatii. Acest
centru poate ridica satele din jur.

Deficitul comun principal: canalizarea. In afara orasului, canalizarea este deficitard sau inexistentd ]n
unele cazuri: 2/5 la Alava, 1/5Marianca de Jos, si inexistenta la Stefanesti si Cioburciu (unde este
descrisa ca ,,problema mare”). Extinderea retelei, pornind de la statia de epurare a orasului, este solutia
fireasca la nivel de cluster.

Drumurile si legaturile dintre sate. Drumurile asfaltate sunt slabe la Stefanesti si Cioburciu (1/5), iar
cele pietruite la Cioburciu (1/5). Cioburciu are cele mai deteriorate drumuri amplasate pe un relief
deluros complicat, dar si un proiect tehnic pentru reabilitarea drumului de iesire din sat. Drumurile de
conexiune intre localitati sunt o nevoie transversala.

Transportul public — golul satelor. Orasul are transport 5/5, dar satele sunt aproape izolate: 1/5 la
Alava, Stefanesti si Marianca de Jos (toate sunt doar tranzitate, fara a avea rute locale). De aici nevoia
unei rute de microbuz care sa lege satele de oras si de centrul raional.

Salubrizarea — un deficit real, nu marginal. Colectarea deseurilor este buna la Stefan Voda si Marianca
de Jos (5/5) si acceptabila la Cioburciu (4/5), insa slaba la Stefanesti (2/5) si Alava (1/5). Serviciul
trebuie unificat la nivel de cluster, valorificand initiativa comuna pornitd de Marianca de Jos.
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Educatia prescolara — un semnal de urmarit. Gradinitele sunt evaluate la 3/5 la Stefanesti si Marianca
de Jos, fata de 5/5 in celelalte localitdti, ceea ce se coreleaza cu semnalele demografice privind scaderea
numarului de copii, dar si problema ca parintii din anumite confesiuni religioase nu-si vaccineaza copii
si acestia nu pot frecventa gradinita.

Spatii publice, agrement si sport — o tema transversala. Terenul de sport este slab dezvoltat la Stefanesti
(2/5); casa de cultura lipseste la Marianca de Jos, la Stefanesti exista, dar este avariata in proportie de
90%, la Cioburciu, una dintre cladirile casei de culturd din sat necesitd demolare, iar cealaltd urmeaza
a fi renovata; orasul isi doreste o sala de sport si un bazin. Aceasta sustine prioritatea comuna privind
spatiile publice, parcurile si sportul.

Concluzie. Spre deosebire de alte clustere, aici serviciile de baza (apa si iluminat) sunt in mare parte
asigurate in toate localitatile, in timp ce salubrizarea ramane deficitara la Alava si Stefanesti, iar orasul-
centru oferd un model. Provocdrile comune sunt canalizarea, drumurile de conexiune si transportul
public 1n sate, iar directia de dezvoltare este clar orientata spre turism, agrement si economie locala. La
Stefan Voda exista CISC iar la Cioburciu existd CUPS si poate fi extins la intregul cluster.

4. Prioritatile comune ale clusterului
In urma exercitiului de ierarhizare (votul cu buline) din cadrul atelierului, Grupul de Lucru Comun a
convenit, prin consens, urmatoarele Cinci prioritati comune:

# Prioritate

1 Reabilitarea drumurilor locale si intercomunitare (regionale) si a podurilor

2 Canalizare, salubrizare si gestionarea deseurilor

3 Spatii publice si de agrement: case de cultura si spatii pentru evenimente, parcuri si spatii
verzi, sport si locuri de joaca

4 Dezvoltarea serviciilor specializate si centrelor de plasament pentru persoane aflate in

dificultate, ca varstnici, copii in situatie de risc, victime ale violentei domestice si a refugiatilor.

5 Dezvoltarea potentialului turistic al localitatilor amalgamate cu o bogata istorie.

Nota: transportul public in sate este o nevoie transversala puternica (tratatda separat in subcapitolul
dedicat), iar apa potabila nu figureaza intre prioritati intrucdt este deja asiguratd peste tot. Prioritatea
3 leaga spatiile publice de directia de dezvoltare economica si turistica a clusterului. Prioritatile 4 si
5, adaugate in cadrul sedintei, extind Viziunea dincolo de infrastructura — cdtre servicii sociale
specializate si valorificarea potentialului turistic.

Cele cinci prioritati se grupeaza sub obiectivele strategice: drumurile sub Obiectivele I,canalizarea,
salubrizarea si serviciile sociale specializate sub Obiectivul 2; spatiile publice, agrementul si turismul
sub Obiectivul 3.

5. Prioritati specifice per localitate
Localitate Prioritati specifice

Elaborarea strategiei de dezvoltare locala (a noului UAT); drumuri locale,
poduri si salubrizare; extinderea statiei de epurare; servicii sociale pentru
persoane cu dizabilitati si familii vulnerabile; infrastructurd sportiva (sala,
bazin); dezvoltarea sectorului economic; gestionarea cainilor vagabonzi.

Stefan Voda

Drumuri, poduri si deseuri; transport public (localitatea este doar tranzitata);
curatarea celor doua lacuri artificiale (potential de agrement). Reparatia casei

Alava de culturd din localitate. Centru de plasament pentru persoane varstnice si
victime a violentei domestice. Valorificarea potentialului turistic din Alava ca
colonie germana.
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Localitate Prioritati specifice

Drumuri si poduri; activitati si terenuri de joaca pentru copii; cdmin cultural
Stefanesti si un centru comun de reciclare; dezvoltarea zonei de agrement; raspuns la
migratia ridicata; inclusiv transportului public accesibil.

Drumuri si poduri; transport public; canalizare; serviciu de colectare a

Marianca de Jos . SO < ; Do N N
deseurilor (exista o initiativd comuna cu alte trei localitati); casa de cultura.

Drumuri si poduri rele si de conexiune (existd proiect tehnic); canalizare
(problemad mare); spatii pentru activitati, parcuri si loc de distractie;
reabilitarea casei de cultura avariate; dezvoltarea turismului si a pietei agricole
locale; parc pentru copii. Casa de cultura din localitate functionala.

Cioburciu

Nota: mai multe localitati semnaleaza cladiri neutilizate si periculoase (case de cultura avariate,
edificii abandonate), pentru care se recomanda simplificarea procedurii de demolare/reabilitare si
punerea lor in valoare.

6. De ce aceste prioritati — situatie, impact, beneficii

Pentru fiecare prioritate comund prezentam pe scurt situatia, efectul asupra locuitorilor si castigul
obtinut prin solutionare.

6.1. Reabilitarea drumurilor si a infrastructurii rutiere

Situatia. Drumurile asfaltate si pietruite sunt slabe in mai multe sate (Cioburciu si Stefanesti cele mai
afectate), inclusiv drumurile de conexiune intre localitati si unele poduri. Cioburciu are deja un proiect
tehnic pentru drumul de iesire din sat.

Impactul. Drumurile proaste si lipsa legaturilor izoleaza satele, ingreuneaza accesul la oras si la
serviciile raionale si franeaza economia locala si turismul.

Beneficiul. Reabilitarea drumurilor si a legaturilor dintre sate readuce mobilitatea, deschide accesul la
piete si atractii si consolideaza coeziunea noii UAT; proiectele tehnice existente pot fi finantate rapid.
6.2. Canalizare, salubrizare si gestionarea deseurilor

Situatia. Doar orasul dispune de canalizare (4/5) si de o statie de epurare cu proiect de extindere; 1n sate
reteaua este deficitara (Alava 2/5, Marianca de Jos 1/5) sau inexistenta (Stefanesti, Cioburciu).
Impactul. Absenta canalizarii polueaza solul si apele si blocheaza racordarea locuintelor, institutiilor si
afacerilor, inclusiv a celor din turism.

Beneficiul. Extinderea retelei pornind de la statia de epurare a orasului, la nivel de cluster, protejeaza
mediul si sanatatea si creeaza premisele dezvoltarii economice si turistice.

6.3. Spatii publice si de agrement: cultura, parcuri si sport

Situatia. Case de cultura lipsesc la Marianca de Jos, este avariata in proportie de circa 90% la Stefanesti,
iar la Cioburciu una dintre cladiri necesita demolare si cealalta renovare; terenurile de joaca si de sport
sunt insuficiente (Stefanesti 2/5); orasul isi doreste o sald de sport si un bazin. Exista si multe edificii
abandonate, periculoase.

Impactul. Lipsa spatiilor comunitare reduce calitatea vietii, alimenteaza migratia tinerilor si limiteaza
activitatile pentru copii; cladirile abandonate sunt un risc de siguranta.

Beneficiul. Amenajarea parcurilor, a terenurilor de sport si reabilitarea caselor de cultura creeaza locuri
de intalnire si de agrement, sustin turismul si fac comunitatea mai atractiva pentru familii si tineri.

6.4. Servicii sociale specializate si centre de plasament

Situatia. Clusterul nu dispune de servicii sociale specializate sau de centre de plasament pentru
persoanele aflate in dificultate — varstnici, copii in situatie de risc, victime ale violentei domestice si
refugiati. Nevoia a fost semnalata la Stefan Voda si la Alava.

Impactul. In lipsa acestor servicii, persoanele vulnerabile riman fara sprijin de proximitate, iar familiile
Beneficiul. Un serviciu social comun, sustinut de bugetul consolidat al noii UAT, permite crearea unui
centru de plasament si a unor servicii specializate accesibile locuitorilor din toate cele cinci localitati
— imposibil de sustinut de o primarie mica.

6.5. Valorificarea potentialului turistic

Situatia. Localitatile amalgamate au o istorie bogatd si resurse turistice nevalorificate: Cioburciu este
amplasat in zona protejatd Ramsar ,,Nistrul de Jos", Alava pastreaza mostenirea unei colonii germane,
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iar zona Stefan Voda are o traditie viticold recunoscuta. Lacurile de la Alava si zonele de agrement de
la Stefanesti si Marianca de Jos completeaza acest potential.

Impactul. Nevalorificat, acest potential nu genereaza venituri, locuri de munca sau motive pentru ca
tinerii sa ramana; infrastructura de acces si spatiile de agrement raman degradate.

Beneficiul. Dezvoltarea unui produs turistic comun — etnoturism, ecoturism in zona Ramsar,
patrimoniu istoric si agrement — creeaza venituri locale, sustine pietele agroalimentare si justifica
investitiile in drumuri si spatii publice.

6.6. Nevoi de transport

Situatia. Orasul Stefan Voda are transport public la nivel maxim (5/5), insa Alava, Stefanesti si
Marianca de Jos sunt evaluate la 1/5, iar Cioburciu la 3/5. Satele sunt, in cea mai mare parte, doar
tranzitate de rutele existente, fard opriri si fara servicii locale.

Impactul. Locuitorii fard automobil — in special varstnicii, elevii si persoanele cu venituri mici —
ajung greu la medic, la centrul raional, la piata sau la institutiile publice. Lipsa transportului adanceste
izolarea satelor si accelereaza migratia.

Nevoile identificate in cadrul atelierului. Grupul de Lucru Comun a formulat patru cerinte concrete:

a) introducerea sau extinderea unei rute de microbuz care sd deserveasca toate localitatile
clusterului;

b)  asigurarea transportului catre institutiile medicale raionale;

c) o legatura directa si previzibila cu centrul raional;

d)  amenajarea unei parcari sau a unui punct de imbarcare in fiecare localitate.

Beneficiul. O ruta comuna, organizata la nivelul noii UAT, este fezabila economic doar la scara celor
8.678 de locuitori — o singurd primarie mica nu ar putea sustine un asemenea serviciu. Transportul
leaga intre ele celelalte prioritati: fara drumuri reabilitate nu exista rutd, iar fara rutd, serviciile din orag
raman inaccesibile satelor.

Nota privind competentele. Organizarea transportului public local intrd in competenta APL de nivelul
I, in timp ce rutele raionale se coordoneaza cu autoritatile de nivelul II — de aceea solutia presupune
un parteneriat cu Consiliul raional Stefan Voda dar si autorititile centrale responsabile de acest
domeniu.

7. Riscurile neinterventiei si impactul social

Problemele identificate se agraveaza in timp si se influenteaza reciproc, cu efecte care depasesc planul
tehnic.

7.1. Ce se intdmpla daca nu actiondm

Domeniu Riscul principal Cine resimte cel mai mult

Izolarea satelor, acces greoi la oras si la serviciile

) LS N Cioburciu, Stefanesti
raionale, economie si turism franate.

Drumuri si legaturi
Poluarea solului si a apelor, blocarea racordarilor

Canalizare o o
si a investitiilor.

Satele fara retea
Izolarea locuitorilor fard masind, acces dificil la

Transport public medic si la centrul raional.

Alava, Stefanesti, Marianca
Putine activititi pentru copii si tineri, cladiri

; NG Tineri, copii, familii
abandonate periculoase, migratie. P

Spatii publice

Salubrizare Colectare neorganizata, depozitari necontrolate.  Alava, Stefanesti

7.2. Cum se leaga problemele intre ele

Drumurile proaste si lipsa transportului impiedica accesul la servicii si descurajeaza turismul; absenta
canalizarii blocheaza investitiile; lipsa spatiilor comunitare si a locurilor de munca alimenteaza migratia
— vizibild mai ales la Stefanesti — care, la randul ei, erodeaza baza fiscala. Fiecare problema amanata
scumpeste rezolvarea celorlalte.

7.3. Dimensiunea sociala si incluziunea

O viziune autentica este despre oameni. Noua UAT isi propune:

acces echitabil la servicii pentru toate cele cinci localitati, indiferent de marime;
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servicii sociale pentru persoanele cu dizabilitati si familiile vulnerabile, semnalate la Stefan Voda;
activitati, terenuri de joaca si spatii sigure pentru copii i tineri,

accesibilitate universald a spatiilor si institutiilor publice;

atentie la incluziunea grupurilor mai greu de ajuns, respectand totodatd obligatiile privind sandtatea
publica (de ex. vaccinarea copiilor);

participarea cetatenilor la deciziile noii administratii.

7.4. Riscurile implementdrii

Procesul de implementare are propriile riscuri, gestionate prin masuri de atenuare:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

lipsa cofinantarii — planificare bugetara multianuald si prioritizarea proiectelor mature (ex.
drumul Cioburciu, statia de epurare);

cresterea costurilor — estimari cu marja de rezerva si actualizare periodica;

deficit de personal calificat — echipe comune si instruire

blocaje la demolarea cladirilor abandonate — demersuri pentru simplificarea procedurii prin
hotarare de Guvern;

opozitie locald sau intarzieri — consultare transparenta si esalonare realistd a lucrarilor;
Amalgamarea normativa - noi localitati in cluster si ar exista riscurile de resetare a viziunii in
cauza si efectele ce reies din aceasta, cu posibile efecte inclusiv si asupra divizarii stimulentelor
alocate clusterului amalgamat voluntar.

8. Cum va functiona noua primarie
Amalgamarea aduce 0 administratie mai capabila si mai aproape de cetatean:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)

extinderea ghiseului unic CISC si CUPS (existent doar la Stefan Voda si Cioburciu) la nivelul
intregului cluster;

servicii digitale — cereri si acte online, cu mai putine deplasari;

echipe comune de specialisti (proiecte, achizitii, contabilitate, asistenta sociala);

un serviciu comun de salubrizare (valorificand initiativa deja pornita de Marianca de Jos cu alte
localitati);

management comun al patrimoniului, urbanism comun si un registru GIS al proprietatilor;
elaborarea unei strategii de dezvoltare locala pentru noul UAT;

transparenta si consultarea regulata a locuitorilor.

9. Indicatori de rezultat
Indicatori cu valori de pornire i tinte orientative, de confirmat cu datele tehnice:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

Canalizare: extinderea retelei de la statia de epurare a orasului si racordarea a minimum 25%
dintre gospodariile din sate pana in 2032.

Drumuri de conexiune: minimum 15 km reabilitati, cu prioritate iesirile din Cioburciu si
Stefanesti, pana in 2032.

Transport public: introducerea a cel putin unei rute de microbuz care leaga satele de orasul
Stefan Voda si de centrul raional, in primii 2 ani.

Spatii publice: minimum o casé de cultura reabilitata si doud terenuri de joaca/sport amenajate
pana in 2030.

Salubrizare: serviciu comun de colectare in toate cele cinci localitati (prioritate la Alava, 1/5,
si Stefanesti, 2/5) in 24 de luni.

Turism si economie: minimum un traseu/produs turistic si o piatd agroalimentara amenajate
pana in 2030.

Servicii sociale specializate: cel putin un centru de plasament / serviciu specializat
pentru persoane aflate in dificultate, operational pana in 2032.

Institutional: CUPS/CISC extins la nivel de cluster; minimum 40% dintre servicii disponibile
online; minimum 3 proiecte de finantare externa depuse anual; grad de satisfactie a cetatenilor
de minimum 70%, masurat anual.

Nota: acesti indicatori sunt orientativi si calibrati la bugetul din procesul de amalgamare. Pentru
prioritatile care depasesc acest buget se vor atrage surse suplimentare (UE, FNDRL, BEI/BERD,
donatori).
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10. Estimare bugetara orientativa

Stimulentul 1 (transfer de pregatire): 400.000 lei — pentru deschiderea CUPS-lor si proiecte tehnice.
Stimulentul 2 (transfer investitii capitale): 8.678 % 3.000 + 8.678"1,5 x 8§ =32.501.247 lei.
Sustinerea bugetului local (2028-2030): plafonata la 2.000.000 lei/an x 3 ani = 6.000.000 lei.

Total sprijin estimat din amalgamare: circa 38.901.247 lei.

Prioritate Cost estimat Surse de finantare Orizont

Buget local; Fond Amalgamare
5—20 mil. lei Voluntara; FNDRL; UE (NDICI- 1-3 ani
Global Europe); BEI/BERD

1. Drumuri si infrastructura
rutiera

Buget local; FNDRL; UE (NDICI-
2. Canalizare si sanitatie > 15 mil. lei Global Europe); BEI/BERD; 3-5ani
Fond Amalgamare Voluntara

Buget local; Fond Amalgamare
3. Spatii publice, parcuri, sport 3 —-10 mil. lei Voluntara; UE (Interreg NEXT);  1-3 ani
FNDRL; donatori

Buget local cumulat (cele 5 UAT): 83.012.400 lei.

Notd privind sursele externe: pentru Republica Moldova la moment nu se aplicd instrumentele
FEDR/PNRR (dedicate statelor membre UE) dar odatd cu aderarea RM la UE pot fi considerate. Sursele
corecte sunt programele Uniunii Europene dedicate Republicii Moldova (NDICI — Global Europe,
Interreg NEXT Romdnia—Republica Moldova), BEI, BERD, FNDRL, Fondul de amalgamare voluntard,
bugetul local si donatorii bilaterali.

11. Valoarea adaugata a amalgamarii
Impreuni, cele cinci localitati obtin economii de scard, o capacitate administrativa reala si acces la un
sprijin financiar consistent (aproape 39 de milioane de lei), pe care niciuna nu l-ar putea mobiliza
singura.
11.1. Ce castiga concret locuitorii
a) drumuri reabilitate si legaturi mai bune intre toate localitatile, cu transport public mai accesibil
spre oras si centrul raional;
b) canalizare extinsa si un serviciu unificat de salubrizare, pentru un mediu mai curat si mai
sigur;
C) spatii publice, parcuri, terenuri de joacd si de sport, case de cultura si zone de agrement
reabilitate;
d) servicii sociale pentru persoanele si familiile vulnerabile;
e) un ghiseu unic (CISCsi CUPS) extins si servicii administrative digitale, mai aproape de
cetatean;
f) noi oportunitati economice si turistice — viticultura, agrement, piete agroalimentare — si locuri
de munca acasa.
11.2. Cum se asigurd finantarea
Transferul de pregatire acopera proiectele tehnice (unele deja existente), care deschid accesul la
transferul de investitii si la transferurile cu destinatie speciala. Acestea sunt completate cu fonduri ale
Uniunii Europene dedicate Republicii Moldova, FNDRL, BEI/BERD si donatori — pentru ca
prioritatile sa devind proiecte concrete.

12. Dezvoltarea economica si turismul
Acest cluster are un potential economic si turistic peste media zonei rurale, pe care noua UAT isi
propune sa il valorifice:
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a) viticultura si ecoturism — valorificarea traditiei vinicole a zonei Stefan Voda;

b) turism si agrement — cele doua lacuri de la Alava, zonele de agrement de la Stefanesti si
Marianca de Jos, atractiile de la Cioburciu;

C) piete agroalimentare si lanturi scurte — amenajarea unei piete pentru producatorii locali (la
Cioburciu se vinde inca ,,pe iarba™);

d) sprijinirea intreprinderilor mici si a antreprenoriatului, intr-un raion cu sector economic inca
slab dezvoltat;

e) punerea in valoare a cladirilor neutilizate, dupa reabilitare sau demolare, pentru spatii
economice sau comunitare;

f) infrastructura de agrement si sport (sald, bazin) care sustine si turismul.

Dezvoltarea economica este strans legatd de obiectivul demografic: locurile de munca si oportunitatile
locale retin tinerii si reduc migratia.

13. Provocarile demografice

Comunitatea se confrunta cu presiuni demografice care afecteaza sustenabilitatea serviciilor:

a) migratia— semnalata ca fenomen extrem de ridicat la Stefanesti;

b) evolutia numarului de copii — la Alava gradinita va functiona din septembrie 2026 cu o singura
grupa (la capacitate), iar la Marianca de Jos frecventa este afectatd inclusiv de refuzul unor
familii de a-si vaccina si inscrie copiii;

€) imbatranirea populatiei si nevoia de servicii sociale de proximitate.

Viziunea raspunde acestor provocari prin servicii atractive, spatii pentru tineri si oportunitati
economice.

14. Analiza SWOT

O privire sintetica asupra pozitiei clusterului:

Puncte tari. Apa potabila 5/5 in toate localitatile; un oras-centru puternic si bine dotat (Stefan Voda);
iluminat bun in toate localitatile (4-5/5); populatic mare (8.678) care aduce stimulente consistente;
potential turistic si viticol; gradinite functionale; proiecte tehnice deja existente (drum Cioburciu,
extinderea statiei de epurare); Amplasarea Cioburciu in zona protejatd Ramsar la Nistru de Jos.
Puncte slabe. Canalizare deficitard sau inexistentd in sate; drumuri de conexiune slabe (Cioburciu,
Stefanesti); transport public inexistent in sate; case de cultura lipsd sau avariate; Localitatile rurale
amalgamate sunt mai vulnerabile pe mai multe tipuri de servicii si facilitati locale; cladiri abandonate
periculoase. Salubrizare deficitarda la Alava (1/5) si Stefanesti (2/5); gradinite evaluate la 3/5 la
Stefanesti si Marianca de Jos.

Oportunitati. Sprijin financiar mare din amalgamare (aproape 39 mil. lei); statia de epurare cu proiect
de extindere; initiativa comuna de salubrizare (Marianca + alte localitati); fonduri UE (NDICI, Interreg
NEXT), BEI/BERD, FNDRL; turism, ecoturism si ecoturism si piete agroalimentare.

Amenintari. Migratia (in special la Stefanesti); dependenta de cofinantare; cresterea costurilor;
birocratia demolarii cladirilor abandonate; rezistenta la schimbare. Amalgamarea normativa unde ar
putea avea noi localitati in cluster si ar exista riscurile de resetare a viziunii in cauza si efectele ce reies
din aceasta.

15. Monitorizarea si evaluarea implementarii
Pentru ca Viziunea sd ramand un instrument viu, implementarea se monitorizeaza periodic si
transparent:

a) raport anual de implementare, prezentat Consiliilor locale ale noii UAT,;

b) actualizarea anuala a indicatorilor, cu valori realizate fata de tinte;

C) o consultare publica anuala privind progresul si prioritatile;

d) desemnarea unui responsabil (sau structurd) pentru monitorizare;

e) revizuirea Viziunii la fiecare 3 ani sau la schimbari majore.
Angajament
Grupul de Lucru Comun se angajeaza sa consulte cetdtenii din toate localitatile cu privire la prezenta
Viziune si sd o prezinte Consiliilor locale pentru aprobare inainte de finalizarea procesului de
amalgamare voluntara.



