REGULAMENTUL
CU PRIVIRE LA INSTITUTIONALIZAREA ACTIVITATII
DE MENTORAT IN INVATAMANTUL GENERAL

Abrevieri

ANACEC — Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii In Educatie si Cercetare
OLSDI — Organul Local de Specialitate in Domeniul invatimantului

ISCED - Clasificarea Internationala Standard a Educatiei

RACD - Regulamentul de Atestare a Cadrelor Didactice

CECD — Codul de etica al cadrului didactic

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Articolul 1. Cadrul legal de referinta

Regulamentul cu privire la institutionalizarea activitdtii de mentorat in sistemul de invatamant
general (in continuare — Regulament) este elaborat in conformitate cu prevederile Codului
educatiei al Republicii Moldova Nr.152 din 17.07.2014 si cu prevederile Strategiei de dezvoltare
a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, aprobate prin Hotararea Guvernului 994 din
14.11.2014, Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor, aprobat prin HG nr.193
din 24.03.2017

Articolul 2. Obiectul Regulamentului
Regulamentul stabileste:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

formele activitatii de mentorat in Invatamantul general;
scopurile activitatii de mentorat;

principiile de baza ale activitdtii de mentorat;

statutul cadrului didactic- mentor;

cadrul de referinta pentru obtinerea statutului de mentor (conditiile de studii si pregatire
profesionald, evaluarea si certificarea mentorilor);

competentele si responsabilitdtile specifice ale mentor;
organizarea activitatii de mentorat in institutia de invatamant.

Articolul 3. Notiuni de baza

Mentor — cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumétor pentru alte
cadre didactice sau manageriale, debutante sau cu experientd in profesie, care acorda
sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionala

Mentorat — proces de Indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii, educarii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfasurat intre mentor si o alta persoand, fiind bazat pe premisa implicarii
interactive a ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin conform statutului detinut.
Mentorabil — cadru didactic sau managerial, elev sau student, care beneficiazd de
mentorat, de indrumare si sprijin pentru dezvoltare profesionala, personala.

Cadru didactic debutant — cadrul didactic aflat in primul an de activitate profesionala
dupa absolvirea unei institutii de formare initiala;

Elev-stagiar: elevul dintr-o institutie de invatamint postsecundar nontertiar cu profil
pedagogic, care efectueaza stagiul de practica intr-o institutie de invatamant general.
Student-stagiar: studentul dintr-o institutie de invatamint superior care efectueaza stagiul
de practica intr-o institutie de invatamant general.

Articolul 4. Specificitatea activititii de mentorat
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1) Persoanele care se incadreazd in activitatea de mentorat terbuie sd constientizeze ca

mentoratul este o filosofie ce vizeaza formarea modului de gandire si a unor atituduni, o actiune

de indrumare si de protejare in care o persoand maturd si experimentata spijind, asista persoane
mai tinere, neexperimentate, deci o relatie de confort si siguranta interactiva.

2) Mentor inseamna sa sustii si sa incurajezi oamenii sa-si gestioneze propriul proces de invatare

pentru a-si maximiza potentialul, a-si dezvolta abilitatile, a-si Imbunatati performanta si a deveni

persoana care 1si doreste sa devind; un mentor este 0 persoand cu experientd si cunostinte care
poate contribui la dezvoltarea personald si profesionald. Este un ghid care stie cum sa-| ajute pe
altul sa gaseasca directia potrivitd si sa identifice solutii la problemele cu care se confrunta.

Acesta are de obicei doua roluri: rolul relationat de cariera, ce presupune ca mentorul sa ofere

sfaturi, feedback, consiliere pentru a ajuta la cresterea performantei profesionale a mentorabilului

si rolul psihologic, ce presupune oferirea unui sistem de sustinere a mentorabilului pe care acesta
sa se poata baza.

3) Mentoratul este prin excelentd o preocupare pro-bono fundamentata de bunavointa si calitatea

aceluia care se ofera ca mentor.

4) Mentoratul se manifesta prin acceptarea nevoii de mentorat, prin intalnirea a doud valori de

mare insemndtate in ceea ce reprezintd progresul in dezvoltarea personald si in profesie:

intelepciunea aceluia care intelege ca nu le stie pe toate si bogdtia sufletului aceluia care
daruieste din experienta, timpul si intelepciunea sa.

5) Mentoratul semnifica:

a) Un instrument puternic de dezvoltare personala si imputernicire.

b) Este un mod eficient de a ajuta oamenii sa progreseze in cariera.

c) Este un parteneriat special intre doud persoane bazate pe dedicatia fatd de procesul de

mentorat, scopuri si asteptari comune, concentrare pe sarcini, respect si incredere reciproca.

d) Mentoratul presupune activitati care au drept rezultat transferul de cunostinte de la mentor la

mentorabil. Atat mentorul, cat si mentorabilul il ajuta reciproc pe celalalt, dar si se dezvolta in

acest proces.

6) Mentoratul se manifesta:

e Reciproc: Mentorul si profesorul debutant muncesc impreund pentru a dezvolta relatii de
parteneriat reciproc, in care fiecare devine, in aceeasi masurd, profesor si discipol; doua
persoane Intr-o relatie de dezvoltare care sustin cresterea si invatarea reciproca.

e Dinamic: Mentoratul influenteaza/schimba contextul, iar contextul modeleaza relatia.

o Reflexiv: Mentoratul faciliteaza reflectia din partea profesorului incepator pentru a sprijini

dezvoltarea identitatii profesionale; mentorul provoaca profesorul debutant, din punct de vedere

profesional, sa-si dezvolte propria filosofie cu privire la predare, precum si sa-si defineasca
eficacitatea ca profesor.

7) Mentoratul nu semnifica:

* O clonare, ori o substitutie a parintilor sau acapararea unui discipol, sau o oportunitate de a

demonstra cat de minunati suntem, sau o oportunitate de a stabili o bazd de putere.

* O alternativa la o consiliere sau relatie confesionala.

Articolul 5. Activitatea de mentorat

1) Activitatea de mentorat se realizeaza de catre o persoana cu experientd (mentorul) care ofera
sprijin, ajutor si schimb de experienta si cunostinte unei alte persoane pentru a-i favoriza
dezvoltarea profesionala si achizitia de competente sau cunostinte. Mentoratul este un proces
interactiv, in cadrul caruia participantii isi asuma, In conformitate cu statutul pe care 1l detin,
responsablitatea pentru rezultatele activitatii de invétare si dezvoltare profesionala.

2) Activitatea de mentorat se desfisoara sub urmatoarele forme:

a) Mentoratul de practici - se realizeaza prin indrumarea elevului / studentului-stagiar
de catre un cadru didactic-mentor din institutia de Invatamint in care se realizeaza
stagiul de practica si are drept scop asigurarea conexiunii dintre achizitiile teoretice
ale elevului / studentului- stagiar si realitatea practica a activitatii didactice.
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b) Mentoratul de insertie profesionala - se realizeaza la locul de muncda prin
indrumarea cadrului didactic debutant, in primul an de activitate, de catre un cadru
didactic-mentor si are drept scop integrarea socio-profesionalda si dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrului didactic debutant, in vederea persistarii
acestuia 1n cariera didactica.

C) Mentoratul de dezvoltare profesionala - se realizeaza la locul de munca si are drept
scop imbunatatirea/perfectionarea continud a practicilor de predare in vederea
asigurdrii progresului elevilor in invatare, precum si a dezvoltarii competentelor
profesionale necesare pentru avansarea in carierd a cadrelor didactice.

Articolul 6. Scopurile activitatii de mentorat

Scopul general al activitatilor de mentorat este de a contribui la asigurarea calitatii educatiei
prin actiuni care vizeaza:

a)
b)

c)

d)
e)

recunoasterea experientei si expertizei unor profesionisti in educatie;

sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra propriilor
experiente profesionale;

facilitarea procesului de autoevaluare a mentorabilului pentru determinarea necesitrtilor
de dezvoltare profesionala;

ghidarea in procesul de dezvoltare profesionala;

valorificarea bunelor practici prin diseminare si schimb de experienta.

Articolul 7. Principiile de baza ale activititii de mentorat:

)

Principiul respectarii drepturilor si demnitatii umane a oricarei persoane, indiferent de
apartenenta de gen, etnie, natonalitate, virstd, religie, conditie sociala, abilitati fizice sau
intelectuale, religie etc.;

Principiul asigurarii oportunitatilor egale de dezvoltare profesionala petru toti;

Principiul confidentialitatii si increderii reciproce;

Principiul impartialitatii si obiectivitatii;

Principiul responsabilitatii impartasite pentru asigurarea calitatii activitatii;

Principiul integritatii profesionale;

Principiul integritatii morale;

Principiul stimuldrii inovatiei,

Principiul asigurarii succesului comun prin colaborare si cooperare, dar nu prin
competitie.

Principiul deontologiei si eticii profesionale

CAPITOLUL II. ROLURI, ATRIBUTII, RESPONSABILITATI SI COMPETENTE

SPECIFICE ALE MENTORILOR

Articolul 8. Roluri ale mentorului

1) Mentorul este profesorul de specialitate dintr-o institutie de invatamant general care are
responsabilitatea de a conduce si a coordona practica pedagogica a studentilor, prin intermediul
careia acestia aplicd notiunile si cunostintele de metodica dobandite la facultate si invata sa

predea.

2) Mentorul indeplineste anumite roluri in activitatea de mentorat:

a)

b)

Rolul de model profesional: mentorul este un model de urmat pentru stagiar/ cadru
didactic, prin calitatea prestatiei didactice §i prin implicarea in viata institutiei, prin
demonstrarea practicilor reflexive de observare si analiza a propriei activitati;

Rolul de facilitator pentru integrarea in comunitatea educationald din institutie:
faciliteazd stabilirea de contacte si gasirea de oportunitdti potrivite pentru o mai buna
integrare in activitatea comunitdgii educationale;



e)

Rolul de consilier al stagiarului / cadrului didactic: demonstreaza empatie si ascultare
activd, 1Incurajeazd succesul, performanta si 1Increderea 1n sine, pastreaza
confidentialitatea In cadrul relatiei cu persoana mentorata;

Rolul de formator specialist in dezvoltarea profesionala: identifica necesitatile specifice
pentru ghidare, consiliere si formare, sprijind formarea de competente ale persoanei
mentorate la diferite subiecte in care detine expertiza profesionald, evalueaza activitatea
didactica desfasurata de stagiar / cadru didactic;

Rolul de persoana-resursa: ofera informatie, orientare, sustinere, ghidare si feedback in
contextul dezvoltérii inventarului axiologic si filosofic al educatiei, al pregatirii, realizarii
si evaluarii activitatii didactice.

3) Mentorul ofera sprijin mentorabilului:

a)
b)
c)
d)

sprijin informational. mentorul constituie o resursa informationald pentru studentul de
practica/debutant/profesor;

sprijin instrumental: mentorul indruma studentul de practicd/ debutantul/profesorul in
selectarea informatiilor si a materialelor necesare activitdtii profesionale;

sprijin evaluativ: mentorul, prin feedback-ul oferit, formeaza/dezvolta competenta de
autoapreciere a studentului de practica/a debutantului/a profesorului;

sprijin emotional. mentorul ofera incurajare in cresterea gradului de incredere in fortele
proprii.

4) In rolul siu, mentorul isi ghideaz activitatea in baza Codului de Etici ce acoperd urmatoarele
domenii profesionle: competentd, context, limite ale managementului, integritate si profesionalism,
in care trebuie s actioneze etic.

Articolul 9. Atributii si responsabilitati

8.1.
a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
j)
k)

1)
8.2.
a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)

Mentorul are urmatoarele atributii si responsabilitati:

sa-si Tmpartaseasca deschis experienta si succesul profesional;

sa fie acccesibil, dedicat, implicat pe tot parcursul programului;

sa ofere feedback deschis si onest;

sa ofere incurajare si sustinere;

sa fie un model de urmat;

sa conduca si sd coordoneze practica pedagogica a studentilor;

sa Tmpartaseasca lectiile invatate din propria experienta;

sa organizeze lectii demonstrative si ore de predare pentru studentii practicanti;

sa ajute mentorabilul sd analizeze obiectiv procesul predarii;

sa ofere resurse pentru lucrul individual,

sd intocmeasca fisele de evaluare si sd acorde o notd pentru activitatea didactica
studentilor practicanti,

sa pastreze confidentialitatea conversatiilor

Mentorabilul are urmatoarele atributii si responsabilitati:

sa fie proactiv in contactarea mentorului si programarea sedintelor

sa-si asume responsabilitatea pentru obtinerea si imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor
sa discute despre planificarea dezvoltarii personale cu mentorul

sa formuleze scopuri, asteptari, provocari i preocupari, astfel incat mentorul si-1 poata ajuta

sa realizeze lucrul individual solicitat de mentor
sa pastreze confidentialitatea conversatiilor
sa respecte timpul si resursele mentorului

sa ofere feedback mentorului cu privire la metodele care functioneaza si cele care nu

functioneaza in cadrul sedintelor de mentorat

Articolul 10. Competente specifice mentorului
Mentorul demonstreaza competente specifice care asigura calitatea activitdtii de mentorat:

a) Competente de comunicare;



b) Competente didactice;

c) Competente de planificare si organizare a activitatii de mentorat;
d) Competente de consiliere;

e) Competente de evaluare.

Articolul 11. Competentele de comunicare

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Mentorul utilizeazd metode mijloace de comunicare adecvate situatiilor;
Mentorul recepteaza, asimileazd si comunicd informatii in functie de obiectivele
comunicarii;
Mentorul respecta opiniile si drepturile celorlalti colegi;
Mentorul rezolva diverse probleme ale grupului,
Mentorul utilizeaza feedback-ul In comunicare;
Mentorul asigurad contextul pentru comunicare;
a) stabileste impreuna cu mentorabilul un set de reguli care sa previna dificultatile ce
pot apdrea in comunicare;
b) stabileste impreuna cu mentorabilul obiectivele comunicarii.

Articolul 12. Competentele didactice

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Mentorul asista mentorabilul in elaborarea proiectului didactic:

a) urmareste proiectarea componentelor specifice si respectarea concordantei dintre
competente, continut, strategiile didactice, acocarea timpului si instrumentele de
evaluare, pentru a ajuta elevul / studentul stagiar / cadrul didactic mentorat sa
sprijine la maximum progresul elevilor;

b) pe masurd ce mentorabilul acumuleaza experienta necesara, asistenta mentorului
se reduce.

Mentorul impreund cu mentorabilul identificd variante de imbunatatire a proiectului
didacticca instrument de asigurare a unui proces de invatare centrat pe nevoile celor ce
invata.

Mentorul dezvolta capacitatea mentorabilului de a observa si de a analiza critic lectia.
Mentorul realizeaza feedback-ul in baza unei analize obiective a activitatii observate:

a) mentorabilii sunt pregatiti in primirea si oferirea feedback-ului;

b) analiza activitatii observate se axeaza initial pe elementele de succes si ulterior pe
depistarea si clarificarea dificultatilor.

Mentorul monitorizeaza activitatea didacticdi a mentorabilului, raportatand-o la
obiectivele stabilite in comun:

a) datele acumulate din observarea celor mentorati sint confidentiale;

b) cadrul didactic-mentor monitorizeaza progresul mentorabilului;

€) mentorul monitorizeaza aplicarea celor invatate/discutate in cadrul activitatilor de
instruire.

Mentorul, impreuna cu mentorabilul, stabileste nivelul initial de performanta profesionald
si Impreuna stabilesc pasii pe care i au de parcurs pentru sporirea calitatii activitatii.
Mentorul discuta cu mentorabilul fiecare activitate:

a) contextul de comunicare este unul focalizat pe dezvoltarea in profesie a
mentorabilului;

b) comunicarea constructivd oferd mentorabilului posibilitatea de a ajunge la
propriile concluzii si solutii prin intermediul reflectiei.

Articolul 13. Competentele de planificare si organizare a activitatii de mentorat.

1)

2)

Mentorul identifica elementele necesare planificarii practicii pedagogice, de stagiatura si
cele de dezvoltare profesionala la locul de munca:
Mentorul contribule la alcadtuirea orarului de practicd pedagogica; alcatuieste orarul
pentru activitatile de mentorat de insertie si de dezvoltare profesionald la locul de munca
si informeaza adecvat toate persoanele implicate:
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a) stabileste orarul de comun acord cu ceilalti profesori si profesori mentori,
urmarind calitatea, continuitatea si eficienta activitatilor;

b) monitorizeaza atingerea obiectivelor propuse, fara sa afecteze activitatea istitutiei
de invatamant.

3) Mentorul informeaza persoanele implicate in activitatea de mentorat:

a) persoanele implicate sint informate asupra programului de practica pedagogica,
de insertie profesionald sau dezvoltare profesionald la locul de muncd, care
urmeaza sa se desfasoare in institutie;

b) mentorabilii sint informati in detaliu despre orarul si particularitatile institutiei.

Articolul 14. Competentele de consiliere

1) Mentorul informeaza persoanele consiliate despre beneficiile si limitele procesului de
consiliere.

2) Mentorul desfasoara sedintele intr-un mediu fizic securizat si de incredere reciproca.

3) Mentorul promoveaza in relatiile cu mentorabilul abordarile de tip autoresponsabilizare si
autodezvoltare, 151 asuma responsabilitatea pentru consecintele procesului de consiliere.

4) Mentorul respecta drepturile mentorabilului de a alege si aplica abordarile de tip auto-
ajutorare care trebuie sa duca la:

a) sporirea capacitatii acestora de mobilizare a resurselor personale pentru
depasirea situatiilor problematice;

b) constientizarea valorii contributiei individuale la rezolvarea problemelor sale;

c) folosirea experientelor de viata in abordarea creativa a situatiilor ulterioare de
disconfort psihologic sau profesional;

d) identificarea solutiilor de integrare socio-profesionald a persoanelor cu nevoi
speciale.

5) Mentorul aplicd metode si tehnici de cercetare, metode si tehnici de consiliere in cariera
centrate pe identificarea punctelor tari si minimalizarea vulnerabilitatii persoanelor
mentorate in situatii critice.

6) Mentorul previne problemele ce tin de confidentialitate:

a) stabileste, de comun acord cu mentorabilul, cadrul confidentialitatii, ce
informatii pot fi furnizate, cand si cui;

b) in cazul sedintelor de mentorat in grup, mentorul stabileste o intelegere de
principiu cu privire la aria de extindere a informatiilor, spiritul de colaborare al
grupului si rolul acestuia in ameliorarea cazurilor individuale;

C) ia decizii care sint in acord cu regulamentele existente, cu codul de etica
profesionala si care nu aduc prejudicii de nici o natura mentorabililor;

d) da dovada de impartialitate si integritate, respectind si manifestind intelegere
pentru valorile fiecarei persoane consiliate in parte;

e) evita atitudinile preferentiale, ele fiind in afara conduitei profesionale a
mentorului 1n raport cu persoanele consiliate.

Avrticolul 15. Competentele de evaluare
1) Mentorul analizeaza si evalueaza activitatea mentorabilului:

a) analizeazd si evalueaza activitatea didactica a mentorabilului pe baza unor
standarde profesionale minime pe care acestia le cunosc de la inceputul activitatii
de mentorare;

c) evaluarea este constructiva, reliefeaza aspectele pozitive si contine propuneri
adecvate de inlaturare a neajunsurilor.

2) Mentorul incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflectie asupra activitatii didactice;
3) Mentorul elaboreaza rapoarte de analiza a activitatii mentorabilului

CAPITOLUL I1l. CERINTELE FATA DE MENTOR
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Avrticolul 16. Studii, formare si experienta necesare pentru activitatea de mentorat
1) Pentru a fi mentor, persoana trebuie sd indeplineasca urmatoarele conditii privind
formarea initiala:

a) in educatia timpurie: detinerea unei calificari in domeniu de cel putin nivelul 5
ISCED - invatamant profesional tehnic postsecundar nontertiar (colegiu);

b) in invatamantul primar si gimnazial: detinerea unei calificari in domeniu de cel
putin nivelul 6 ISCED - studii superioare de licenta sau echivalente acestora (in
perioada pre-Bologna), precum si promovarea modulului psihopedagogic;

€) in invatamantul liceal: incepand cu anul 2017, detinerea unei calificari in domeniu
de cel putin nivelul 7 ISCED - studii superioare de master sau echivalente
acestora (in perioada pre-Bologna), precum si promovarea modulului
psihopedagogic.

2) Pentru a fi mentor, persoana trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii privind
formarea continua:

a) absolvirea unui program specializat de formare a mentorilor, avizat si autorizat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii sau de ANACEC si organizat de catre
prestatori autorizati de formare continua.

3) Pentru a fi mentor, persoana trebuic sd indeplineascd urmatoarele conditii privind
experienta si calificarea profesionala:

a) are cel putin 5 (cinci) ani vechime in munca pedagogica;

b) a obtinut cel putin gradul didactic I;

C) are experienta certificata de formator national de cel putin 2 (doi) ani.

Articolul 17. Continutul formirii profesionale specializate a mentorului
1) Programul de formare a mentorilor va fi organizat pe parcursul a minimum 6 (sase) zile,
totalizand un numar de cel putin 48 de ore academice de formare prin contact direct;
2) Curriculumul de formare va include in mod obligatoriu, dar nu se va limita la urmatoarele
aspecte / module:
a. Rolul mentorului. Importanta activitatii de mentorat. Profilul mentorului eficient;
b. Abilitati de comunicare eficienta si consiliere. Feedback-ul constructiv.
Construirea relatiei profesionale dintre mentor si persoana mentorata,
c. Teorii ale invatarii adultilor. Analiza necesitatilor la diverse etape in cariera.
d. Specificul activitatilor de mentorat: Tehnici si modele de mentorare. Invitarea
reflexiva. Observarea. Dialogul reflexiv;
. Evaluare. Asteptarile privind activitatea de mentorat. Planificarea activitatii;
f.  Alte subiecte.

Articolul 18. Evaluarea si certificarea formarii profesionale a mentorilor

1) Evaluarea si certificarea persoanelor care au absolvit programul de formare a mentorilor
se realizeaza prin activitatea de follow-up. Activitatea de follow-up (monitorizare,
urmdrire, continuare) reprezintd o activitate de autoevaluare, evaluare si certificare a
mentorului, dupa o perioada de 2 luni de aplicare in practicd a cunostintelor si abilitatilor
formate, si se realizeaza printr-un program de minimum o zi (8 ore academice).

2) Persoana care a absolvit programul de formare a mentorilor si a obtinut in cadrul
activitatii de follow-up calificativul admis la toate componentele, i se ofera certificatul
care atestd absolvirea programului. Institutiile prestatoare autorizate la programelor de
formare profesionald a mentorilor elibereazd absolventilor certificate, cu mentiunea ,,A
absolvit programul de formare a mentorilor si poate efectua activitatea de mentor”.
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CAPITOLUL IV. ORGANIZAREA SI CORELARILE MENTORATULUI

Articolul 19. Mentoratul de practica

1) Mentoratul de practica se desfasoara in conformitate cu Metodologia/Regulamentul cadru
privind stagiile de practicd, aprobatd de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii si
Regulamentele privind stagiile de practica ale institutiilor de formare initiala.

2) Pentru coordonarea practicii, institutia de formare initiala desemneaza conducdtori ai
stagiului de practica - cadre didactice ale catedrelor de profil, iar institutia de invatamant
general — mentori. Mentorul va monitoriza activitatea didactica a elevului / a studentului
stagiar:

a. Mentorul urmareste activitatea elevilor / studentilor stagiari pe intreg parcursul
desfasurarii stagiilor de practica;

b. activitatea studentilor practicanti este planificata si evaluatd in conformitate cu
obiectivele stipulate in curriculum pentru stagiile de practica.

c. informatiile rezultate din observarea activitatilor realizate de catre elevii/studentii
stagiarii sunt confidentiale;

d. mentorul monitorizeaza progresul elevilor / studentilor stagiari.

3) Atributiile mentorilor si a coordonatorilor stagiilor de practica din institutiile de formare
initiald se vor stipula intr-un Acord intre institutii.

Articolul 20. Mentoratul de insertie profesionala
1) Mentoratul de insertie profesionala reprezinta sprijinul acordat la locul de munca de catre
un mentor unui cadru didactic debutant, pentru a asigura integrarea si dezvoltarea
profesionala a acestuia.
2) Mentoratul de insertie profesionala se realizeazi pe parcursul primului an de activitate. In
caz de necessitate mentorabilul poate beneficia de sprijin din partea unui mentor in primii
trei ani de activitate.

Articolul 21. Mentoratul de dezvoltare profesionali la locul de munci
Mentorul;

a) ajuta mentorabilul sa analizeze si sa rezolve probleme;

b) sugereaza, orienteaza cadrul didactic spre resurse adecvate si utile privind solutionarea in
comun a problemelor identificate;

C) ajutd mentorabilul in elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala;

d) asista mentorabilul la analiza performantelor in scopul planificarii eficiente si eficace
dezvoltarea si invatarea;

CAPITOLUL V. DREPTURI SI OBLIGATIUNI ALE MENTORULUI

Articolul 22. Drepturile mentorului

1) Mentorul care realizeaza activitatea de mentorat de practicd poate coordona activitatea nu

mai mult de 5 elevi/studenti-stagiari.

2) Mentorul care realizeaza activitatea de mentorat de insertie profesionald poate coordona
activitatea a cel mult 2 cadre didactice debutante.

3) Mentorul care realizeaza activitatea de mentorat de dezvoltare profesionald la locul de
munca poate coordona activitatea a cel mult 10 profesori.

4) Mentorul poate desfagura activitatea de mentorat pentru disciplina/disciplinele de
specialitate, in conformitate cu specializarile din diploma de studii.

5) In cazuri justificate, mentorul poate desfisura activitatea de mentorat de insertie
profesionald si de mentorat pentru dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice din

aceeasi arie curriculard sau si din alte arii currciulare.
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6) Mentorul beneficiaza de suport din partea administratiei institutiei in care activeaza, in
exercitarea functiei de mentor, pentru a invita la activitatile educationale desfasurate de el
mentorabilii, pentru a folosi spatiul scolii in care activeaza pentru schimb de experienta si
promovarea bunelor practici, precum si pentru a implementa/a pilota practici didactice
inovative.

Avrticolul 23. Responsabilititile mentorului
1) Responsabilitatile mentorului in cadrul mentoratului de practica sunt:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

h)

stabileste planul de actiuni pentru perioada de practicad/insertie;

discuta cu elevul / studentul stagiar atributiile ce i revin acestuia, conform fisei
postului;

co-creaza impreund cu mentorabilul modele eficiente pentru activitatea scolara si
extrascolara;

monitorizeaza activitatea curriculara si extracurriculard a elevului / studentului
stagiar si realizeaza activitati din ambele categorii cu acesta;

asigura un feedback constructiv pentru toate aspectele activitdtii profesionale a
elevului / studentului stagiar;

identifica solutii pentru remedierea problemelor ce apar: demonstreaza
flexibilitate in relatia sa cu stidentul stagiar;

faciliteaza accesul elevului / studentului stagiar la resursele de care dispune scoala
in vederea sustinerii activitdtii profesionale si pentru integrarea acestuia in cultura
organizationald a unitatii respective de invatamant;

identifica si raspunde nevoilor de formare ale studentului stagiar si proiecteaza
strategiile de formare;

2) Responsabilitatile mentorului in cadrul mentoratului de insertie profesionala sunt:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

9)
h)

i)
)

asigurd sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional cadrului
didactic debutant;

consiliaza cadrul didactic debutant in vederea intocmirii documentelor scolare;
monitorizeaza progresul cadrului didactic debutant in raport cu obiectivele
propuse;

contribuie la integrarea si acceptarea persoanei mentorate intr-0 anume
comunitate;

asigura coeziunea activitatii impreuna cu profesorul debutant;

anticipeaza posibilele dificultdti si/sau disfunctionalitati ce pot aparea la un
moment sau altul;

identifica solutii pentru remedierea problemelor ce apar: demonstreaza
flexibilitate in relatia sa cu profesorul debutant;

adapteazd modalitdti de comunicare la situatii concrete si la individualitatea
fiecarui profesor debutant;

stabileste o relatie corectd, sincera cu mentorabilul;

identifica actiuni si strategii pentru cadrele didactice care au lipsit o perioada de
timp din sistemul educational si care se re-integreaza in activitatea didactica.

3) Responsabilitatile mentorului in cadrul mentoratului de dezvoltare profesionala la locul
de munca:

a)
b)
c)

d)
€)

participd activ la identificarea prioritatilor educationale la nivel de institutie,
planificarea si implementarea schimbarilor pentru sporirea calitétii educatiei;
identifica necesitatile cadrelor didactice raportate la prioritatile politicii
educationale si institutionale;

sprijina cadrele didactice, inclusiv cele care au beneficiat de formare continua, in
elaborarea si implementarea Planului personal de dezvoltare profesionala;
monitorizeaza activitatea curriculard si extracurriculard a mentorabilului,
monitorizeaza progresul mentorabilului in implementarea Planului personal de
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f)
9)

dezvoltare profesionala (PPDR);

propune activitati de formare pentru cadrele didactice si oferd programe de
mentorat pentru implementarea celor Insusite in practica;

sintetizeaza experienta, rezultatele obtinute si raporteaza echipei manageriale.

Articolul 24. Beneficiile activitatii de mentorat

1) Activitatea de mentorat solicitd o activitate suplimentara, se va cuantifica in credite

transferabile si se va lua in considerare in procesul de atestare.

2) Un mentor poate realiza activitate de mentorat, cu aprobarea OLSDI, in mai multe institutii,

aflate pe raza uneia sau a mai multor localitdti, in cazul In care realitatea/situatiile sunt

determinate de conditiile si circumstantele concrete, stabilite de catre OLSDI.

3) Remunerarea activitatii mentorului in cadrul practicii de specialitate a elevilor/a studentilor

practicanti se va realiza in baza contractului dintre institutii.

4) Beneficiile mentoratului pentru Mentor:

Isi reinnoieste entuziasmul fati de rolul de expert;

Dezvolta abilitatile de coaching, consiliere, ascultare;

Dezvolta si practica un stil individual de leadership;

Demonstreaza cunostinte si competenta.

5) Beneficiile mentoratului pentru Mentorabil:

Intelege mai bine de ce are nevoie pentru a creste din punct de vedere profesional;

Obtine capacitatea de a transforma valorile si strategiile in actiuni productive;

Completeaza activitatile continue de instruire si dezvoltare;

Obtine oportunitdti de avansare in cariera,

Obtine comentarii la idei si feedback onest;

Dezvolta reteaua profesionald si obtine acces la mai multe persoane;

Sporeste abilitatea de a-si exprima asteptarile, scopurile, preocuparile.

6) Pentru a maximiza rezultatul acestei experiente pentru mentorabil si pentru a asigura ca
mentorul obtine valoare din timpul dedicat dezvoltarii profesionale a mentorabilului, se
recomanda ca acesta din urma sa acorde programului cel putin 5 ore pe luna.

CAPITOLUL VI. EVALUAREA ACTIVITATII MENTORULUI.

Articolul 25. Portofoliul mentorului
Mentorul completeaza portofoliul profesional cu urmatoarele :

a)
b)

c)
d)

e)

diploma, certificatul sau adeverinta ce sa ateste calitatea de cadru mentor;
evidenta orelor tinute de profesorul mentor si asistate de elevi/studenti-stagiari /
cadre didactice mentorate;

evidenta orelor predate de elevi/studenti-stagiari / cadre didactice mentorate i
asistate de profesorul mentor;

fisa de observare a activitatilor pentru fiecare elev/student-stagiar / cadru didactic
mentorat;

raportul final al activitatii de mentorat

Articolul 26. Instrumente aplicate in activitatea de mentorat:

a)
b)

c)

calendarul activitatilor de mentorat;
fisa de observare a activitatii mentorabilului
planuri de activitate/de actiune;

d) fisa de autoevaluare a mentoarabilului;
e) fisa de evaluare a lectiei.
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CAPITOLUL VII. ROLURI SI RESPONSABILITATI INSTITUTIONALE

Articolul 27. Coordonarea mentoruatului la nivel de institutie

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

1)

In institutia de invatimint general se desemneazi un cadru managerial in calitate de

responsabil pentru activitatea de mentorat (directorul adjunct pentru studii sau alta

persoana calificata).

Inatitutia de Invatamant stabileste perioada sau timpul activitdtii de mentorat in

conformitate cu planul, strategia de dezvoltare institutionald si nevoile de dezvoltare

personald si profesionald a cadrelor didactice.

Activitatea mentorului de insertie si de dezvoltare profesionald este coordonatd de

managerul responsabil de mentorat,

Activitatea mentorului de practicd pedagogicd este realizatd prin coordonare cu

reprezentantul institutiei de formare initiala, responsabil de stagiul de practica.

Activitatea mentorului de insertie si de dezvoltare profesionala este monitorizatd si

evaluata de catre administratia institutiei.

Responsabilitatile directorului in organizarea mentoratului:

a) sa cunoasca si sa promoveze in scoala si in comunitate programul de mentorat;

b) sd determine nevoile de formare ale personalului didactic din institutia pe care o
conduce;

C) sa contribuie la evaluarea punerii in aplicare a programului si sd ofere sugestii de
ameliorare;

d) sa asigure cunoasterea si recunoasterea activitatii mentorilor in cadrul scolii;

e) sa valorifice posibilitatile oferite de mentorat pentru dezvoltarea institutiei.

Atributiile managerului responsabil pentru activitdtile de mentorat:

a) sa faciliteze coordonarea programului, asocierea dintre mentor si stagiar;

b) sa sprijine formarea mentorilor si a stagiarului;

C) sa actioneze ca persoana de legatura intre institutiile direct implicate in mentorat, in
cazul elevilor/studentilor stagiari;

d) sa participe la reuniunile comune de lucru al echipei de mentorat;

e) sa promoveze si sd puna in valoare contribufia mentoratului la dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice.

Institugia de invatamint general va promova si va sprijini mentoratul de toate tipurile,

incluzind 1n organigrama ei, dar si in planificarea strategica aspecte ce {in de instituirea

mentoratului ca sistem de dezvoltare profesionald in institutie si de responsabilizarea

angajatilor cu privire la implicarea in acest proces, in calitate de mentori $i mentorabili.

Art. 28. Atributiile OLSD]:

1)

2)

va sprijini, va promova activitatea de mentorat de toate tipurile pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice;

va organiza In mod sistematic activitati de dezvoltare si actualizare profesionald pentru
mentori, inclusiv schimburi de experienta si promovarea bunelor practici in institutiile de
invatdmant general.
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