
                  Anexa nr. 4  

la Regulamentul cu privire la organizarea şi 

desfăşurarea concursului pentru ocuparea funcţiei de 

director și director adjunct în instituţiile de învățământ 

general și a structurilor de asistență psihopedagogică 

 

FIȘĂ DE EVALUARE INDIVIDUALĂ INTERVIU 

Numele, prenumele membrului comisiei __________________________________ 

 
Nr. Nume, 

prenume 

candidat 

Evaluare proiect plan de dezvoltare instituție Punctaj 

mediu 

evaluare 

proiect 

plan de 

dezvoltare 

Evaluare nivel de manifestare criterii Punctaj 

mediu 

nivel 

manifest

are 

criterii  

Suma 

(punctaj 

mediu 

proiect  

+ 

punctaj 

mediu 

criterii) 

Contextul 

general 
Analiza 

SWOT 

Viziunea 

managerială 

Priorităţi Planificare 

operaţional, 

analiză a 

costurilor și 

sursele de 

finanţare 

Abilităţile de 

comunicare 

Capacitatea 

de analiză 

şi sinteză 

Motivaţia 

candidatului 
 

1.             

2.             

 
Semnătura membrului comisiei _______ 

 
NOTĂ: 

Punctajul se va acorda în ordine crescătoare de la „0” la „5”. 

Se acordă punctajul minim dacă lipsește unul din compartimentele proiectului 

planului de dezvoltare a instituție. 

Se acordă punctajul maxim în situația în care proiectul planului de dezvoltare conține 

o abordare complexă și relevantă instituției la toate compartimentele din proiect. 

La acordarea punctajului membrii Comisiei vor aprecia: 

- prezența unei analize corecte a calității procesului educațional oferit de instituția de 

învățământ; 

- realizarea unei analize corecte de tip SWOT; 

- identificarea și formularea viziunii în privința școlii, misiunii școlii în comunitate și 

a scopurilor strategice a instituției; 

- stabilirea corectă a modalităților de monitorizare/evaluare; 

- proiectarea programelor de dezvoltare/acțiunilor structurate în funcție de domeniile 

funcționale/ grupurile-țintă/ rezultatele așteptate; 

- alegerea corectă a acțiunilor de atingere a obiectivelor specifice;  

- stabilirea corectă a modalități de monitorizare/evaluare a îndeplinirii țintelor 

strategice; 

- prezentarea termenelor realiste de finalizare a activităților; 

- identificarea în mod corect a resurselor necesare (umane, materiale, financiare); 

- stabilirea în mod realist a indicatorilor de performanță; 

- monitorizarea și evaluarea planului operațional. 

 


