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Nota introductiva

Viziunea viitoarei UAT Ermoclia—Festelita prezinta directiile principale de dezvoltare ale celor
doua localitati in contextul procesului de amalgamare voluntara. Documentul arata ce resurse
exista astazi, ce servicii trebuie imbunatatite, care sunt prioritatile comune si care sunt
nevoile specifice ale fiecarui sat.

Viitoarea UAT va purta denumirea Ermoclia—-Festelita. Centrul administrativ este satul
Ermoclia, aprobat de Grupul de Lucru Comun. Aceasta organizare administrativa nu schimba
identitatea locala a satului Festelita si nu inseamna concentrarea tuturor serviciilor intr-un
singur loc. Serviciile trebuie organizate astfel incat locuitorii din ambele sate sa aiba acces
simplu la informatii, sprijin si servicii publice.

Documentul este formulat in limbaj simplu, pentru a putea fi consultat de locuitori. El este
bazat pe formularele completate de primarii, chestionarele online ale locuitorilor, strategiile
locale de dezvoltare si documentul Festelita privind energia durabila si clima. Viziunea poate fi
completata in urma consultarilor publice si a comentariilor primarilor si membrilor Grupului de
Lucru Comun.

Scopul Viziunii
Viziunea explica ce se doreste a fi imbunatatit prin viitoarea UAT:
servicii mai bune, proiecte mai mari, administratie mai puternica si investitii planificate
echilibrat pentru ambele localitati. Ermoclia si Festelita isi pastreaza numele, istoria,
traditiile si locurile importante.

Capitolul 1. Profilul localitatilor participante

1.1. Prezentarea generala a viitoarei UAT Ermoclia-Festelita

Viitoarea UAT Ermoclia—Festelita este formata din satul Ermoclia si satul Festelita, doua
localitati rurale din raionul Stefan Voda, Regiunea de Dezvoltare Sud. Ambele sate au profil
rural si agricol, dispun de institutii publice de baza, au experienta in proiecte locale si sunt
conectate prin apropiere teritoriala si relatii functionale.

Centrul administrativ al viitoarei UAT este satul Ermoclia. Distanta dintre Ermoclia si Festelita
este de aproximativ 7 km, pe drum beton/asfalt, cu un timp de deplasare de aproximativ 9
minute. Cele doua sate sunt vecine si au hotare comune, ceea ce permite organizarea mai
eficienta a serviciilor si pregatirea unor proiecte comune.

1.2. Clusterul pe scurt

Indicator | Ermoclia_______ | Festelita ______|Total / observatii

Populatia conform RPL 2 535 locuitori 1 841 locuitori 4 376 locuitori

2024

Gospodarii casnice 1 200 gospodarii 942 gospodarii 2 142 gospodarii

Raion / regiune Stefan Voda / Stefan Voda / profil teritorial comun
Regiunea Sud Regiunea Sud

Centrul administrativ Da Nu satul Ermoclia

Distanta intre localitati aprox. 7 km aprox. 7 km drum beton/asfalt,

aprox. 9 minute



Indicator | Ermoclia_______|Festelita ______|Total / observatii

Documente strategice Strategie de Strategie de surse pentru prioritati
dezvoltare dezvoltare Si proiecte
socio-economica socio-economica
2022-2027 2025-2030; PAEDC

2025

Apartenenta la GAL GAL Drumul GAL Drumul platforma comuna
Kizilului Kizilului pentru dezvoltare

locala

1.3. Resurse administrative si capacitatea primariilor

Ambele primarii au structuri administrative mici, specifice localitatilor rurale.

in fiecare

primarie sunt indicate functii publice de baza: secretar al consiliului local, contabil-sef,
specialist principal pentru percepere fiscala si specialist principal pentru reglementarea

proprietatii funciare si cadastru.

O administratie comuna permite o organizare mai clara a atributiilor, o evidenta mai buna a
patrimoniului, planificare investitionala mai coerenta si o capacitate mai mare de pregatire si

atragere a proiectelor.

Resurse administrative si capacitatea primariilor

Ermoclia - Festelita | Directii pentru viitoarea UAT
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Concluzie: Ambele primarii au structuri administrative de baza similare.
Viitoarea UAT poate creste eficienta prin organizare comuna,
specializare, instruire si digitalizare.
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1.4. Profil economic si actori locali

Economia celor doua localitati are baza rurala si agricola. Ermoclia are un numar mai mare de
agenti economici indicati si o structura economica mai diversa. Festelita are un profil economic
mai compact, dar se evidentiaza prin experienta in proiecte de eficienta energetica, servicii
comunale si initiative de dezvoltare locala.

| Domeniu___| Ermoclia______| Festelita_____| Directie comuna

Agenti 35 agenti economici 9 agenti economici | dezvoltarea
economici mediului
indicati economic local
Angajati aprox. 113 angajati 35 angajati date de actualizat
estimati in periodic
mediul
economic
local
Domenii agricultura, comert, farmacie, comert, croitorie, profil rural
economice cafenea, statie PECO, servicii, comert | prelucrarea complementar
online lemnului, service
auto, servicii
comunale
Directii de procesare agricola, servicii locale, energie verde, economie rurala,
dezvoltare lanturi valorice, turism rural turism local, servicii, turism si
servicii, economie verde

antreprenoriat
pentru tineri

1.5. Institutii publice si resurse comunitare

Ambele localitati dispun de institutii publice importante pentru viata comunitatii: institutii
educationale, institutii culturale, servicii medicale si servicii comunale. Aceste institutii trebuie
pastrate ca puncte de acces local si modernizate treptat, in functie de prioritatile aprobate si
de posibilitatile de finantare.

In Ermoclia este indicat Centrul de Plasament pentru persoane varstnice si cu dizabilititi, cu
10 unitati de personal si 40 beneficiari. Aceasta resursa este importanta pentru profilul social
al viitoarei UAT si pentru planificarea serviciilor sociale.

 Domeniu____ Ermoclia________ Festelita _______| Directie pentru Viziune

Educatie 1 institutie; 144 1 institutie; 139 servicii apropiate de familie
prescolara copii; 38,27 unitati copii; datele de
personal personal necesita
actualizare
Cultura 2 institutii culturale; | 1 institutie culturald; | cultura sustine coeziunea si
4 unitati personal datele de personal se | identitatea locala
actualizeaza
Sport 0 institutii sportive 0 institutii sportive nevoile de sport si
indicate in formular indicate in formular agrement sunt importante

pentru tineri



 Domeniu____| Ermoclia________ Festelita_______| Directie pentru Viziune

Servicii sociale | Centrul de Plasament | nevoi sociale indicate | abordare comuna pentru

pentru persoane pentru persoane persoane vulnerabile
varstnice si cu vulnerabile
dizabilitati

Sanatate servicii medicale OMF si proiecte de acces local la servicii
locale / OMF dezvoltare a medicale

serviciilor medicale

1.6. Identitate locala si potential comunitar

Viziunea viitoarei UAT protejeaza identitatea localda. Ermoclia si Festelita isi pastreaza numele,
istoria, traditiile, institutiile si locurile importante. Aceste elemente pot fi folosite pentru
educatie locala, cultura, turism rural si promovarea produselor locale.

Localitate | Elemente de identitate / potential

Ermoclia Biserica ,,Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil”, patrimoniu, natura, educatie
construita in 1859; monumente; Muzeu local in locala, turism rural,
scoald; izvorul Sumelea; Valea Izvoarelor; Zona activitati comunitare
Ramsar ,Nistrul de Jos”.

Festelita Casa lui Ioan Moga; Rapa lui Loghin; cele sapte turism local, trasee de
Répi; parcul ,CEBOTARI”; produse traditionale; drumetie, energie verde,
profil de sat inteligent energetic. promovare comunitara

Comun Profil rural, traditii locale, legatura cu agricultura, | doua sate, o administratie
institutii culturale si experienta de proiecte. mai puternica, proiecte mai

vizibile

Ermoclia si Festelita sunt localitati complementare. Ermoclia aduce capacitati sociale,
economice si rol administrativ; Festelita aduce experienta energeticd, climatica si potential
turistic. Impreund, cele doud sate pot construi o UAT mai vizibil&, cu servicii mai bine
organizate si proiecte mai mari.

Capitolul 2. Harta serviciilor publice

2.1. Rolul hartii serviciilor publice

Harta serviciilor publice arata ce servicii exista astazi in Ermoclia si Festelita, unde sunt
problemele principale si ce poate fi imbunatatit printr-o administrare comuna. Viitoarea UAT
nu mutd automat toate serviciile intr-un singur loc. Serviciile de baza trebuie sa ramana cat
mai aproape de oameni, iar serviciile care cer planificare, proiecte, specialisti si resurse mai
mari pot fi organizate mai bine la nivel comun.



2.2. Harta generala a serviciilor publice

Imbunatatire prin

domeniu

Servicii
administrative

Alimentare cu
apa

Canalizare si
epurare

Salubrizare

Iluminat
public

Educatie

Cultura, sport
si agrement

Servicii
sociale si
sanatate

Patrimoniu
public

Energie si
clima

nu exista ghiseu unic/front
office, CUPS, eDMS sau
registre electronice

I.M. ,Lumen-Ermoclia”; 1
118 gospodarii; acces 93%;
tarif 17 lei/m3

111 gospodarii; acces 9,5%;
tarif 10 lei/m3

55 gospodarii; tarif 50
lei/gospodarie/luna; grad de
acces neindicat

acoperire 50,62%; masuri
LED; aprox. 5% strazi cu
lampi pe energie
regenerabila

institutii existente cu nevoi
de dotare si modernizare

casa de cultura, biblioteci,
patrimoniu local, nevoi
pentru copii si tineri

Centrul de Plasament pentru
persoane varstnice si cu
dizabilitati; servicii locale

fara specialist dedicat;
registru de evidenta; lipsesc
planul si sistemele
informatice

necesitati de eficienta
energetica si iluminat
modernizat

nu exista ghiseu
unic/front office,
CUPS, eDMS sau
registre electronice
I.M. Servicii Comunal
Festelita—Marianca de
Jos; 748 gospodarii;
acces 87%,; tarif 15
lei/m3

32 gospodarii; acces
3%; tariful se
verifica

357 gospodarii;
acces 36%,; tarif 35
lei/luna

acoperire 90%; 239
corpuri LED de 40 W;
surse regenerabile si
sistem inteligent
gradinita ,Voinicel”,
Gimnaziul ,Vasile
Moga”, Scoala de
arte ,Maria Biesu”
casa de culturg,
potential muzeal,
spatii de agrement,
sport si trasee locale
nevoi pentru
persoane vulnerabile,
varstnici si persoane
solitare

fara specialist
dedicat; registru de
evidenta; lipsesc
planul si sistemele
informatice

PAEDC, parc
fotovoltaic de 312
kW, model de sat
inteligent energetic

2.3. Servicii administrative si accesul cetatenilor

In ambele localitati lipsesc ghiseul unic/front office, CUPS, eDMS si registrele electronice.
Viitoarea UAT trebuie sa creeze un model de deservire mai simplu: un punct principal de
deservire in centrul administrativ Ermoclia si solutii de acces local sau program periodic de
audiente/informare in Festelita.

UAT comuna
acces mai simplu la
servicii si digitalizare

intretinere, protejarea
surselor si verificarea
calitatii apei

proiecte etapizate de
extindere si epurare

extindere, organizare
predictibila, reguli si
puncte de colectare
extinderea
iluminatului eficient si
a surselor
regenerabile

investitii coordonate
pentru copii

identitate locala,
tineret si coeziune
intre sate

servicii sociale mai
bine coordonate si
accesibile local

evidenta digitala,
inventariere si plan
comun de gestionare

program energetic
comun pentru
viitoarea UAT



Ce inseamna un ghiseu unic / CUPS pentru cetateni

Ghiseul unic / CUPS va oferi cetatenilor un punct clar de informare si sprijin pentru
accesarea serviciilor publice. Locuitorii vor putea primi informatii despre acte, cereri si
servicii, ajutor la depunerea solicitarilor, evidenta mai buna a cererilor si mai multa
transparenta privind termenul de examinare. Astfel, oamenii vor face mai putine drumuri
intre birouri si vor intelege mai usor pasii necesari pentru rezolvarea problemelor
administrative.

2.4. Servicii comunale: apa, canalizare, salubrizare si iluminat
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2.5. Educatie, cultura, servicii sociale si sanatate

Amalgamarea nu reduce accesul la educatie, cultura, activitati pentru copii, servicii sociale sau
servicii medicale. Viitoarea UAT foloseste mai bine institutiile existente, planifica investitiile si
pastreaza accesul local la serviciile de care oamenii au nevoie zilnic.



Educatie, cultura, sport si servicii sociale

Directie pentru

viitoarea UAT

institutii educationale
existente, cu nevoi de
dotari si modernizare

T

-

casa de culturj,
biblioteca, patrimoniu,
muzeu local, repere
naturale/culturale

I

Cultura si
identitate

nevoi de spatii pentru
copii, tineri si
activitati comunitare

X

Sport si agrement

\t/

Social 5| sanatate

nl o
H S

Centrul de Plasament
pentru persoane
varstnice si cu
dizabilitati, servicii
locale de suport

&

2.6. Energie, eficienta energetica

gimnaziu,

O gradinita si

| | N
it 5" scoald de arte

casa de cultura,
potential muzeal,
parcuri, zone
naturale, patrimoniu
local

stadion,

terenuri,

mobilier urban,
spatii pentru tineri

nevoi pentru
persoane solitare
si vulnerabile,
acces medical local

&'

si rezilienta climatica

conditii mai bune
pentru copii, dotari
si eficienta
energetica

activitati culturale
comune si
pastrarea
identitatii
fiecarui sat

program comun
pentru tineret,
sport si spatii
publice atractive

servicii sociale
coordonate si
accesibile in

ambele localitati

Festelita are experienta importanta in energia durabila: PAEDC, iluminat eficient, management
inteligent si parc fotovoltaic de 312 kW. Aceasta experienta devine model pentru intreaga UAT
Ermoclia-Festelita. Pentru Ermoclia, directia este extinderea modernizarii energetice, eficienta
energetica in cladiri publice si folosirea surselor regenerabile acolo unde este posibil.

Program comun ,,UAT eficienta energetic”

Programul comun ,,UAT eficienta energetic” va urmari reducerea cheltuielilor pentru energie
si modernizarea cladirilor publice din viitoarea UAT. Acesta va include inventarierea
consumului de energie, inlocuirea iluminatului vechi, instalarea panourilor fotovoltaice unde
este posibil, termoizolarea cladirilor publice, educatie ecologica si masuri de sprijin pentru
gospodariile vulnerabile energetic. Prin acest program, experienta Festelitei in domeniul

energiei durabile poate fi extinsa treptat si in Ermoclia.




2.7. Servicii locale si servicii comune

 Categorie . /Contipnut ...

Servicii pastrate informare publica, audiente, servicii sociale, activitati educationale,

aproape de cetatean culturale si sportive, comunicare cu cetatenii, interventii comunale
curente, puncte de acces la servicii

Servicii organizate mai | salubrizare, proiecte investitionale, achizitii publice, evidenta fiscala

eficient in comun si cadastrala, patrimoniu, digitalizare, management energetic,
intretinerea drumurilor si spatiilor publice
Principiul de baza cetateanul nu pierde accesul la servicii; primaria comuna ofera mai

multa claritate si planifica investitiile echilibrat

Harta serviciilor publice arata ca Ermoclia si Festelita au servicii de baza functionale, dar si
probleme comune importante. Apa, canalizarea, salubrizarea, drumurile, serviciile
administrative moderne, eficienta energetica si serviciile sociale se abordeaza printr-o
planificare comuna, etapizata si transparenta.

Capitolul 3. Top 3 prioritati ale viitoarei UAT

3.1. Cum au fost identificate prioritatile

Prioritatile viitoarei UAT sunt formulate prin compararea formularelor completate de primarii,
chestionarelor online ale locuitorilor, strategiilor locale si documentului Festelita privind
energia durabila si clima. Viziunea reflecta atat datele administrative, cat si problemele simtite
de oameni.

In chestionarele online au fost analizate 407 rdspunsuri: 170 pentru Ermoclia si 237 pentru
Festelita. Majoritatea respondentilor au exprimat sprijin pentru cooperarea dintre cele doua
localitati si pentru amalgamarea voluntara. Rezervele exprimate de o parte dintre locuitori se
trateaza prin informare, transparenta si garantii privind investitiile in ambele sate.

Localitate Prioritati indicate de Concluzie pentru
consultare locuitori Viziune

Ermoclia 170 canalizare - 70 raspunsuri canalizare, drumuri,
raspunsuri (41,2%); drumuri - 51 salubrizare/deseuri
(30,0%); deseuri - 35 (20,6%)
Festelita 237 drumuri - 121 raspunsuri drumuri, sport/agrement,
raspunsuri (51,1%); servicii sociale, turism

sport/agrement/mobilier urban - | local
65 (27,4%); servicii sociale - 19
(8,0%); trasee/popasuri - 14

(5,9%)
Cluster 407 drumuri/mobilitate - 172 drumurile sunt cea mai
raspunsuri mentiuni (42,3%); canalizare - | vizibila problema comuna,
70 (17,2%); sport/agrement - iar serviciile comunale si
65 (16,0%); deseuri - 35 spatiile comunitare sunt

(8,6%) prioritati importante



3.2. Top 3 prioritati

g

Ilﬂ Prioritate _Argument | Beneficiu pentru locuitori

Drumuri locale, apare ca problema importanta in | acces mai sigur spre scoala,
mobilitate si acces | ambele localitati si este cea mai gradinita, medic, primarie,
sigur intre servicii | vizibila problema comuna din servicii sociale, terenuri
chestionare agricole si localitati vecine
2 Canalizare, apa, canalizarea si deseurile sunt mediu mai curat, protejarea
salubrizare si probleme puternice in Ermoclia; fantanilor si apelor
protectia mediului | Festelita are sistem incomplet si subterane, sanatate publica
necesita extindere/epurare si servicii comunale mai clare
3 Servicii publice ambele primarii nu au servicii administrative mai
moderne, energie | CUPS/eDMS/registre electronice; | simple, economie de energie,
eficienta si spatii | Festelita are experienta iluminat eficient, activitati
comunitare pentru | energetica; locuitorii cer sport, pentru copii si tineri, acces la
oameni, agrement si servicii sociale, servicii sociale
dezvoltarea exista potential turistic

turismului rural

3.3. Prioritatea 1: drumuri locale, mobilitate si acces sigur

Drumurile sunt problema comun cea mai vizibild la nivel de cluster. in chestionare, 51 de
respondenti din Ermoclia au indicat reparatia drumurilor, iar in Festelita 121 de respondenti au
indicat starea drumurilor locale. La nivelul celor doua chestionare, drumurile si mobilitatea au
acumulat 172 de mentiuni, adica 42,3% din totalul raspunsurilor.

Mobilitate locala si acces mai bun intre localitati

~7 e Drumuri, acces si interventii pentru viitoarea UAT

Problema

drumuri locale degradate,
sectoare greu accesibile, lipsa
de trotuare, podete si canale
de scurgere in unele zone

Solutie

program comun de mobilitate locala:
inventarierea drumurilor, trasee
prioritare, reparatii etapizate,
intretinere, drenaj, podete si trotuare

—e

Proiecte 7

reparatia drumurilor locale, drumuri
in varianta alb3, betonare/asfaltare
pe sectoare, canale de scurgere,
podete, statii de asteptare

Beneficiu

acces mai bun la servicii, siguranta
pentru copii si varstnici, interventii
mai rapide ale serviciilor

Un sistem local de mobilitate bine organizat inseamna
acces, siguranta si conectivitate mai buna pentru toti locuitorii.




3.4. Prioritatea 2: canalizare, apa, salubrizare si protectia
mediului

A doua prioritate uneste canalizarea, protectia apei, salubrizarea si gestionarea deseurilor. in
Ermoclia, extinderea canalizarii este prioritatea nr. 1 indicata de locuitori: 70 de raspunsuri,
adica 41,2%. De asemenea, 35 de respondenti au indicat problema gropii de depozitare a
deseurilor.

Datele administrative arata ca accesul la canalizare este redus in ambele localitati: 9,5% in
Ermoclia si 3% in Festelita. Extinderea canalizarii, epurarea, gestionarea deseurilor si
protejarea surselor de apa sunt esentiale pentru dezvoltarea durabila a viitoarei UAT.

_Element | Descriere

Problema canalizare redusa, fose individuale, risc de poluare a solului si apelor
subterane, deseuri gestionate insuficient

Solutie program etapizat pentru canalizare si epurare, extinderea
salubrizarii, colectare organizata, puncte amenajate, informare
ecologica

Proiecte retele de canalizare; sisteme de epurare; colectarea deseurilor;

puncte de colectare; lichidarea gunoistilor neautorizate; curatarea
rapelor; verificarea apei

Beneficiu mediu curat, sanatate, protejarea fantanilor, servicii comunale
previzibile

3.5. Prioritatea 3: servicii moderne, energie eficienta si spatii
comunitare

A treia prioritate consolideaza capacitatea viitoarei UAT de a lucra mai bine pentru oameni. Ea
include servicii administrative moderne, digitalizare, eficienta energetica, iluminat public,
sport, agrement, tineret si servicii sociale.

Festelita ofera un model valoros in domeniul energiei durabile, iar Ermoclia are capacitati
sociale si comunitare care pot fi valorificate in serviciile viitoarei UAT. Impreuna, aceste
resurse pot transforma administratia locala intr-un instrument mai util pentru cetateni.

_Element | Descriere

Problema servicii administrative nemodernizate, lipsa CUPS/eDMS, nevoi de
eficienta energetica, spatii insuficiente pentru sport si servicii sociale

Solutie CUPS/ghiseu unic, digitalizare, management documente, program
energetic comun si amenajarea spatiilor comunitare

Proiecte CUPS; eDMS; registre electronice; iluminat eficient; fotovoltaice;

eficienta energetica in cladiri publice; terenuri sportive; mobilier
urban; servicii pentru varstnici

Beneficiu servicii mai simple, economii la energie, spatii pentru copii si tineri,
sprijin pentru persoane vulnerabile si comunicare mai clara



3.6. Legatura dintre probleme, prioritati si beneficii

Drumuri greu practicabile

Canalizare redusa

Deseuri si salubrizare
insuficient organizata

Lipsa CUPS/eDMS/registre
electronice

Eficienta energetica si
costuri la energie

Lipsa spatii pentru sport si
tineret

Servicii sociale pentru
persoane vulnerabile

ambele localitati

Ermoclia si
Festelita

mai vizibil in
Ermoclia, relevant
pentru cluster
ambele localitati

Festelita ca model,
Ermoclia ca directie
de extindere

mai ales Festelita,
relevant si comun
Festelita indica
nevoia; Ermoclia
are capacitati
sociale

drumuri,
mobilitate si acces
sigur

canalizare, apa si
mediu

salubrizare si
mediu

servicii publice
moderne

energie eficienta si
clima

spatii comunitare

servicii sociale
coordonate

acces mai bun la
servicii si interventii
de urgenta
protectia apelor si
sanatate publica
curatenie si
colectare clara

servicii
administrative mai
simple si
transparente
economii la buget si
servicii sustenabile

activitati pentru copii
si tineri

sprijin pentru
varstnici, persoane
solitare si
vulnerabile

Cele trei prioritati ale Viziunii ofera o directie clara: drumuri si acces mai bun, servicii
comunale mai sigure si o administratie mai moderna, transparenta si eficienta. Fiecare sat isi
regaseste nevoile in programul de investitii al viitoarei UAT.

Capitolul 4. Nevoi specifice per localitate

4.1. Echilibrul intre localitati

Amalgamarea voluntara trebuie sa duca la o administratie mai puternica si la servicii mai
bune, fara a pierde nevoile proprii ale fiecarui sat. Viziunea arata separat problemele mai
importante pentru Ermoclia si cele mai importante pentru Festelita, astfel incat investitiile
viitoare sa fie planificate echitabil.

| Principiu__________________|Aplicarein Viziune

proiecte pentru ambele localitati, nu doar pentru centrul

Echilibru
Identitate locala
Servicii aproape de oameni

Investitii pe etape

administrativ

Ermoclia si Festelita isi pastreaza numele, istoria,
institutiile si locurile importante
serviciile sociale, informarea, consultarile si activitatile
comunitare raman accesibile local
drumurile, canalizarea si salubrizarea se rezolva treptat,
prin proiecte si surse de finantare



4.2. Nevoi specifice pentru Ermoclia

Ermoclia

Reparatia drumurilor 51 respondenti (30,0%) au | inventarierea drumurilor,
locale si accesul in indicat drumurile; sectoare prioritare, reparatii
sectoare greu raspunsurile mentioneazé curente/capitale, scurgeri de
practicabile noroi, acces dificil, copii, apa, intretinere periodica

varstnici si ambulanta
2 Salubrizare, gunoiste si | 35 respondenti (20,6%) au | colectare organizata, puncte

curatarea zonelor indicat deseurile; apar de colectare, lichidarea
afectate mentiuni despre rapa, gunoi  gunoistilor stihinice, campanii
si arderea deseurilor de informare, reguli si tarife
clare

4.3. Nevoi specifice pentru Festelita

| Nr. | Nevoie specifica Festelita | Argument ___________ Interventie |

1 Drumuri locale, podete, 121 respondenti (51,1%) reparatii locale, drumuri in
trotuare si scurgeri pluviale | au indicat starea varianta alba/asfalt/beton,
drumurilor; strategia canale de scurgere, podete,
include poduri, podete, trotuare si acces spre
canale si statii de institutii
asteptare
2 Sport, agrement, mobilier 65 respondenti (27,4%) stadion/terenuri sportive,
urban si spatii pentru au indicat infrastructura mobilier urban, spatii de
copii/tineri insuficienta pentru sport si | odihna, terenuri pentru
agrement copii, activitati pentru tineri

4.4. Nevoi conectate intre localit

Conectare la nivel de
UAT

Servicii Centrul de Plasament si | nevoi pentru persoane plan comun de servicii
sociale experienta in proiecte solitare/vulnerabile; idei | sociale cu acces local si
sociale de centru comunitar coordonare profesionista
Energie si necesita extinderea PAEDC, iluminat program comun de
clima eficientei energetice si | inteligent, fotovoltaice, eficienta energetica
modernizarea model energetic pentru cladiri, iluminat si
iluminatului panouri fotovoltaice
Mediu si probleme cu deseuri, colectare selectiva, serviciu comun de
salubrizare | rapa, gunoiste si autospeciala, platforme | salubrizare, reguli,
colectare si educatie ecologica educatie ecologica si
colectare selectiva
Turism si izvorul Sumelea, Valea | Casa lui Ioan Moga, traseu cultural si natural
identitate Izvoarelor, Zona Répa lui Loghin, cele comun Ermoclia-Festelita

Ramsar, monumente, sapte Rapi, parcul
muzeu local CEBOTARI



4.5. Mecanisme de echitate

Pentru ca locuitorii sa aiba incredere in viitoarea UAT, investitiile se planifica transparent si
echilibrat. Viziunea prevede reguli simple care ajuta GLC si viitoarea administratie sa evite
concentrarea proiectelor intr-o singura localitate. O UAT comuna nu inseamna ca un sat
castiga si altul pierde. Proiectele mari se pregatesc impreuna, iar nevoile locale se planifica
clar pentru fiecare sat

v Regquli de echitate in viitoarea UAT «2

—  Cum se aplica in relatia dintre Ermoclia si Festelita

~

Program
investitional -\
pe 5 ani

program cu proiecte ’ .
4 )
< ‘>

pentru ambele
Echitate

localitati, pe etape j
aplicare clara si

transparenta

Separarea proiectelor \
comune de proiectele
locale

L
proiectele comune deservesc
intreaga UAT; proiectele
locale raspund nevoilor din
Ermoclia sau Festelita

Raportare anuala \
catre comunitate
L ]
primaria prezinta anual
ce proiecte au fost

= realizate in fiecare
ama 101002 - . %
"_ln . localitate si ce urmeaza
u e B —_

inainte de proiecte mari

L ]
locuitorii sunt informati :
despre costuri, surse, |

.1
@ @ @ termene si beneficiari )'!'?

2
@ Consultare publica Y 3

el

Pastrarea serviciilor
aproape de cetateni
L
serviciile de informare, social, cultura si
consultari se pastreaza cat mai aproape de cameni

Aceste reguli ajuta viitoarea UAT sa distribuie corect investitiile,

sa informeze cetatenii si sa pastreze serviciile aproape de oameni.

Capitolul 5. Estimarea bugetara orientativa

5.1. Rolul estimarii bugetare orientative

Estimarea bugetara orientativa ajuta locuitorii, primarii si membrii Grupului de Lucru Comun
sa inteleaga ce proiecte pot fi planificate dupa amalgamare si ce surse de finantare pot fi
cautate. Capitolul nu promite realizarea imediata a tuturor proiectelor, ci arata domeniile in
care viitoarea UAT trebuie sa pregateasca investitii.

Regula principala
Nu se inventeaza costuri. Unde strategiile, formularele sau documentele tehnice nu indica

valoarea, se pastreaza formula ,valoare estimativa de completat”. Proiectele vor necesita
fise, devize, proiecte tehnice, surse de finantare si termene realiste.



5.2. Principii pentru planificarea bugetara

Principiu______________| Aplicare practici

Echitate intre localitati

programul investitional include proiecte pentru ambele

localitati; centrul administrativ nu inseamna concentrarea

investitiilor doar acolo
Prioritizare pe probleme reale

investitiile pornesc de la datele din formulare, sondaje,

strateqii, consultari si decizii GLC

Etapizare

Costuri verificate
de completat”

Transparenta

proiectele mari se planifica pe etape
proiectele fara cost indicat raman cu ,valoare estimativa

locuitorii sunt informati anual ce proiecte au fost finantate,

unde, din ce sursa si cu ce rezultat

Servicii aproape de cetateni

5.3. Surse posibile de finantare

bugetul sustine proiecte comune si servicii locale accesibile

| Sursé posibila___________| Utilizare _____________ Observatii __

Stimulente financiare pentru
amalgamare voluntara administrative, proiecte
tehnice, investitii prioritare

Bugetul viitoarei UAT

la proiecte
Fondul National pentru drumuri, apa, canalizare,
Dezvoltare Regionala si Locala
/ programe nationale
Programe de mediu si

salubrizare

locala
deseuri, colectare selectiva,

climatica
Programe de eficienta
energetica si energie
regenerabila
GAL Drumul Kizilului si
parteneriate locale

fotovoltaice, management
energetic

proiecte comunitare,
economie locala, turism,
servicii

energie, clima, social,
economie rurala, digitalizare

Parteneri externi si fonduri
europene

5.4. Sume deja indicate in analize

pregatirea procesului, servicii

cofinantari, reparatii curente,
intretinere servicii, contributii

cladiri publice, infrastructura

fantani, spatii verzi, adaptare

iluminat public, termoizolare,

se utilizeaza conform
regulilor aprobate pentru AV

planificat echilibrat pentru
ambele localitati

necesita proiecte bine
pregatite si costuri verificate

pot conecta nevoile din
ambele sate

Festelita are experienta ce
poate fi extinsa

ambele localitati sunt
membre ale GAL

necesita capacitate
administrativa si
parteneriate

Sumele de mai jos reflecta proiecte realizate, in derulare sau pachete de proiecte analizate.
Ele demonstreaza experienta localitatilor si domeniile cu potential, dar nu reprezinta automat

bugetul viitor al UAT.

perioada

Ermoclia Constructia sistemului de 3 098 700 lei

canalizare

FEN, 2019-2020

canalizare



perioada

Ermoclia ,Pastram satul curat” - 345 000 lei PNUD Moldova mediu /
campanie privind deseurile SGP, 2018-2019 | deseuri
Ermoclia ~Egalitate la servicii de 217 000 lei Fundatia servicii
calitate” — Spalatorie sociala Est-Europeans, sociale
2018-2019
Ermoclia ~IMPPACT pentru dezvoltare” — | 264 000 lei Fundatia participare
bugetare participativa Est-Europeana, publica
2018-2019
Ermoclia ,Impreund pentru un viitor 1 660 000 lei K Fundatia Soros eficienta
verde” - eficienta energetica in Moldova, energetica
servicii sociale 2025-2026 / social
Ermoclia Extinderea retelelor de apeduct | 5 156 640 lei  ONDRL, apa
Si renovarea sondelor 2022-2023
arteziene
Ermoclia Instalarea iluminatului public 2877 ONDRL, iluminat /
pe str. Maria Dragan, Stefan 554,75 lei 2024-2026 energie
cel Mare, Alexandru cel Bun,
Unirii si Renasterii
Ermoclia Reparatia stratului de uzura 4 605 ONDRL, drumuri
prin frezare, str. Causenilor, 864,30 lei 2025-2026
950 m
Festelita Renovarea pe interior a 130,0 mii PNUD Moldova si | educatie /
gimnaziului si termoizolarea usb USAID EE
fatadei Comunitatea
Mea, 2019-2020
Festelita Crearea si dezvoltarea 1492,0 mii SDC, Programul | salubrizare
serviciului de gestionare a lei ~Ma Implic”,
deseurilor solide 2019-2022
Festelita Imprumut pentru acoperirea 300 mii lei rambursare 3 ani | cofinantare
contributiei
Festelita Pachet proiecte PAEDC panain | 2 091 000 surse de energie /
2030 euro identificat clima
Festelita Pachet proiecte PAEDC pana in | 4 285 300 surse de energie /
2050 euro identificat clima

5.5. Portofoliu orientativ de investitii

“ Prioritate / proiect m Valoare estimativa | Sursa posibils /
termen

Drumuri locale, Ermoclia si valoare estimativa stimulente AV / FNDL
mobilitate, trotuare, Festelita de completat / buget local /
podete si scurgeri 2027-2030
pluviale

2 Extinderea canalizarii, A Ermoclia si valoare estimativa FNDL / mediu /
epurare si protectia Festelita de completat; exista | parteneri / 2027-2030

apelor subterane proiecte anterioare

cu sume indicate



Prioritate / proiect Valoare estimativa | Sursa posibila /
termen

Serviciu comun de nivel UAT + valoare estimativa buget local / mediu /
salubrizare, colectare | nevoi locale de completat; parteneri / 2026-2029
organizata si Festelita are proiect
gestionarea deseurilor anterior de 1 492,0
mii lei

4 CUPS, front office, nivel UAT valoare estimativa stimulente AV / buget
eDMS si registre de completat local / digitalizare /
electronice 2026-2027

5 Eficienta energetica, nivel UAT, cu valoare estimativa UE / programe EE /
iluminat public si model Festelita @ de completat; fonduri climatice /
energie regenerabila PAEDC indica sume | 2026-2030+

pentru Festelita

6 Educatie, tineret, ambele valoare estimativa buget / programe
sport, cultura si localitati de completat educatie-cultura /
agrement parteneri / 2027-2030

7 Servicii sociale si ambele valoare estimativa buget / proiecte
sanatate comunitara | localitati de completat sociale / parteneri /

2027-2030

8 Mediu, spatii verzi, ambele valoare estimativa mediu / PAEDC /
fantani, rape, drenaj | localitati de completat buget / parteneri /
si adaptare climatica 2027-2030

9 Turism local, ambele valoare estimativa GAL / turism / buget /
patrimoniu si traseu localitati de completat parteneri / 2027-2030

cultural-natural
Ermoclia—Festelita

5.6. Repartizarea echitabila a investitiilo

Investitiile viitoarei UAT se planifica transparent. Programul investitional trebuie sa arate clar
ce se face in Ermoclia, ce se face in Festelita si ce proiecte se fac pentru intreaga UAT.

| Mecanism | Explicate
Program investitional pe minimum 5 | arata din timp proiectele pregatite pentru Ermoclia,
ani Festelita si nivelul comun al UAT
Tabel anual de proiecte pe localitati | locuitorii vad ce suma si ce proiecte au mers in
fiecare localitate
Separarea proiectelor comune de proiectele comune deservesc intreaga UAT, proiectele
proiectele locale locale raspund nevoilor fiecarui sat
Cofinantare planificata transparent primaria explica din timp ce contributii locale sunt
necesare pentru proiectele externe
Raport public anual primaria prezinta ce s-a realizat, ce nu s-a realizat si
de ce
Consultare GLC si consultari publice | prioritatile mari se discuta inainte de includerea in
buget sau in proiecte de finantare

5.7. Etape de lucru financiar

Estimarea bugetara orientativa arata ca viitoarea UAT Ermoclia-Festelita lucreaza cu un
portofoliu mixt: proiecte comune, proiecte specifice pentru fiecare localitate si proiecte de



modernizare administrativa. Cele mai importante domenii de finantare sunt drumurile,
canalizarea, salubrizarea, digitalizarea, eficienta energetica, serviciile sociale si spatiile pentru
copii, tineri si comunitate.

Etape de lucru si implementare

Viziunea viitoarei UAT Ermoclia - Festelita

CUPS, digitalizare,
proiecte tehnice,
inventarierea
drumurilor si
serviciilor, fise de
proiect, consultari
publice

N

Etapa 1.

Organizare si proiectare

Organizare si proiectare

Concluzie pentru locuitori

—0
Etapa 1.

Etapa 2.
Investitii prioritare

drumuri,
canalizare,
salubrizare,
servicii sociale,
sport/agrement,
iluminat si
eficienta
energetica

Etapa 2.
Investitii prioritare

Etapa 3.
Dezvoltare integrata

proiecte
energetice,
turism local,
economie rurala,
procesare,

clima, spatii verzi
si proiecte
regionale

. —_——— )
Etapa 3.
Dezvoltare integrata

Viziunea viitoarei UAT Ermoclia-Festelita arata ca amalgamarea voluntara nu este un scop in
sine. Ea este un instrument prin care cele doua sate pot avea o administratie mai puternica,
servicii publice mai bine organizate si proiecte mai mari decat ar putea realiza fiecare primarie

separat.

Ermoclia si Festelita raman localitati cu identitate proprie. Satul Ermoclia devine centru
administrativ, iar satul Festelita isi pastreaza numele, institutiile, istoria, traditiile si potentialul
local. Viitoarea UAT trebuie sa lucreze pentru ambele comunitati, cu reguli clare, investitii
echilibrate si consultari publice reale.



Directia de dezvoltare este simpla: drumuri mai bune, canalizare si mediu mai curat, servicii
administrative moderne, salubrizare organizata, energie eficienta, institutii locale consolidate
si spatii comunitare pentru copii, tineri, varstnici si familii. Pentru ca aceste obiective sa
devina realitate, proiectele trebuie planificate pe etape, cu surse de finantare clare si cu
raportare publica anuala catre locuitori.

= — <l
Angajament de principiu -

] —] | & [ ) . - . A i3 [
= "g,uL’b: Viitoarea UAT Ermoclia—Festelita isi propune sa pastreze
] identitatea fiecarui sat si sa foloseasca mai bine resursele comune "
pentru servicii mai bune, proiecte mai mari si o /\ >
administratie locala mai eficienta. (’r’ W
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