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INTRODUCERE

Cadrul de referintd al educatiei extrascolare (nonformale) din Republica Moldova (CREE)
este expresia politicilor educationale nationale, in general, si a politicilor in domeniul educatiei
extrascolare (nonformale), In special. Acest document reprezintd ansamblul de demersuri
conceptuale, metodologice si praxiologice de dezvoltare a educatiei extrascolare (nonformale)
in Republica Moldova.

Educatia extrascolard (nonformald) este parte componentd a sistemului de Invatamant din
Republica Moldova si o forma a educatiei reglementata de: Codul educatiei al Republicii Moldova
(2014); Recomandarea nr.1437 privind educatia nonformald a Adundri Parlamentare a Consiliului
Europei (2000); Recomandarea privind validarea invitdrii nonformale si informale (Bruxelles, COM,
2012); Memorandumul privind invitarea pe parcursul intregii vieti (2000); alte documente de politici
in domeniul educatiei extrascolare (nonformale).

In contextul acestor documente nationale si internationale, dezvoltarea educatiei
extrascolare (nonformale) devine o prioritate si o directie strategicd de asigurare a calitatii
educatiei.

Conceperea si implementarea Cadrului de referinti al educatiei extrascolare (nonformale)
reprezinta un demers de maxima importanta pentru functionarea eficienta a acestui subsistem
al sistemului educational.

Acest demers are nevoie de o abordare stiintificd, axiologica, manageriald, dar si
experientiala. In acest sens, documentul oferd concepte, modele, strategii si mecanisme de
dezvoltare a educatiei extrascolare in conditii specifice de reactualizare a sistemului de
invatamant din Republica Moldova.

Asadar, nevoia dezvoltdrii educatiei extrascolare (nonformale) este determinata de
urmatoarele:

e asigurarea coerentei si continuitdtii intre educatia formala si educatia nonformala
(extrascolara);

e ajustarea politicilor In domeniul educatiei extrascolare (nonformale) la standardele
internationale in acest domeniu si determinarea tendintelor de dezvoltare a educatiei
extrascolare (nonformale) pe plan national si international;

e crearea conditiilor social-economice si educationale de realizare a educatiei extrascolare
(nonformale) In raport cu interesele, abilitatile si oportunitatile copiilor/ elevilor.

Cadrul de referintd al educatiei extrascolare (nonformale) este un document de pionierat Jn acest
domeniu, dar si de politici educationale, care are urmatoarele functii:

v de conceptualizare/ fundamentare, intrucat defineste reperele conceptuale, metodologice si
praxiologice si prezintd componentele, demersurile esentiale ale educatiei extrascolare
(nonformale) din perspectiva filosofica, psihologica, sociologica, pedagogica si
manageriald;

v’ reglatoare si normativi, deoarece defineste cadrul de politici de dezvoltare a educatiei
extrascolare (nonformale), in general, si de dezvoltare curriculard, in special;

v’ integratoare, Intrucat stabileste liniamentele conexiunii/ interconexiunii dintre educatia
formala si cea nonformala (extrascolard) si, respectiv, educatia informald;

v metodologicd, dat fiind ca stabileste formele, metodele de elaborare a produselor curriculare
si de aplicare procesuala a acestora;
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v’ manageriald, intrucat vizeaza modalitati specifice de gestionare a educatiei extrascolare
(nonformale) In raport cu formele organizationale si profilurile de activitate.

Cadrul de referintd al educatiei extrascolare (nonformale) din Republica Moldova se adreseaza:
» conceptorilor de politici in domeniul educatiei extrascolare (nonformale);
» factorilor de decizie;

» conceptorilor de curricula, expertilor si specialistilor in domeniul educatiei extrascolare
(nonformale);

» cadrelor didactice, educatorilor, altor persoane prestatoare de servicii in domeniul educatiei
extrascolare (nonformale);

* managerilor din domeniul educatiei extrascolare (nonformale);

» parintilor si elevilor, altor persoane interesate (donatori, agenti economici, reprezentanti ai
diferitor asociatii, federatii, cluburi, ONG-uri etc.).

Cadrul de referintd al educatiei extrascolare (nonformale) din Republica Moldova stabileste
caracteristici definitorii ale educatiei extrascolare (nonformale), care vor constitui axe valorice
privind dezvoltarea acestui sistem al Educatiei.
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1. EDUCATIA EXTRASCOLARA (NONFORMALA):
CONTEXT SI STAREA ACTUALA

1.1. Politici europene privind educatia extrascolara (nonformala)

In contextul profundelor transformari pe care Europa le cunoaste in ultimele decentii,
educatia primeste o semnificatie din ce In ce mai mare. Ca exemple de astfel de transformari pot
fi aduse provocarile economice, mutatiile sociale, migrarea indivizilor pentru a evita razboaiele
locale sau regionale, respectiv a fortei de munca in cautarea unui trai mai bun, globalizarea
resimtita inclusiv la nivelul diferitor culturi nationale, dar, cel mai recent, ,resetarea”
activitatilor din intreaga lume pe fondul pandemiei cauzate de noul Coronavirus. Pentru a face
fata acestor provocdri, educatia traditionala nu pare a mai fi suficienta. Actualmente, pregatirea
pe parcursul unui numar relativ limitat de ani doar intr-un mediu institutional formal nu mai
poate acoperi nevoile individului si ale comunitatii in care acesta traieste. Educatia traditionala
trebuie completata cu una modernd, dinamica, flexibild si permanent adaptabila societatii In
continua schimbare, realizandu-se astfel pasul catre educatia nonformala/ informald, educatia
permanenta, invatarea pe tot parcursul vietii s.a.m.d. Pentru a putea intelege mai bine contextul
in care Europa incearca sa-si redefineasca intreaga politica educationald, in cele ce urmeazd, ne
propunem sa ldmurim principalele concepte cu care vom opera si sa le plasam adecvat in
contextul politicilor publice nationale promovate in domeniu.

In acest context, educatia nonformali se defineste ca fiind orice program de educatie
personala sau sociald, conceput pentru a Imbundtati anumite competente In afara
curriculumului formal, ori pentru a desfdsura anumite activitati educationale organizate in
afara sistemului de invatamant obligatoriu, respectiv propuse de catre diverse institutii
educative. Educatia nonformald isi propune, printre altele, sa largeasca orizontul de cunoastere al
populatiei, sa creeze conditii optime pentru desavarsirea personala si/ sau profesionala a
individului, ori initierea lui intr-un nou domeniu al cunoasterii, sa contribuie la recreerea si
destinderea persoanei, precum si la petrecerea intr-o manierd organizata si agreabila a timpului
liber, s asigure un cadru adecvat de formare a aptitudinilor si de manifestare a talentelor etc.
[25].

Desi din punct de vedere etimologic ,nonformalis” inseamna ,,in afara oricdrei forme de
desfasurare a activitatii”, educatia nonformald nu este sinonimad cu ,lipsa educatiei”, ci, mai
curand, desemneaza o realitate educationala mai putin formalizatd, insd cu puternice valente
formativ-educative. In acest sens, pentru implementarea cu succes a educatiei nonformale se
impune respectarea unor exigente teoretico-metodologice, cum ar fi: asigurarea caracterului
voluntar al implicdrii in activitate, crearea unor contexte variate in care sd se vehiculeze un
continut informational flexibil, centrarea pe cel care invatd, consemnarea obiectivelor si a
continuturilor In documente speciale si adaptarea acestora in functie de particularitatile
psihoindividuale ale participantilor, valorificarea la maxim a experientei acestor persoane,
implicarea lor activa si constientd in actul invatarii, evaluarea progresului inclusiv prin strategii
complementare, fara acordarea, in mod necesar, a unor note sau calificative oficiale, dar cu
accent pe dimensiunea formativa a competentelor achizitionate etc. Toate aceste elemente fac ca
educatia nonformald sa devina o formd educationald extrem de importanta pentru dezvoltarea
tiintei umane, care, pe fond, respectd aceleasi rigori didactice ca in cazul educatiei formale, dar
care are un caracter mult mai flexibil si particularizat pe nevoile individului [3].

Educatia formalda, nonformald si informald sunt complementare, fenomen cunoscut in
literatura pedagogica drept ,abordare holisticaA a fenomenului educational” [23]. Aceasta
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inseamna cd cele 3 forme mentionate ale educatiei se completeazd, potenteaza si se sustin
reciproc, impreuna contribuind la formarea si dezvoltarea unei personalitdti integratoare a
fiintei umane. Totusi, educatia formala si cea nonformala par a juca rolul cel mai important in
indeplinirea acestui deziderat, datorita cadrului institutionalizat in care se desfdsoara,
continutului informational abordat, strategiilor de realizare, modalitdtilor de evaluare si
certificare etc. Diferenta dintre cele doua forme ale educatiei este datd de modalitatea de
organizare a acesteia, mult mai flexibila si adaptabila nevoilor reale ale individului si
comunitatii, precum si de aria de continuturi studiate ce depaseste posibilitdtile de acoperire ale
curriculumului formal si vine In Intampinarea intereselor punctuale ale indivizilor sau
grupurilor de persoane [5]. Educatia nonformald insista pe promovarea unor valori europene,
precum egalitatea sociala, accesul la o educatie de calitate, participare activa, principii
democratice s.a., oferind celor interesati un spatiu extrem de generos de actiune.

Asa, de exemplu, Directia pentru Tineret si Sport din cadrul Consiliului Europei
evidentiaza importanta educatiei nonformale printr-o serie de aspecte:

e In cadrul conceptului general de educatie, invatarea pe intreg parcursul vietii (ca expresie
a educatiei nonformale) este 0 componenta extrem de importanta a formarii initiale si
continue;

e Educatia nonformald isi poate aduce un aport semnificativ la pregatirea tinerilor si adultilor
proveniti din grupurile sociale dezavantajate, pentru care educatia formala nu poate
acoperi intregul necesar de calitate in procesul instructiv-educativ;

¢ Educatia nonformald modificd si completeaza cunostintele dobandite de individ in cadrul
scolarizarii traditionale, avand in vedere componenta multiculturald a societatii, exigentele
de pe piata fortei de muncd, specificul tarilor aflate In proces de tranzitie, necesitatea
formarii abilitdtilor de viata utile pentru a face fatd provocdrilor sociale intrun context mai
amplu etc.

Toate aceste elemente i-au determinat pe oficialii europeni sa propuna implementarea unor
politici publice nationale si internationale in vederea promovarii educatiei nonformale ca
prioritate a tirilor membre si a intregii Uniuni Europene. In acord cu normativele europene,
termenul ,politici publice” poate fi interpretat drept ansamblul deciziilor politico-
administrative de alocare a diferitor resurse materiale, financiare, informationale, simbolice in
vederea managementului unor situatii problematice cu care se confruntda o societate la un
moment dat. Politicile publice reprezintd actiuni realizate de cdtre autoritati centrale sau locale
ca raspuns la problemele de diferite tipuri ce vin dinspre societate. Prin intermediul politicilor
publice, factorii decizionali propun o serie de programe cu ajutorul cdrora se urmareste
ameliorarea mediului economic, social, cultural, educational etc., in vederea optimizarii calitatii
vietii Intr-o comunitate. Mai mult, James Anderson [1] considera cd ,, politicile publice sunt un
curs al actiunii urmat de unul sau mai multi actori politici, cu un scop, in incercarea de a rezolva
o problemd”. De asemenea, Thomas Dye [12] apreciaza cd , politicile publice reprezinta tot ceea
ce autoritdtile publice locale sau centrale decid sa faca in vederea gestionarii unei probleme”.
Nu in cele din urmd, William Jenkins [21] considera ca , politicile publice sunt un set de decizii
interrelationate luate de un actor politic privind o serie de scopuri si mijloacele necesare pentru
a le indeplini intr-o situatie data”.

Pornind de la aceste definitii, vom putea intelege prin conceptul ,politici publice in
domeniul educational” ansamblul mdsurilor de interventie luate de autoritatile publice locale
sau centrale in vederea solutiondrii problemelor cu care se confruntd o anumita comunitate
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educationald la un moment dat. Din analiza acestei definitii pot fi identificate urmatoarele
elemente componente:

1. Autoritditile publice locale sau centrale (unitati de invatamant, directii raionale/ municipale de
invatdamant, consilii locale, ministerul de resort/ alte ministere cu responsabilitdti in zona
culturala si educationala si directiile din subordinea lor etc.) — au sarcina de a elabora
rapoarte privind analiza nevoilor din sistem si de a propune solutii, respectiv modalitati de
implementare si evaluare a impactului acestora;

2. Muisurile de interventie (programe de tip remedial pentru dobandirea ,,competentelor-cheie”,
programe in vederea completdrii cunostintelor pentru validarea competentelor dobandite
in cadrul educatiei formale, activitdti de informare si consiliere privind accesul la programe
de educatie si formare profesionala, respectiv de validare a rezultatelor obtinute in urma
educatiei nonformale, studii si analize privind nevoile de formare ale membrilor
comunitatii) — au rolul de a descrie modalitdtile de actiune prin care autoritatile publice pot
interveni pentru solutionarea problemelor identificate;

3. Probleme ale comunititii educationale (rezultatele scolare ale elevilor neconforme cu finalitatile
educationale prestabilite, nevoile de formare initiald si continua ale cadrelor didactice,
nevoia de completare a studiilor, de formare a unor competente de specialitate sau
transversale, de petrecere a timpului liber intr-un mod util si agreabil etc.) — reprezintd doar
o micd parte din problemele care pot fi gestionate prin intermediul educatiei nonformale.

Dupa stabilirea acestor componente, se poate trece la proiectarea si elaborarea unor politici
publice in domeniul educatiei nonformale. Acest proces presupune parcurgerea mai multor
etape:

1. Definirea problemei/
Stabilirea agendei

2. Construirea alternativelor

6. Evaluare
5. Implementare si 3.Alegerea solutiei/ optiunii
monitorizare preferate

4.Designul politicii

Fig.1.1. Procesualitatea construirii unei politici publice in domeniul educatiei nonformale

Analizand Fig.1.1 se poate observa cd procesualitatea proiectdrii si elaborarii unei politici
publice in domeniul educatiei nonformale porneste de la identificarea problemei ce se cere a fi
rezolvatd, stabilirea posibilelor solutii rezolutive si selectarea alternativei optime, respectiv
construirea design-ului politicii publice, urmata de implementarea, monitorizarea si evaluarea
impactului acesteia In randul comunitatii careia i-a fost destinatd. Cu toate acestea, in viata reala
pot interfera o serie de factori ce limiteaza efectele benefice ale unei astfel de initiative. Cel mai
adesea, pentru ca o politica publicd sa aiba efectul scontat, este nevoie de implicarea tuturor
actorilor angajati in problema: autoritdti cu rol decizional, experti in domeniu, beneficiari reali
etc. Din pdcate, in unele situatii, chiar persoanele sau grupurile care ar trebui sa beneficieze de
pe urma unui asemenea document nu au motivatia sau capacitatea de a se implica activ in
consultdrile publice propuse de decidentii politici, fapt ce priveazad initiativa de aportul opiniei
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societatii civile. In lipsa acestui punct de vedere, factorii decizionali actioneaza exclusiv potrivit
propriei lor convingeri, fapt ceea ce ar putea altera calitatea solutiilor identificate. In aceste
circumstante, implementarea politicii educationale ar putea avea de suferit, In vreme ce
monitorizarea si, mai ales, evaluarea rezultatelor ei ar putea deveni formale. Acesta este doar
unul dintre motivele pentru care implicarea societdtii civile In construirea unei politici publice
in domeniul educatiei nonformale este absolut obligatorie; cu cat mai multi sunt specialistii
angajati in problema, cu atat mai mari sunt sansele de a fi gasitd cea mai potrivita solutie.

Din analiza celor expuse se poate observa cd educatia nonformald acopera o arie extrem de
larga de continuturi, strategii si forme de organizare, obiectivul central al celor mai multe dintre
programele propuse fiind cel cu privire la dezvoltarea personali si profesionald a populatiei. In
acest context, la nivelul Uniunii Europene au fost implementate o multitudine de politici si
programe specifice educatiei nonformale menite a contribui la cresterea nivelului de pregatire
si al coeziunii in interiorul Uniunii. Potrivit Comisiei Europene, cel mai important program este
cel de:

Cooperare pentru realizarea obiectivelor politicilor in domeniul educatiei nonformale
(Cadrul ET 2020), care reprezinta cadrul de cooperare europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale (ET 2020) si presupune schimbul de bune practici in materie, permitand
statelor participante sa invete unele de la altele. De asemenea, sunt promovate bunele practici
in politicile educationale, sunt facilitate colectarea si diseminarea cunostintelor, sunt incurajate
reformele in politicile educationale promovate la nivel national sau regional etc. Conceptul pe
care se fundamenteaza Cadrul ET 2020 este cel al ,invatarii pe tot parcursul vietii”, ceea ce
inseamna ca include toate nivelurile de scolarizare (de la invatamantul prescolar la cel
universitar, inclusiv formarea profesionald continud), respectiv toate formele educatiei
(formala/ nonformald/ informala). Obiectivele programului sunt urmatoarele:

e Transformarea invatdrii pe Intreg parcursul vietii si mobilitatea intr-o preocupare cotidiana
a tuturor europenilor.

e Ameliorarea calitatii si eficientei educatiei nonformale.
e Promovarea echitatii, coeziunii sociale si a cetateniei active.

e Stimularea creativitatii, inovarii si a spiritului antreprenorial la nivelul tuturor
componentelor educatiei.

Instrumentele utilizate pentru implementarea Cadrului ET 2020 pot include: constituirea
unor grupuri de experti internationali; organizarea unor actiuni de invatare reciproca de catre
un stat membru, prin care acesta sa disemineze modelele de buna practica realizate la nivel
national sau sd analizeze, impreuna cu alte state partenere, o problema identificatd in domeniul
formadrii profesionale; evaluari intre parteneri, prin care un stat membru ofera consiliere altora
pentru gestionarea unor probleme in domeniul educational; consilierea reciproca in vederea
elaborarii unei politici educationale nationale; proiectarea unor instrumente de lucru comune si
monitorizarea efectelor acestora in practicd; acordarea de consultantd partenerilor sociali ai
institutiilor educationale; finantarea unor politici educationale implementate de un stat membru
s.a.m.d. Implementarea unui asemenea program si-a dovedit viabilitatea nu doar in segmente
ce tineau de formarea initiala a tinerilor europeni, ci si In zona formarii lor personale si
profesionale continue, fapt ce il incadreaza ca pe un excelent model de buna practica in educatia
nonformald si chiar informald, motiv pentru care opinam ca ar trebui cunoscut si replicat in cat
mai multe state, inclusiv in Republica Moldova.
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Analizand politicile europene in domeniul educatiei extrascolare (nonformale) si
constatand existenta unor documente reglatorii, se identifica totusi o mare diversitate de
abordari ale acestui sistem educational. Aceasta diversitate este generata de mai multi factori
interni si externi, de particularitatile evolutiei educatiei nonformale in fiecare tard aparte, de
statutul educatiei nonformale, de modul de gestionare si finantarea acesteia etc.

Diversitatea abordarilor educatiei extrascolare (nonformale) in tarile europene creeaza
dificultati privind sincronizarea domeniilor, profilurilor si a finalitdtilor specifice acestui sistem.

Totodatd, se constata existenta unor aspecte comune pentru toate tarile europene, si anume:
realizarea intereselor, aptitudinilor si a oportunitatilor formabililor, formarea gandirii critice si
a creativitatii, formarea cadrului valoric etc.

In toate tarile (cu unele exceptii) politicile privind educatia extrascolard (nonformald) sunt
concepute si promovate de catre ministerele de resort, dar si de organele de administratie
publica locala.

In toate tarile educatia extrascolard (nonformali) este gestionatd de un cadru normativ si
metodologic: conceptii, programe, strategii etc. elaborate din perspectiva educatiei pe parcursul
intregii vieti, dar si din perspectiva traditiilor si specificului tarilor respective.

Practic in toate tarile functioneaza aceleasi forme de organizare a educatiei extrascolare
(nonformale): palate/ centre pentru copii/ elevi, tineret, adulti; cluburi, cercuri etc.

In toate tarile europene finantarea educatiei extrascolare (nonformale) este mixta: de la
bugetul de stat, de la bugetele locale, din sponsorizari, de catre parinti, din proiecte si programe
speciale etc. De mentionat, ca in unele tari finantarea de catre stat este dominanta (Federatia
Rusi, Republica Belarus etc.). In multe tari finantarea educatiei extrascolare (nonformale)
revine administratiilor publice locale si sponsorilor particulari.

Perspectivele pentru tdrile europene, inclusiv pentru Republica Moldova, tin de
valorificarea Conceptului educatiei pe parcursul intregii vieti si de transferul Competentelor-cheie
(Bruxelles, 22 mai 2018) intr-un cadru al finalitatilor pentru educatia extrascolara (nonformala)
ca sistem.

1.2. Politici nationale privind educatia extrascolara (nonformala)

— Context: social, politic, economic, educational

Educatia in societatea postmoderna constituie o resursa strategicd a dezvoltarii umane
durabile, intr-un spatiu si timp determinat din punct de vedere istoric, politic, cultural, social-
economic etc.

Societatea, In continud schimbare, determinata de cresterea exponentiald a informatiilor si
uzura lor acceleratd, de progresele extraordinare ale stiintei, tehnicii, de dinamismul vietii
sociale, de democratizarea invatarii, de cresterea nivelului de aspiratie spre cultura si educatie,
de folosirea cat mai utild si mai placuta a timpului liber, genereaza, totodatd, solicitari noi fata
de educatie, iar omul, la randul sdu, trebuie sa se afle continuu in calitate de receptor al actiunii
educative.

Educatia extrascolard (nonformald) fiind o dimensiune a societatii, este influentata in mare
parte de procesele ce au loc in aceasta societate: politicie, economice, demografice, valorice si de
cele educationale, care devin si factori determinanti ai dezvoltarii acestui sector. Totodata, se
constata si influenta inversd a educatiei extrascolare (nonformale) asupra dezvoltdrii societatii.
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Educatia pe tot parcursul vietii a devenit In aceste conditii o cerintd fundamentald a societatii.
Ainvata sainvetisi a dori sd te perfectionezi continuu sunt cerinte ale educatiei pe tot parcursul
vietii; rdspunzand acestora, omul invata sa fie receptiv la schimbari, capabil sd le anticipeze si
sd se adapteze la ele, oferindu-se in calitate de participant al procesului de evolutie sociala
datorita autonomiei sale intelectuale si morale.

Evolutia educatiei extrascolare (nonformale) in Republica Moldova circumscrie primele
formatiuni aparute initial, in perioada anilor 1950, ca bazd pentru activitatea instructiva a
organizatiilor de copii si tineret si transformate, prin anii 1970, in institutii extrascolare cu functii
instructiv-educative, metodice si organizatorice. Unitatile in cauza s-au afirmat ulterior ca parte
integranta a sistemului actual de iInvdtamant.

In ultimele decenii, invitimantul extrascolar se realizeaza in institutiile extrascolare publice
si private (centre, palate, case de creatie, cluburi de creatie tehnico-stiintifice, centre ale tinerilor
turisti, centre ale tinerilor naturalisti, scoli sportive de agrement etc.). Una dintre principalele
priorititi de politica pe termen mediu este diversificarea si intensificarea educatiei extrascolare,
in contextul elabordrii si implementarii programului national pentru educatia extrascolara
orientatd spre realizarea functiei de dezvoltare a vocatiei, creativitatii si a spiritului
antreprenorial al tinerelor generatii.

Prin natura si specificul sdu, educatia extragcolara atesta Insusiri proprii, printre care:
varietatea formelor si continuturilor; diferentierea activitatilor; formele de organizare etc.

Este vorba de satisfacerea educatiei in conditii mai bune si mai variate, prin aceleasi
influente formative, insd din perspective inter-, pluri- si transdisciplinare.

Accesul la activitatile realizate de institutiile extrascolare publice este liber si gratuit pentru
toti solicitantii cu varsta intre 5 si 21 de ani, cu exceptia scolilor de arte/ muzicd/ sportive,
oferindu-le tuturor posibilitdti egale pentru dezvoltare multilaterala si autodeterminare in sfera
timpului liber.

— Cadrul normativ al educatiei extrascolare

In Republica Moldova, cadrul normativ prioritar al educatiei extragcolare este reprezentat
prin: Constitutia Republicii Moldova (1994); Codul educatiei al Republicii Moldova (2014);
Regulamentul-tip al institutiei extragcolare (2011), (a se vedea Anexa 1).

— Educatia extrascolard (nonformald) din Republica Moldova in cifre (2018-2020)

Tabelul 1.1. Institutii de invatamant extrascolar

Nr. e er e nr. total de | nr. de copii/ elevi | nr. de cadre
Denumirea institutiei e er ges . . . .
crt. ’ institutii beneficiari didactice
1. | Centre/ palate/ case de creatie 49 32391 -
2. | Centre de creatie tehnica 8 5392 -
3. | Centre ale tinerilor turisti 3 1368 -
4. | Centre ale tinerilor naturalisti 2 1585 -
5. | Stiinte 1 635 -
Total 63 41371 -
6. | Scoli de Arte 56 9492 844
7. | Scoli de Arte plastice 17 2352 131
8. | Scoli de Muzica 38 4817 611
Total 111 16661 1586
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9. | Institutii publice cu profil sportiv 92 34466 1080
(Scoli sportive, Scoli sportive
specializate, Scoli sportive de
madiestrie superioara)
TOTAL: 266 92498 2666

Tabelul 1.2. Activitatea cercurilor extrascolare la nivelul institutiilor de invatdmant general in
perioada anilor 2018-2019

Total elevi
in raion

Numarul total de
cercuri in gscolaa

elevi 1n ele

Numarul total de

%

316754/309231(317491/329712

7027 | 7360 | 7504

136496 | 136965 137119

44,18 44,14 41,58

Tabelul 1.3. Activitatea cercurilor/ sectiilor sportive extragcolare la nivelul institutiilor
de invatamant general

Nr. de institutii de
Nr. | invatimant general Nr. de sectii/ . n ) Profesori de
.. ) ) Elevi incadrati . e o
crt. (scoli primare/ cercuri sportive > educatia fizica
gimanzii/ licee)
1. 1290 2973 46379 1675

— Analjiza SWOT a situatiei educatiei extrascolare (nonformale) din Republica Moldova

Puncte forte (S)

Puncte slabe (W)

Oportunitati (O)

Constrangeri (T)

Sistemul 1n ansamblu

1. Existenta unei
infrastructuri extinse
de institutii
specializate de
educatie extrascolara
(centre/ palate/
cluburi/ scoli de arte
si sportive etc.);

2. Arie larga de
oferte educationale
organizate pe
profiluri de activitate
(artistic si estetic;
stiintific si
tehnologic; social-
pedagogic; tehnic;
intercultural si
etnocultural; turism
si etnografie
regionald);

3. Retea coerenta de
coordonare a

1. Lipsa cadrului
normativ-juridic
national, care ar
reglementa
organizarea si
functionarea optima
a sistemului
educational
extrascolar;

2. Discrepanta
conceptuald a
sistemului
educational
extrascolar in raport
cu cerintele moderne
si practicile
internationale;

3. Lipsa
nomenclatorului
serviciilor
educationale

1. Recunoasterea
statutului educatiei
extragcolare in
calitatea acesteia de
componenta
esentiala a educatiei
pe tot parcursul
vietii;

2. Elaborarea
Cadrului de referinta
si a Curriculumului
educatiei
extrascolare;

3. Sporirea gradului
de implicare a
institutiilor ierarhic
superioare In
solutionarea
problemelor cu care
se confrunta sistemul
educational
extrascolar;

1. Lipsa, la nivel
central si local, a
unor viziuni politice
clare referitoare la
scopul si caile de
reformare a educatiei
extragcolare;

2. Incoerenta
managementului
national si a celui
institutional din
sistemul educational
extrascolar;

3. Absenta unui
cadru normativ-
legislativ care sa
reglementeze si sa
certifice activitatea
educativa
extrascolara;

4. Lipsa de
experienta in

12
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activitatilor la
nivelul institutiilor
de invatamant
extrascolar.

extragcolare oferite
gratuit beneficiarilor;
4. Concurenta
pronuntatd dintre
centrele artistice si de
agrement private
(care sunt dotate cu
spatii moderne,
echipament tehnic
etc.) si cele de stat.

4. Diversificarea
ofertei educationale,
cresterea calitatii
actului educational
din perspectiva
descentralizarii si a
concurentei pe piata
educatiei;

5. Valorificarea
continutului,
abilitatilor si
competentelor
dobandite in
sistemul de
invatamant formal
in contexte practice,
bine ancorate in
realitatea cotidiana,
inclusiv in contexte
nonformale;

6. Ofertele gratuite
oferite de catre
institutiile
extrascolare vor
permite accesul
tuturor doritorilor
indiferent de
conditia sociala
si/sau materiala.

elaborarea si
implementarea unui
cadru normativ-
juridic de
monitorizare a
sistemului
educational
extrascolar;

5. Atitudinea si
demersurile pur
formale sau
mentinute la nivelul
traditional in
organizarea
activitatilor
educative
extrascolare;

6. Promovarea unei
mentalitati
dispretuitoare fata de
activitatea educativa
extragcolara.

Proces educational

1. Diversitatea
programelor de
activitati educative
la nivelul
institutiilor de
invatamant
extrascolar;

2. Solicitarea Tnalta a
ofertelor
educationale
extrascolare de catre
beneficiari;

3. Deschiderea
oferita de activitatile
extrascolare, in
conformitate cu

1. Lipsa standardelor
educationale pentru
serviciile din acest
domeniu;

2. Lipsa cadrului
curricular al
educatiei
extrascolare in
Republica Moldova;
3. Lipsa de formare
in initierea,
proiectarea,
implementarea
programelor/
curricula educative
extrascolare;

1. Elaborarea
Standardelor de
evaluare a calitatii
serviciilor
educationale
extrascolare;

2. Sporirea
solicitarilor si a
motivatiei
beneficiarilor pentru
ofertele educationale
extrascolare;

3. Diversificarea
serviciilor
educationale
extrascolare oferite

1. Nivelul scazut de
cultura si educatie in
societate;
2. Schimbarea
situatiei demografice
la nivel national:
v" diminuarea
natalitatii;
v’ emigrarea masiva
a populatiei etc.;
3. Disponibilitatea
rezervatd a organelor
abilitate privind
facilitarea accesului
tuturor doritorilor la
oferte educationale
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interesele copiilor si | 4. Diminuarea va contribui la pe parcursul intregii

perspectivele de impactului pozitiv cresterea numarului | vieti (fard limite de
dezvoltare ale pe care activitatea beneficiarilor. varsta).

societatii; educativa

4. Flexibilitatea extrascolara o are

continuturilor asupra dezvoltarii

planificate si personalitatii

adaptarea acestora in | elevului;
functie de cerintele si | 5. Dotarea logistica
interesele educatului; | insuficienta a

5. Organizarea si institutiilor
participarea extrascolare;
beneficiarilor intr-un | 6. Perpetuarea
cadru larg de mentalitatii eronate

manifestari cultural- | potrivit cdreia
artistice (festivaluri, | elevul trebuie sa se
concursuri, expozitii, | dedice integral
campionate, studiului specific
concerte, educatiei formale.
demonstratii etc.);

6. Vizibilitatea
actului educational
in comunitate si
societate prin
mediatizarea
activitatilor
extrascolare
(spectacole,
recitaluri, concursuri,
competitii, emisiuni
la care participa
copiii);

7. Experiente
pozitive in ceea ce
priveste dezvoltarea
personala si
integrarea sociald a
copiilor;

8. Transferul de
metode didactice
centrate pe elev
utilizate in cadrul
activitatilor
educative scolare si
extrascolare in
vederea ridicarii
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calitatii si eficientei
actului educational.

Resurse umane (beneficiari)

1. Existenta unui
climat educational
eficient intre copii/
tineri, cadre
didactice, parinti,
cadrele de conducere
etc.;

2. Accesul
beneficiarilor (cu
varste intre 5 si 21 de
ani) la activitati
educationale
extrascolare.

1. Oferta
educationala
extragcolara actuala
nu poate acoperi
toate solicitarile din
partea copiilor/
elevilor si a
parintilor (spatii
reduse, lipsa
materialelor
didactico-metodice,
specialisti calificati
pentru unele
profiluri de activitate
etc.);

2. Interesul sporit al
copiilor pentru
utilizarea excesiva a
tehnicilor digitale
(jocuri, retelele de
socializare etc.);

3. Lipsa de sustinere
a copiilor din partea
unor parinti pentru
valorificarea utila si
placuta a timpului
liber.

1. Oferirea
posibilitatilor de
dezvoltare personald
si orientare
profesionald a
beneficiarilor dupa
finalizarea studiilor
in institutia
extrascolard;

2. Identificarea
copiilor talentati si
sustinerea/
promovarea acestora
in autorealizarea
personald;

3. Sporirea
interesului elevilor
de a participa la
procesul de luare a
deciziilor in scoala si
de a se implica in cat
mai multe activitati
extrascolare;

4. Implementarea
bazei de date a
beneficiarilor in
scopul monitorizarii
judicioase a
serviciilor
educationale
extrascolare oferite
gratis.

1. Lipsa certificarii
beneficiarilor duce la
slaba motivare a
acestora pentru
participarea in
ofertele educationale
extrascolare;

2. Criza de timp a
parintilor duce la
implicarea scazuta in
viata copiilor;

3. Supraincdrcarea
elevilor pe parcursul
anului de invatamant
duce la oboseala si
lipsa de randament
pentru o educatie
extrascolara
eficienta.

Resurse umane

(cadre didactice)

1. Existenta
specialistilor cu o
bogatd experienta in
domeniul profesional
si psihopedagogic;

2. Motivatia ridicata
pentru performanta
si dezvoltare
profesionald
(participarea la

1. Carente ale
managementului
institutiilor de
invatamant
extrascolar;

2. Necorespunderea
dimensiunilor
existente de
management al
educatiei

1. Instituirea
Centrelor Metodice
republicane/
municipale pentru
cadrele didactice din
domeniul educatiei
extrascolare;

2. Existenta unei
oferte de formare a

cadrelor didactice i1n

1. Statutul social
relativ redus al
specialistilor in
domeniul
educational
extrascolar;

2. Rezistenta la
schimbare a unui
numar semnificativ
de conducatori ai
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cursuri de formare
continua, conferinte,
seminare, activitati
de master-class,
worksop-uri etc.);

3. Sustinerea cadrelor
de conducere/
didactice care aspira
la grad managerial/
didactic;

4. Cadre manageriale
si didactice solicitate
in componenta
Consiliului
Consultativ al
DGETS, in Comisia
municipald de
atestare, In comisii
pentru jurizarea
concursurilor etc.

extragcolare cu
tendintele moderne
de conducere;

3. Absenta
colaborarii cadrelor
didactice la nivel de
institutii de
invatamant
extrascolar local/
raional;

4. Lipsa unor
mecanisme durabile
de formare continua
a specialistilor din
domeniul
educational
extrascolar;

5. Indiferenta unor
cadre didactice fata
de propria pregdtire
profesionala si
psihopedagogica;

6. Insuficienta
pregatire a cadrelor
didactice in
utilizarea
tehnologiilor
informationale;

7. Refluxul excesiv
de cadre didactice
din sistem;

3. Existenta unui
numar mare de cadre
didactice de varsta
pensionara.

tard si peste hotarele
ei;

3. Implicarea
personald a cadrelor
didactice in propria
dezvoltare
profesionald prin
participarea la
cursuri de formare
continud, de
recalificare,
conferinte, seminare
etc.;

4. Angajarea tinerilor
specialisti;

5. Tarifarea
angajatilor din
domeniul educatiei
extrascolare in
concordanta cu
tarifarea angajatilor
din Invatamantul
general.

institutiilor
educationale
extrascolare;

3. Salarii neatractive
si lipsa de motivatie
din partea cadrelor
didactice, a tinerilor
specialisti pentru a
activa in institutia
extrascolard;

4. Lipsa unor
posibilitati de
stimulare a cadrelor
didactice in functie
de performantele
obtinute;

5. Reducerea statelor
de personal in cadrul
institutiilor
extrascolare.

Resurse materiale si financiare

1. Existenta
conditiilor optime
pentru desfdsurarea
procesului
educational conform
Regulamentului
sanitar;

2. Respectarea
normelor igienico-
sanitare;

1. Lipsa surselor
financiare pentru
dotarea institutiilor
extrascolare cu
materiale necesare
procesului
educational
extrascolar (tehnica
digitala, audeo-

1. Aprobarea
Nomenclatorului
serviciilor gratuite si
contra plata in
domeniul educatiei
extrascolare;

2. Elaborarea si
aprobarea
mecanismului de
gestionare a

1. Insuficienta
fondurilor bugetare
pentru imbunatatirea
bazei tehnico-
materiale a
institutiei;

2. Interesul scazut si
motivatia slaba a
agentilor economici
in acordarea de
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3. Dispunerea de
catre institutie de
surse financiare

video, rechizitoriu
etc.);
2. Lipsa resurselor

resurselor proprii de
catre institutiile
extragcolare obtinute

sponsorizdri sau
donatii orientate
catre sectorul

extrabugetare. financiare bugetare | din prestarea educational

alocate premierii serviciilor contra extrascolar.

beneficiarilor pentru | platd;

performante inalte; 3. Atragerea de

3. Contributia slaba | venituri

din partea pdrintilor | suplimentare ca

pentru suportarea rezultat al prestarii

cheltuielilor legate serviciilor contra

de rechizitoriu plata;

pentru copii, 4. Tmbunatatirea

costumatie, bazei tehnico-

deplasari, taxe de materiale, prin

participare in procurarea

activitati cultural- echipamentului

artistice/ competitii tehnic, mobilierului

sportive nationale/ etc. din sursele

internationale etc.; bugetare si

4. Lipsa veniturilor extrabugetare;

extrabugetare, a 5. Amenajarea si

sponsorizdrilor din modernizarea

partea agentilor spatiilor

economici etc.; educationale

5. Fonduri extrascolare;

insuficiente pentru 6. Identificarea unor

desfasurarea resurse financiare

activitatilor din sponsorizari in

educative scopul deplasarii

extrascolare si beneficiarilor la

imbunatatirea bazei concursuri,

materiale. festivaluri,
competitii, expozitii/
targuri etc. in tara si
peste hotarele ei.

Parteneriat educational
1. Existenta 1. Incapacitatea 1. Amplificarea 1. Lipsa de

parteneriatului
educational cu

scolilor de a deveni
ofertanti de proiecte

dimensiunii
europene prin

receptivitate a unor
potentiali parteneri

familia, comunitatea, | pentru partenerii accesarea noii educationali;
organizatiile educationali; generatii de 2. Sponsorizari
guvernamentale si 2. Implicarea slaba | programe si insuficiente;
nonguvernamentale | a institutiilor proiecte de 3. Colaborare
in vederea educationale cooperare insuficienta cu
responsabilizarii extrascolare in internationala;
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acestora in sustinerea
si imbunatatirea
actului educational
extragcolar;

2. Impactul pozitiv al
proceselor de
implementare a unor
proiecte nationale/
internationale.

participarea la
proiecte nationale/
internationale.

2. Valorificarea
parteneriatelor
educationale in
zona formarii
profesionalizate pe
diferite tipuri de
educatie
extrascolara;

3. Promovarea si
valorificarea
voluntariatului prin
dezvoltarea
constientizarii
utilitatii sociale a
tinerilor;

4. Promovarea
dialogului
intercultural in
vederea cresterii
calitatii vietii
comunitatii;

5. Initierea tinerilor
in managementul
de proiect, in
activitati
antreprenoriale si in
procesul decizional
in vederea
finalizarii
demersurilor lor;

6. Deschiderea
activitatii educative
extragcolare spre
implicare si
responsabilizare in
viata comunitatii.

organele financiare
ierarhic superioare.
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Efectuand o scurtd analiza, mentionam:

v" Educatia extragcolara (nonformala) in Republica Moldova este o dimensiune a educatiei

reglementata insuficient atat la nivel de macro-, cat si de micro- sistem.

v" Referinte tangentiale asupra sistemului de invatamant extrascolar regdsim in asa acte
normative ca: Constitutia Republicii Moldova (1994) si Codul educatiei al Republicii

Moldova (2014).

v" Regulamentul-tip al institutiei extrascolare (2011) reprezinta unicul document reglator prin
care se Incearcd o abordare exhaustiva, dar totodata generalizantd, a sistemului institutional

extrascolar.

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI EXTRASCOLARE (NONFORMALE) din REPUBLICA MOLDOVA




v Nu exista un Cadru de referinta al educatiei extrascolare (nonformale), in general, si al
Curriculumului pentru acest sector, in special.
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2. CONCEPTUALIZAREA EDUCATIEI EXTRASCOLARE (NONFORMALE)
IN REPUBLICA MOLDOVA

2.1. Definirea si notiuni de baza ale educatiei extrascolare (nonformale)

Educatia extrascolard (nonformala) face parte din sistemul de invatdamant la nivel de politici
si reprezinta o reflectie specifica a paradigmelor postmoderne ale educatiei.

Prima paradigmd tine de umanizarea si umanitorizarea educatiei, care are la baza abordarea
psihocentrista/ pedocentrista (elevul este centrul/ subiectul actului educational).

A doua paradigmd se axeazd pe integrarea abordarilor sociocentrista si psihocentrista, pe
corelarea factorilor psihologic, individual si social.

Educatia definita in spiritul paradigmei sociocentrice si psihocentrice sintetizeaza toate
resursele pedagogice existente privind activitatea de formare-dezvoltare permanenta a
personalitatii.

De fapt, toate abordarile moderne si postmoderne definesc direct si/ sau indirect educatia
ca un fenomen cultural (sociocultural). Intelegerea ,culturii” in calitate de categorie pedagogica
permite identificarea a trei aspecte ale educatiei: social-normativ — identificarea cu anturajul
sociocultural si profesional si, in primul rand, cu normele acestuia; individual-cognitiv —
autoformare, autorealizare, autoconducere, autocunoastere; actional-valoric — interconexiunea
cu mediul uman, acceptarea/ neacceptarea valorilor, promovarea viziunii si importantei proprii.

Primul aspect descopera importanta socioculturala a educatiei in calitate de continuare a
societatii intr-o personalitate aparte prin acceptarea normelor, traditiilor respective. In acest
sens, cultura devine un mijloc de perceptie a fenomenelor, proceselor, determinand aprecierea
acestora si modelul comportamental.

Al doilea aspect descopera importanta educatiei In constituirea individuala, ceea ce este
imposibil fara a cduta esenta propriei vieti. Pierderea sensului vietii aduce, deseori, la agresiune
nemotivata, suicid etc.

Al treilea aspect descopera mecanismele educatiei, cdile atingerii unitatii calitdtilor
individual-personale. Aceste mecanisme nu sunt altceva decat interconexiunile/ interinfluentele
partilor implicate in procesul educational. Finalitatea acestui proces devine activitatea celui ce
se educa ca formad de acceptare a convingerilor subiective proprii.

Dimensiunea subiectiva in cadrul educational se caracterizeaza prin:

® [libertatea comportamentului si a activitatii, care este determinata de sistemul de valori si
orientari ale individului. Libertatea este In legatura directd cu asa indicatori ca:
constientizarea, responsabilitatea, vointa, gandirea pronostica, stabilitatea;

® demnitatea — atitudinea valoricd interna fata de sine si fata de ceilalti, axata pe autoaprecierea
importantei proprii pentru partenerii de dialog. Demnitatea individuala a omului
reprezinta nucleul social al comportamentului social, atitudinal si profesional.
Personalitatea isi realizeaza libertatile proprii, stimeaza si libertatile altuia, fara a-1 folosi pe
acesta In obtinerea obiectivelor proprii; prin aceasta si se manifestd demnitatea omului;

® capacitatea de a dialoga In comportament, activitate, comunicare; orientarea la comunicarea
cu partenerul/ partenerii in mod egal, fara a pretinde la monopol sau la adevar in ultima
instanta si acceptarea dreptului altora la diferenta. Aceasta si este deosebirea dintre
subiectivitate si subiectivism;
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® autodeterminarea — este privitd ca un proces de intelegere a eu-lui sdu
(a pozitiei proprii, obiectivelor si a mijloacelor de autorealizare) in cadrul contextual, de
corelare a viziunilor proprii cu cele promovate In societate/ de societate. Esenta
autodetermindrii consta in identificarea si realizarea viziunilor proprii in situatii
problematizante, cand persoana este pusa in fata necesitatii de a face o alegere intre
alternative de maxima importanta pentru viata ei. Autodeterminarea nu este o stare a omului,
ci un proces continuu in care el se afla.

Identificarea acestor patru aspecte caracterizeaza educatia in calitate de proces culturologic
de formare a calitatilor umane ale individului/ omului. Aceasta abordare are in vedere:
asimilarea valorilor, normelor umane; dezvoltarea/ autodezvoltarea creativa si
autodeterminarea omului.

In acest context, educatia poate fi privita in sensul cel mai larg — sociocultural — ca unitate a
influentelor formative ale institutiilor sociale care asigura transmiterea din generatie in
generatie a experientelor socioculturale acumulate, a valorilor si normelor morale.

In sens larg — pedagogic, educatia este un proces determinat teleologic de formare a
personalitatii In conditiile unui sistem organizat formal sau nonformal care asigura inter-
conexiunea/ interinfluenta dintre educatori si educabili.

In sens ingust — pedagogic, educatia reprezintd o activitate special organizatd in scopul
formarii unor calitati, atitudini anume determinate teleologic (a se vedea Fig. 2.1).

presssresnee i Educatia in sens larg - social

: \
Educatia in sens larg - pedagogic

| v /

Educatia formala y|  Educafia nonformala »| Educatia informala
Invatamant Invatamant ’

1 0 1 0

N . 1 0 o .
g g\ Edugat;a 03 Educatia g 8\ Edugatla
g 2 in sens mggst 'E" § in sens ingust 3 9 |insens mggst
$ g pedagogic E § pedagogic 85 pedagogic

Fig.2.1. Educatia ca concept [19, p.38]

Asadar, educatia ca proces reprezintd un sistem de actiuni de transformare in sens pozitiv
a fiintei umane, in raport cu finalitatile preconizate.

L.Cerghit defineste educatia, in genere, si cea nonformald, In spetd, si din alte perspective:

* educatia ca actiune de conducere (dirijarea evolutiei individului spre stadiul de persoana
formata autonoma si responsabild);

* educatia ca actiune sociald (activitatea planificatd ce se desfasoara pe baza unui proiect social,
care comportd un model de personalitate);
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* educatia ca interrelatie umand (efort comun si constient intre cei doi actori — educatorul si
educatul);

 educatia ca ansamblu de influente (actiuni deliberate sau In afara unei vointe deliberate,
explicite sau implicite, sistematice sau neorganizate care contribuie, intr-un fel sau altul, la
formarea omului ca om [7, p.13-16].

S.Cristea defineste educatia din perspectiva axiomatica: ,Educatia este o activitate
psihosociala, bazatd pe valorificarea cerintelor psihologice, interne, in functie de cerintele
sociale, externe” [9, p.146].

Cu alte cuvinte, educatia formald/ nonformald este conceputd predominant ca proces
psihopedagogic de formare a personalitdtii prin valorificarea resurselor sale interne si ca produs
social determinat de conditiile culturale, economice, politice, nationale etc.

In acest context, daca educatia formali este ghidata strict de cadrul juridico-normativ si se
realizeaza in cadrul institutional in baza unui curriculum oficial in timp si spatiu, atunci educatia
nonformali (extrascolard) desemneaza o realitate mai putin formalizata sau neformalizatd, Insa cu
efecte formative. Activitatile educative angajate in acest sens se caracterizeaza printr-o mare
diversitate, flexibilitate, fiind determinate de interesele si optiunile individuale ale elevilor.

Conceptul-cheie al educatiei extrascolare (nonformale) consta in realizarea functiei de extindere
si de complementaritate in raport cu educatia formala. Aceasta functie se realizeaza prin doud
directii: activitati organizate in afara clasei: cercuri, concursuri, olimpiade, intreceri, manifestari
culturale si artistice etc.; activitati organizate in afara scolii: excursii, vizite, tabere, expozitii,
centre de creatie; inctitutii de invatamant extrascolar (nonformal) de profil etc.

Caracteristicile de baza ale educatiei nonformale: flexibilitate si mai mare deschidere in
raport cu educatia formald; proiectarea pedagogica neformalizatd, deschisa spre
interdisciplinaritate si educatie permanenta, spre inovatie si experiment; evaluarea facultativa,
neformalizatd cu accente pe stimulare; costurile mai mici fatd de cele ale educatiei formale.

Prin aceste caracteristici, educatia nonformala se plaseaza conventional in afara sistemului de
invatdamant formal, insd in stransa corelatie cu acesta, fiind menita sa ofere serviciile sale copiilor
si tinerilor si sd atinga obiectivele educationale preconizate/ identificabile.

Educatia nonformala se Incadreaza in conceptul educatiei pe parcursul intregii vieti si este
privita ca o strategie de creare/ constituire a societdtii bazate pe cunoastere.

Asadar:

1. Educatia formald ofera: ca demers initial, introducerea individului in tainele muncii
intelectuale organizate; posibilitatea de a formaliza cunostintele plecand de la achizitii
istorice si practici reiesite din actiune; recunoasterea achizitiilor individuale; formalizarea
si concretizarea achizitiilor in alte modalitati educative pe plan social.

2. Educatia nonformald: raspunde adecvat la necesitatile concrete de actiune; ofera un prim
moment de abstractizare prin extragerea de cunostinte din practicd; faciliteaza obtinerea
cunostintelor, formatorii plecand de la nevoile resimtite de educati; delitizeaza functia de
predare.

3. Educatia informald furnizeaza: o sensibilizare la contactul cu mediul ambiant; momentul
declansdrii unui interes de cunoastere pentru subiect; posibilitatea trecerii de la un interes
circumstantial la o integrare mai cuprinzatoare; posibilitatea unei explorari personale, fara
obligatii sau prescriptii ferme; o marja de libertate de actiune pentru elaborarea unui proiect
personal; posibilitatea de a gestiona propriul proces de formare.
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In acelasi timp, pot fi invocate mai multe ratiuni pentru o integrare a celor trei modalitati:
capacitatea de a raspunde la situatii si nevoi complexe; constientizarea unor situatii specifice,
cu totul noi; o mai buna constientizare a unor nevoi individuale si colective; o mai mare
sensibilitate la situatii de blocaj care cer noi aborddri si rezolvari; ameliorarea formadrii
formatorilor; facilitarea autonomizarii ,formatilor”; conjugarea eforturilor din mai multe
subsisteme sociale care au in vedere educatia.

Dar pot fi retinute, simultan, si unele ratiuni contrare acestei integrdri posibile dintre

educatia formald, nonformala si informald, atunci cand: se pune in aplicare un sistem mai
selectiv al indivizilor; aceasta conjugare functionala apeleaza la un sistem centralizat care poate
rapi din marja de libertate a actiunii in interiorul fiecdrei modalitati; este urmarita mentinerea
unei disjunctii intre inteligenta abstractd si inteligenta concreta (scop care, cel putin teoretic,
poate fi admis).

Tabelul 2.1. Cadrul comparativ al formelor generale ale educatiei

formabili nemotivati

sunt motivati in virtutea

lc\i: Educatia formala Educatia nonformala Educatia informala
1. | Ininstitutii de invitdamant | In diferite locatii, de -
oficiale/ speciale. reguld, specializate, dar si
in locuri diferite.
2. | Obligatorie. Benevola. Inconstienta.
3. | Finalitatile si standardele | Finalitatile au/ poarta un Lipsesc.
sunt unice pentru toti. caracter deschis.
4. | Aceeasi paradigma Diversitatea abordarilor. Nu exista.
educationala.
5. | Relatii de subordonare. Relatii deschise. Nedefinite.
6. | Adaptarea la valori Orientare spre dezvoltare | Orientare la valori sociale,
sociale, umane. si creare a valorilor. la valori politice si de
grup.
7. | Curriculumul formal. Curriculumul nonformal | Curriculumul ascuns.
care asigura posibilitati de
alegere.
8. | Limitatd in timp Poate fi realizata pe Pe parcursul vietii.
(gradinita, clasele primare, | parcursul vietii.
gimnaziu, liceu etc.).
9. | Calitatea educatiei se Calitatea educatiei se Nu se apreciaza.
apreciaza de catre sistem | apreciaza de formabili si/
(profesori, evaluatori). sau pdrinti/ cadre
didactice.
10. | Orientarea la rezultat (ca | Orientarea la proces (ca Nu poate fi stabilita.
dominanta). dominanta).
11. | Axare pe cel ce invata, Axare pe cel ce invatd, fara | Nu se valorifica.
pastrand rolul dominant al | a oferi rolul principal
profesorului si al scolii. profesorului.
12. | Numarul mare de Majoritatea formabililor Nu se fixeaza.
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pentru invdtare. alegerii binevole.

13. | Se finalizeaza cu Se finalizeaza fara Nu exista finalitate.
inmanarea unor diplome inmanarea diplomelor,
de finalizare a studiilor uneori pot fi Inmanate
respective. certificatele respective.

14. | Se axeaza dominant pe Se axeaza dominant pe Nu poate fi fixata
activitatea cognitiva activitatea practica. activitatea dominanta.
(teoreticd).

15. | Provoaca stres, anxietate, Diminueaza stresul, Provoaca stres/ anxietate.
in primul rand, in procesul | anxietatea.
evaluarilor/ examenelor.

16. | Formeaza pe cei ce invatd. | Formabilii se dezvolta Formabilii se dezvolta

singuri. singuri/ autonom.

17. | Tendinta spre libertate, Domina: libertatea + Libertatea cu un nivel
autorealizare. autoactualizarea + redus de autoactualizare si

transformarea sociala. transformare sociala
pozitiva.

18. | Costisitoare. Mai putin costisitoare. Nu poate fi apreciata la

etapa actuala.

Cert este ca toate cele trei educatii ,paralele”, chiar daca au propriul camp de actiune si
functionalitati diferite, Ingaduie extensiuni si interpatrunderi benefice, aceastd articulare
conducand la consolidarea lor reciproca si la eficientizarea demersului educativ. Cele trei forme
se sprijina si se conditioneaza reciproc. Trebuie recunoscut totusi ca, sub aspectul succesivitatii
in timp si al consecintelor, educatia formalda ocupa un loc privilegiat, prin necesitatea
anterioritatii ei pentru individ si prin puterea ei integrativa si de sintezd. De amploarea si pro-
funzimea educatiei formale depinde calitatea coordonadrii si integrarii influentelor nonformale
si informale. Ca la un moment dat ponderea educatiei se poate deplasa iIn favoarea
nonformalului sau a informalului este adevarat. Depinde cand, cu ce se pleacd mai departe si ce
reuseste individul sa (mai) faca in continuare [28, p.47-48].

Asadar, problematica educatiei nonformale (extrascolare) este una complexad, iar incercarea
de a o defini a generat mai multe abordari si concepte.

Pe plan international, inclusiv in Republica Moldova, cu referire la educatie in afara clasei
si a institutiilor oficiale se aplica mai multi termeni: , educatie nonformald”, ,educatie extrascolard”,
~educatie extracurriculard”, ,educatie complementard”, ,educatie pentru timpul liber”, ,educatie in
afara clasei”. Foarte des intalnim si utilizarea termenilor ,invdtimdnt nonformal”, ,instruire
extrascolard”, ,invatamant extrascolar”, , invdtamant extracurricular” etc.

De mentionat ca aceasta diversitate de termeni adese ori creeaza situatii de confuz, cand cu
aceiasi termeni se numesc diferite fenomene sau cand acelasi fenomen este numit cu diferiti
termeni.

Totodata, este de mentionat ca Consiliul Europei si Uniunea Europeand recomanda
termenul , educatie nonformali” ca unul dominant. In acest sens, structurile europene se axeaza
in clasificarea formelor de educatie (formald, nonformald, informald) pe raspunsurile (criterii)
la urmatoarele intrebdri (criterii):
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e Procesul educational se realizeaza in cadrul sistemului scolar de invatamant?
e Existd confirmari oficiale de realizare a studiilor (diplome de studii)?

e Existd un scop educational bine determinat?

Tabelul 2.1. Definirea educatiei formale, nonformale si informale

Educatia Educatia Educatia informala
formali nonformala
Intentionata DA DA DA
Strtucturata DA DA NU
Certificata DA NU NU

In raport cu aceste trei criterii, mentionam ca educatia formald Intruneste toate trei criterii,
pe cand educatia nonformald intruneste unu-doua criterii si cea informald nu Intruneste niciun
criteriu (sau un criteriu).

La inceputul secolului XXI pe plan european s-au confirmat trei tendinte privind
dezvoltarea educatiei nonformale:

1. Educatia nonformala se realizeaza in afara sistemului formal de invatamant.
2. Educatia nonformald se contrapune educatiei formale.
3. Educatia nonformala are unele asemanari/ elemente ale educatiei formale.

Ulterior ultima abordare devine tot mai atractiva in mai multe tdri si, in primul rand, in
tarile scandinave.

In contextul acestor tendinte se evidentiaza trei concepte ale educatiei nonformale:
1. Educatia nonformala are functia de recuperare a , lacunelor” educatiei formale.
2. Educatia nonformald are functia de complementare a educatiei formale.

3. Educatia nonformala dispune de functii specifice si de finalitdti proprii (desigur, care nu
vin in contradictie cu cele ale educatiei formale).
Pentru a intelege mai bine cadrul conceptual al educatiei nonformale si pentru a stabili
orientdrile de dezvoltare a acestui sistem din perspectiva educatiei pe parcursul intregii vieti,
este nevoie de a identifica principalele caracteristici si optiuni metodologice respective.

Asadar, in viziunea cercetdtorilor Constantin Cucos [10] si Florica Ortan [11], principalele
caracteristici ale educatiei nonformale sunt urmatoarele:

e educatia nonformald are un caracter facultativ sau optional;

e actiunile incluse in acest areal se caracterizeaza printr-o mare flexibilitate, oferind o mai
buna posibilitate de pliere pe interesele si abilitatile formabililor;

e principalele activitati ce pot fi incluse in educatia nonformald sunt cele parascolare (de
perfectionare, reciclare etc.), respectiv periscolare (vizite la muzee, excursii, tabere scolare,
participari la cluburi sau cercuri stiintifice, vizionari de spectacole etc.);

e formabilii sunt implicati in proiectarea, organizarea si realizarea acestor activitati;

e evaluarea rezultatelor obtinute In urma acestor activitati nu este riguroasa si nu se
realizeazd prin note;
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e educatia nonformala permite largirea orizontului cultural, imbogatirea cunostintelor din
anumite domenii, dezvoltarea unor aptitudini si interese speciale;

e activitatile cuprinse in educatia nonformald pot fi finantate prin diverse surse si modalitati;

e educatia nonformald se poate constitui intr-un ajutor pentru cei cu nevoi speciale de a
accede la o scolarizare normala;

e activitatile sunt organizate de specialisti/ animatori care beneficiaza de o instruire adecvata
acestui scop.

Astfel, de exemplu, pentru M.Marinescu [24, p.29] conceptual “non-formalis”, care sta la
baza termenului utilizat in zilele noastre, se referd la ceva aflat in afara formelor stabilite 1n mod
organizat pentru un anumit mod de activitate. Cu referire la fenomenul educational, autoarea
face trimitere la acele activitdti educative care sunt proiectate si desfasurate in afara cadrului
institutional si care 1si atribuie, astfel, un caracter optional sau facultativ. In conditiile in care
asemenea activitati nu sunt cuprinse in documentele normative si obligatorii ale institutiei de
invatdamant, ele sunt mai putin riguroase si oficiale, acestea putand fi denumite si ”activitati
extrascolare/ extracurriculare”. La fel de adevarat este, Insd, si faptul cd activtdtile specifice
educatiei extrascolare (nonformale) mai pot fi organizate de catre alte institutii, al caror scop
principal nu este, In mod necesar, educatia (de exemplu, biserica, mass-media, asociatiile
nonguvernamentale etc.) [4, p.10].

Din cele expuse se poate observa cd analiza caracteristicilor educatiei nonformale se
realizeaza prin raportarea la cea formala, institutionalizatd. Pe de o parte, educatia nonformala
este mult mai flexibila si mai deschisa in raport cu interesele si posibilitdtile formabilului,
proiectarea pedagogica a activitdtilor extracurriculare este mai putin formalizata, fiind
orientatd, mai degraba, catre interdisciplinaritate si educatie permanenta. Evaluarea didactica
este neformalizatd, tinandu-se cont de ceea ce anume poate sd facd formabilul cu cunostintele
dobandite, iar costurile necesare activitatilor extracurriculare sunt mai mici comparativ cu cele
ale educatiei formale. Pe de altd parte, in pofida unei asemenea abordari, educatia nonformala
si cea formala sunt interdependente, in sensul in care prima oferd un excelent cadru practic de
aplicare a cunostintelor teoretice dobandite de formabil in contextul activitatilor didactice
formalizate oferite de institutia de invatamant. Educatia nonformala creeaza, astfel, formabililor
o buna oportunitate de a-si forma competentele de specialitate si transversale necesare vietii
cotidiene prin imbinarea optima a cunostintelor, atitudinilor si valorilor dobandite in sala de
curs cu situatiile reale in care acestea trebuie aplicate. Iatd doar cateva motive pentru care, desi
mai putin oficiala, educatia nonformald are un impact formativ deosebit asupra formabilului si
trebuie mereu promovatd de cdtre toti agentii cu responsabilitati educationale [15, p.101].

Potrivit autorilor citati, exista patru optiuni metodologice de realizare a educatiei
nonformale:

1) centratd pe continuturi — sandtate, planning familial, formare in diferite domenii;

2) centratdi pe probleme ale vietii cotidiene;

3) centrati pe congstientizarea necesititii de a cunoaste si respecta drepturile fundamentale ale
individulusi;

4) centratd pe problemele educatiei umaniste — formarea unei imagini corecte despre propria
persoand, incredere in capacitdtile proprii de initiativa, insertie si decizie etc.
Analiza acestor caracteristici si optiuni metodologice asigurd demersul nonformal drept o

modalitate flexibild si creativa de realizare a educatiei, complementard celei produse in cadrul
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oficial al institutii de invatdmanti. Educatia nonformald vine sa o sustind pe cea formala, oferind
celor interesati fie posibilitatea de a se perfectiona intr-un domeniu cu care deja sunt
familiarizati, fie de a descoperi un domeniu nou, inca neexplorat. Mai mult, prin intermediul
educatiei nonformale subiectul are o mai mare libertate de decizie asupra domeniului de
actiune, dar si a strategiilor de lucru, raspunzand astfel mai bine intereselor personale si
generand motivatie intrinsecd. Toate aceste elemente fac ca impactul educatiei nonformale
asupra individului sa fie mai puternic decat al celei formale [4, p.30].

Analizand literatura de specialitate, ne putem concentra atentia asupra a cel putin doua
aspecte de maxima importantd. In primul rand, grupul tintd al educatiei nonformale este
reprezentat de persoane interesate sa se perfectioneze intr-un domeniu in care au avut deja o
formare initiald oferita de o institutie de profil, dar pe care nu o pot desavarsi in cadru formal,
persoane interesate sa acceseze un nou domeniu ce corespunde preocuparilor lor, respectiv
persoane vulnerabile cdrora institutia de Invdatamant nu le mai poate oferi o educatie
corespunzitoare. In al doilea rand, varietatea activitatilor ce pot fi cuprinse in educatia
nonformald este extrem de diversd, acoperind pregatirea antreprenoriald, procesul de
alfabetizare, formarea profesionala in afara institutiei de Invdtamant, respectiv a tinerilor
nescolarizati, diferite programe de dezvoltare comunitara ori subsumate noilor educatii etc.

Asadar, educatia extrascolara (nonformala) desemneaza o realitate educationala care este
mai putin fundamentata si sistematizati, avand insd un caracter formativ deosebit. In plus,
activitatile propuse In cadrul educatiei nonformale se caracterizeaza prin diversitate si
flexibilitate, raspunzand, in acelasi timp, intereselor si optiunilor formabililor. Asa cum am
subliniat, intre cele doua forme mentionate ale educatiei (la care se adauga, evident si cea
informald) se stabileste un raport de complementaritate si interdependenta realizat prin
intermediul activitatilor organizate In afara clasei (cercuri, concursuri, olimpiade, alte
manifestari artistice, culturale, sportive etc.), respectiv al activitatilor organizate in afara
institutiei de Invatamant (vizite, excursii, tabere, expozitii, centre de creatie etc.). Varietatea
acestor activitdti este, insa, mult mai mare, iar alegerea uneia sau alteia depinde de profesori,
institutia de invatamant, contextul socioeducational etc.

Educatia extrascolarda (nonformald) completeaza activitatea institutiei de invatamant sau
educatia realizatd in familie. Aceasta permite adancirea cunostintelor si dezvoltarea
competentelor in zonele de interes ale formabililor, respectiv cultivarea intereselor, tendintelor
si a talentelor acestora pentru anumite domenii. Ea permite utilizarea eficienta si placutd a
timpului liber al formabililor, dezvoltarea vietii asociative si a capacitatilor de cooperare in
rezolvarea unor sarcini complexe, formarea trasdturilor pozitive de personalitate etc. De
asemenea, educatia nonformald permite implicarea formabililor in activitati optionale intr-o mai
mare masura decat ar permite activitatile curriculare [15].

In acest context, este important a stabili si premisele care influenteaza opinia formabililor
pentru participare in diversele activitati ale educatiei nonformale, oferite de institutiile de
invatamant formal si de institutiile de educatie extrascolara (nonformala).

Plecand de la conceptul educatiei centrate pe cel ce invata, interesul formabililor fata de
subiectul propus poate fi privit ca premisa dominanta. O alta premisa ce motiveaza alegerea
activitatilor extrascolare tine de oferta educationala a institutiilor de invatamant sau a
institutiilor de educatie extrascolard (nonformald): sport, culturd, arta etc.

Una dintre cele mai importante premise de alegere a activitatilor extrascolare tine de
impactul pe care educatia nonformala il are asupra dezvoltarii personalitatii formabilului.
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Se considera ca efectele educatiei nonformale sunt benefice pentru dezvoltarea
personalitatii formabilului contribuind la optimizarea rezultatelor Invatdrii, la cresterea
activismului si procesului de implicare in diferite activitati institutionale si comunitare etc.

Un factor important de motivare a formabililor pentru participare in activitati extrascolare
tine de experienta psihopedagogica a cadrelor didactice, a prestatorilor de servicii educationale
extrascolare (nonformale).

Rezumand, putem mentiona ca educatiei extrascolare (nonformale) ii revine un rol extrem
de important in conturarea unei personalitati armonioase si echilibrate, aceasta avand menirea
de a asigura o sustinere cat mai viguroasa educatiei formale prin actiunile sale complementare.
Rezonanta educatiei nonformale asupra sferei psihointelectuale si psihoafective a formabililor
depinde de maniera in care reuseste sa corespundad nevoilor si particularitatilor fiecarei
persoane. In acest sens, prin insdsi natura sa, educatia extrascolara (nonformala) este extrem de
flexibila si adaptabild, iar premisele sunt incurajatoare.

2.2. Pozitionari filosofice, sociale, psihologice si pedagogice ale educatiei extrascolare
(nonformale)
e Pozitiondri filosofice ale educatiei extrascolare (nonformale)

Personalitatea este de neconceput in afara societatii. Tinzand spre o armonie sociald, ambele
realizeaza itinerarul dezvoltativ uniplan.

Esenta filosofiei educatiei, inclusiv a celei extrascolare (nonformale), se axeaza pe un sistem
de valori generale si nationale, protejate de lege, care constituie reperele de baza orientate spre
dezvoltarea societatii.

Filosofia educatiei reprezinta o totalitate de idei si principii care constituie temelia
dezvoltdrii sociale.

Teza principala se rezuma la ideea ca societatea este o comunitate umana in care:
- personalitatea constituie temelia societatii;

- societatea este vdzuta ca o comunitate organizatd ce functioneaza in conformitate cu legile
statului, normele morale, armonia intereselor personale si sociale;

- statul, ca institutie suverand a natiunii, organizeaza si asigura independenta, bundstarea,
dezvoltarea si realizarea potentialului creator al cetatenilor sai.

Noua paradigma educativd, inclusiv cea a educatiei nonformale, plaseaza pe prim-plan
optiunea pentru ideile umaniste:

v’ recunoasterea personalitatii ca valoare supremd, respectarea caracterului unic si irepetabil
al fiecarui individ;

v’ egalarea sanselor tuturor cetdtenilor la autodeterminare, autoorganizare, autoafirmare,

autorealizare;

realizarea dreptului cetatenilor la dezvoltarea aptitudinilor si intereselor rezonabile;

asigurarea protectiei sociale;

respectarea drepturilor fundamentale ale omului;

D N N NN

armonizarea relatiior interpersonale dintre educatori si educabili: parinti si copii, profesori
si elevi, dintre toti actorii sociali.
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Umanizarea permite si implicd materializarea unei educatii variative a personalitatii, tinand
cont de interesele si particularitatile diferitor categorii de grupuri sociale ale tarii. Ea cuprinde,
de asemenea, idei in baza cdrora se vor forma calitdti moral-civice si psihologice ale
personalitatii, viabile In conditiile perioadei de tranzitie si de construire a societatii bazate pe
cunoagtere.

Un element important al noii filosofii al educatiei, In genere, este ideea educatiei
pluriculturale in baza valorilor nationale si general-umane.

Totolitatea ideilor si principiilor mentionate alcatuiesc bazele unei reale filosofii, comune
pentru intregul sistem educational: formal, nonformal, informal [16, p.34-35].

Teoria invdtdrii umaniste, A.Maslow (1908-1970), C.B. Rogers (1902-1987)*

Ideea centrald a conceptiei este educatia umanista. Abordarea acestei teorii subliniaza
latura nonintelectuald a invdtdrii, care pune accentul pe emotii, sentimente, pasiuni, valori
si caracter: copilul invata cel mai bine de la adultii creativi care transmit semnificatii, nu
doar informatii “seci”, care au o stima de sine inalta. (A.Maslow, B.Rogers).

Modelul ierarhic al trebuintelor umane cuprinde urmatoarele categorii de trebuinte:
fiziologice, de securitate, de apartenentd si iubire, de stimd si respect, cognitive, estetice, de
autoactualizare - de autorealizare si de valorificare a propriului potential [14].

e Pozitiondri sociale ale educatiei extrascolare (nonformale)

Pozitiondrile sociale al educatiei extrascolare (nonformale) constau In aceea cd, prin functiile
sale, ea urmadreste stabilirea unui echilibru dinamic intre personalitate si societate, conditie
indispensabila atat pentru existenta si dezvoltarea societdtii, cat si a fiecarui individ in parte.

Educatia, in genere, si educatia extrascolara (nonformald), in particular, sunt un mijloc de
transfer de valori Intre societate si individ si asigura conditii favorabile pentru asimilarea si
promovarea acestor valori. In aceastd ordine de idei, urmarind integrarea individului in
societate, educatia se ocupad de formarea pesonalitdtii, trasaturile careia vor permite asimilarea
valorilor sociale, contribuid, in acelasi timp, la depasirea si dezvoltarea lor in corelare cu sensul
general al dezvoltarii sociale.

Educatia extrascolara (nonformald) este o actiune sociala specificd, un subsistem al
societatii, avand structura, logica si particularitatile sale [16, p.35].

In acest sens, formabilul este privit ca subiect al educatiei, a carui dezvoltare este mai
eficientd cand apare armonia dintre procesul de socializare si individualizare. De fapt, abordarea
psihocentrista si sociocentristd constituie o dimensiune importantd in constituirea educatiei
postmoderne. Aceasta armonie dintre abordarea sociocentrica si psihocentricd poate fi atinsa
atunci cand ,, pozitia” externd a educatiei devine cea interna a educabilului. Educatia nu trebuie
limitatd/ inteleasa doar ca un proces de socializare, deoarece in acest proces (in realizarea ideilor
sociale) participa persoane diferite cu particularitati individuale si logica proprie de viata. La fel,
educatia nu este doar un proces individualizat, deoarece in acest caz nu dispar conditiile sociale
si culturale de realizare a acestui proces. Este cunoscut faptul cd persoana, in procesul
socializdrii, 1si formeaza calitati tipice pentru purtdtorii unei anumite culturi, insa nu se
limiteaza la acestea. Tipicul devine un mijloc si o modalitate de manifestare a trdsaturilor

* In continuare vor fi prezentate mai multe teorii sociale, psihologice si pedagogice ale instruirii si educatiei, care
constituie fundamentele educatiei extrascolare (nonformale).
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individuale si, In primul rand, in situatii noi/ necunoscute. Numai in cazul determinarii sociale
persoana isi cauta locul sau in cadrul cooperdrii sociale, al tipului de activitate si isi construieste
proiecte de cooperare mai eficiente, axate pe criterii culturale si sociale de calitate. Asadar, in
contextul postmodernitdtii, teoriile despre educatie, instruire, socializare rdman in vizorul
cercetatorilor, psihologilor si pedagogilor, avand ca problema prioritara abordarea
paradigmaticd psihocentrista si sociocentrista a acestor fenomene.

In postmodernitate este important semnul comprehensiunii, fiind semnul unei personalitati
in integralitatea functiilor psihice si organice, al unei personalitati care utilizeaza orice element
furnizat de interioritatea sa. Comprehensiunea demonstreaza o personalitate care simte situatia
existentiald a propriului interior si a lumii exterioare.

Asadar, educatia extrascolard (nonformalda) postmodernd, prin varianta sa umanista,
incearcd sa demonstreze ca se poate realiza o educatie consonantd cu abordarea existentiala a
personalitatii, pornindu-se de la ideea ca accentuarea subiectivitatii permite fiecaruia sa-si ia in
sarcind personalitatea In unicitatea ei, sa se accepte ca sine, constient ca va gdsi aici un punct de
vedere original asupra lumii. Coordonatele fundamentale sunt centrarea pe persoand, pe
cresterea si evolutia ei. Ins3, centrarea pe fiinta umana nu se face in detrimentul rationalitatii.
Deschiderea persoanei catre ceea ce se petrece In ea inseamnd, implicit, si o analiza a
dimensiunii rationale, dar nu in detrimentul intuitiei si afectivitatii. Integralitatea persoanei,
totalitatea, subiectul care se construieste pe sine sunt coordonate ale educatiei extrascolare
(nonformale) postmoderne. In felul acesta, educatia extrascolard (nonformal3) postmoderna are
un pronuntat caracter antropocentrist. Manifestarea autentica a profesorului/ educabilului este
sansa evolutiei: ,Daca o fiintd umana se acceptd pe ea insasi, este in acord cu ea Insdsi asupra
valorilor vehiculate intr-o situatie educationald, ea nu va fi defensiva” [6, p.106].

O altd dimensiune a educatiei extrascolare (nonformale) postmoderne este legata de
conceptul constituirii unei societdti a cunoasterii. Sistemul de educatie extrascolara
(nonformalad), In acest sens, este cel mai important si mai activ participant prin angajarea
puternica in transmiterea fundamentelor adevdrului, ale frumosului si binelui in dezvoltarea la
elevi a necesitdtilor de a explora in profunzime ceea ce este valoric. Cunoasterea este privitd ca
o functie vitald, primordiala si decisiva in formarea personalitdtii, in schimbarea fiintei umane.

O constientizare a starii de fapt a cunoasterii, a principalelor caracteristici si evolutii ale
acesteia In conditiile societdtii contemporane moderne este de primd insemndtate pentru a
intelege influentele imediate si de perspectiva ale acestui fenomen asupra evolutiei umane in
aspectele ei calitative — de instruire si educatie [15, p.82-84].
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Teoria dezvoltdrii psihosociale, E.Erikson (1902-1994 - 1902-1994)

Erik Erikson a propus o teorie a dezvoltarii pe etape, care se referd la dezvoltarea
umand pe parcursul intregii vieti. Astfel, stadiile de dezvoltare a personalitatii includ
opt etape psihosociale, care implicd, in primul rand, modificarea , Eu-lui”. Savantul
opina ca fiecare etapa de dezvoltare se concentreaza pe depdsirea unui conflict. Succesul
sau esecul in gestionarea conflictelor la fiecare etapa poate afecta functionarea de
ansamblu. La etapa adolescentei, de exemplu, esecul in dezvoltarea propriei identitati
creeaza confuzii In viata individului.

In dependentd de implicatiile educationale, aceste stadii pot genera un produs
psihologic pozitiv sau negativ (increderea-neincrederea, autonomia-emanciparea, vinovitia-
responsabilitatea, inferioritatea-initiativa, constientizarea identitditii Eu-lui — confuzia rolurilor)
care marcheaza dezvoltarea ulterioara a personalitatii [14].

Teoriile privind dezvoltarea comportamentald si teoria invdtdrii sociale, ].B.
Watson (1879-1958), 1.Pavlov (1849-1936), B.F. Skinner (1904-1982), A.Bandura (a.n.
1925)

Teoriile privind dezvoltarea comportamentald a copiilor/ elevilor se concentreaza
asupra faptului cum mediul inconjurator influenteaza dezvoltarea copilului/ elevului
si cum experientele ne determind ca indivizi. Aceste teorii vizeaza doar
comportamentele observabile, dezvoltarea fiind considerata o reactie de recompense,
pedepse si stimuli. Teoriile promoveaza invatarea prin consolidare si adaptarea
invatdrii la ritmul personal al copilului/ elevului.

Potrivit teoriei Invatdrii sociale, copiii/ elevii invata noi comportamente prin
observarea altor persoane. Spre deosebire de teoriile comportamentale, Bandura
considera ca motivatia externa nu este singurul mod prin care oamenii invata lucruri
noi. Motivatia intrinsecd, determinatd de sentimentele de mandrie, satisfactie si
realizare influenteaza, de asemenea, calitatea invatarii. Prin observarea actiunilor
altora, inclusiv ale parintilor si semenilor, copiii/ elevii dezvolta noi abilitdti si
dobandesc noi informatii [14].

e Pozitiondri psihologice ale educatiei extrascolare (nonformale)

Formarea unei personalitdti conforme finalitatilor educationale presupune angajarea
constienta a teoriilor dezvoltarii personalitatii (esenta personalitdtii; tendintele ei de dezvoltare;
analiza factoriala a comportamentelor si calitatilor personalitatii); esenta psihologica a educatiei
(evidentierea obiectivelor, strategiilor, finalitatilor, factorilor social-psihologici de adaptare la
conditii schimbatoare); cunostinte despre paricularitdtile de varstd si individuale ale
personalitatii; raportul persoanlitate-societate (exigentele socialului in continua dinamica
constituie mecanismul dezvoltarii si adaptarii personalitatii, tendinta catre idealul educational)
[16, p.36].
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Asadar, educatia extrascolara (nonformala) are la baza urmatoarele teorii psihologice:

Behaviorismul

Fondator al acestui curent este considerat E.Thorndike, care a avansat ideea
despre invatarea comportamentelor ca relatii directe intre intrdrile stimulilor si
iegirile raspunsurilor observabile (aceastd abordare se exprimad prin formula:
,stimul-raspuns”). Teoria lui E.Thorndike cu privire la invdtare este numitd cone-
xionism — procesul de invdtare se bazeaza pe formarea de conexiuni in creier. Aceasta
abordare autorul a numit-o ,modelul de incercare si eroare” sau ,invatarea prin
selectare si conexiune”.

in raport cu acest model, E.Thorndike a formulat trei legi: legea stirii de pregitire:
crearea contextului de satisfactie/insatisfactie si de actiune; legea exercitiului: legdtura
,stimul-efect” depinde de numdirul repetitiilor/ actiunilor; legea efectului: consolidarea sau
realizarea legaturii ca rezultat al consecintelor pe care acesta le cere. Aceasta lege pune
accentul pe recompensa si nu pe sanctiune.

B.F. Skinner este unul dintre cei mai versati reprezentanti ai acestui curent in
psihologie. El a formulat o teorie a intaririlor pozitive si negative, care a devenit cea
mai valoroasd abordare a operei sale stiintifice. Intirirea este procesul prin care
introducerea unui anumit stimul sau eliminarea unui stimul dintr-o situatie mareste
probabilitatea aparitiei unui comportament. Orice stimul este un intdritor daca
sporeste probabilitatea unui raspuns. Conform teoriei lui Skinner, intdrirea poate fi
realizatd in doud moduri: prin aplicarea unui stimul placut dupad producerea unui
anumit comportament —intarire pozitiva; prin indepdrtarea unui stimul neplacut sau
aversiv dupd producerea unui anumit comportament — intdrire negativa.

Ambele moduri de intdrire mdresc probabilitatea producerii unui anumit
comportament [15, p.311-312].

Constructivismul

Constructivismul reprezinta o teorie a cunoasterii, privita ca un proces de
reconstructie a realitatii care permite individului sa se adapteze mediului (J.Piajet).
Constructivismul se axeazd pe ideea construirii cunoasterii prin resursele interne ale
individului, din propria initiativa si activismul in procesul de invitare. In acest caz,
actiunea exercitata din exterior nu este privitd ca una predeterminatd. Acentul se pune
pe actiunea care 1si are asigurarea in interiorul individului; conceptia constructiva, de
fapt, sta la baza paradigmei invatarii centrate pe elev. Cel ce invata este initiatorul
propriilor experiente de invatare, in continud cdutare de informatii utile rezolvarii de
probleme si reconstituindu-si incontinuu cunostintele [15].
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Teoria social-cognitivd a lui A.Bandura

Teoria lui Bandura pune accentul pe determinismul reciproc, in care determinantii
externi ai comportamentului (cum ar fi recompensele si pedepsele) si determinantii
interni (cum ar fi credintele, gandurile si expectantele) sunt parte a unui sistem de
influente interactive care afecteaza atat comportamentul, cat si alte parti ale sistemului.
A.Bandura considera ca achizitia de noi comportamente are loc in cadrul unei
interactiuni intre mediu si caracteristicile personale ale individului. Comportamentul
este influentat de atitudinile persoanei, de convingerile sale, de istoria Intdririlor anterioare,
dar si de stimulii din mediu. De asemenea, un comportament, odatd produs, poate
determina schimbari ale mediului, dupa cum si aspecte ale personalitatii pot fi
influentate de actiunea mediului.

Perspectiva sociocognitiva asupra invatdrii accentueazd rolul individului in
autodeterminare, fara a neglija influenta factorilor situationali. Prin capacitdtile de care
dispune, omul poate actiona asupra stimulilor din mediu pe care ii selecteaza si 1i
interpreteaza, in vederea unei adaptdri cat mai optime [15, p.321-322].

Rezumand abordarile cu privire la dimensiunile teoretica si practicd ale Invatarii (si ale
educatiei, incusiv nonformale), (asociationiste, constructiviste, umaniste etc.), intr-o viziune
integralistd si postmodernd, cand pot exista influenta si interconexiunea mai multor conceptii si
modele ale educatiei. In acest sens, notiunea de invitare/ educatie a evoluat de la intelegerea
acestui proces ca o consolidare de asociatii la invdtarea conceputa ca activitate dinamicd a
sistemelor cu o structura diferita in interior, de la forme simple de Invatare la invatarea
constienta autoreglatoare [15, p.322].

e Pozitiondri pedagogie ale educatiei extrascolare (nonformale)

Pozitiondri pedagogice ale educatiei extrascolare (nonformale) reprezinta teoriile educatiei/
invatarii, tendintele lor de dezvoltare, teleologia educatiei, legitdtile generale ale educatiei si
instruirii, raporturile educationale de baza, esenta procesului de educatie si instruire, conceptul
de educabilitate, care exprima puterea/ ponderea educatiei in dezvoltarea personalitatii si se
manifestd in relatia personalitate — societate, educator — educat.

Relatia personalitate — societate, educator — educat constituie o interdependentd, unde unul
se modifica In functie de celdlalt, pastrandu-si autonomia si rolul in interiorul relatiei.

Prospectivitatea educatiei extrascolare (nonformale) presupune raportarea ei la cerintele de
perspectiva ale societatii, prin orientarea prestatorilor de servicii ale educatiei extrascolare
(nonformale) spre o noua modalitate de educatie, care 1i va asigura individului posibilitatea de
a face fatd evenimentelor neprevazute prin anticipare si participare.

Caracterul permanent al educatiei extrascolare (nonformale) impune necesitatea
influentelor educationale la toate treptele de dezvoltare ontogeneticd. Societatea in continua
schimbare genereaza noi exigente fata de educatie, in genere, in care individul se afld permanent
in calitate de receptor si agent al actiunii educative.

Succesul educational este determinat de premisele biopsihice favorabile si de mediul social
stimulativ, educatia reprezentand factorul decisiv in formarea/ dezvoltarea personalitatii [16,
p.36].
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In literatura de specialitate gasim mai multe abordari pedagogice ale instruirii si educatiei,
care se valorifica sau pot fi valorificate si in cadrul educatiei extrascolare (nonformale),
adaptandu-se la specificul acestui proces. In acest caz, evidentiem urmadtoarele modele:

Modelul sociocentric se bazeaza pe invatarea prin cooperare, in colectiv sau pe grupuri mici
de elevi. Acest model accentueaza latura interactionala a activitatii instructive, cooperarea si
conlucrarea intre elevi, desfagsurarea in comun a activitatilor de invatare. Metodele sociocentrice
sunt folosite pentru studiul colectivitatilor de elevi, iar instruirea se realizeaza prin cooperare,
autoconducere, dezbatere, cercetare in echipa etc. Avantajele acestui model constau in faptul ca
dezvolta la elevi abilitdti de comunicare si interactiune sociald, iar dezavantajele ar consta in
reducerea si uniformizarea rolului individualitatii elevilor.

Modelul psihocentric se axeaza pe exploatarea nevoilor copiilor de dezvoltare spontana si
pe preocuparea pentru cunoastere si cultivarea nevoilor individuale ale elevilor. Sunt utilizate
modalitati de instruire, ca: munca independenta, jocul didactic, simularea etc. Cadrul didactic
este preocupat de cultivarea intereselor, motivatiei si a dorintelor copilului. Personalizarea
instruirii constituie principalul avantaj al modelului. Accentuarea rolului copilului si
minimalizarea rolului profesorului constituie dezavantajele modelului [8].

Abordarea psihocentricd, numita si abordare a educatiei centrate pe cel ce invatd, pe deplin
se incadreaza In paradigma educatiei extrascolare (nonformale), deoarece anume aceastd forma
de educatie asigura dezvoltarea elevului In raport cu interesele, optiunile, oportunitatile sale.

Centrarea pe copil este o abordare a educatiei la baza careia std recunoasterea
individualitatii, irepetabilitatii, valorii in sine a fiecarui copil, dezvoltarea lui nu ca ”subiect
colectiv”, dar, in primul rand, ca individualitate care poseda experienta sa subiectiva si
irepetabila. A include experienta subiectului in procesul cunoasterii inseamnd a organiza
propria activitate in baza nevoilor, intereselor, obiectivelor personale [22].

Invitarea adevirata este intotdeauna un proces generator de sensuri. Intelegerea acestui
fapt aduce in prim-plan o noua modalitate de invatare, care asigura dezvoltarea omului, capabil
la un nivel personal — prin reflectie, intelegere, creativitate, alegere rationala — sa dobandeasca
cunostinte, abilitati si competente pentru a rezolva probleme vitale cotidiene. Stiinta pedagogica
moderna trateaza procesul instructiv-educativ ca pe un proces special organizat si instrumentat
din punctul de vedere al tehnologiilor didactice, esenta cdruia este de a crea conditii favorabile
pentru ca fiecare individ sa-si formeze competentele necesare pentru dezvoltare si perfectionare
continua [29; 30].

Educatia centratd pe elev modifica substantial personalitatea elevului, iar acest lucru se
exprima prin faptul ca elevul: invatd sa facd alegeri; capata experienta de a se trata pe sine ca
pe o persoana in curs de dezvoltare; simte necesitatea de a interactiona cu profesorul si cu alti
elevi.

A.V. Hutorskoi mentioneaza ca obiectivele educatiei centrate pe elev presupun: asigurarea
conditiilor interne (cerinte, necesitdti, posibilitati) pentru dezvoltarea de sine si
autodeterminare. Acest lucru se realizeaza prin intermediul unor mecanisme de
autocunoastere, de reflectie, de stabilire a obiectivelor si de protectie psihologica; crearea
conditiilor externe favorabile pentru dezvoltarea mentala a copilului; organizarea mediului
microsocial (relatii umane, activitate creativa, climat psihologic) [31].

In opinia cercetatorilor in domeniu si a cadrelor didactice, principalele cerinte in
organizarea procesului instructiv-educativ din perspectiva aborddrii centrate pe personalitate
includ:
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1. Perceperea elevului ca fiind subiect al cunoasterii.

2. Recunoasterea prioritatii personalitatii, in calitate de purtdtor activ al experientei sale

subiective.

3. Dezvoltarea elevului ca personalitate care nu se limiteaza doar la acumularea unor

cunostinte de reglementare, dar care, de asemenea, isi imbogateste si 1si modifica

permanent experienta proprie, subiectiva ca o sursa importanta de autodezvoltare.

4. Examinarea si inregistrarea experientei subiective a elevului: eu — conceptul de identitate si

particularitdtile de caracter, structurile valorice, scopurile si motivatia personald.

Analizand diferite abordari si modele ale educatiei, inclusiv ale educatiei extrascolare
(nonformale), deducem un sistem de legitati si principii privind educatia extrascolara

(nonformala):

Legitdti generale ale educatiei extrascolare (nonformale)

Finalitatile, caracterul si continutul educatiei extrascolare (nonformale) sunt
determinate de nevoile/ interesele obiective ale elevului, de normele si valorile
socioculturale si etnice.

Finalitatile educatiei extrascolare (nonformale) sunt determinate de corespunderea
influentelor pedagogice cu factorii obiectivi si subiectivi.

Reactia pozitiva a elevului la infuentele pedagogice este determinata de necesitdtile,
nevoile, interesele si posibilitatile educabilului, axandu-se pe crearea perspectivelor
optimiste ale dezvoltdrii personale/ individuale.

Eficienta educatiei extrascolare (nonformale) este determinatd de nivelul de
activism al elevului, de performantele/ succesele acestuia, dar si de continutul si
tehnologiile educationale aplicate, de motivele participdrii la activitate.

Legitdti specifice ale educatiei extrascolare (nonformale)

Procesul educational are un caracter determinat teleologic, motivational, este
integru si bipolar.

Procesul de formare-dezvoltare a personalitatii nu poate avea loc fara participarea
ei activa In acest proces.

Dezvoltarea competentelor unei personalitati are un caracter interconex si
interdeterminat. In procesul real de formare a personalitatii aceste competente se
manifesta in diferite combinatii.

Componentele si/ sau competentele procesului educational nu sunt egale in raport
una cu alta, exista o supunere, o interconexiune intre ele: patrunzand una in alta, in
cele mai diverse combinatii, ele constituie un proces educational unic/ integralizat [15,
p-43].
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Principiile generale ale educatiei extrascolare (nonformale)

Principiul reflexiei: congstientizarea de cdtre educabil a experientei proprii de
viatd. Axarea pe experienta proprie (emotionala, empiricd) devine punctul de
plecare in devenirea proprie.

Principiul interactivititii: de la interactiune la constientizarea valorilor. Ideea-
cheie a interactivitdtii contd in aceea ca procesul este tot asa de important ca si
rezultatul. Formarea sistemului de valori sta la baza educatiei, nu insa
interiorizarea simpla a normelor sociale.

Principiul autorealizarii: constituirea propriei pozitii in societate, transferul
prioritatii initiativei in sfera comportamentului social. Acest principiu
presupune/ impune aplicarea numai a acelor forme si tehnologii care creeaza
conditii pentru autorealizarea creativa a educabilului. Manifestand activism,
educabilul obtine realizarea constientd a obiectivelor proprii sau propuse din
exterior.

Principiul subiectivititii: dezvoltarea capacitatilor educabilului de a constientiza
eu-l propriu in raport cu lumea inconjurdtoare; de a aprecia actiunile proprii; de
a prognoza consecintele acestor actiuni; de a sustine viziunile proprii; de a
respinge influentele negative din exterior.

Principiul orientdrilor valorice: axarea mai mult pe componenta continutala a
educatiei, pe cultivarea valorilor, ca: ,om”, ,viatd”, ,natura”, ,societate”,
,dragoste”, , stima” etc.

Principiul acceptdirii copilului/ elevului ca individualitate: acceptarea particularitatilor
si capacitdtilor individuale ale copiilor. Copilul/ elevul este privit ca subiect al
actului educational [15, p.43-45].

Principiile specifice ale educatiei extrascolare (de formare institutionali)

Principiul echitdtii si al nondiscrimindrii: serviciile sunt prestate indiferent de etnie,
gen, religie, orientare politica, statut social, origine, studii, stare a sanatarii etc.

Principiul parteneriatului social si al comanagementului: toate activitatile vor fi
desfasurate in baza colabordrii eficiente dintre sectorul public, privat si
neguvernamental.

Principiul respectdrii drepturilor copilului si ale omului: copiii si tinerii au dreptul la
participare, acces la informatie, servicii educationale.

Principiul centririi pe valorile general-umane, nationale si democratice.

Principiul diferentierii si individualizarii demersului educational.

Principiul coreldrii intereselor individuale ale beneficiarului cu cele ale societitii.
Principiul creativitatii.

Principiul unitditii educatiei si autoeducatiei [27].

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI EXTRASCOLARE (NONFORMALE) din REPUBLICA MOLDOVA



Transpunerea acestor pozitiondri/ aborddri in prevederi conceptuale, metodologice si
praxiologice va asigura dezvoltarea si functionalitatea sistemului educatiei extrascolare
(nonformale).

2.3. Sistemul (subsistemul) educatiei extrascolare (nonformale) in Republica
Moldova

Sistemul educatiei extrascolare (nonformale) se constituie din mai multe componente si

poate fi reprezentat schematic prin urmatoarea figura:

‘ MANAGEMENT ‘

RESURSE —‘ CONTINUTURI

L POTENTIAL FINALITATI — > IESIRI

PROCESE

Fig.2.2. Sistemul educatiei extrascolare (nonformale)

v’ Componenta MANAGEMENT cuprinde:

organe/ structuri managemeriale: nivel central, local, institutional;
pregatirea manageriala a resurselor umane (formarea initiald si continua a managerilor);

instrumente manageriale: functii si metode de conducere In domeniul educatiei
extrascolare (nonformale).

v Componenta RESURSE cuprinde:

resurse umane: cadre didactice, animatori, antrenori etc.;

resurse didactice/ curriculare: planuri de invatamant, curricula, ghiduri metodologice
etc,;

resurse tehnico-materiale si informationale: sisteme TIC etc.;
resurse economico-materiale: buget, sponsorizari, donatii etc.;

resurse logistice.

v Componenta POTENTIAL cuprinde:

CADRUL DE REFERINIA al EDUCATIEI EXTRASCOLARE (NONFORMALE) din REPUBLICA MOLDOVA

potential uman: calificarea resurselor umane;

potential didactic si educational: calitatea resurselor;

potential stiintific, metodologic si tehnologic: eficienta cadrului metodologic si
tehnologic;

potential economic: volumul de finantare;

potential managerial: calitatea managementului;

potential tehnico-material: calitatea bazei tehnico-materiale.
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v Componenta CONTINUTURI cuprinde:

sistem de cunostinte;

sistem de experiente umane;

sistem de valori;

sistem de profiluri/ discipline/ tipuri de activitati.
N.B.: Toate aceste sisteme se regdsesc in Curriculum de baza: sistem de competente pentru
educatia extragcolard (nonformald), in curricula pe discipline si pe tipuri de activitati.
v Componenta PROCESE cuprinde:
e procesul de proiectare: Ce? Cine? Cum?;
e procesul de organizare-monitorizare: Cine? Cum? Cu ce?;
e procesul de predare-invatare-evaluare: forme, metode si tehnici;
e procesul de formare a competenetelor: strategii si tehnologii educationale;
e procesul de comunicare: stiluri si forme de comunicare.
v’ Componenta FINALITATI cuprinde:

e sistemul de competente generale si specifice educatiei extrascolare (nonformale):
Curriculum de bazd: sistem de competente pentru educatia extrascolard (nonformald);

e profilul elevului activ — subiect al educatiei extrascolare (nonformale).

Pornind de la specificul caracteristicilor educatiei extrascolare (nonformale), dar si de la
optiunile continutale si metodologice de realizare a acestui proces, deducem structura educatiei
extrascolare (nonformale), care este constituitd din domenii, profiluri si tipuri de activitati
specifice/ discipline (a se vedea Fig. 2.3.).

DOMENII ALE EDUCATIEI EXTRASCOLARE (NONFORMALE)
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+ Domeniul CULTURA si SOCIETATE se constituie din urmétoarele profiluri:

Social-pedagogic si social-psihologic — includ domenii de continut, precum: educatia
pentru timpul liber, educatia pentru mass-media, educatia pentru mediu, dezvoltare
personald, cultura comunicarii, deprinderi si abilitdti de viata etc. Activitdtile se
desfdsoard in baza centrelor complexe de dezvoltare, in cluburi de dezbateri, asociatii In
domeniul dezvoltdrii deprinderilor de viata, cercuri, cluburi ale viitorilor pedagogi/
psihologi etc.

Social-economic — include domenii de continut, precum: educatie civica, educatie
sociald, educatie economicd, educatie financiara, educatie casnica etc. si vizeaza
pregatirea tinerilor pentru practicile economice, incluziunea sociald si financiara,
orientarea In lumea bunurilor si pe piata muncii etc.

Intercultural, etnocultural - include domenii de continut, precum: educatie
interculturala, educatie etnoculturala (obiceiuri si datini strdmosesti), mestesuguri
populare, etnografie si folclor, cultura comunicdrii, muzee scolare etc.

Democratie si drepturile omului — include in mare parte noile educatii.

Etnografie — include domenii de continut, precum: tdri si capitale europene, istoria
Europei, geografia Europei, cultura si civilizatie etc. Activitdtile au drept scop largirea
cunostintelor privind geografia si istoria Europei, culturile si civilizatiile europene, ale
lumii, etnografia etc. si se desfdsoara in baza grupelor de marsuri turistice, in calatorii,
excursii, studiind istoria si cultura tinutului natal.

Domeniul CULTURA si SOCIETATE
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Fig.2.4. Structura domediului Culturd si Societate in raport cu profilurile si formele
de organizare a educatiei extrascolare (nonformale)

Domeniul Culturd si Societate coreleaza cu urmatoarele competente-cheie privind educatia

pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018):

competente de alfabetizare;

competente multilingvistice;

competente personale, sociale si de a invata sa inveti;

competente cetatenesti;

competente antreprenoriale;
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e competente de sensibilizare si expresie culturala.

Fiecare competentd-cheie genereazd un ansamblu de competente generale pentru domeniul
respectiv, care, la randul sdu, genereaza competente specifice profilurilor respective de activitate (a
se vedea Compartimentul 3).

Misiunea* domeniului Culturd si Societate: este realizatd de diferite structuri

organizationale (centre de creatie; asociatii culturale; institutii de Invatamant general si cele de
profil etc.).

Profilul beneficiarilor care aleg activitati in domeniul Culturd si Societate:
e educabili cu abilitati comunicative si sociale dezvoltate sau care vor sa-si dezvolte aceste
abilitati;
e educabili cu aptitudini spre activitati socioumane, inclusiv cele pedagogice si psihologice;
e educabili care manifestd interes pentru profilurile respective din domeniul dat.

Profilul cadrelor didactice care activeaza (sau pot activa) in cadrul domeniului Culturd si
Societate:

e cu stuii superioare in domeniul sociouman;

e cu experientd de activitate In domeniul dat;

e cu abilitdti de comunicare si relationare cu elevii respectivi;

e cu abilitati organizationale si metodologice de realizare a activitatilor in domeniul dat etc.

Domeniul Culturdi si Societate este unul mai putin reglementat metodologic si managerial si
presupune un inalt nivel de creativitate si libertate, atat din partea cadrelor didactice, cat si din
partea elevilor, precum si o mare responsabilitate.

Finalitati: orientare in profesie; satisfacerea intereselor elevilor; utilizarea timpului liber etc.

Activitatile in cadrul acestui domeniu nu se certifica. Totodatd, la necesitate, educabilii pot
obtine, un certificat de participare.

+ Domeniul ARTE include in componenta sa urmatoarele profiluri:

o Arte muzicale

Arta dramaticd/ teatrald. Cinematografia

Arta coregraficd

Arte plastice/ vizuale; decorative.

Domeniul Arte coreleaza, dominant, cu urmatoarele competente-cheie privind invatarea pe
parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018):

e competente de alfabetizare;
e competente de sensibilizare si expresie culturala.

Aceste competente-cheie, dar si specificul domeniului Arte genereaza un ansamblu de
competente generale domeniului Arte si specifice profilurilor respective (a se wvedea
Compartimentul 3).

* Specificarea misiunii pentru fiecare structurd/ formd de organizare a educatiei extrascolare (nonformale) in cadrul
fiecarui domeniu (de exemplu, cerc de muzica in centre de creatie — cerc de muzica in Institutii de invatamant general —
scoala de muzica; cerc sportiv in centre de creatie — cerc sportiv in institutii de Invatdmant general — scoli sportive etc.) se
va reaiza prin proiectarea competentelor/ finalitatilor respective in cadrul curricula pe discipline sau pe tipuri de activitati,
dar si in corespundere cu Curriculumul de bazi: sistem de competente pentru educatia extrascolard (nonformald).
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Fig.2.5. Structura domediului Arte in raport cu profilurile si formele de organizare

Misiunea domeniului Arte este realizata de diferite structuri si institutii de invatamant
extrascolar (centre de creatie; scoli de arte, cercuri de arte etc.).

Profilul beneficiarilor care prefera activitati din cadrul domeniul Arte:

e educabili cu abilitdti, aptitudini si interes pentru arte sau care vor sa dezvolte aceasta
abilitate;

¢ educabili cu abilitdti de cunoastere artistica;

e educabili care mnifezstd interes pentru domeniul dat etc.
Profilul cadrelor didactice care activeaza (sau pot activa) in cadrul domeniului Arte:

e cu stuii superioare in domeniul artelor;

e cu studii specializate si/ sau speciale In pedagogia artelor;

e cu experienta de activitate In domeniul artelor (artisti, compozitori, interpreti, coregrafi).

Domeniul Arte se caracterizeaza ca unul cu traditii si rezultate remarcabile, care
functioneaza in baza unui cadru normativ/ reglator, aprobat.

Finalitati: profesionalizare timpurie; satisfacerea intereselor proprii etc.

Se elibereaza certificate de finalizare a studiilor, aprobate de Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetarii al Republicii Moldova. Acest certificat (diplomd) permite absolventului sa-si
continue studiile In invatdamantul liceal de profil si in cel tertial.

+ Domeniul STIINTA. TEHNICA. TEHNOLOGII include in componenta sa urmétoarele
profiluri:

e Matematicd si stiinfe — este format din domenii de continut, precum: matematica, stiinte
si tehnologii (informatica, chimie, astronomie etc). Activitatile de instruire nonformala
pe aceste domenii se realizeaza in cadrul grupelor pe interese, in cercuri de fizica, chimie,
astronomie, matematica, tehnologii informationale etc.

e Stiinte ecologo-biologice — include domenii de continut, precum: stiinte ale naturii,
ecologie, biologie, chimie, geografie etc. Activitatile se desfasoara in baza cluburilor/
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cercurilor tinerilor naturalisti, tinerilor ecologi, tinerilor biologi, chimisti, asociatiilor care
studiaza natura.

e Stiinte tehnice — include activitatii care se desfasoara in cadrul cercurilor de creatie
tehnicd: aviomodelare, navomodelare, automodelare, radioelectronicd, carting, cinema,

foto, video etc.
e Tehnologii infromationale si comunicationale — include activitati de utilizare a
calculatoarelor si a sistemelor TIC, de programare si modelare a sistemelor TIC etc.
Domeniul Stiintd. Tehnicd. Tehnologii coreleaza cu urmatoarele competente-cheie privind
invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018):
e competente de alfabetizare;
e competente In domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
e competente digitale.

Ca si in cazul altor domenii, competentele-cheie respective genereaza competentele generale ale
domeniului, care, la randul sdu, genereaza competente specifice profilurilor din domeniul Stiintd.
Tehnicd. Tehnologii (a se vedea Compartimentul 3).
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Fig.2.6. Structura domediului Stiintd. Tehnicd. Tehnologii in raport cu profilurile si formele
de organizare a educatiei extrascolare (nonformale)

Misiunea si valentele domeniului Stiintd. Tehnicd. Tehnologii sunt realizate de: statii ale
tinerilor tehnicieni; laboratoare; institutii de Invatdmant general si de profil etc.).

Profilul beneficiarilor care prefera activitati in domeniul Stiintd. Tehnicd. Tehnologii:
e educabili cu gandire sctiintifica;
e educabili cu abilitati constructive, tehnice, tehnologice sau care vor sa se dezvolte;
e educabili care manifesta interes pentru acest domeniu.
Profilul cadrelor didactice care activeaza (sau pot activa) in cadrul domeniului Stiintd.
Tehnicd. Tehnologii:
e cadre didactice cu studii superioare in profilurile domeniului dat;

e cadre-experimentatori, entuziasti cu abilitati in domeniul respectiv.
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Functionarea profilurilor respective din cadrul domeniului Stiintd. Tehnicd. Tehnologii este
mai putin reglementata si gestionata.

Finalitati: orientare spre profesiile respective; realizarea intereselor proprii; utilizarea timpului liber

etc.

La finele studiilor nu se elibereaza certificate. Totodatd, pot fi eliberate certificate de
participare.
+ Domeniul SPORT, TURISM si AGREMENT include in structura sa urmatoarele profiluri:

Sport recreativ — sport pentru toti, care include domenii de continut, precum: tenis de
masd, fotbal, volei, baschet, badminton, sah etc. Activitatile se desfdsoard in scop
recreativ, in baza grupelor de fortificare a sanatatii si de pregatire initiald, grupelor de
pregatire prin antrenamente.

Sport aplicativ — forme de exercitii cu caracter sportiv-aplicativ care includ: trasee
aplicative/ jocuri aplicative; elemente din turismul sportiv/ pedestru; sporturi aplicative;
salvatori etc., in scopul de a spori nivelul capacitdtilor functionale ale corpului uman,
coordonarea motricd, asigurand adaptarea eficienta la diversi factori cotidieni.

Sport adaptiv — sport pentru persoane cu deficente locomotorii/ auditive/ vizuale;
recuperare si refacere.

Turismul include toate formele de sporturi aplicative care asigurd parcursul formadrii
competentelor general-umane.

Sport de performantd/ pregdtire sportivd — urmareste scopul de a atinge cel mai inalt
nivel posibil de pregdtire sportiva (pregatire tehnico-tactica, fizica si intelectuala) specific
unei probe de sport pentru obtinerea celor mai Inalte rezultate posibile in activitatea
competitionala de diferit nivel.

Domeniul SPORT, TURISM si AGREMENT
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Fig.2.7. Structura domediului Sport, Turism si Agrement in raport cu profilurile si formele
de organizare a educatiei extrascolare (nonformale)
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Domeniul Sport, Turism si Agrement coreleaza cu urmatoarele competente-cheie privind
invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018):

e competente de alfabetizare;
e competente personale, sociale si de a invata sa inveti (partial).

De mentionat cd competenetele generale pentru domeniul Sport, Turism si Agrement, dar si
competentele specifice profilurilor respective, se deduc din valentele si particularitatile acestui
domeniu (a se vedea Compartimentul 3).

Misiunea domeniului Sport, Turism si Agrement este realizata de: scoli sportive, cercuri/
cluburi sportive; federatii; asociatii sportive; institutii de invatamant general etc.).
Profilul beneficiarilor care prefera activitati in cadrul domeniului Sport, Turism si
Agrement:
e educabili cu abilitati fizice si atitudini spre una sau alta activitate sportiva sau de agrement;
e educabili care vor sa-si imbunatateasca sanatatea;
e educabili ce manifestd interes pentru sport etc.

Profilul cadrelor didactice/ antrenorilor care activeaza (sau pot activa) in cadrul
domeniului Sport, Turism si Agrement:

e cadre didactice cu studii superioare in domeniul sportului, pedagogiei sportului;
e antrenori cu studii respective;
e alte persoane abilitate.
Finalitati: orientare spre profesii din domeniul sportului, turismului; orientare spre sportul de
performantd; realizarea aptitudinilor proprii; petercerea timpului liber.
La finele studiilor in cadrul scolilor sportive pot fi eliberate certificate de absolvire/ de
participare.*

* De mentionat cé certificatele obtinute in cadrul participarii in diferite activitdti extrascolare (nonformale), indiferent de
domeniu si profil, certifica un nivel de abilitati ale educabililor, chiar daca au valente diferite si pot fi luate In considerare
in procesul de admitere la studii In cadrul urmatoarelor cicluri de invatamant.
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3. REFERINTE ALE CURRICULUMULUI PENTRU
EDUCATIA EXTRASCOLARA (NONFORMALA)

3.1. Curriculumul pentru educatia extrascolara — componenta nonformala a
Curriculumului National

Curriculumul pentru educatia extrascolara, pe de o parte, reprezintd o expresie a teoriei
generale a curriculumului, validatd de comunitatea stiintifica; pe de alta parte, preia unele
caracteristici dictate de specificul si particularitatile educatiei extrascolare (nonformale):

e Diversitatea finalitatilor/ caracter deschis al finalitatilor.

e Diversitatea abordarilor si formelor de organizare.

e Axarea puternica pe cel ce invatd; principiile educatiei individualizate si diferentiate sunt
dominante.

e Nivelul inalt de motivatie pentru educatia extrascolard (nonformald).

e Orientarea dominantd la proces si construirea de noi cunostinte, noi experiente.

e Centrarea pe probleme cotidiene.

¢ Orientarea spre o evaluare ascunsd, autoevaluare etc.

Asadar, contextul demersului conceptual al curriculumului, dar si partcularitdtile
respective ale educatiei extrascolare genereaza un sistem (subsistem) curricular relevant
cadrului nonformal al acestui proces. Totodata, In vederea realizdrii continuitatii intre
curriculumul formal si cel nonformal, se acceptd abordarea holistica/ sistemica a curriculumului
pentru educatia extrascolara (a se vedea Fig. 3.1.).

Curriculumul pentru
educatia extragcolara (nonformala)
ca si sistem (subsistem)

|
v v | v !

Curriculum Curriculum Curriculum Curriculum Curriculum
pentru pentru pentru pentru pentru
educatia <5  educatia «5,  educatia «5» educatia «5»  educatia
extrascolara extrascolara extrascolara extrascolara extrascolara
ca si concept ca si continut ca si proces ca si finalitate ca si produs

Fig.3.1. Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformald) ca si sistem (subsistem)

+ Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformala) ca si concept

Conceptul curriculumului nonformal se axeaza pe afirmarea rolului prioritar al finalitatilor
educatiei extrascolare. In functie de finalitati, concepute in termeni de competente, se proieteazi
si celelalte componente ale modelului curricular: forme, strategii si metode, activititi educationale,
continuturi, instrumente de evaluare.

Asadar, curriculumul pentru educatia extrascolard (nonformald) inseamnd toate
experientele acumulate, planificate si furnizate elevilor in institutii si in alte structuri ce
presteaza servicii de educatie nonformald spre a satisface interesele, nevoile, oportunitatile,
aptitudinile proprii, in raport cu finalitdtile si performantele asteptate.
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Din perspectiva Cadrului de refentid al Curriculumului Naional, dar si din perspectiva evolutiei
educatiei nonformale pe plan european, curriculumul pentru educatia extrascolara
(nonformald) poate fi conceput in baza interconexiunii diferitor concepte curriculare
(curriculumul centrat pe elev, curriculumul centrat pe competente, curriculumul centrat pe contexte/
situatii educative etc.) si a diferitor teorii ale Invatarii: constructivism, behaviorism etc. (a se vedea
Compartimentul 2).

Totodata, curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformald) se va axa pe
interconexiunea abordadrilor psihocentrice si sociocentrice ale educatiei, pe asigurarea corelatiei
sociale, psihologice si pedagogice a elementelor curriculare la nivel de subsistem si sistem, pe
asigurarea comunicdrii eficiente intre cadrele didactice si educabili.

Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformala), aldturi de functiile sale de baza
(proiectarea, reglarea, motivarea etc.), va realiza si functiile specifice educatiei extrascolare
(nonformale):

e functia de recuperare a lacunelor;

e functia de complementare a activitatilor educationale formale;
e functia de extindere a educatiei formale;

e functia de opozitionare a educatiei formale.

Un alt aspect care determind specificul conceptului de curriculum pentru educatia
extrascolara (nonformald) este legat de:

1. Abordarea educatiei pe parcursul intregii vieti, educatia nonformala fiind si o modalitate
de realizare a acestui proces.

2. Sistemul de competente-cheie, aprobat de Consiliul Europei la Bruxelles din 22 mai 2018.
Primul aspect vizeaza un curriculum flexibil, contextual si longitudinal.

Al doilea aspect orienteaza curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformald) la
formarea graduala si pe etape a unui anumit tip de competente.

Asadar, Conceptia curriculumului pentru educatia extrascolard (nonformali) se axeaza/ centreaza
pe educabil si reflectd urmatoarele demersuri fundamentale:

v Focusarea pe formarea de competente si orientiri valorice care va permite elevilor sa-si valorifice
interesele, aptitudinile,oportunitatile proprii intr-un mod activ si nonformal.

v’ Corelarea componentelor curriculumului pentru educatia extrascolard (nonformald) in raport cu:
abordarea psihocentricd si sociocentrica; domeniul si profilul educatiei extrascolare
(nonformale); functiile specifice educatiei extrascolare (nonformale); profilul elevilor si
aptitudile acestora catre unul sau alt tip de activitate.

+ Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformala) ca si continut

Continutul pentru educatia extrascolara (nonformald) in abordarea curriculara se prezinta
din trei perspective:

e patrimoniul cultral si experienta sociald;
e tipuri de activitate umana si, in primul rand, educationala;
e sistemul stiintelor contemporane.

In acest context, curriculumul pentru educatia extrascolard (nonformald) ca si continut se
va axa pe urmatoarele domenii:
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e Cultura si Societate

e Arte

e Stiinta. Tehnicd. Tehnologii
e Sport, Turism si Agrement.

Fiecare dintre aceste domenii contureaza un cadru continutal specific, reflectat in sistemul
profilurilor de activitate respective. Prin domenii de activitate ale curriculumului pentru
educatia extrascolard (nonformala) elevilor li se oferd un sistem de informatii, actiuni care, pe
baza unor criterii logico-stiintifice si psihopedagogice, sunt selectate din valorile culturale ale
omenirii (stiintifice, tehnice, etice, estetice etc.).

Asadar, putem defini continutul educatiei nonformale ca fiind “ansamblul structurat de
valori din toate domeniile stiintei, culturii, artei, tehnicii, practicii, sedimentate in societate, care
la un moment dat devine punct de reper in proiectarea si realizarea educatiei” [10].

Stabilirea continuturilor pentru educatia extrascolara (nonformald) trebuie abordatd in
contextul surselor selectdrii acestora si raportate la domeniile de educatie extrascolara
(nonformala).

In acest sens, indicdm o clasificare dinamica a surselor de selectare a continuturilor pentru
educatia extrascolara (nonformala):

* evolutia stiintelor exacte: mutatii si revolutii epistemologice, transferuri metodologice si
interdisciplinare, discipline de granita si combinatii inedite de discipline, accelerarea
ritmului dezvoltarii, generalizarea folosirii tehnicii informaticii in Invatamant si cercetare
etc,;

* evolutia tehnologiei: impactul exceptional, In primul rand al informatizarii asupra
productiei industriale (robotizate) si agricole (tehnologii performante), asupra urbanizarii
(noile concepte urbane postmoderne), asupra vietii familiale, stilurilor de viata si bugetelor
familiilor;

* evolutia lumii muncii: tendinta de generalizare a informatizarii pietei muncii, migrarea
fortei de munca spre sectorul tertial (servicii) si cuaternal (sectorul informational);

* evolutia stiintelor sociale si umanistice: rolul sporit pe care ar trebui sa-1 aiba in formarea
atitudinilor (responsabilitate, solidaritate, patriotism etc.), a capacitatilor (spirit critic,
autonomie intelectuala sau capacitate de autoinvdtare, inventivitate etc.), subliniind
importanta vietii spirituale si a educatiei pentru valori;

* evolutia culturii (umaniste — n.n.) si a artei: participarea democratica la viata comunitara,
noi curente, formarea unei atitudini critice in domeniul vietii culturale — literatura, picturd,
muzicd, cinematografie etc.;

* evolutia in domeniul sportului si al turismului: promovarea cunoasterii si apropierii
popoarelor, cultivarea spiritului olimpic, dezvoltarea turismului ecologic si protejarea
patrimoniului comun;

* impactul sporit al viitorului asupra prezentului: introducerea unor exercitii prospective,
cultivarea responsabilitatii fatd de propriul destin si planificarea viitorului;

* aspiratiile tineretului: scoala trebuie sa vina in Intampinare intereselor si optiunilor
prezente si viitoare ale generatiilor in formare, punand accentul pe cultivarea valorilor etice,
nevoii de viata democraticd, dorintei de a comunica si de a cunoaste lumea, de a participa
in mod efectiv la procesele de luare a deciziilor;
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* importanta crescindd a mijloacelor de informare in masd: avantaje aduse prin
generalizarea unor magistrale informationale — televiziunea prin cablu si satelit, presa
scris, Internetul (Invitimant Deschis la Distant?), precum si pericole legate de controlul si
manipularea informatiei, probleme vizate de educatia cu privire la mass-media;

* achizitiile cercetdrii pedagogice: societatea contemporand, marcatd de dinamism,
complexitate, interdependenta si globalizare, impune standarde inalte privind selectionarea
si organizarea continuturilor si a invatdrii inter- si transdiciplinare: modularitate, indicatori
de pertinenta a continuturilor, invatare permanenta, evaluare formativd, noi moduri de
formare initiala si continua a formatorilor;

* problematica Ilumii contemporane: caracterizatd prin universalitate, globalitate,
interdependentd, caracter prioritar, urgenta si gravitate, impune anumite continuturi legate
de noile educatii — educatia pentru viata democratica, educatia ecologicd, educatia pentru
viata de familie in societatea viitorului, educatia pentru schimbare, educatia adultilor,
educatia pentru viata comunitara etc. [28].

In ceea ce priveste principiile de organizare a continuturilor, nici acestea nu au fost trecute
cu vederea In cadrul teoriei aferente problematicii pe care o aborddam. Totusi, cele mai
importante par a fi:

* principiul etapizdarii (adica, segmentarea materiei In mai multe parti, de reguld, relativ
ample);

* yprincipiul delimitdrii (fiecare dintre partile trasate trebuie sa reprezinte o unitate cat se poate
de inchegatd de idei si concepte);

* principiul dificultdtii progresive;

* principiul legiturii dintre informatia noud si cea veche, dintre achizitiile recente si cele deja
sedimentate;

* principiul coordondrii (stabilirea legaturii dintre diversele tipuri de activitdti, informatii etc.,
pe de o parte, si dintre obiectele educatiei extrascolare (nonformale) si societate, pe de alta
parte);

* principiul accentudrii (relevarea partii celei mai semnificative a continuturilor);

* principiul valorii educationale (constand in ,,specializarea” organizarii continutului in functie
de obiectivele educationale, de metodele utilizate de profesor in demersul sau, de mijloacele
educatiei etc.) [15, p.231-232].

Examinand aceste principii, devine evidenta abordarea in care diversele componente ale
educatiei extrascolare (nonformale) influenteaza actiunea complexa de organizare si functionare
a continuturilor respective.

Perspectiva curriculard asigura, pe de o parte, restringerea prin aprofundare a sferei de referinta
a continutului educatiei extrascolare (nonformale) la valorile pedagogice specifice. Pe de altd
parte, perspectiva curricularad sustine extinderea functionald a continutului educatiei extrascolare
(nonformale) care vizeazd, direct sau indirect, realizarea unor efecte formative, calitative, la nivelul
domeniilor educatiei extrascolare (nonformale) [15, p.234-235].

Continutul educatiei extrascolare (nonformale) prin raportare la curriculumul nonformal
creeaza premise de realizare a unor programe individuale care valorifica efectele educatiei
nonformale generate de mediul social. Acesata perspectiva curriculard confera continutului
educatiei extrascolare (nonformale) un caracter, in egala masurad, stabil si dinamic: stabil, prin
valorile educationale de maxima eficienta formativa; dinamic, prin specificdrile si concretizarile
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in raport cu domeniile si profilurile educatiei extrascolare (nonformale) si in raport cu interesele,
aptitudinile, oportunitatile educabililor.

Asadar, continutul educatiei extrascolare defineste ansamblul valorilor selectate din toate
domeniile culturii si activitatii umane, in termeni de cunostinte cu efecte formative maxime —in
plan intelectual, moral, tehnologic, estetic, fizic, cognitiv, efctiv, psihomotric — procesate la nivel
de domenii, profiluri si contexte concrete ale educatiei extrascolare (nonformale).

Continuturile, in abordarea curriculard, realizeaza functii de mijloc/ instrument de
formare a competentelor la elevi.

In contextul acestor abordari, continutul pentru educatia extrascolard (nonformald) din
perspectiva curriculara poate fi prezentat schematic prin urmatoarea figura:

Curriculumul pentru
educatia extrascolara (nonformala)
ca si continut

|
v v v

Pentru institutia de Alte forme de Sistemul
educatie extragcolara — > educatie extragcolara —— > cunostintelor si
(nonformal) (nonformald) valorilor (sens ingust)
Sistemul disciplinelor Sistemul de activitati Teorii si legitati
de profil in cadrul profilului generale/
(sens larg)* (sens'larg) particulare
Disciplina de profil Activitdti in cadrul Notiuni generale/
de bazi profilului (sens ingust) particulare
Disciplina de profil P Principii, fapte,l
Sptionala enomene generale/
5 particulare

v

Procese generale/
particulare

v

Valori generale/
particulare

Fig.3.2. Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformald) ca si continut
De reguld, continuturile educatiei se reflectd in planuri de invatamant, curricula pe

discipline, curricua pe tiuri de activitati manuale, ghiduri metodologice, scenarii ale
activitatilor educationale etc.

* Sistemul disciplinelor pentru diferite domenii si profiluri a se vedea In Anexa 2.
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+ Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformala) ca si proces

Cadrul de referintd al Curriculumului National stabileste trei categorii de activitati din
perspectiva procesuala:

1. Activititi preimplementare: cercetare/ diagnosticare; conceptualizare; proiectare/ aprobare.

2. Activititi implementare/ functionare: implementare; predare-invatare-evaluare; monitori-
zare.

3. Activititi postimplementare: realizarea conexiunii inverse; dezvoltare/ optimizare.

Asadar, Curriculumul National include, din perspectiva procesuald, un ansamblu de
activitati interconexe orientate spre: cercetarea, proiectarea, implementarea, monitorizarea
curriculumului, dar si spre comunicarea curriculara.

MONITORIZAREA

v \4 v \4 v
Cercetarea Proiectare/ Evaluarea si
curriculara reproiectare validarea Implementarea Monitorizarea
(curriculum > curriculari > proiectului de 2  curriculumului P functionarii
research) (curriculum design) curriculum curriculumului

>
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Fig.3.3. Curriculumul educational ca si proces [17, p.13-14]

Aceasta abordare a curriculumului ca si proces in Cadrul de referintd al Curriculumului
National este valabild si pentru educatia extrascolara (nonformald) in conditiile ajustarii
relevante a acesteia la specificul paradigmei educatiei extrascolare (nonformale). In acest
context, actul educativ in cadrul educatiei extrascolare (nonformale), ca si actul de predare-
invatare-evaluare, in genere, se abordeaza din trei perspective: ca proces (operatii, actiuni,
activitdti); ca produs (ansamblu de achizitii: cunostinte, capacititi, atitudini, valori/ competente); ca
functie (normativd, prescriptivd, formativd, dezvoltativi).

De mentionat ca educatia extrascolara (nonformala) din perspectiva procesuala in esenta
poarta sau trebuie sa poarte, preponderent, un caracter activ/ interactiv.

In mod treptat au fost fundamentate mai multe abordari psihopedagogice si concret
educationale cu referire la Invatarea activa/ interactiva (behavioriste, cognitiviste). Cea mai
cunoscuta abordare a educatiei active/ interactive este legata de paradigma constructivistd in
pedagogie, numitd si interactivd, care, in esenta sa, prevede ca noile cunostinte sunt construite
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de subiectul care invatd, intr-un proces relationar valoric din perspectiva cognitiva si
metacognitiva. Altfel spus, conceptia constructivista si interactiva are la baza:

* demersul constructivist, care stabileste statutul celui ce invata (centrare pe cel ce invatd);
* demersul sociologic, care determind cadrul interactional intre elevi si profesori;

* demersul curricular, care creeaza contexte de invatare legate de interactiunea subiectului
cu continutul curricular ca factor activizant.

Ideea-cheie a acestei abordari consta, dupa cum am mentionat mai sus, in promovarea
educatiei centrate pe elev — activitatea de construire individuala a cunoasterii; subiectul se infor-
meazd, selecteaza, apreciazd, analizeazd, compard, clasifica, transfera, descoperd, rezolvd,
concluzioneaza etc. Cu alte cuvinte, elevul construiegte traiectoria/ traseul propriu de educatie
in raport cu potentialul individual si cadrul interactional [15, p.354].

Educatia interactiva vizeazd schimburile sociale In dobandirea noului, stimuland
construirea si redefinirea sensurilor, receptivitatea fata de experientele noi, cautate si rezolvate
prin explorare, deductie, analiza, sinteza, generalizare, abstractizare, concretizare, punand
accentul pe realizarea conexiunilor dntre notiuni si solicitind o profunda implicare intelectuala,
psihomotorie, afectiva si volitionala.

Din acest punct de vedere, principiile care stau la baza construirii strategiilor interactive
sunt:

1. Construirea propriilor intelesuri si interpretdri ale continuturilor instruirii.
. Discutarea si negocierea, nu impunerea obiectivelor.

. Promovarea alternativelor metodologice de educatie.

2

3

4. Solicitarea informatiilor transdisciplinare si analizele multidimensionale ale realitatii.

5. Evaluarea mai putin criteriald si mai mult reflexiva, prin metode alternative de evaluare.
6

. Promovarea invatarii prin descoperire si rezolvare de probleme [26, p.27].

Educatia nonformald interactiv-creativa este un proces de creare de semnificatii vizavi de noua
informare si de cunostintele anterioare, de transformare a structurilor cognitive ale elevului,
consecinta a Incorpordrii noilor achizitii (cunostinte, capacitati), prin angajarea eforturilor
intelectuale si psihomotorii de construire a cunoasterii.

Concluzionand, putem spune ca interactiv este individul care interrelationeaza direct cu
ceilalti, pe de o parte, sau cu materialul de studiu, pe de alta parte, prin procese de actiune
transformatoare si de filtrare cognitiva, de personalizare a continuturilor de invatat [15, p.358].

Desi procesul educatiei extrascolare (nonformale) se axeazad pe un ansamblu de demersuri
invariante, generice pentru toate tipurile de activitdti, totodata, fiecare domeniu de educatie
extrascolara (nonformald) dispune de demersuri specifice de organizare a procesului educativ
(variante).

De exemplu, in cadrul domeniului Stiintd. Tehnicd. Tehnologii accentul va fi pus pe
cunoaserea stiintifica, experimentald. Iar in cadrul domeniului Arte accentul va fi pus pe
cunoasterea artistica, ceea ce va genera actiuni, activitati si produse specifice acestor domentii.

— Evaluarea — componentd specificd a curriculumului ca si proces

Problema evaludrii rezultatelor scolare la etapa actuald este una dificila si contradictorie,
discutatd la nivelul teoriei si practicii educationle. Elevul de astdzi este puternic influentat de
factorii interni si cei externi ce provoaca anxietate si stres. Evaluarea, in acest sens, face pare din
ansamblul acestor factori. Psihologii confirma faptul ca si elevii cu performante inalte sunt
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supusi stresului in procesul de evaluare a rezutatelor scolare. Pentru a diminua/ reduce
influenta negativa a evaluarii rezultatelor scolare asupra psihicului elevului, pe plan
international, dar si cel national, se cauta modalitdti noi de realizare a acestui proces: evaluarea
ascunsd, evaluarea retroactivd, autoevaluarea etc. Evaluarea bazata pe descriptori si calificative face
parte din incercdrile de a diminua efectele negative ale evaluarii.

In acest context, ”conflictul” dintre evaluarea rezultatelor scolare in baza notelor (dela 1 la
10) si evaluarea in baza calificativelor este unul artificial, legat de traditie si de psihihologia celor
implicati in acest proces: in primul rand — al pdrintilor, in al doilea rand — al cadrelor didactice
si In ultimul rand - al elevilor. De mentionat ca evaluarea in baza notelor de asemenea se
realizeaza In raport cu descriptorii formulati mai general si in corespundere cu notele respective
exprimate in cifre. Functia concretizdrii acestor descriptori revine cadrului didactic. Totodats,
evaluarea in baza descriptorilor si calificativelor de asemenea este un proces de notare prin
cuvinte/ calificative. Cert este faptul cd calificativele pot fi usor cuantificate/ convertite in note,
si invers. Problema consta nu in modul de evaluare a rezultatelor scolare, ci in perceptia rolului
acestui proces in cadrul educational. De reguld, se exagereazd importanta evaludrii prin note ca
factor de motivare pentru invdtare (desi in continuare evaluarea prin note poate fi privita ca un
factor important de motivare a elevilor pentru invatare). Mult mai mare potential educational
au factorul implicarii active in proces, satisfactia de la realizarea anumitor activitati, succesul
obtinut etc. In primul rand aceasta se referd la elevii implicati in activitatile de educatie
extrascolara (nonformald), care si le-au ales benevol, conform intereselor proprii. Cu alte
cuvinte, elevii vin In educatia extrascolara (nonformald) pentru a primi satisfactie si a se detasa
de la situatiile anxioase si stresante din invatamantul formal.

Evaluarea este o activitate complexa care presupune realizarea mai multor actiuni si
operatii aflate in interdependenta: mdsurarea; aprecierea: prin raportare la normd, prin raportare
criteriald (la un criteriu); decizia.

Totodata, evaluarea se realizeaza in cadrul a trei forme: evaluarea initiald (predictiva),
evaluarea formativd (continue) si evaluarea sumativd (cumulativa).

In acest context, trebuie de mentionat ca conceptul si metodologia evaluarii rezultatelor
scolare In cadrul invatdmantului formal sunt valide si pentru educatia extrascolara
(nonformala) cu multe precizdri si adaptari la specificul acestui sistem educational.

Pentru a construi/ fundamenta o metodologie de evaluare a rezultatelor scolare in cadrul
educatiei extrascolare (nonformale) este nevoie de a stabili:

1. Forma de organizare a educatiei extrascolare (nonformale): institutii de educatie extrascolara
(nonformala) de profil si tipul acestor institutii, centrele de educatie extrascolara
(nonformala), cercurile, cluburile pe interese etc.

2. Finalitdtile educatiei extrascolare (nonformale) realizate in aceste structuri: profesionalizarea
timpurie, orientarea spre o profesie, satisfactia intereselor proprii etc.

3. Sistemul de competente pe domenii, profiluri, discipline si tipuri de activititi concrete.

In acest document propunem urmatorul concept al evaluarii rezultatelor scolare in cadrul
educatiei extrascolare (nonformale), prezentat prin urmatoarea figura:
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Caracteristici 5

ale

institutiilor:

o realizeazi
educatia la
ciclul
primar,
general,
(liceal);

e activeazd in
baza
planurilor
de
invdtdmant
si curricula
aprobate de
MECC;

o realizeazi
profesiona-
lizarea
timpurie;

o forma de
bazi a
educatiei:
lectii,
activititi
individuale;

o se
acrediteazi
de
ANACEC;

o clibereazi
certificate de
finalizare a
studiilor,
aprobate de
MECC.

In institutiile
de educatie
extrascolara
(nonformala)
din
domeniul
Arte

e Evaluarea
initiald/
diagnostica-
rea pentru a
depista
aptitudinile
elevilor
pentru
profilul
respectiv al
domeniului
Arte;

o cualuarea
continudl/
formativi
axatd
predomi-
nant pe
proces;

e evaluarea
sumativd
axatd
primordial
pe produs/
examen de
absolvire;

o se aplici
modelul
axat pe
discriptori si
calificative.

Caracteristici
ale
institutiilor:
o realizeazi
educatia la
ciclul
primar,
general
(liceal) sau
prin alte
modalititi;

e activeazd in
baza
planurilor
de
invdtamant
si curricula
aprobate de
MECC;

o orienteazd
spre o
profesie;

®se
acrediteazd
de
ANACECG;

o forma de
organizare
a activitati-
lor: lectii,
antrena-
mente,
repetitii;

o clibereazi
certificate de
finalizare a
studiilor;

o se aplici
modelul
axat pe
descriptori
si
calificative.

In institutiile
de educatie
extrascolard
(nonformala)
din
domeniul
Sport,
Turism si
Agrement

|

e Evaluarea
initiald
privind
depistarea
elevilor cu
aptitudini
spre genul
respectiv de
sport;

o cualuarea
continudi/
formativi
axatd
predomi-
nant pe
proces;

e evaluarea
continud
axatd pe
proces;

o cualuarea
sumativd
axatd pe
rezultat/
performante
sportive
(fard

examen).

Caracteristici
ale centrelor:

o realizeazd
activitdtile
practic in
toate
domeniile
educatiei
extrascolare
(nonforma-
le): Culturd
si
Societate;
Arte;
Stiintd.
Tehnica.
Tehnologii;
Sport,
Turism si
Agrement;

o forma de
organizare:
cercuri etc.;

o se elibereaza
certificate la
solicitarea
educabililor.

In centre de
educatie
extrascolara
(nonformala)
siin alte
structuri

|

e Evaluarea se
axeazd pe
proces si pe
rezultat sub
diferite
forme:
laudad,
aprecierea
succesului,
eliberarea de
diplome de
participare
etc.

Fig.3.4. Conceptul evaluadrii rezultatelor formabililor in cadrul educatiei extrascolare (nonformale)

De mentionat ca procedurile evaluative necesita a fi extinse de la verificarea si aprecierea

rezultatelor/ produselor scolare la evaluarea procesului care a condus la aceste rezultate.
Evaluarea procesului trebuie inteleasa nu doar in dimensiunea sa temporald, ci mai ales in cea
cauzald, legata de mijloacele cognitive implicate, de resursele utilizate de catre elev pentru

realizarea produsului. Sunt situatii cand evaluarea procesului este mai importanta decat
evaluarea produsului, aceasta se referd, in primul rand, la domeniile Arte; Sport, Turism si
Agrement (rezultatele pot apdrea in timp).

In practica educationala reala foarte des evaluarea se realizeaza in termenii trasaturilor de

personalitate: serios, constiincios, lenes, inteligent etc. In actul de evaluare, cadrul didactic
trebuie sa se feresca de aprecierile in termeni de categorie morala sau de valori intelectuale si sa
se preocupe de evaluarea directa a produselor si procedurilor, nu insa a persoanei implicate in

educatia extrascolara (nonformala).
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+ Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformala) ca si finalitate

Conceptul Curriculumului National, inclusiv al curriculumului pentru educatia extrascolara
(nonformala), este axat pe competente — un nou cadru de referintd al finalitatilor educationale.

Specificul aborddrii curriculumului pentru educatia extrascolara (nonformald) din
perspectiva competentelor tine de urmatoarele:

1. Competentele reprezintd un sistem structurat ierarhic si pot fi privite ca standarde generale
de formare pe domenii si profiluri de educatie extrascolara (nonformala).

2. Finalitdtile ca descriptori ale competentelor, ca manifestare graduala a acestora sunt
flexibile, variative, contextuale, structurate de fiecare datd de interesele, aptitudinile,
oportunitdtile, particularitatile psihologice ale formabililor.

Totodata, trebuie sa se tina cont de misiunea strcuturilor/ institutiilor ce presteaza servicii
de educatie extrascolard (nonformald). In acest sens, unele structuri complementeaza misiunea
institutiilor de Invatamant formal in dezvoltareaa unor competente anumite, iar altele extind
functiile institutiilor si se axeaza pe formarea unor categorii noi de competente.

Asadar, competentele reprezintd un pachet transferabil si multifunctional de cunostinte,
capacitati, deprinderi, abilitati, valori si atitudini, care permite individului sa-si realizeze
implinirea si dezvoltarea personald. Competenta se naste si se formeaza la confluenta sensurilor
date de verbele a sti, a sti sd faci, a sti sd fii, a stisd convietuiesti, a sti sd devii, deci nu este rezultatul
actiunii educationale numai pe domeniul cognitiv, ci se raporteaza si la cel afectiv-atitudinal si
psihomotor.

Competenta se defineste astfel:

Un sistem integrat de cunostinte, abilititi, atitudini si valori dobdndite, formate si dezvoltate
prin invdtare, a ciror mobilizare permite identificarea si rezolvarea diferitor probleme in diverse
contexte, situatii de viatd.

Asadar, din definitia competentei ca ,integrare a cunostintelor, competentelor,
atitudinilor...”, putem deduce structura triadica a competentei In integritatea sa: cunostinte,
capacitdti/ abilitati, atitudini/ valori/ competente.

Reiesind din modul de manifestare a competentei ca finalitate, ea poate include urmatoarele
componente:

e actiune/ activitate reprezentata printr-un verb;
¢ indicator al timpului de finalitate (cunoastere, aplicare, integrare/transfer);
e aspectul conditional al finalitatii (domeniul, disciplina, subiectul);

¢ indicator general privind nivelul de realizare a actiunii sau a produsului in contextul dat de
invatare.
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Tabelul 3.1. Structura competentei in functie de finalitate (domeniul Stiintd. Tehnicd. Tehnologii)

Nr. Verb: Domeniul/ Nivelul/
crt. actiune/ disciplina/ modalitatea/ Context
activitate subiectul norma
1. | Utilizarea sursele TIC prin aplicarea Pentru rezolvarea
metodologiei unor probleme de
specifice interpretare a
fenomenului
climateric

Asadar, competenta poate fi privita in trei iportaze: instrument al calititii si performantei,
obiectiv al curriculumului si rezultat al Tnvatarii [17, p.20].

— Sistemul de competente pentru educatia extrascolard (nonformala)

Sursele privind elaborareal/ proiectarea sistemului de competente
pentru educatia extrascolard (nonformald)

Competente-cheie (Codul educatiei al Republicii Moldova, 2014).

Competente-cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018).
Curriculumul de baza: sistem de competete pentru invatamantul general (2020).
Taxonomia competentelor din Cadrul de refernta al Curriculumului National (2017)
sau alte taxonomii relevante.

Conceptul si structura competentei prezentate in acest document.

Substratul continutal al domeniilor si profilurilor educatiei extrascolare
(nonformale).

e Competente-cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 22 mai 2018)

+ competente de alfabetizare;

+ competente multilingvistice;

+ competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
+ competente digitale;

+ competente personale, sociale si de a invata sa inveti;

+ competente cetatenesti;

+ competente antreprenoriale;

+ competente de sensibilizare si expresie culturala.

e Competente generale pe domenii ale educatiei extrascolare (nonformale)

Competentele generale pe domenii ale educatiei extrascolare (nonformale) se deduc din
competentele-cheie pentru invdtarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 22 mai 2018), din
specificul domeniilor respective si cu un grad inalt de generalitate si complexitate, se definesc
si se formeaza pe intreaga perioadd a educatiei extrascolare (nonformale):

+ Competente generale pentru domeniul Culturd si Societate.

+ Competente generale pentru domeniul Arte.
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+ Competente generale pentru domeniul Stiintd. Tehnici. Tehnologii.
+ Competente generale pentru domeniul Sport, Turism si Agrement.
e Competente specifice profilului educatiei extrascolare (nonformale)

Aceasta categorie de competente se desprinde din sistemul de competente pe domenii ale
educatiei extrascolare (nonformale) si reflectd/ integreaza cunostintele, capacitatile si atitudinile
elevilor specifice acestor profiluri. Totodatd, ele se proiecteaza in baza unei sau altei taxonomii
ale competentelor, dar si In raport cu competentele specifice ariilor curriculare respective din
curriculumul oficial.

De exemplu, domeniul Culturd si Societate include urmatoarele competente specifice pe
profiluri:

e Competente specifice profilului Social-pedagogic.
e Competente specifice profilului Social-psihologic.
e Competente specifice profilului Social-economic.
e Competente specifice profilului Intercultural, etnocultural.
e Competente specifice profilului Democratie si drepturile omului.
e Competente specifice profilului Etnografie.
Domeniul Arte include urmédtoarele competente specifice pe profiluri:
e Competente specifice profilului Arte muzicale.
e Competente specifice profilului Arta dramaticil/ teatrald. Cinematografia.
e Competente specifice profilului Arta coregraficd.
e Competente specifice profilului Arte plastice/ vizuale; decorative.
Domeniul Stiintd. Tehnicd. Tehnologii include urmatoarele competente specifice pe profiluri:
o Competente specifice profilului Matematici si stiinte.
e Competente specifice profilului Stiinte ecologo-biologice.
e Competente specifice profilului Stiinte tehnice.
e Competente specifice profilului Tehnologii infromationale si comunicationale.
Domeniul Sport, Turism si Agrement include urmatoarele competente specifice pe profiluri:
e Competente specifice profilului Sport recreativ.
o Competente specifice profilului Sport aplicativ.
e Competente specifice profilului Sport adaptiv.
e Competente specifice profilului Turism.
e Competente specifice profilului Sport de performantdl pregitire sportivd.
— Competente specifice disciplinelor de profil/ tipurilor de activitdti in cadrul profilurilor
respective

Competentele specifice disciplinelor de profil/ tipurilor de activitati in cadrul profilurilor
respective derivd din competentele generale pe domenii, competentele specifice pe profiluri si
se proiecteazd pe baza taxonomiilor. Competentele specifice reprezintd sisteme integrate de
cunostinte, capacitati, valori si atitudini, care se formeaza in cadrul studiilor disciplinelor
respective de profil si/ sau in cadrul tipurilor de activitati respective.
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— Unitdti de competente (pre-achizitii)

Pre-achizitiile sunt partile constituente ale competentelor, facilitind formarea
competentelor specifice, dar si a celor generale pe domenii. In comparatie cu competentele
specifice, pre-achizitiile sunt sisteme particulare (analitice/ operationale), integrand cunostinte,
capacitdti, atitudini, valori. Prin gradul lor de concretete, ele sunt sugestive la selectarea
continuturilor si a tipurilor de activitati specifice diferitor domenii si profiluri ale educatiei
extrascolare (nonformale).

Toate categoriile de competente se elaboreaza din perspectiva nevoilor, intereselor,
aptitudinilor, oportunitdtilor formabililor, dar si a valentelor formative ale domeniilor si
profilurilor educatiei extrascolare (nonformale).

+ Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformala) ca si sistem de produse

Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformald) ca si sistem de produse reprezinta
un set de documente curriculare (curriculumul nonformal/ curriculumul ascuns) in care se
proiecteaza si se explica ceea ce se urmadreste in institutiile de educatie extrascolara (nonformald)

sau In alte structuri ce presteaza servicii de educatie extrascolara (nonformald).

Aceste documente au statut si functii diferite determinate de pozitia lor intr-o ierarhie

nationald de inititive si executori, de functiile acestora etc.

Curriculumul pentru

educatia extragcolara (nonformala)

ca si produs

v

v

v

Documente Documente Documente
de politici de tip proiectiv de tip metodologic
Cadul de referinta Curricula Manuale
al educatiei extrasco- pentru disciplinele de profil pentru disciplinele
lare (nonformale) de profil
Curriculum de baza: Curricula Ghiduri
sistem de pentru tipuri de activitati metodologice
competente pentru ‘l‘
educatia extrascolara ‘L
(nonformald) 4 Instructiuni
) .. Proiecte metodologice
didactice pe unitati de invatare
Planuri l i
de invdtamant .
0 Softuri
ingt?tﬁii(;fge(ggﬁtcr;ie Planuri de activitate educationale
extrascolard a cercurilor, altor forme l
(nonformald) de i
profil) Altele

Scenarii ale activitdtilor/ proiecte
ale secventelor educationale

Fig.3.5. Curriculumul pentru educatia extrascolara (nonformald) ca si produs
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In cadrul abordarii curriculare a educatiei extrascolare (nonformale) se accepta structurarea
produselor curriculare in trei categorii: documente de tip reglator, documente de tip proiectiv,
documente de tip metodologic.

DOCUMENTE DE POLITICI PRIVIND EDUCATIA EXTRASCOLARA
|

l l l

Curriculumul de baza:
sistem de competente

Cadrul de referinta Cadrul de referinta

—— éﬂli — al edt:catleél extrailgfolare pentru educatia
cutuu ationa LORLOEIZC extrascolara (nonformald)
¢ ! ! o
e gee Institutii de ..
Institutii de tnvatimant Centrul Federatii,
A UX 3T A ; Republican asociatii
invatamant 1 i tii,
; genera pentru Copii si It
extrascolar de <. B . cluburi,
YT Forme de baza: 1neret; .
profil - " Alte Centre d ONG-uri etc.
- cercuri, sectii =S Rl L
Forme de baza: festivalur, creatie Forme de baza:
lectn, cercuri, ESULVA LI, Forme de baza: cercuri, sectii,
lucrul cluburi pe cercuri, sectii, tabere de vari
4

individual etc.

1. Planuri de
invatdmant.

2. Curricula
garograma) pe

iscipline/
tipuri de
activitati.

3. Manuale/
ghiduri
metodologice.

4. Proiecte
didactice de
lunga durata si
de scurta
durata.

N.B. Produsele
curriculare 1-3 se
elaboreazi de grupul de
specialisi, aprobat de
MECG, si se valideazi
de Consiliul National
pentru Curriculum.

interese etc.

1. Planuride
activitate.

2. Scenarii ale
activitatilor.

3. Materiale
educationale

4. Suporturi
individualizate.

5. Ghiduri
metodologice
personalizate.

N.B. Se elaboreazii de
serviciile respective si
se aprobi de Consiliul
profesoral al institutiei
(pot fi consultate in
cadrul Directiilor
Raionale/ Municipale
de Invitamant.

festivaluri, cluburi
pe interese etc.

v

Planuri de
activitate.
Scenarii ale
activitatilor.
Materiale
educationale
Suporturi
individuali-
zate.

5. Ghiduri
metodologice
personalizate.

N.B. Se elaboreazi
de citre prestatorii
de serviciile
respective si se
aprobid la Comisiile
metodice ale
Centrului
Republican pentru
Copii si Tineret.

RGN IR

festivalrri etc.

1. Planuri de
activitate.

2. Scenarii ale
activitatilor.

3. Materiale
educationale.

4. Suporturi
individuali-
zate.

5. Ghiduri
metodologice
personalizate.

N.B. Se elaboreazi
de citre prestatorii
de serviciile
respective si se
aprobd de Comisiile
ad-hoc sau de alte
structuri specializate
abilitate cu functiile
respective.

Fig.3.6. Sistemul de produse curriculare privind educatia extrascolara (nonformala)
in raport cu formele de organizare

I. Planurile de invdatamant, curricula pe discipline/ tipuri de activitati, manualele si ghidurile
metodologice pentru institutiile de invatamant extrascolar de profil se elaboreaza in
conformitate cu Cadrul de referintd al Curriculumului National, Cadrul de referintd al educatiei
extrascolare (nonformale) in Republica Moldova, Curriculumul de bazd: sistem de competente ale
educatiei extragcolare (nonformale), tinandu-se cont de specificul profilului respectiv.

II. Planurile de activitate, scenariile activitatilor, ghidurile metodologice, suporturile
personalizate se elaboreaza de catre prestatorii de serviciile respective in raport cu viziunile
si experienta pedagogice proprii, precum si cu traditiile din domeniul respectiv.
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Totodatd, la elaborarea acestor documente trebuie sa se tina cont de:

1) logica proiectdrii curriculare, care presupune interconexiunea urmatoarelor componente:
competente/ unititi de competente — continuturi/ unititi de continuturi — activititi de invdtare/
educatie;

2) contextele si particularitdtile de varsta ale elevilor;

3) necesitatea realizdrii continuitatii dintre Invatamantul formal si nonformal sub aspect
metodologic, informational, teleologic si praxiologic;

4) necesitatea extinderii/ complementdrii sistemului de competente.

3.2. Particularitatile managementului curriculumului pentru educatia extrascolara
(nonformala)

Managementul curriculumului pentru educatia extrascolard (nonformald) are ca obiect de
actiune aspectul pedagogic/ metodologic si aspectul organizational. Pentru educatia
extrascolard, curriculumul, pe de o parte, reprezinta o expresie a teoriei generale a
curriculumului, iar, pe de alta parte, o expresie a experientelor educatiei extrascolare
(nonformale).

Din perspectiva pedagogiei, ne vom axa pe proiectarea curriculumului pentru educatie
extrascolard, iar din perspectiva organizationalda — pe implementarea si monitorizarea
curriculumului pentru educatia extrascolard (nonformald).

— Nevoia de proiectare a curriculumului pentru educatia extrascolard (nonformald)

Necesitatea conceperii unui curriculum pentru educatia extrascolara (nonformala) este
determinata de mai multi factori:

e lipsa unui concept al curriculumului pentru educatia extrascolara (nonformala);

e lipsa mai multor documente curriculare de calitate pentru educatia extrascolara
(nonformala);

e asigurarea continuitatii dintre curriculumul pentru invatdamantul general si curriculumul
pentru educatia extrascolara (nonformala);

e asigurarea functionalitdtii domeniilor si profilurilor de educatie extrascolara (nonformala);
e reglarea si gestionarea procesului de educatie extrascolara (nonformald).
—  Demersuri si metodologia proiectdrii curriculumului pentru educatia extrascolard
(nonformalda)
Proiectarea curriculara se realizeazi in raport cu urmatoarele conditii:

e diagnosticarea/ evaluarea stdrii actuale a curriculumului pentru educatia extrascolara
(nonformala);

e conceptualizarea viitorului curriculum pentru educatia extrascolara (nonformald): stabilirea
conceptului, modelului, principiilor care trebuie proiectate;

e stabilirea consecutivitatii proiectdrii produselor curriculare: planul de invitimdnt (pentru
institutii de educatie extrascolara (nonformald)) — curriculumul pe discipline/ curriculumul pe
tipuri de activititi — manuale — ghiduri metodologice — proiecte didactice/ scenarii ale activitatilor
— alte materiale educationale.
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Atentie! Demersuri de diagnosticare si conceptualizare a curriculumului educational
din Cadrul de referinta al Curriculumului National reprezinta si repere valabile pentru
proiectarea curriculumului la educatia extrascolard (nonformald).

— Proiectarea curriculumului de bazd pentru educatia extrascolard (nonformaldi)

Curriculumul de baza: sistem de competente pentru educatia extrascolara (nonformala)
reprezintda un document de politici educationale conceput intr-o manierd inter- si trans-
disciplinara.

Proiectarea curriculumului de baza se axeaza pe urmatoarele repere:

e raportarea la dinamica si nevoile actuale generate de mutatiile societatii;

e raportarea la nevoile, interesele, aptitudinile, oportunitdtile elevilor din perspectiva
educatiei extrascolare;

e raportarea la specificul si valentele formative ale profilurilor educatiei extrascolare
(nonformale);

e raportarea la competentele-cheie (Bruxelles, 2018) si la competentele pentru educatia
formald, in vederea asigurdrii continuitatii si formarii personalitatii elevilor;

e raportarea la acele traditii ale sistemului autonom de educatie extrascolara care se dovedesc
pertinente din punctul de vedere al eficientei si renovarii curriculare.

Asadar, Curriculumul de bazd: sistem de competente pentru educatia extrascolard (nonformald) va
include urmatoarele componente: Preliminarii; Competente-cheie/ transversale; Competente
generale pentru domeniile educatiei extrascolare (nonformale); Competente specifice
profilurilor educatiei extrascolare (nonformale); Taxonomia competentelor.

— Proiectarea curricula pe discipline de profil/ tipuri de activititi

Curriculumul pe disciplinele de profil sau pe tipurile de activitati reprezinta documentul
strategic, dar si operational privind proiectarea si realizarea concreta a activitatilor de educatie
extrascolara (nonformala).

Cerintele proiectarii curriculare impun realizarea unor actiuni pedagogice situate intr-o
ordine ierarhica explicita:
e fundamentarea clara a conceptiei curriculumulul pe discipline de profil sau pe tipul de
activitati (centrare pe elev, centrare pe competente, centrare pe context);

e definirea clara a competentelor in termeni de finalitdti, angajate in selectarea si ordonarea
continuturilor in functie de potentialul sdu formativ, valorificabil la maximum in contextul
tiecdrei varste psihologice, dar si in raport cu interesul, aptitudinile, orientdrile valorice ale
elevilor;

e divizarea materiei pe module/ unitati de invatare, aplicabile in sensul educatiei diferentiate,
individualizate;

e sugerarea solutiilor metodologice optionale in diferite situatii de educatie extrascolard
(nonformald) in cadrul profilurilor respective.

Articularea acestor demersuri confera curricula pe discipline de profil si pe tipuri de
activitati legimitate pedagogica, probata prin calitdti reflectate la nivelul urmtoarelor principii
de proiectare curriculara:
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1. Relevanta formativa pozitiva (prin alegerea continuturilor contextuale, esentiale, in prezent
si in viitor In perspectiva satisfactiei oportunitatilor si intereselor formabililor).

2. Secventialitatea adaptabila la nivelul raportului dintre specificul disciplinei de profil/ tipul
de activitate si particularitdtile educatiei extrascolare (nonformale) in cadrul diferitor
domenii si profiluri.

3. Consistenta interna (prin corelarea adecvata a tuturor elementelor curriculare, dar si
corelarea inter- si pluridisciplinara).

4. Deschiderea pedagogica spre diferite variante ale educatiei extrascolare (nonformale).

De mentionat ca in structura curriculumului pe disciplinele de profil nu este inclusa
componenta Repere conceptuale, care poate fi inclusa in componenta Preliminarii.

Structura curriculumului pe tipuri de activitdti In cadrul profilurilor educatiei
extrascolare (nonformale):

* Preliminarii
* Planul de realizare a activitdtilor
» competente specifice si unitdti de competente;
* tematica/ subiecte (unititi de continuturi);
* timpul si perioada de realizare;
* metode si tehnici de realizare a activititilor;
* resurse didactice.

Pot fi propuse si alte modele in acest sens.

Structura curriculumului ca program, propriu-zis, pentru educatia extrascolara
(nonformald)/ curriculumul pentru disiplinele de profil (doar pentru institutiile de
educatie extrascolara (nonformald) de profil):

» Preliminarii
» Administrarea disciplinei de profil
= Sistemul de competente
* competente specifice profilului;
* competente specifice disciplinei.
» Unitdti de invdtare:
* unitdti de competente;
* unitdti de continuturi;
* activitdti si produse de invitare/ educationale.
» Strategii de organizare si realizare a activitditilor educationale

» Bibliografie
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De mentionat ca acest tip de curricula se caracterizeaza prin mai mare flexibilitate si
complexitate a competentelor de format, dar si a continuturilor, care de fiecare data pot fi
reactualizate, modificate de nevoile, interesele, aptitudinile elevilor. Curriculumul pe tipuri de
activitati este unul puternic axat pe personalitatea cadrului didactic/ formator, pe viziunile lui
pedagogice.

— Unele sugestii privind conceperea unor componente ale curriculumului pe discipline de
profil

e Componenta Preliminarii
Componenta Preliminarii se va axa pe prezentarea unor informatii generale privind:
- statutul si functiile documentului;
- conceptul general si paricularitatile documentului;
- beneficiarii documentului si modalitati de aplicare;
- alte informatii.
o Administrarea disciplinei

Aceasta componentd se axeaza pe aspectul managerial al organizarii curriculare: profilul,
tematica, numdrul de ore pe siptimdnd pentru studierea temelor respective etc.

e Componenta Sistemul de competente

Sistemul de competente este competenta-cheie a acestui tip de curricula. Documentul va
include competentele specifice profilului (transferate din Curriculumul de bazd: sistem de competente
pentru educatia extrascolard (nonformald)) si competentele specifice disciplinei de profil, formulate In
raport cu cele specifice profilului, dar si in raport cu una sau alta taxonomie a competentelor.

In conformitate cu particulartatile formarii graduale si pe etape a competentelor la formabili
este oportun a introduce in curricula subcomponenta Unititi de compenete/ pre-achizitie in calitate
de “material de constructie” pentru competentele generale ale doemniului si specifice
disciplinei de profil. Proiectarea unitdtilor de competente se realizeaza in corelare cu unitatile
de continut si in raport cu taxonomia competentelor (a se vedea Curriculumul de baza: sistem de
competente pentru educatia extrascolara (nonformala)).

S$iin cadrul curriculumului pe disciplinele de profil poate fi introdusa componenta Unitdti
de invdtare care poate fi prezentata tabelar (a se vedea Tabelul 3.2.)*

Tabelul 3.2. Structura unitatii de invdtare in cadrul curricular

Nr. Unitdti de competente/ Unitadti de Activitati si produse de
crt. pre-achizitii continuturi invatare
1. |+ Identificarea

* Explicarea

* Definirea

* Argumentarea
» Elaborarea

* Interpretarea

* Etc

* Curricula pe disciplinele de profil, in primul rand, din cadrul domeniului Arte, poate fi axata pe module — componenta
variativa (pentru un numar de discipline inrudite) si componenta invarianta — comuna pentru toate modulele.
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e Componenta Unitdti de continuturi

Componenta curriculumului pe discipline Unititi de continuturi indica modalitatea
concretd, mijlocul cu ajutorul caruia, prin predare-invatare, se pot realiza finalitatile curriculare.

Notiunea clasica de ”continut” desemneaza “substanta” asupra careia si prin care se
actioneaza prin strategii didactice, pentru atingerea unui nivel performant in realizarea
finalitatilor proiectate.

Definirea functionala a continutului este mai utila actiunii educationale, care este
subordonatd si condusa prin “finalitdti”. In acest sens, continutul este ineteles ca totalitatea
informatiilor transformate in cunostinte, capacitati, atitudini, valori, competente.

In raport cu structura traditionald a continutului, conceptual actual de continut al
invatdmantului cuprinde atat schimbdri de semnificatie ale componentelor traditionale,
indeosebi privind cunostintele, cat si introducerea unor componente si a unor termeni noi.
Astfel, componentele importante ale continutului constituie: strategiile cognitive,
comportamentale si atitudinale de ordin sociomoral.

De asemenea, este de mentionat cd, in prezent, structura continuturilor este plasata in
contextul teoriei curriculare, fiind dependentd de tipul curriculumului in care continuturile sunt
integrate si de natura experientelor de invatare pe care curriculumul le stabileste.

Integrarea curriculard a continuturilor este schimbarea de paradigma cea mai importanta
in materie de selectie, tipologizare si organizare a continuturilor [13].

In acest caz se cere o explicatie cu referire la identificarea si proiectarea unitatilor de continut
in structura curriculumului disciplinar pe profil. In primul rand, unitatea de continut trebuie s3
reflecte structura cunostintelor (a se vedea Curriculumul de baza: sistem de competente pentru
educatia extrascolara (nonformala)), in al doilea rand, unitdtile de continut trebuie sa reflecte
specificul profilului respectiv si, in al treilea rand, unitatile de continut trebuie sa fie atractive si
actuale pentru elevi.

e Componenta Sugestii metodologice

Recomandarile cu referire la aceasta componenta tin de: formele de organizare si realizare
a educatiei extrascolare (nonformale); strategii educationale specifice formarii abilitatilor intr-
un profil concret.

Ideiea-cheie a metodologiei propuse in curriculumul dat constd in promovarea educatiei
centrate pe elev ca activitate de construire individuala a cunoasterii; subiectul se informeazs,
selecteazd, apreciazd, analizeazd, compara, clasificd, transferd, descoperd, rezolva,
concluzioneaza etc. Cu alte cuvinte, elevul realizeaza demersuri constructiviste In masura in
care profesorul sa se asigure ca procesul de educatie nu se rezuma la furnizarea de informatii
(ce sd invete), ci sa sprijine/ Indrume elevii sd invete (cum sd invete) si sa exerseze sa gandeasca,
dezvoltand-si competentele de gandire superioara, activa, logica, analitica, critica.

Asadar, educatia in cadrul disciplinelor de profil se va axa ape urmatoarele strategii didactice:
strategii expozitive; strategii didactice ilustrativ-explicative; strategii euristice; strategii
algoritmice; strategii de invatare prin cooperare; strategii axate pe actiunea de cercetare; strategii
problematizate [13].

Toate aceste sugestii privind problema curriculumului pe disciplinele de profil sunt valabile
si pentru proiectarea altor categorii de curricula, inclusiv a celor pentru diferite tipuri de
activitdti in cadrul profilurilor respective.
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Un alt ansamblu de produse curriculare tine de cele personalizate: proiecte educationale de
lunga durata (a lectiilor in cadrul institutiilor de Invatdmant extrascolar de profil si a diferitor
tipuri de activitati si scenarii), in cadrul altor structuri de educatie extrascolara.

Totodatd, trebuie de mentionat ca Curriculumul de baza: sistem de competente pentru educatia
extrascolard (nonformald) si curricula pe disciplinele de profil si pe tipuri de activitati reprezinta
un cadru de referinta pentru elaborarea manualelor, ghidurilor metodologice, altor materiale
educationale.

— Implementarea si monitorizarea curriculumului pentru educatia extrascolardi
(nonformald)

Metodologia implementadrii si monitorizarii curriculumului pentru educatia extrascolara
(nonformald) se axeaza pe doud dimensiuni: manageriald si pedagogica.

In cadrul fiecirei dimensiuni se aplica strategii si instrumente specifice:
Dimensiunea manageriald implica:

e crearea conditiilor motivationale si organizationale cu privire la implementarea si
monitorizarea curriculumului pentru educatia etxrascolard (nonformald);

e organizarea formadrii resurselor umane privind implementarea si monitorizarea
curriculumului pentru educatia etxrascolara (nonformald);

e organizarea implementdrii si monitorizarii propriu-zise a curriculumului.
Dimensiunea pedagogicd implica:

e formarea continud a cadrelor didactice In vederea implementdrii si monitorizdrii
curriculumului nonformal;

e elaborarea sistemului de indicatori cu privire la eficienta implementarii curriculumului
nonformal si, in special, a documentelor curriculare etc.

Sistemul de conditii cu privire la implementarea si monitorizarea curriculumului pentru
educatia etxrascolara (nonformald) este determinant.

Prima conditie tine de crearea cadrului motivational pentru toti participantii implicati in
implementarea si monitorizarea curriculumului nonformal:

e cresterea profesionald a cadrelor didactice;

e participare la seminare si la traininguri special organizate;

e obtinerea gradelor didactice;

e cresterea statutului si posibilitatea de a obtine functia de formator local/ national etc.

A doua conditie tine de aspectul organizational al procesului de implementare a
curriculumului pentru educatia etxrascolard (nonformald). Aspectul dat vizeaza trei niveluri:
national, raional/ municipal si institutional [13].

De mentionat cd implementarea si monitorizarea curriculumului nonformal este un proces
poliaspectual, complex si dificil in virtutea diversitatii structurilor, formelor, tipurilor de
educatie extrascolara (nonformala).

In acest sens, procesul dat poate fi directionat pe doua directii/ aspecte. Prima directie tine
de implementarea si monitorizarea curriculumului nonformal in institutiile de educatie
extrascolara de profil si in alte structuri, care functioneaza sub egida Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova (MECC). A doua directie tine de implementarea si
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monitorizarea curriculumului nonformal in institutii si structuri, care functioneaza sub egida
altor ministere si structuri (federatii, asociatii, cluburi particulare, ONG-uri etc.).

In acest context, Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetérii al Republicii Moldova i revine
functia de elaborare si promovare a politicilor In domeniul proiectdrii, implementdrii si
monitorizarii curriculumului nonformal in toate institutiile si structurile de educatie
extrascolara (nonformald), indiferent de statutul si apartenenta acestora.

In acest sens, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetérii al Republicii Moldova va implica
in procesul de implementare si monitorizare a curriculumului nonformal institutiile respective
din subordinea sa: Directiile raionale/ municipale de invatamant; Centrul Republican pentru
Copii si Tineret din mun.Chisindu; Institutul de Stiine ale Educatiei din mun.Chisindu; catedre
universitare cu profil pedagogic.

Implementarea curriculumului presupune mai multe tipuri de activitati manageriale:

e Planificarea implementarii curriculumului atat la nivelul institutiei/ structurii de educatie
extrascolara (nonformala) (planificarea strategica), cat si la nivelul compartimentelor
(comisii metodice, administratie etc.) si al personalului (planificarea operationald).

e Organizarea activitatii din structurile respective in vederea implementdrii curriculumului
nonformal.

e Coordonarea actiunilor de implementare a curriculumului (stabilirea modalitatilor de
comunicare operativd intre toti factorii implicati in implementarea curriculumului,
desfasurarea unor sedinte de analiza si de luare a unor decizii operative etc.).

e Antrenarea personalului unitdtii respective in actiunile de implementare a curriculumului
nonformal.

e Evaluarea desfasurarii actiunilor de implementare a curriculumului nonformal.

Implementarea curriculumului vizeazd modul concret in care se realizeazd transpunerea in
practicd a unui curriculum nonformal.

Pentru implementarea curriculumului se concretizeaza: norme, reglementari pentru factorii
responsabili. Este necesara distribuirea resurselor, stabilirea procedurilor de distribuire a
fondurilor necesare, angajarea personalului necesar (antrenat in implementarea
curriculumului) etc. In implementarea curriculumului sunt implicate, de obicei, numeroase
institutii: institutia, familia si comunitatea, organizatiile voluntare, institutiile de informare si
consiliere si, desigur, statul. Astfel, managementul curriculumului impune cédlauzirea
multitudinii de actiuni, activitati, institutii, subiecti spre realizarea obiectivelor preconizate.

O altd conditie cu referire la implementarea curriculumului nonformal tine de pregatirea/
formarea cadrelor didactice si a celor de conducere.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice In vederea formadrii competentelor de
implementare a curriculumului este un program complex si primordial in obtinerea rezultatelor
scontate. Obtinerea de schimbdri conceptuale si practice iIn procesul implementarii
curriculumului este posibild prin reorganizarea formadrii profesionale continue a cadrelor
didactice din sistemul educatiei extrascolare (diversificarea institutiilor care pot realiza
formarea continua in domeniul educatiei nonformale).

Managementul procesului de monitorizare a curriculumului se realizeaza prin:

- stabilirea actorilor implicati in procesul de monitorizare a implementarii curriculumului
nonformal;
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elaborarea planului de actiuni privind monitorizarea procesului de implementare a
curriculumului nonformal;

proiectarea metodologiei si a instrumentarului de monitorizare a procesului de
implementare a curriculumului nonformal;

validarea metodologiei si a instrumentarului, instruirea monitorilor;

realizarea de catre monitori a procesului de monitorizare a implementdrii curriculumului
nonformal — culegerea de informatii;

prelucrarea si interpretarea datelor si informatiilor obtinute din procesul de monitorizare;
analiza si sinteza datelor, formularea de concluzii si recomandari;
implementarea metodologiei de monitorizare la nivel institutional.

Actiunile de monitorizare sunt proiectate inainte de a incepe procesul nemijlocit de

implementare a curriculumului si se desfdsoara in baza unui Program de actiuni [13].
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4. REFERINTE ALE MANAGEMENTULUI EDUCATIEI
EXTRASCOLARE (NONFORMALE)
4.1. Cadrul general al managementului educatiei extrascolare (nonformale)

— Context national

O viziune generalizatoare asupra managementului educatiei extrascolare (nonformale) ne

permite sa formuldm unele constatdri:

1.

Managmentul educatiei extrascolare (nonformale) nu s-a conturat ca un sistem la nivel
national, fundamentat teoretic, metodologc si normativ. De regula, functiile manageriale
sunt Indeplinite, fragmentar sau la necesitate, de organele de conducere din sistemul de
invatamant formal sau de structurile de conducere din diferite domenii, in cadrul carora
functioneaza institutiile/ centrele de educatie extrascolara (nonformala).

Diversitatea formelor, structurilor ce presteaza servicii de educatie extrascolara
(nonformald), avand diferit statut si apartenentd juridica, creeazd un context in cadrul
cdruia este foarte dificil de a concepe si valorifica un demers managerial eficient.

Din sistemul functiilor manageriale (de diagnosticare si pronosticare, de conceptualizare,
de proiectare strategicd, de monitorizare, de informare, de motivare si comunicare
manageriald) se valorifica fragmentar si contextual numai unele dintre ele: de informare, de
comunicare etc.

Totodata, dintre toate tipurile de management educational (mangementul -calitatii,
managementul strategic, managementul resurselor umane, managementul curriculumului,
managementul resurselor tangibile etc.) numai unele dintre ele realizeaza in mod contextual
si spontan functiile sale.

Un studiu realizat in cadrul Universitatii de Stat din Moldova cu privire la eficienta
managementului educatiei extrascolare (nonformale) aratd ca respondentii o apreciazad, mai
degraba, negativ eficienta managementului educatiei extrascolare (nonformale), in genere,
si unele componente ale acestuia, in speta.

— Managementul educatiei extrascolare (nonformale): concept si configuratie praxiologicd

In contextul aborddrilor teoretice ale managementului educational, dar si reiesind din

esenta si specificul educatiei extrascolare (nonformale), formuldm o definitie a managementului
educatiei extrascolare (nonformale):

Managementul educatiei extrascolare (nonformale) este un concept si un proces

directionat spre realizarea obiectivelor si functiilor structurilor prestatoare de servicii in
domeniul educatiei extrascolare (nonformale), prin antrenarea resurselor umane si
utilizarea resurselor financiare, manageriale, didactice, curriculare, logistice etc. in

contextul unui mediu nonformal.

Se constata ca de modul In care managementul educatiei extrascolare (nonformale)

realizeaza functiile sale, precum si de modul in care se construieste relatia dintre manageri si
cadrele didactice, dintre cadrele didactice si parinti depinde modul in care se contureaza
modelele organizationale.

Totodatd, se constata ca structurile de educatie extrascolara (nonformala) manifesta in

activitatea lor succes si eficienta in cazul in care managementul se axeaza pe incredere si pe
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crearea de conditii optime de satisfactie a intereselor si oportunitatilor atat ale formatorilor, cat
si ale formabililor.

Reiesind din specificul educatiei extrascolare (nonformale), care, alaturi de cea formala,
reprezinta o formd de realizare a educatiei pe parcursul intregii vieti, constatdm ca aceasta
semnificd “un proces stadial, orientat spre intelegerea mai profunda a lumii si spre imbogdtirea
cumulativa a potentialului creativ al personalitatii” [18, p.6].

Educatia extrascolara (nonformala) a elevilor reprezinta un sistem (subsistem) educational
si realizeaza aceleasi functii generale, ca si educatia formala, insd intr-o forma specifica,
asumandu-si unele functii complementare, extinse sau contextuale.

Totodata, caracteristicile si specificul educatiei extrascolare genereaza si cadrul managerial
al acestui proces (a se vedea Fig. 4.1.).
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Fig.4.1. Structura managementului educatiei extrascolare (nonformale)
in Republica Moldova

Fiecdrei stucturi manageriale i se atribuie prin documente normative si statutul acestora
functii specifice:
o Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii al Republicii Moldova (MECC) - functia de
elaborare si promovare a politicilor in domeniul educatiei extrascolare (nonformale), dar si
de coordonare la nivel national.
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Directiilor raionale/ municipale de invatamant — functia de aplicare a politicilor nationale
in domeniul educatiei extrascolare (nonformale), elaborarea politicilor locale in domeniul
educatiei extrascolare (nonformale), dar si gestionarea educatiei extrascolare (nonformale)
din cadrul institutiilor din subordine, care presteaza servicii de educatie extrascolara
(nonformala).

Centrului Republican pentru Copii si Tineret, mun. Chisindu — doua functii principale: de
prestare a serviciilor de educatie extrascolard (nonformald) pe diferite domenii si profiluri;
gestionarea activitdtilor metodice din cadrul structurilor afiliate si gestionarea formarii
continue a cadrelor didactice din sistem.

Administratiei publice locale (Directii/ Departamente de culturd) — intregul pachet de functii
privind managementul structurilor subordonate de educatie extrascolara (nonformald),
coreland cu politicile din domeniu, promovare de MECC.

Fundatiilor, federatiilor, asociatiilor, ONG-urilor etc. — intregul pachet de functii privind
manamegentul structurilor subordonate de educatie extrascolara (nonformald), corelandu-
1 cu politicile din domeniu promovate de MECC.

Fiecare structura (organ) manageriala va asigura functionalitatea sa in baza unui Regulament

institutional, elaborat in baza unui cadru normativ la nivel national (Regulament-cadru).

— Cateva mecanisme si directii de realizare a unui management eficient in domeniul

educatiei extrascolare (nonformale)

C

Promovarea prin mass-media si alte forme a noului statut al educatiei extrascolare
(nonformale) in societatea informationald, axata pe cunoastere.

Cooperarea si integrarea resurselor si crearea retelelor de interconexiune, inclusiv in cadrul
sistemelor cluster.

Promovarea parteneriatului in cadrul educatiei extrascolare (nonformale) intre stat, familie,
business si ONG-uri.

Conceperea unor modele intersectoriale de conducere a sistemului de educatie extrascolara
(nonformala).

Organizarea cercetdrilor stiintifice in domeniul educatiei extrascolare (nonformale) si, in
special, in domeniul managementului educaiei nonformale.

Crearea unor mecanisme de indentificare a performantelor elevilor in cadrul educatiei
extrascolare (nonformale) si luarea in considerare a acestora in procesul de admitere in
insttutiile de invatamant nontertial si superior.

Crearea conditiilor de formare continud a managerilor din sistemul educatiei extrascolare
(nonformale).

— Unele mecanisme si directii de finantare a educatiei extrascolare (nonformale)

Managementul financiar, ca si alte dimensiuni manageriale, realizeaza functii de

planificare, revizuire, estimare, monitorizare a alocatiilor si de utilizare a fondurilor.

Pe de o parte, managementul finantarii educatiei nonformale in Republica Moldova se
reglementeaza de un sir de legi, iIn mare parte indirect (Legea privind sistemul bugetar si
procesual bugetar, nr.847; Legea privind administratia publicd locald, nr.436; Legea privind
descentralizarea administrativd, nr.435 etc.); pe de alta parte, managementul finantdrii
educatiei nonformale este unul nesistemic si greu de monitorizat.
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De mentionat ca managementul resurselor financiare in domeniul educatiei extrascolare
(nonformale) este influentat, In mare parte, de statutul structurilor prestatoare de servicii
respective: de stat sau particulare.

De reguld, statul finanteaza educatia extrascolard (nonformald) de profil, realizata in
institutiile de educatie extrascolara de profil si in in institutiile de Invatamant formal. Alte forme
de educatie extrascolda (nonformald) sunt finantate din alte surse: parinti, sponsori, proiecte
speciale etc. Deoarece in sistemul educatiei extrascolare (nonformale) nu existd un cadru
normativ privind finantarea serviciilor in acest domeniu (dar si a altor aspecte ale educatiei
extrascolare (nonformale)) se creeaza situatii de incertitudine, de conflicte, de demotivare, de
abandon al educatiei extrascolare (nonformale) etc.

In acest context, dezvoltarea mecanismelor de finantare a educatiei extrascolare
(nonformale) se va axa pe:

e Reconceptualizarea finantdrii educatiei extrascolare (nonformale) per elev pentru
structurile cu diferite forme de proprietate: de stat si cele particulare.

e Prioritizarea finantdrii unor programe ale educatiei extrascolare (nonformale) pentru elevi
cu nevoi speciale, pentru elevii din famili vulnerabile, pentru elevii dotati, pentru elevii cu
performante exceptionale etc.

e Finantarea din bugetul de stat a unor proiecte actuale si de performanta in domeniul
educatiei extrascolare (nonformale).

e Valorificarea mecanismelor de micsorare a impozitelor privind structurile nebugetare care
presteazad servicii de educatie extrascolara (nonformala).

e Reducerea platilor pentru arenda spatiilor de stat, pentru stucturile nestatale care presteaza
servicii in domeniul educatiei extrascolare (nonformale).
—  Unele mecanisme si directii de dezvoltare a infrastructurii educatiei extrascolare

(nonformale)

La etapa actuald nu existd o cartografie a infrastructurii educatiei extrascolare (nonformale)
si a potentialului acesteia privind organizarea procesului de educatie extrascolara (nonformald).
Totodata, se constatd, pe de o parte, lipsa/ insuficienta dimensiunilor infrastructurale in vederea
realizdrii educatiei extrascolare (nonformale) de calitate; pe de altd parte, multe obiecte ale
infrastructurii existente nu se valorifica optimal si eficient.

Desigur, o directie prioritara pentru dezvoltarea educatiei extrascolare (nonformale)
ramane modernizarea infrastructurii, Incepand cu modernizarea spatiilor si contunuand cu
procurarea de noi utilaje, instrumente, inventar sportiv si de agrement etc.

Totodatd, este actuala crearea conditiilor si oportunitdtilor de implementare in sistemul
educatiei extrascolare (nonformale) a tehnologiilor informationale si comunicationale inovative.

4.2. Resursele umane in sistemul de educatie extrascolara (nonformala)

Managementul resurselor umane este parte componentd a sistemului de conducere a
educatiei extrascolare (nonformale).

Personalul din sistemul educatiei extrascolare (nonformale) este constituit din personal
de conducere, personal didactic, educatori, antrenori, anumatori etc.
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Daca pornim de la definitia notiunii de management al resurselor umane in invatamant,
care reprezinta “un sistem coerent si logic de activitate de valorizare, valorificare si amplificare
a resurselor interne ale cadrului didactic/ managerial din perspectiva performantelor, implinirii
si satisfactiei profesionale” [2, p.79], atunci putem deduce si unele particularititi ale
managementului resurselor umane in cadrul educatiei nonformale. Aceste particularitati se
deduc din specificul educatiei nonformale: statutul neoficial sau mai putin oficial decat cel al
educatiei formale; diversitatea tipurilor, formelor si documentelor cu privire la educatia
nonformald; diversitatea categoriilor de subiecti implicati In educatia nonformala; caracterul
benevol al educatiei nonformale etc.

Asadar, putem identifica urmatoarele particularitdti ale managementului resurselor umane
in cadrul educatiei nonformale (a se vedea Tabelul 4.1).

Tabelul 4.1. Particularititile managementului resurselor umane
in cadrul educatiei nonformale in Republica Moldova

Nr. . . T e e e

ot Indicatori Caractareistici/ functii/ atributii

1. |Politici de resurse e Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
umane Moldova (MECC).

2. |Planificarea ¢ Se planifica la nivel de Directii raionale/ municipale de in-
resurselor umane si a vatdmant, institutii oficiale de Invatamant si institutii spe-
managementului cializate de educatie extrascolara (nonformald) de profil.

resurselor umane

3. |Recrutarea selectiva | ¢ Cadrele didactice, educatorii, formatorii se selecteaza, de
reguld, din cadrul celor cu studii pedagogice (si nu numai).

e Nu exista la nivel de norma criterii de selectare a
personalului pentru educatia nonformala.

4. |Integrarea/ e In cadrul institutiilor oficiale de invatamant aceste functii fac
orientarea/ parte din responsabilitatile administratiilor si poarta un
indrumarea caracter complementar.

e In cadrul institutiilor specializate de educatie nonformala
aceste functii fac parte din responsabilitatile administratiei.

5. |Motivarea/ e Se aplicd aceleasi instrumente de motivare ca si pentru
promovarea cadrele didactice din invatamantul formal, insa realizate, in
mare parte, fragmentar.
6. |Perfectionarea/ e Nu se organizeaza in mod sistemic. Centrul Republican
formarea continud pentru Copii si Tineret este responsabil de formarea
continua.
7. |Evalureal/ e Functiile de evaluare/ monitorizare revin Directiilor
monitorizarea raionale/ municipale de invdtamant, administratiei

institutiilor de invatamant, administratiilor publice locale,
altor structuri abilitate.

e Nu exista un concept clar si o metodologie de realizare a
acestui proces.
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Comunicarea Depinde de:

manageriald A. Rolurile indeplinite de catre manager:
e roluri decizionale;
e roluri informationale;
e roluri interpersonale.

B. Stilurile de conducere ale managerilor:
e stil de tip "blinare”;
e stil de tip informare-dirijare;

e stil de tip convingere;

e stil de tip rezolvare de probleme.

Identificarea acestor particularitati cu privire la managementul resurselor umane in cadrul

educatiei nonformale a elevilor nu a epuizat problematica managementului resurselor umane

din acest subsistem al educatiei, ci a deschis noi orientari si oportunitati de a stabili starea

actuala a acestuia si a deteremina cdile de dezvoltare in perspectiva.

Totodata, deja in contextul acestor particularitdti putem constata urmatoarele:

Nu exista un concept clar privind politicile de resurse umane in cadrul educatiei nonformale
la nivel national, regional si institutional.

Managementul resurselor umane va fi eficient, ca si intregul sistem de educatie nonformala,
daca va fi elaboratd, implementata si monitorizatd o paradigma moderna de management
al resurselor umane.

—  Unele mecanisme si directii de dezvoltare a resurselor umane in cadrul educatiei

extrascolare (nonformale)
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Stabilirea clara a
oportunitatilor si
modalitatilor de

f re initiald a
lui tanar Stabilirea clara a
specialist pentru conexiunii dintre
. educatia politicile
extrascolars curriculare noi si
(nonf,ormalé), in programele de
Aplicarea cadrul colegiilor si formare initiala
mecanismelor de Controlul universititilor si continua in
identificare a nevoilor =~ mecanismelor de pedagogic!e, side domeniul
de formare initiala si evaluare a eficientei  formare continui a educatiei
continufa cadrelor formarii initiale si managerilor si a extrascolare
didactce in contextul continue in cadrelor didacticela  (nonformale)
implementarii conditiile reale de nivel national,
Curriculumului pentru predare - invatare raional, institutional.
educatia extrascolard
(nonformali)

Fig.4.2. Prolegomene la un concept de formare initiald si continua a resurselor umane
pentru educatia extrascolara (nonformald) [14]
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e Elaborarea modelelor de formare initiala a cadrelor didactice pentru sistemul de
invatamant extrascolar (nonformal).

e Crearea conditiilor de formare continud a cadrelor didactice in raport cu nevoile lor
profesionale.

e Sustinerea si motivarea cadrelor didactice pentru activitatea in domeniul educatiei
extrascolare (nonformale).

Politica de stat in domeniul educatiei prioritizeazd formarea cadrelor didactice si de
conducere, care sa corespunda cerintelor actuale orientate spre schimbare, inovare, dinamism,
spre o educatie moderna.

Pentru realizarea acestor deziderate in domeniul educatiei extrascolare (nonformale) este
nevoie de o pregdtire profesionald corespunzatoare tendintelor actuale ale politicilor
educationale. In sistemul educatiei extrascolare (nonformale) fiecare cadru didactic (specialist)
si personal de conducere necesita sa manifeste un set de competente generale si specifice pentru
a realiza cu succes rolurile multiple pe care le are in activitatea sa profesionala.
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5. DEMERSURI PRIVIND IMPLEMENTAREA CADRULUI DE REFERINIA
AL EDUCATIEI EXTRASCOLARE (NONFORMALE)

5.1. Reactualizarea cadrului normativ/ reglatoriu al educatiei extrascolare
(nonformale)

Cadrul de referintd al educatiei extrascolare (nonformale) este elaborat in raport cu

politicile europene si nationale iIn domeniul educatiei extrascolare (nonformale), dar si cu

tendintele dezvoltarii acestui sector pe plan international.

In acest context, documentul se bazeazd si promoveaza un ansamblu de aborddri ale

educatiei extrascolare (nonformale) in Republica Moldova:

Educatia extrascolara se abordeazd din perspectiva si in contextul educatiei pe parcursul
intregii vieti, fiind o forma, dar si o modalitate de realizare a acestui proces.

Educatia extrascolara se abordeaza din perspectiva educatiei nonformale, concept
promovat de Consiliul Europei ca componentd ce se refera la educatia nonformalad a
copiilor/ elevilor.

Educatia extrascolara se abordeaza din perspectiva paradigmei curriculare, privind
curriculumul nonformal ca si concept, ca si continut, ca si proces, ca si finalitate, ca si
produs, realizand teoria psihocentrica si sociocentrica in conceperea cadrului curricular
respectiv.

Curriculumul pentru educatia extrascolarda (nonformald) se va axa pe un sistem de
competente-cheie (Bruxelles, 22 mai 2018) si pe competentele generale si specifice ale
educatiei extrascolare (nonformale).

Structurarea educatiei extrascolare (nonformale) pe domenii si profiluri si corelarea
acestora cu arii curriculare din invatamantul formal.

Fundamentarea unui management al educatiei extrascolare (nonformale) axat pe
diversitatea formelor, structurilor, finalitatilor educatiei extrascolare (nonformale).

Stabilirea directiilor si mecanismelor de dezvoltare a sectorului de educatie extrascolara
(nonformala) etc.

Realizarea acestui cadru inovational privind educatia extrascolara (nonformald) in

Republica Moldova presupune reactualizarea si complementarea documentelor normative
(Codul educatiei al Republicii Moldova (2014), Regulamentul-tip tip al institutiei extrascolare
(2011)) cu un ansamblu de prevederi cu referire la urmatoarele aspecte:
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definirea educatiei nonformale ca un sistem si subsistem care se refera la educatia copiilor,
elevilor, tinerilor si a adultilor;

redefinirea conceptului de educatie extrascolard din perspectiva noilor aborddri si a
functiilor complementare;

formularea principiilor politicii de stat in domeniul educatiei extrascolare (nonformale);

definierea conceptului de curriculum pentru educatia extrascolard (nonformala) si stabilirea
tinalitatilor specifice fiecarui profil si institutii de prestare a acestor servicii;

prezentarea structurii educatiei extrascolare (nonformale) in Republica Moldova;
definirea cadrului managerial al educatiei extrascolare (nonformale);

stabilirea modalitatilor de formare initiald si continua a cadrelor didactice pentru educatia
extrascolara (nonformala);
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stabilirea surselor si metodologiei de finantare a educatiei extrascolare (nonformale);

dezvoltarea programelor de educatie extrascolara (nonformald) nu doar pentru domeniile
Arte; Sport, Turism si Agrement, dar si pentru domenile Culturd si Societate; Stiintd.
Tehnicd. Tehnologii;

stabilirea mecanismelor de marketing al serviciilor din cadrul educatiei extrascolare
(nonformale);

structurarea competentelor diferitor prestatori si organizatori de educatie extrascolara
(nonformala);

asigurarea sociald a cadrelor didactice si manageriale din cadrul educatiei extrascolare
(nonformale) etc.

5.2. Elaborarea Programului National si a Programelor raionale/ municipale, altor
structuri ce presteaza servicii de educatie extrascolara (nonformala) privind
dezvoltarea acestui sector

Implementarea unui Cadru de referintd al educatiei extrascolare (nonformale) implica un

numadr mare de resurse umane, organizatinale, logistice etc.

Pentru a realiza acest proces sistemic si eficient este nevoie de un concept strategic. In acest

sens, elaborarea unui Program National, dar si a Programelor locale si institutionale poate
sincroniza toate activitatile si eforturile persoanelor implicate in acest proces.

Exista mai multe concepte si modalitati de elaborare a Programelor Strategice si

Operationale. In acest document noi propunem realizarea urmatorilor pasi privind structurarea
Programului de dezvoltare a educatiei extrascolare (nonformale):

1.
2.

© @ N W ok

10.

Elaborarea Introducerii.

Analiza situatiei in domeniul educatiei extrascolare (nonformale): analiza PESTE, analiza
SWOT.

Structurarea si prioritizarea problemelor pe componente ale educatiei extrascolare
(nonformale).

Stabilirea actiunilor si orientdrilor strategice.

Stabilirea etapelor si termenelor de realizare.

Stabilirea costurilor.

Stabilirea responsabililor de implementare.

Identificarea riscurilor de implementare.

Descrierea managementulu implementarii.

Stabilirea modalitdtilor de monitorizare a implementdrii Programului respectiv.

Pentru implementarea Programelor de dezvoltare a educatiei nonformale se creeaza

grupuri de experti, care vor activa in stricta corespundere cu termenii de referinta stabiliti de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.
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5.3. Monitorizarea implementarii Cadrului de referintd al educatiei extrascolare
(nonformale) in Republica Moldova

Monitorizarea implementarii Cadrului de referintd al educatiei extrascolare (nonformale)

revine, in plan strategic, Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova,
altor ministere care au in subordinea lor institutii de educatie extrascolari (nonformals). In plan
operational acest proces poate fi realizat de Directiile raionale/ municipale de invdtamant, de
alte structuri abilitate. Acesata activitate presupune elaborarea unei metodologii, a sistemului

de indicatori si instrumente de monitorizare.

Pentru monitorizarea implementdrii Cadrului de referintd al educatiei extrascolare

(nonformale) agentii respectivi vor aplica mai multe surse In acest sens, printre care: Programul
de dezvoltare a invataimantului: conceptualizare si implementare. Ghid metodologic. Chisinau: CEP
USM, 2015.
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5.4. Riscuri privind implementarea eficienta a Cadrului de referintd al educatiei
extrascolare (nonformale) in Republica Moldova

Instabilitatea factorului educational legat de pandemia COVID 19.

Instabilitatea factorului politic si economic, care poate influenta politicile educationale.

Nivelul scazut de motivatie si, in unele cazuri, al profesionalismului cadrelor didactice din
sistemul educatiei extrascolare (nonformale).

5.5. Rezultatele asteptate in urma implementarii Cadrului de referintd al educatiei
extrascolare (nonformale) in Republica Moldova

Va fi reconstruit si reactualizat sistemul de educatie extrascolara (nonformald) in raport cu
prevederile politicilor europene si nationale in acest domeniu.

Vor fi formate la elevi competente de valorificare a resurselor educatiei extrascolare
(nonformale) in scopul autodezvoltdrii, autoactualizarii, orientdrii profesionale etc.

Vor fi create mecanisme de motivare si oportunitdti privind alegerea de programe ale
educatiei extrascolare (nonformale) in raport cu interesele si atractiile proprii.

Vor fi formate mecanisme manageriale, inclusiv intersectoriale, privind gestionarea
sistemului de educatie extrascolara (nonformala).

Vor fi diversificate serviciile de educatie extrascolara prin valorificarea mai eficienta a
domeniilor Culturd si Sociatate; Stiintd. Tehnicd. Tehnologii.

Vor fi create conditii si noi oportunitdti de formare initiala si continua a cadrelor didactice
pentru educatia extrascolara (nonformala).

Vor fi create mecanisme de realizare a continuitatii si interconexiunii dintre invatamantul
formal si cel nonformal.

Vor fi create conditii pentru activitatea sectorului privat in domeniile educatiei extrascolare
(nonformale).

Vaincepe restricturarea infrastructurii, astfel incat aceasta sa corespunda cerintelor actuale.
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ANEXE

Anexa 1. Documente reglatorii/ normative in domeniul educatiei
extrascolare (nonformale) din Republica Moldova

Codului educatiei al Republicii Moldova. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
2014, nr. 319-324 art. 634. Capitolul VII. Articolul 36. (art. 3, 15, 20, 21, 36, 37, 53, 124, 138,
143) https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=112493&lang=ro#

Regulamentul-tip al institutiei extrascolare
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulamentul tip al institutiei extrascolare.pdf

Regulamentul Scolilor de Muzica, Arte si Arte plastice (Institutii de Invitaimant Artistic
Complementar (extrascolar)

https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament scoli arte 2011.pdf

Regulamentul scolilor sportive
http://lex.justice.md/viewdoc.php?Action=view&view=doc&id=333075&lang=1

Regulament — cadru al Centrului de tineret

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin 64t din 06.04.2017 cu privire la regulame

nt centru de tineret.pdf

Planul-cadru pentru invatdmantul primar, gimnazial si liceal (pct.5 acitivtati extrascolare,
pct.25 licee cu profil arte, pct.27 licee cu profil sport+anexe),

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin nr. 321 din 29.03.19 si plan cadru invata
mint general.pdf

Hotdrarea guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului sanitar
privind institutiile de Invdtamant complementar (extrascolar), nr. 1204 din 23-12-2010
https://www legis.md/cautare/getResults?doc_id=20070&lang=ro

Planurile de invatamant pentru Scolile de Muzica/ Arte/ Arte plastice (Institutii de
invatamant Artistic Extrascolar) MECC
https://mecc.gov.md/sites/default/files/planuri iiac 2015-2016.pdf

https://mecc.gcov.md/sites/default/files/planurile 2013 - 2014 aprobat.pdf

Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei de
invatdamant general https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120901&lang=ro

Regulamentul-tip de organizare si functionare a Consiliului de Eticd al institutiei de
invdtamant general
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin regulament consiliul etica institutii.pdf

Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamint primar si
secundar, Ciclurile I si I

https://mecc.gcov.md/sites/default/files/regulament organizare si functionare institutii in

vatamint gene.pdf

Cu privire la aprobarea Nomenclatorului tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in
invatamantul general si a Metodologiei privind repartizarea timpului de munca al
personalului didactic din institutiile de invatamant general

https://mecc.cov.md/sites/default/files/ordin aprobare nomenclator metodologie.pdf
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=112493&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulamentul_tip_al_institutiei_extrascolare.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_scoli_arte_2011.pdf
http://lex.justice.md/viewdoc.php?action=view&view=doc&id=333075&lang=1
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_64t_din_06.04.2017_cu_privire_la_regulament_centru_de_tineret.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_64t_din_06.04.2017_cu_privire_la_regulament_centru_de_tineret.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._321_din_29.03.19_si_plan_cadru_invatamint_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._321_din_29.03.19_si_plan_cadru_invatamint_general.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=20070&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/planuri_iiac_2015-2016.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/planurile_2013_-_2014_aprobat.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120901&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_aprobare_nomenclator_metodologie.pdf

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

8o

Hotararea Guvernului Republicii Moldova privind aprobarea unor masuri de sustinere a
activitatilor pentru tineret, nr.1213/2010
https://www legis.md/cautare/getResults?doc_id=118384&lang=ro

Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
sustinerea elevilor dotati, nr.17 din 04.01.2006
https://www .legis.md/cautare/getResults?doc id=28615&lang=ro

Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului privind
modul de utilizare a mijloacelor financiare pentru deservirea delegatiilor si persoanelor
oficiale straine, nr.101 din 30.01.2018

https://www legis.md/cautare/getResults?doc_id=102111&lang=ro

Legea privind , modificarea Legii sistemului unitar de salarizare in sectorul bugetar”,
nr.175 din 19.12.2019

http://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=119658&amp;lang=ru

Legea salarizarii, nr.270 din 23.11.2018
http://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=109882&amp;lang=ro

Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova privind modul de incasare a taxei pentru
instruire in scolile de muzicd/ arte si arte plastice, nr.450 din 16.06.2011

http://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=19693&amp;lang=ru

Ordin cu privire la finalizarea in conditii de carantina a anului de studii 2019-2020 in
invatamantul extrascolar, nr.472 din 27.05.2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul nr. 472 din 27.05.2020.pdf

Circulara cu privire la Reperele metodologice privind asigurarea continuitatii procesului
educational in conditii de carantina in institutiile de invatamant extrascolar, nr.03/1-
09/2110 din 07.04.2020

https://mecc.gov.md/sites/default/files/circulara repere metodologice inv extrascolar.pdf

Ordin cu privire la aprobarea Programului activitatilor extrascolare in invatdamantul
primar si secundar, Ciclurile I si II, nr.1619 din 10.12.2019
https://mecc.gov.md/sites/default/files/1619.pdf

Regulamentul de organizare si functionare a claselor si grupelor cu program
prelungit https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin 1096 30.12.16.pdf

Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter personal prelucrate in
Sistemul de Cartografiere a institutiilor de Invatdamant general
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin completare 3.pdf

Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in invatamantul general si a
Metodologiei privind repartizarea timpului de munca al personalului didactic din
institutiile de Invatamant general

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin aprobare nomenclator metodologie.pdf

Standarde de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatamantul general
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde cadre didactice.pdf

Standarde de competenta profesionald ale cadrelor manageriale din invatamantul general
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde cadre manageriale.pdf

Regulamentul privind organizarea si functionarea claselor cu profil muzical-coral din
institutiile de invatamant
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=118384&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=28615&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=102111&lang=ro
http://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=119658&amp;lang=ru
http://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=109882&amp;lang=ro
http://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=19693&amp;lang=ru
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._472_din_27.05.2020.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._472_din_27.05.2020.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._472_din_27.05.2020.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/circulara_repere_metodologice_inv_extrascolar.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/circulara_repere_metodologice_inv_extrascolar.pdf
nr.1619%20din%2010.12.2019
https://mecc.gov.md/sites/default/files/1619.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_completare_3.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_completare_3.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_completare_3.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_aprobare_nomenclator_metodologie.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_didactice.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

https://mecc.cov.md/sites/default/files/rergculamentul de organizare si functionare a cla

selor cu profil muzical-coral din institutiile de invatamint preuniversitar.pdf

Regulamentul privind cooperarea institutiilor de Invatamint cu asociatiile obstesti ale
parintilor http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=341526

Planul-cadru pentru invatdamantul primar, gimnazial si liceal anul de studii 2020-2021
(pct.9) https://mecc.gov.md/sites/default/files/ plan-cadru 2020-
21 ro ru final 21.05.2020 site mecc.pdf

Cadrul de referinta al Curriculumului National
https://mecc.cov.md/sites/default/files/cadrul de referinta final rom tipar.pdf

Curriculum National, aria curriculara Arte
https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum ed plastica gimnaziu 10.pdf

Curriculum National, aria curriculara Educatie muzicala
https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum ed muzicala gimnaziu 7.pdf

Curriculum National, aria curriculara Sport
https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum ed fizica liceu 5.pdf

Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolara
Educatie fizicd in anul de studii 2019-2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/21 educatie fizica 2019-2020 final.pdf

Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolara
Educatie plasticd in anul de studii 2019-2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/19 educatia plastica ro 2019-2020 final.pdf
Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolara
Educatie muzicald in anul de studii 2019-2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/18 educatia muzicala ro 2019-2020 final.pdf

Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolara
Educatie tehnologicd in anul de studii 2019-2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/20 educatia tehnologica ro 2019-2020 final.pdf
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/rergulamentul_de_organizare_si_functionare_a_claselor_cu_profil_muzical-coral_din_institutiile_de_invatamint_preuniversitar.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/rergulamentul_de_organizare_si_functionare_a_claselor_cu_profil_muzical-coral_din_institutiile_de_invatamint_preuniversitar.pdf
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=341526
https://mecc.gov.md/sites/default/files/_plan-cadru_2020-21_ro_ru_final_21.05.2020_site_mecc.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/_plan-cadru_2020-21_ro_ru_final_21.05.2020_site_mecc.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cadrul_de_referinta_final_rom_tipar.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_ed_plastica_gimnaziu_10.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_ed_muzicala_gimnaziu_7.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_ed_fizica_liceu_5.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/21_educatie_fizica_2019-2020_final.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/19_educatia_plastica_ro_2019-2020_final.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/18_educatia_muzicala_ro_2019-2020_final.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/20_educatia_tehnologica_ro_2019-2020_final.pdf

Anexa 2. Sistemul disciplinelor de profil din cadrul domeniului ARTE si al domeniului
SPORT, TURISM si AGREMENT privind educatia extrascolara (nonformala)

Nr.
crt.

Discipline

Domeniul

Discipline de profil

Domeniul ARTE

1.1.

Profilul Arte muzicale

Instrumentul muzical

Solfegii si Teoria muzicii, Literatura muzicii
Instrument auxiliar

Ansamblu

Exersari colective-cor, orchestra

Etc.

1.2.

Profilul Arta dramatica/
teatrald. Cinematografia

Maiestria actorului

Miscarea scenica scenica

Arta vorbirii

Istoria teatrului national si universal
Pregatirea spectacolului

Exersari colective

Canto

Instrument muzical

Etc.

1.3.

Profilul Arta coregrafici

Dans clasic

Dans popular

Dans sportiv-modern de gala
Istoria dansului si baletului
Exersari colective/ ansamblu
Instrument muzical

Etc.

1.4.

Profilul Arte plastice/
vizuale; decorative

Desen

Pictura

Compozitie

Arta decorativa aplicata

Istoria artelor plastice, sculptura/ modelaj
Etc.

Domeniul SPORT, TURISM si AGREMENT

2.1.

Profilul Sport recreativ

Sporturi ciclice (probe atletice, ciclism, inot etc.)
Jocuri individuale (sah/ dame, tenis, darts etc.)

Jocuri sportive colective (fotbal, baschet, volei etc.)
Sporturi de complexitate coordinativa (aerobica, dans,
roller, skateboard, freestyle etc.)

Probe tehnice-sportive (moto/ autosport, karting etc.).

2.2.

Profilul Sport aplicativ

Probe tehnice-sportive (autosport, parapantism etc.)
Poliatlon (alergari cu obstacole, inot aplicativ, probe
imbinate din diferite sporturi etc.)

Probe de lupta aplicativa (sambo etc.)
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Probe sportive aplicativ profesionale (militari,
pompieri, salvatori etc.).

2.3.

Profilul Sport adaptiv

Probe sportive pentru copii cu paralizie cerebrala (inot,
orientarea sportiva, boccia, ciclism pe scaune)

Probe sportive pentru copii cu deficiente mentale
(atletism, boccia, bouling, lupte, gimnastica etc.)

Probe sportive pentru copii cu deficiente auditive
(badminton, baschet, fotbal, lupte atletism, inot etc.)
Probe sportive pentru copii cu deficiente oculare (judo,
golbol, torbol, forbal 5x5, probe atletice, etc.)

Probe sportive pentru copii cu deficiente ale aparatului
locomotor (volei din asezat, sporturi in cdrucior,
ecvestrd, tir, probe atletice adaptive etc.).

24.

Profilul Turism

Turism/ excursie etnografica/ de explorare
Turism sportiv (pedestru, montan, pe apa etc.,
combinat)

Escaladare sportiva

Orientare sportiva.

2.5.

Profilul Sport de
performantal pregitire
sportivd

Sporturi ciclice

Jocuri individuale

Jocuri sportive colective

Sporturi de lupta

Sporturi cu caracter de forta-viteza
Sporturi cu complexitate coordinativa
Probe tehnice-sportive.
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