	Propunere de modificare:
	Se propune reformularea astfel:

	Argumentare:

	Pct.62.4 Text actual:
„...în funcție de domeniile stabilite”

	„...în funcție de domeniile stabilite prin decizia conducătorului instituției, în baza componentei strategice a Planului de dezvoltare (misiune, viziune și obiective strategice), cu consultarea personalului instituției și, după caz, a altor părți interesate relevante.”

	Formularea actuală nu precizează cine stabilește domeniile și în baza căror criterii. Propunerea introduce claritate privind responsabilitatea decizională și asigură transparență prin includerea procesului de consultare și corelarea cu componenta strategică a planului.

	După punctul 153 (sau ca alineat nou), se introduce un nou punct cu următorul cuprins:

	„Ședințele Consiliului de administrație se pot desfășura, după caz, în format fizic, hibrid sau online, prin utilizarea mijloacelor electronice de comunicare (inclusiv videoconferință), cu asigurarea participării efective a membrilor și a respectării cerințelor de cvorum, deliberare și vot, conform unei proceduri aprobate la nivelul instituției.”

	Reglementarea actuală nu prevede posibilitatea desfășurării ședințelor în format online, deși Consiliul de administrație include membri din afara instituției (părinți, reprezentanți ai autorităților publice locale), pentru care participarea fizică poate fi dificilă. Introducerea acestei prevederi asigură flexibilitate, crește participarea și eficiența procesului decizional, aliniindu-se practicilor moderne de lucru.

	Pct.181 Text actual:
„...în unitățile cu un număr redus de angajați (mai puțin de 12), atribuțiile organelor consultative se comasează...”

	„În unitățile cu un număr redus de cadre didactice, atribuțiile organelor consultative pot fi comasate parțial, cu respectarea principiului distribuirii echilibrate a sarcinilor și evitării supraîncărcării personalului didactic implicat direct în activitatea cu copiii. Numărul și componența comisiilor se stabilesc astfel încât fiecare cadru didactic să fie implicat, de regulă, în cel mult o comisie permanentă, iar atribuțiile administrative să fie repartizate între membrii instituției, fără a fi concentrate exclusiv la nivelul conducerii.”

	În instituțiile mici, cadrele didactice (în special educatorii) sunt implicate permanent în activitatea directă cu copiii și în elaborarea documentației educaționale. Încadrarea acestora în mai multe comisii reduce eficiența participării și poate afecta calitatea activității. Propunerea asigură echilibru între necesitatea organizatorică și capacitatea reală de implicare a personalului, prevenind atât supraîncărcarea, cât și concentrarea excesivă a responsabilităților la nivelul directorului.


	(Secțiunea 7 – Timpul de muncă și norma didactică):
Se completează după pct. 223–224 cu următorul conținut:

	„Timpul de muncă al personalului didactic se structurează distinct în:
a) timp destinat activităților directe cu copiii;
b) timp destinat activităților indirecte, inclusiv: proiectare didactică, elaborarea documentației educaționale, evaluare, activități metodice, participare în comisii, formare profesională continuă și alte activități instituționale.
Ponderea și repartizarea acestor categorii de timp se stabilesc la nivelul instituției, în funcție de specificul activității și cu respectarea normei didactice.
Instituția are obligația de a asigura condițiile necesare pentru realizarea activităților indirecte în cadrul timpului de muncă, fără a afecta calitatea activităților directe cu copiii.”
	Reglementarea actuală nu delimitează clar timpul de muncă destinat activităților directe și indirecte, ceea ce conduce la supraîncărcarea cadrelor didactice și la realizarea documentației în afara programului de muncă. De asemenea, nu este reglementată responsabilitatea pentru copii în lipsa temporară a educatorului din grupă. Este necesară intervenirea în stipularea clară a orelor de lucru direct cu copii si ore pentru celelalte activități. Totodată cine va fi responsabil pentru supravegherea copiilor în lipsa educatorului.
Aceasta va asigură claritate, protecția copilului și condiții reale pentru implicarea cadrelor didactice în dezvoltare profesională și activități instituționale.


	la pct. 112–113):
	„În cazul în care în grupă sunt înmatriculați copii cu cerințe educaționale speciale (CES), numărul maxim de copii în grupă se reduce, după cum urmează:  
– cu 2–3 copii pentru fiecare copil cu CES integrat;  
– în funcție de tipul și gradul de dificultate al cerințelor educaționale, în baza recomandărilor specialiștilor (psiholog, cadrul didactic de sprijin, servicii de asistență psihopedagogică).
Numărul concret de copii se stabilește prin decizia conducătorului instituției, cu avizul specialiștilor și în interesul superior al copilului.”
	Integrarea copiilor cu CES presupune adaptarea procesului educațional, acordarea unui suport individualizat și monitorizare continuă. Menținerea aceluiași număr de copii în grupă afectează calitatea intervenției educaționale atât pentru copilul cu CES, cât și pentru ceilalți copii. Totodată, aceasta conduce la suprasolicitarea cadrului didactic, care trebuie să gestioneze simultan cerințe educaționale diverse, fără resurse suplimentare. Propunerea contribuie la asigurarea unui mediu educațional echitabil, eficient și sustenabil.




