CATRE:
Ministerul Afacerilor Interne al Republicii Moldova
Directia management si politici de resurse umane

PROPUNERI LI OBIECTII
la proiectul Hotararii Guvernului cu privire la reorganizarea prin fuziune (absorbtie) a unor institutii
publice din subordinea Ministerului Afacerilor Interne si modificarea unor hotarari ale Guvernului

Prin prezenta sunt formulate observatii si propuneri asupra proiectului de reorganizare prin absorbtia
Centrului republican de instruire al Inspectoratului General pentru Situatii de Urgentad de catre Academia ,,Stefan
cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne, precum si asupra modificarilor conexe ale structurii IGSU, regimului
patrimoniului, efectivului, instruirii profesionale, serviciilor contra plata si cadrului de reglementare.

Demersul nu urmareste conservarea structurii existente ca scop In sine §i nu contestd necesitatea
modernizarii sistemului de formare profesionald al MAI. Dimpotriva, ideea de a concentra functiile educationale
comune, managementul calitatii, resursele academice si serviciile administrative intr-o institutie puternica poate fi
corecta si eficientd. Problema principald consta in proiectarea mecanismului de dupa fuziune: delimitarea exacta a
competentelor, pastrarea expertizei operative, continuitatea instruirii, independenta proceselor de atestare,
fundamentarea economica si asigurarea functionarii sistemului in regim normal, de criza si de tranzitie.

1. Pozitia generala si principiul de proiectare institutionala

Statul trebuie privit ca un mecanism complex in care fiecare institutie reprezintd un subsistem conectat la
alte subsisteme: educatie, protectie civild, interventie, finante publice, patrimoniu, resurse umane, reglementare,
control, securitate si administratie publicd locald. O reorganizare este reusitd numai dacd noua arhitectura
functioneaza mai bine In ansamblu, nu doar daca organigrama devine mai simpla.

In cazul analizat, lantul functional complet trebuie proiectat explicit astfel: necesitate operationald IGSU
— standard ocupational si cerintd de competenta — program de studii/formare — autorizare sau acreditare —
selectia formatorului — instruire teoretica si practici — evaluare/atestare — Incadrare si utilizare 1n serviciu —
masurarea performantei in interventii — lectii invatate — actualizarea curriculumului si a standardelor. Daca una
dintre aceste interfete este neclara, reforma poate fi administrativ coerentd, dar operational slaba.

Prin urmare, se propune sustinerea obiectivului de consolidare si uniformizare a sistemului de formare, cu
revizuirea proiectului inainte de adoptare, astfel incét centralizarea sd vizeze in primul rand functiile comune si
suport, iar competenta tehnica specializata pentru situatii de urgenta sa fie pastrata, dezvoltata si legata institutional
de IGSU.

2. Delimitarea obligatorie intre componenta academica si componenta profesional-operationala

Nota de fundamentare argumenteaza absorbtia, Intre altele, prin faptul ca in structura de instruire supusa
reorganizdrii nu activeazd cadre didactice titulare cu titluri stiintifice/stiintifico-didactice, in timp ce Academia
dispune de infrastructurd universitara, cadre didactice, platforme educationale, activitate de cercetare si mecanisme
de asigurare a calitdtii. Acest argument este valid pentru componenta academica, dar este insuficient pentru
componenta de pregéatire operativa.

In formarea pentru interventii la incendii, salvare-deblocare, protectie civild, substante periculoase, salvare
acvatica, comanda operativa, utilizarea aparatelor de protectie respiratorie, lucrul la indltime sau alte domenii cu
risc ridicat, titlul stiintific nu substituie experienta de interventie, competenta practica si capacitatea de a executa si
demonstra corect procedura. Un cadru academic foarte bun poate explica fenomenul fizic, juridic sau managerial,
dar un instructor operativ trebuie sd poatd executa procedura in conditii reale, sa recunoasca semnalele de pericol
si sd opreasca un exercitiu atunci cand acesta devine nesigur.



Se propune instituirea a doua axe complementare de calificare a personalului de instruire: (i) axa academica,
bazata pe calificarea didactica si stiintifica necesara programului; si (ii) axa operationald, bazata pe experienta de
interventie, calificare profesionald, competentd pe echipamentele utilizate, recertificare periodica si actualizarea
experientei practice. Pentru modulele critice de siguranta, criteriul operational trebuie sa fie obligatoriu.

Faptul ca nota prevede atragerea, cu plata cu ora, a persoanelor cu experienta vasta din MAI si a expertilor
recunoscuti confirma indirect cd aceastd componentd nu poate fi acoperitd exclusiv de corpul academic. Se
recomandd transformarea acestei intentii intr-o reguld institutionald stabild, cu criterii transparente de selectare,
evaluare si recertificare a formatorilor practici.

3. Modelul institutional recomandat

Modelul considerat cel mai robust este absorbtia juridico-administrativd a CRI de citre Academia ,,Stefan
cel Mare”, dar cu mentinerea in cadrul Academiei a unei subdiviziuni specializate pentru situatii de urgenta, cu
identitate functionala clara, baza practica proprie si guvernanta tehnicd comuna cu IGSU. Denumirea concreta poate
fi stabilita de autor, de exemplu ,,Centrul/Institutul de pregatire pentru situatii de urgenta”.

Academia ar trebui s@ concentreze functiile care produc economii reale de scard: management educational,
evidenta beneficiarilor, secretariat academic, asigurarea calitatii, procesele de autorizare/acreditare, cercetarea,
platformele e-learning, finantele, achizitiile comune, resursele umane, juridicul si infrastructura educationald
generald. IGSU trebuie sda ramand proprietarul cerintei operationale: necesarul anual, profilurile ocupationale,
standardele de performanta, procedurile operative, lectiile rezultate din interventii, cerintele tehnice si validarea
profesionala a instructorilor pentru disciplinele operative.

Curricula tehnico-operative, examenele practice, planul de dotare, standardul echipamentelor si analiza
rezultatelor trebuie realizate Tn comun. Aceasta solutie evitd recrearea unei administratii paralele, dar pastreaza ceea
ce nu trebuie pierdut prin fuziune: competenta tehnica si legatura directd cu operatorul care utilizeaza in teren
rezultatul procesului de instruire.

4. Guvernantid comuni Academia—-IGSU si matrice RACI

Formularile generale de tipul ,,participa in comun” sau ,,in coordonare cu” sunt insuficiente atunci cand
doud entitati trebuie si raspunda pentru acelasi proces. In practici, asemenea formule pot genera blocaje sau
diluarea raspunderii: fiecare participant poate considera ca decizia finala apartine celuilalt.

Se propune aprobarea, prin act subsecvent sau ca anexd la mecanismul de reorganizare, a unei matrice
RACI pentru procesele-cheie: R — executd; A — poarta raspunderea finald; C — este consultat obligatoriu; I — este
informat. Pentru necesarul anual de personal si competente, IGSU trebuie sa fie responsabilul final. Pentru
organizarea academic-administrativd si conformitatea educationald, Academia trebuie sa fie responsabilul final.
Pentru continutul tehnic operativ, IGSU trebuie sa aiba drept de validare. Pentru continutul tehnic si operational,
IGSU trebuie sa aibd drept de validare. Pentru examenele practice si evaluarea competentelor esentiale pentru
siguranta interventiilor se recomanda constituirea unor comisii mixte, cu reguli clare de independenta.

Se recomanda instituirea unui Consiliu tehnico-profesional permanent Academia—IGSU, cu competente
limitate la interfata dintre formare si operatiuni, nu la administrarea generala a Academiei. Consiliul ar trebui sa
examineze anual necesarul de instruire, rezultatele exercitiilor si interventiilor, incidentele de securitate,
modificarile procedurilor operative si necesitatea actualizarii curriculelor.

5. Contradictia privind patrimoniul si necesitatea delimitirii functionale a bunurilor

Proiectul prevede ca drepturile si obligatiile CRI se transfera integral Academiei, iar patrimoniul aflat in
gestiunea CRI se transmite in gestiunea Academiei. In acelasi timp, tabelul comparativ prevede ci o serie de imobile
aflate in prezent la CRI, inclusiv in mun. Chiginau si mun. Balti, vor fi inscrise dupa reorganizare la IGSU sau la
subdiviziunile teritoriale ale acestuia. Prin urmare, norma generala din pct. 3 al proiectului nu descrie complet
solutia patrimoniald prevazuta chiar in anexele proiectului.



Aceasti necorelare trebuie eliminati inainte de adoptare. In caz contrar, actele de transmitere pot ajunge s
opereze cu doud logici diferite: transfer general catre Academie si redistribuire punctuala catre IGSU. Pentru
bunurile specializate este necesard delimitarea pe functie, nu doar pe adresd sau numaér cadastral.

Se propune ca norma privind patrimoniul sd prevada expres ca bunurile se transmit si/sau se redistribuie
conform delimitarii stabilite prin hotarare, inventarierii integrale si actelor de predare-primire, cu pastrarea la IGSU
a bunurilor aferente functiilor care raman in competenta Inspectoratului.

Formulare orientativa: ,, Patrimoniul aflat in gestiunea Centrului republican de instruire se transmite
si/sau se redistribuie, dupa caz, potrivit delimitarii stabilite prin prezenta hotardre si actelor de predare-
primire intocmite in baza inventarierii integrale, cu mentinerea in gestiunea IGSU ori transmiterea
subdiviziunilor acestuia a bunurilor aferente functiilor care ramdn in competenta Inspectoratului.”

6. Contractul de comodat: nu o formalitate, ci o interfata critica

Nota de fundamentare prevede, printre masurile de implementare, incheierea unui contract de comodat intre
Academie si IGSU. Rezulta ca dupa reorganizare vor exista bunuri sau spatii gestionate de o entitate si utilizate
operational de cealalta. In aceasti situatie, comodatul devine o component critica a functionarii sistemului si nu
trebuie lasat la nivelul unei formule generale.

Contractul trebuie sa reglementeze cel putin: accesul 24/7 in situatii operative, prioritatea IGSU in caz de
urgenta, mentenanta curenta si capitald, utilitatile, verificarile tehnice, investitiile si imbunatatirile, consumabilele,
asigurarea si paza, regimul echipamentelor mobile, raspunderea pentru deteriorari, securitatea exercitiilor, accesul
tertilor si continuitatea utilizarii in cazul schimbarii structurii institutionale.

Pentru infrastructura de instruire cu risc ridicat trebuie stabilit fara echivoc cine detine autoritatea tehnica
de a permite sau opri exercitiul, cine raspunde de starea simulatorului/poligonului si cine certifica disponibilitatea
echipamentului inainte de utilizare.

7. Secventierea reformei si data de 1 ianuarie 2027

Proiectul stabileste intrarea in vigoare la 1 ianuarie 2027, iar comisiile de reorganizare si transmitere
urmeazi a fi constituite in termen de 30 de zile de la intrarea in vigoare. In acelasi timp, nota justifica data de 1
ianuarie prin necesitatea realizarii masurilor pregéatitoare: constituirea comisiei, inventarierea patrimoniului,
ajustarea structurii, formalitatile de inregistrare si continuitatea procesului educational.

Aceastd succesiune creeaza un risc de nesincronizare: normele care transferd competente pot deveni
aplicabile inainte ca transferul efectiv de personal, bunuri, baze de date, contracte si proceduri si fie finalizat. Intr-
un sistem de securitate si interventie, un asemenea interval trebuie evitat.

Se recomanda ca dispozitiile pregititoare sa intre In vigoare la data publicarii hotararii, iar efectul
reorganizarii juridice sa raméana stabilit pentru 1 ianuarie 2027. Comisia ar trebui constituita, de exemplu, in 10 zile
de la publicare, iar pana la 31 decembrie 2026 sa fie finalizate inventarierea, delimitarea patrimoniului, planul de
continuitate, planul de migrare a datelor, proiectele contractelor si schemele de personal.

Formulare orientativa: ,, Prevederile privind constituirea comisiei de reorganizare si madsurile
pregatitoare intra in vigoare la data publicarii prezentei hotardri. Ministerul Afacerilor Interne va asigura
pana la 31 decembrie 2026 inventarierea, delimitarea patrimoniului, preluarea evidentelor, planul de
continuitate si pregdtirea actelor de transmitere. Reorganizarea produce efecte de la 1 ianuarie 2027.”

8. Continuitatea programelor, cursantilor si documentelor de studii

Proiectul trebuie sd contina o garantie expresd pentru persoanele aflate deja in programe de studii sau de
formare. Absorbtia persoanei juridice nu trebuie sa creeze incertitudine asupra programului urmat, rezultatului
evaludrilor, finantarii, duratei, actelor de studii si drepturilor deja dobandite.

Un precedent relevant il reprezinta reorganizarea din 2024 a Centrului de Excelenta in Securitatea Frontierei
prin absorbtie in Academia ,,Stefan cel Mare”, unde continuitatea beneficiarilor a fost reglementatd explicit. De
asemenea, Hotdrdrea Guvernului nr. 222/2024 privind educatia adultilor consacra continuitatea programelor
autorizate provizoriu sau acreditate si aflate in desfasurare.



Formulare orientativa: ,, Beneficiarii programelor de studii si de formare aflate in desfasurare se transfera
la institutia absorbanta cu mentinerea programului, duratei, formei de finantare, rezultatelor obtinute,
conditiilor stabilite la inmatriculare si dreptului la eliberarea actelor corespunzatoare de studii/formare.”
Separat trebuie inventariate programele in curs, programele noi, programele care se modificé substantial si
programele care necesitd autorizare sau acreditare. Fuziunea administrativa nu trebuie consideratd automat
echivalenta cu transferul nelimitat al statutului academic al tuturor programelor.
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9. Implicarea Ministerului Educatiei si Cercetarii si a mecanismelor de asigurare a calitatii

Proiectul modificd misiunea Academiei, introduce studii profesional-tehnice, extinde categoria de elevi,
transfera forme de educatie a adultilor si modifica mecanismele de elaborare/aprobare a programelor in domeniul
protectiei civile. Prin urmare, reforma nu este exclusiv una de organizare internd a MAI; ea intra substantial si in
domeniul educatiei.

Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern prevede contrasemnarea hotararilor si ordonantelor de ministrii
care au obligatia punerii in aplicare si/sau sunt responsabili de domeniile care intra partial ori integral in obiectul
reglementirii. In precedentul HG nr. 789/2024 privind o absorbtie similari in Academie a fost implicata si
componenta educationald la nivel guvernamental.

Se recomanda solicitarea si reflectarea explicitd a avizului Ministerului Educatiei si Cercetarii si verificarea
conditiilor ANACEC pentru programele afectate, precum si examinarea necesitatii contrasemnarii actului de citre
ministrul educatiei si cercetarii.

10. Instruirea si atestarea tehnico-profesionali: sincronizare cu legea si separarea functiilor

Proiectul elimind din regulamentul IGSU unele atributii de instruire si atestare si transfera o parte
semnificativa a instruirii citre Academie. In acelasi timp, cadrul legal superior din domeniul apararii impotriva
incendiilor trebuie corelat cu aceasta solutie. Versiunea in vigoare a Legii nr. 267/1994 leaga exercitarea anumitor
activitati de instruirea si atestarea realizate de o comisie specializata din cadrul serviciului de salvatori si pompieri,
iar proiectul legislativ nr. unic 578/MAI/2026 urmaéreste, la randul sau, clarificarea si actualizarea atributiilor IGSU
in materia instruirii si atestarii.

La data examinarii documentelor, proiectul legislativ nr. 578/MAI/2026 se afla la etapa de promovare, deci
nu poate fi presupus ca norma deja in vigoare. Hotararea Guvernului trebuie redactata astfel incét sa nu creeze, de
la 1 ianuarie 2027, o competentd incompatibila cu legea aplicabila la acea data.

Se recomanda o clauza de sincronizare: transferul atributiilor de atestare cu efect juridic se aplicd numai in
masura in care si de la data la care cadrul legislativ de rang superior permite acest lucru. Pana atunci trebuie mentinut
mecanismul legal existent.

Suplimentar, pentru activitatile in care erorile pot afecta direct siguranta persoanelor sau a interventiilor se
recomanda separarea functiilor. Nu este sanatos institutional ca aceeasi entitate sa fie, simultan, furnizorul unic al
cursului, beneficiarul taxei, examinatorul si autoritatea care confera atestarea cu efect juridic. Chiar in absenta unei
fapte de coruptie, arhitectura creeaza un conflict structural de interese si slabeste increderea in certificare.

Modelul recomandat este: Academia organizeaza instruirea; evaluarea finald pentru calificarile
reglementate se face de o comisie cu componentd independentd; iar atestarea cu efect juridic se efectueaza de
autoritatea competenta potrivit legii speciale. Criteriile, baremele si cdile de contestare trebuie publicate si trasabile.

11. Impactul asupra sectorului public nu poate fi declarat ,,neaplicabil”

Nota de fundamentare declard impactul asupra sectorului public ca fiind ,,nu este aplicabil”, desi proiectul
desfiinteaza o persoana juridica, transfera patrimoniu, redistribuie 54 de unitati de personal, modifica competente,
creeaza subdiviziuni noi, elimind altele si schimba raporturile dintre Academia ,,Stefan cel Mare”, IGSU si
beneficiarii serviciilor de instruire. In asemenea conditii, impactul asupra sectorului public este chiar nucleul
reformei.

Legea nr. 100/2017 si Metodologia de analizd a impactului de reglementare aprobata prin HG nr. 574/2024

cer identificarea problemei, evaluarea alternativelor i examinarea impacturilor relevante ale solutiei selectate.
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Pentru o reorganizare administrativa, trebuie prezentata cel putin cartografierea proceselor inainte/dupa, atributiile,
efectivul, resursele, volumul de activitate si riscurile de implementare.

Se propune refacerea integrala a sectiunii privind impactul public, sub forma unei analize ,,AS-IS / TO-BE”
pentru fiecare proces principal: cine executa astazi functia, cine o executa dupa reforma, cu ce efectiv si buget, care
este volumul anual, ce interfata institutionald apare, ce termen de serviciu se aplica si ce indicator de performanta
va fi monitorizat.

12. Analiza de personal: 54 de posturi nu inseamna automat 54 de persoane transferabile

Nota indicd 54 de unitati de personal la CRI: 21 urmeaza sa fie transferate Academiei, iar 33 sa fie
redistribuite pentru operationalizarea Postului salvatori si pompieri Varnita (14 unitati) si a Unitatii de salvatori si
pompieri Leuseni (19 unitati). Din perspectiva plafonului de posturi, rezultd cé toate cele 54 de unitati rimén in
sistem, schimband doar destinatia.

Aceastd redistribuire nu demonstreaza prin ea insdsi o economie salariald la nivelul statului. Un salariu
mutat de la IGSU la Academie sau de la CRI la o unitate teritoriald raméne cheltuiala publica. Economia poate
aparea numai din eliminarea unor costuri administrative sau din cresterea productivitatii, iar aceste efecte trebuie
cuantificate separat.

Mai important, un post nu este echivalent cu o persoana calificata pentru noul post. Un instructor, contabil,
gestionar sau angajat administrativ nu poate fi considerat automat apt pentru serviciul operativ de pompieri/salvatori
in regim de turd. Sunt necesare calificare, aptitudine medicald si psihologica, pregatire fizica, instruire specifica si,
dupa caz, acordul/conditiile legale ale transferului.

Se recomandd anexarea unei matrice reale pentru cele 54 de unitati: denumirea postului actual;
ocupat/vacant; statutul persoanei; calificari; aptitudine pentru noul post; destinatia propusa; necesitatea recalificarii;
costul recalificarii; locul de munca; riscul de neocupare. Fara aceasta matrice, exista riscul ca pe hartie sa fie create
33 de posturi operative, dar In practica IGSU sd trebuiasca ulterior sa recruteze si sa formeze alte persoane.

13. Fundamentarea economica: ,,randament fiscal pozitiv”’ trebuie demonstrat, nu doar afirmat

Nota declara ca solutia selectata reduce cheltuielile administrative si asigurd un randament fiscal pozitiv.
Totodata, sunt indicate cheltuieli aferente fuziunii de aproximativ 5,626 milioane lei, dintre care aproximativ 4,776
milioane lei cheltuieli de personal si 850 mii lei bunuri si servicii, acoperite prin redistribuire.

Redistribuirea bugetului nu reprezintd economie. Pentru a demonstra randamentul fiscal trebuie separate
cel putin trei categorii: bugetul transferat Intre institutii; costul incremental al reformei; economia reald generata de
reforma. In forma actuald nu sunt prezentate suficient economiile brute, costurile de tranzitie, costurile anuale post-
fuziune, costul acreditdrii, al formatorilor cu plata la ora, al migratiei IT, al intretinerii infrastructurii, al eventualelor
disponibilizari si al structurilor noi TIC/UAS.

Se recomanda o analizd pe minimum cinci ani, cu scenariu de bazd si scenariu dupa reformd. Pentru
comparabilitate, beneficiul net anual trebuie calculat dupa eliminarea transferurilor interne. O formula simplificata
de control poate fi folosita pentru valoarea actualizata netd: NPV = -C0 + X[(Bt - Ct)/(1+r)"t], unde CO reprezinta
costurile unice de tranzitie, Ct costurile recurente, Bt economiile/beneficiile cuantificabile, iar r rata de actualizare.

Analiza trebuie completatd cu sensibilitate la numarul de cursanti, costul utilitatilor, costul formatorilor,
necesarul de investitii la Razeni si gradul de ocupare al celor 33 de posturi operative. Numai dupa aceasta etapa
sintagma ,,randament fiscal pozitiv”’ poate fi sustinuta ca o concluzie demonstrata.

14. Datele statistice ale CRI trebuie interpretate corect

Nota prezintd numarul de persoane planificate si instruite In perioada 2021-2026. Raportand persoanele
instruite la cele planificate, rezultd aproximativ: 62,1% in 2021; 74,3% in 2022; 75,9% in 2023; 80,0% in 2024;
87,1% in 2025; 84,5% in primele sapte luni din 2026. Tendinta indica o crestere substantiald a gradului de realizare
a planului.



Aceste date nu demonstreazd ca CRI este, In ansamblu, eficient. Ele nu contin informatii privind costul,
calitatea competentelor, Incarcarea instructorilor sau performanta in interventii. Totusi, nici nu sustin singure teza
ca structura actuala este ineficienta. Pentru o concluzie fundamentata sunt necesari indicatori suplimentari.

Se recomanda prezentarea costului per persoana instruitd, costului per ord practica, gradului de utilizare a
instructorilor si infrastructurii, ratei de promovare, numarului de cursuri anulate, listei de asteptare, costului
deplasarilor, incidentelor produse in instruire, timpului dintre solicitarea IGSU si deschiderea cursului, precum si
evaluarii post-instruire de catre unitatile operative.

15. Analiza alternativelor este insuficienta

Nota compari in esentd doua variante: mentinerea situatiei actuale si fuziunea Intr-o entitate unica. Aceasta
abordare creeazi o falsa dihotomie. Intre statu-quo si absorbtie completd exista alternative institutionale relevante
care pot obtine beneficiile de scara fara pierderea specializarii.

Alternativa principala care trebuie analizatd este absorbtia juridico-administrativd cu mentinerea unei
subdiviziuni specializate pentru situatii de urgentd si guvernantd tehnicd comund Academia—IGSU. O a doua
varianta este centralizarea serviciilor suport si a asigurarii calitatii, cu transfer gradual al proceselor educationale.
O a treia varianta este implementarea in etape, cu un interval pilot si evaluare Tnainte de transferul complet.

In cazul studiilor superioare pentru IGSU, trebuie examinati si alternativa consortiului cu o institutie
tehnica, in locul reproducerii de la zero in Academie a tuturor disciplinelor si laboratoarelor ingineresti. Analiza
alternativelor trebuie sa compare costul, termenul, riscul, calitatea si rezilienta fiecarei optiuni.

16. Formarea superioara pentru IGSU: problema este reald, dar fuziunea nu este suficienta

Nota identificd problema specialistilor trimisi la Facultatea de Pompieri din Bucuresti si faptul ca o parte
semnificativa a absolventilor nu revine pentru a activa in SAIL. Acesta este un argument serios pentru dezvoltarea
capacitatii nationale de formare, dar lantul cauzal trebuie demonstrat complet.

Pentru a decide corect trebuie prezentate cohorte: candidati recrutati, admisi, absolventi, reveniti, incadrati,
ramasi dupa 1, 3 si 5 ani, costul per student si motivele neincadrarii/parasirii serviciului. Daca problema principala
este remunerarea, cariera sau conditiile de serviciu, simpla mutare a studiilor in Republica Moldova nu va rezolva
deficitul.

Un program superior real in domeniul situatiilor de urgentd necesitd fundament ingineresc: fizica
incendiului, termodinamica, transfer termic, hidraulicd, mecanica fluidelor, rezistenta constructiilor, instalatii,
securitate la incendiu, electricitate, substante periculoase, modelarea riscului, GIS si laboratoare/poligoane. Se
recomanda un studiu de fezabilitate separat pentru programul superior, inclusiv varianta unui consortiu cu o
universitate tehnica.

17. Punctele de comanda de rezerva: functia de continuitate trebuie protejata

Structura actuald include Serviciul ,,Punct comanda de rezerva urban” si Serviciul ,,Punct comanda de
rezerva extraurban”, iar proiectul le exclude. In nota de fundamentare sunt dezvoltate argumente pentru noile
structuri UAS, TIC si pentru rezilienta comunitard, insd nu este prezentatd o fundamentare tehnica echivalenta
pentru eliminarea capacitatilor de comanda de rezerva.

Un punct de comanda alternativ este parte a arhitecturii de continuitate a conducerii si nu trebuie evaluat
ca o simpla unitate administrativa. Inainte de desfiintare trebuie demonstrat unde si cum este preluati functia: locatie
alternativa, alimentare electricd redundantd, comunicatii independente, replicarea sistemelor IT, RTO/RPO,
personal, timp de activare, proceduri si rezultatele testelor/exercitiilor de continuitate.

Dacé functia a fost deja preluata de o infrastructurd moderna echivalenta sau superioara, acest lucru trebuie
descris in nota de fundamentare. Daca nu existd o asemenea capacitate demonstratd, se recomanda excluderea din
proiect a prevederii privind desfiintarea celor doud puncte de comanda si examinarea ei separat, dupa o analiza de
continuitate operationala.



18. Serviciile UAS si TIC: structura trebuie insotita de resurse si cost de ciclu de viata

Instituirea unui serviciu UAS si a unei subdiviziuni TIC este justificabild prin evolutia misiunilor IGSU.
Totusi, crearea unei pozitii in organigrama nu Inseamna automat crearea unei capacitati operationale.

Pentru UAS trebuie definite: numarul si clasele de aeronave, senzori EO/IR, acumulatori, piese de schimb,
software, GIS, transmisia si stocarea datelor, securitatea cibernetica, formarea operatorilor, recertificarea,
mentenanta, inlocuirea echipamentului si regimul de operare in spatiul aerian. Pentru sistemele TIC trebuie definite
nivelurile de disponibilitate si calitate a serviciilor, asigurarea functionarii permanente, 24 de ore din 24, 7 zile din
7, realizarea copiilor de sigurantd, procedurile de refacere a sistemelor si datelor dupa incidente majore,
monitorizarea, comunicatiile de rezerva si responsabilitatile in domeniul securititii cibernetice.

Este necesar si raspunsul la intrebarea de personal: din ce efectiv sunt constituite noile structuri, cate posturi
are fiecare, ce functii se redistribuie si ce cost anual rezultd. Aceste date trebuie integrate n aceeasi analiza a
efectivului si in fisa financiara.

19. Impactul asupra sectorului privat si serviciile contra plata

Nota declard impactul asupra sectorului privat ca fiind neaplicabil. Totusi, proiectul modifica
nomenclatorul serviciilor contra plata si transferd catre noul furnizor instruiri destinate unitatilor economice,
institutiilor private si agentilor economici din domeniul protectiei civile si apararii Impotriva incendiilor. Exista
deci un impact direct, chiar daca obligatia juridica a beneficiarilor nu se modifica.

Se schimba cel putin prestatorul, circuitul contractual, programarea, locul posibil al instruirii, veniturile
colectate si capacitatea de ofertare. Pentru serviciile obligatorii sau necesare desfasurarii unor activitati
reglementate, aceste elemente pot produce costuri si intarzieri pentru intreprinderi.

Se recomandd completarea notei cu numarul anual de beneficiari privati, veniturile generate, costul
serviciilor, timpul mediu de asteptare, capacitatea anuald si metodologia de formare a pretului. Formula ,,pe baza
de contract de prestare a serviciilor” trebuie completata prin criterii de tarifare transparente si nediscriminatorii.

20. Conflictul de interese institutional in cazul instruirii contra plata si atestarii

In cazul in care aceeasi institutic devine furnizorul exclusiv sau dominant al instruirii, incaseazi
contravaloarea serviciului, efectueaza evaluarea si conferd sau controleaza atestarea profesionald, apare un risc
structural de conflict de interese. Observatia nu presupune existenta unei fapte de coruptie; ea priveste proiectarea
unui sistem 1n care stimulentele trebuie sa fie corect separate.

Pentru a limita acest risc se recomanda: separarea functiei de instruire de functia de atestare; participarea
unor membri independenti in comisiile de evaluare; criterii si bareme publice; trasabilitatea probelor practice;
mecanism de contestatie; separarea veniturilor comerciale de decizia de certificare; audit periodic al ratei de
promovare si al conflictelor de interese.

21. Datele cu caracter personal: migrarea evidentelor trebuie proiectata

Absorbtia presupune transferul dosarelor de personal, dosarelor cursantilor/elevilor, rezultatelor
evaluarilor, listelor de specialisti instruiti sau atestati, contractelor, arhivelor si conturilor informatice. Prin urmare,
simpla concluzie cd nu exista impact asupra datelor cu caracter personal este prea categorica.

Se recomanda un plan de migrare: inventarierea bazelor de date si arhivelor; clasificarea datelor; stabilirea
operatorului si a bazei juridice dupa reorganizare; exportul si verificarea completitudinii; importul si reconcilierea;
drepturile de acces; jurnalizarea; backup-ul; pastrarea; distrugerea sau arhivarea controlatd a copiilor reziduale.
Pentru datele sensibile sau privind aptitudinea medicald/psihologica trebuie prevazute garantii suplimentare.

22. Impactul social si riscul pierderii formatorilor cu experienta
Proiectul reglementeaza expres posibilitatea disponibilizarii personalului in cazul in care transferul nu este
posibil. Prin urmare, impactul social trebuie evaluat concret: cite persoane ocupa efectiv cele 54 de unitati, cate pot



fi transferate, cate necesita recalificare, cate pot fi afectate de schimbarea localitdtii de munca si care sunt costurile
legale ale incetarii raporturilor de munca/serviciu.

Trebuie acordatd atentie instructorilor cu experientd practica rard. Daca reforma produce plecarea unor
specialisti care cunosc procedurile, echipamentele si lectiile acumulate in interventii, sistemul poate pierde capital
uman greu de inlocuit, chiar daca pe hartie numarul total de posturi rimane neschimbat.

23. Impactul asupra mediului si securitatea tehnica a bazei de instruire

Daca la Razeni se concentreaza sau se extinde instruirea practicd pentru incendii, protectie civila si salvare,
este necesar cel putin un screening tehnic de mediu si securitate: consum de apé, ape uzate din exercitii, agenti de
stingere, fum, combustibili, deseuri, zgomot, transport, substante periculoase, baterii UAS si consum energetic.
Concluzia poate fi ca impactul este redus, dar ea trebuie sa rezulte din analiza.

In plus, baza Rizeni trebuie evaluati din perspectiva capacititii reale de a prelua sarcina: suprafete,
capacitate simultand, cazare, apa si rezerva pentru exercitii, canalizare, energie electricd, sursa de rezerva, incalzire,
ventilatie, protectie la incendiu, retele IT, poligoane, acces autospeciale, ateliere, depozitare, mentenanta si starea
structurald a constructiilor.

Se recomanda un audit tehnic si financiar al bazei si un plan CAPEX/OPEX pe 5-10 ani. Transferul gratuit
al unui imobil nu inseamna cost zero pentru stat daca activarea lui la standardul necesar presupune investitii majore
si costuri recurente ridicate.

24. Pct. 45* privind participarea elevilor/studentilor/cursantilor la activititi operative

Proiectul extinde regula potrivit careia participarea unor beneficiari ai Academiei la activitati de
mentinere/asigurare a ordinii si securitatii publice si de descoperire a infractiunilor/contraventiilor poate constitui
parte a procesului de formare. Odata cu includerea elevilor si a altor categorii profesional-tehnice, norma trebuie
formulata mai restrictiv.

Nu orice elev sau cursant al Academiei poate fi tratat ca participant la activitati operative politienesti. Se
recomanda limitarea aplicarii la persoanele al cdror statut juridic, program de formare, nivel de pregatire si
competente permit participarea respectiva, dupa instruirea obligatorie si numai sub supravegherea personalului
competent.

Formulare orientativa: ,, Participarea este permisa exclusiv beneficiarilor al caror statut juridic si
program de formare prevad activitatea respectivd, dupd parcurgerea instruirii obligatorii, in limitele
competentelor stabilite de lege si sub supravegherea personalului desemnat.”
Actul subsecvent trebuie sa clarifice raspunderea, securitatea si sanatatea in munca, accesul la informatii
operative, utilizarea mijloacelor speciale, contactul cu persoane retinute si regimul incidentelor produse in timpul
activitatii.

25. Modificarile fara legatura cauzala directa cu fuziunea trebuie argumentate separat

Proiectul include si modificarea pragului de la 90 la 60 de zile pentru anumite cursuri de formare
profesionald, precum si alte modificari de structurd IGSU. Aceste interventii pot fi justificate in sine, dar legatura
lor directa cu absorbtia CRI nu este evidenta.

Se recomanda ca fiecare asemenea modificare sa fie insotitd de problema concreta pe care o rezolva, efectul
urmarit si impactul propriu. Daca legatura cu reforma nu poate fi demonstrata, modificarea trebuie fie argumentata
intr-o sectiune distincta, fie promovatd separat. Aceasta separare este importanta si pentru evaluarea ulterioara:
statul trebuie sa poatd distinge efectul fuziunii de efectul UAS, TIC, Varnita, Leuseni sau al altor restructurari.

26. Evaluarea ex-post a reformelor precedente

Nota mentioneazd cad reorganizdrile anterioare ale Academiei au produs economii si consolidare
institutionald, dar recunoaste in acelasi timp ca acestea nu au solutionat integral problema uniformizarii formarii
subofiterilor. Inainte de o noui integrare este necesara evaluarea ex-post a reformelor din 2020 si 2024.



Se recomanda prezentarea comparativd a promisiunilor si rezultatelor efective: numéar de posturi

inainte/dupa, cost administrativ, cost/cursant, duratd de proces, utilizarea spatiilor, numar de programe

autorizate/acreditate, cursuri anulate, timp de asteptare si feedback-ul beneficiarilor. Previziunile din notele de

fundamentare anterioare nu trebuie folosite ca substitut pentru rezultatele efectiv masurate.

27. Indicatori de performanta si evaluare la 12, 24 si 36 de luni
Fara indicatori stabiliti Tnainte de reorganizare, succesul reformei nu va putea fi demonstrat. Se recomanda

aprobarea unui set de KPI si publicarea/raportarea lor internd la 12, 24 si 36 de luni.

VVVVYVYVVYVVVYYYVY

cost total per persoana competenta si certificata;

raport planificat/instruit/absolvit si rata de promovare a probelor practice;

timpul mediu dintre solicitarea IGSU si deschiderea cursului;

gradul de utilizare a instructorilor si a infrastructurii;

numadrul de cursuri amanate/anulate si lista de asteptare;

incidentele de securitate produse in timpul instruirilor;

proportia instructorilor operationali validati si recertificati;

costul si venitul programelor contra plata;

timpul de implementare in curriculum a unei lectii rezultate dintr-un incident real;
retentia absolventilor studiilor superioare n SAlla 1, 3 si 5 ani;

gradul real de ocupare a celor 33 de posturi la Varnita si Leuseni si efectul asupra timpilor de raspuns;
economia anuala reald comparata cu scenariul fara reforma.

28. Propuneri de completare a textului proiectului
Pentru ca observatiile de mai sus sd poata fi utilizate direct in procesul de definitivare a proiectului, se

propun urmaétoarele interventii normative si procedurale:

1.

10.
11
12.

13.
14.

Revizuirea pct. 3 privind patrimoniul astfel incat norma generala sa fie corelata cu redistribuirea efectiva a
imobilelor si bunurilor catre IGSU/subdiviziunile acestuia.

Constituirea comisiei de reorganizare si initierea inventarierii Tnainte de 1 ianuarie 2027, prin intrarea in
vigoare anticipatd a dispozitiilor pregatitoare.

Introducerea unei clauze exprese privind continuitatea programelor, cursantilor/elevilor, rezultatelor
evaludrilor si actelor de studii/formare.

Instituirea in cadrul Academiei a unei subdiviziuni specializate pentru situatii de urgentd, cu baza tehnica
si guvernanta profesionala clara.

Aprobarea unui mecanism permanent Academia—IGSU si a unei matrice RACI pentru procesele de
instruire, evaluare si actualizare a curriculumului.

Sincronizarea transferului atributiilor de atestare cu Legea nr. 267/1994 si cu eventualele modificari
legislative ulterioare.

Separarea functionald Intre prestarea instruirii contra plata si atestarea/certificarea cu efect juridic.
Refacerea sectiunii privind impactul asupra sectorului public si completarea analizei cu schema AS-IS/TO-
BE.

Anexarea matricei celor 54 de unitati de personal, cu post ocupat/vacant, calificare, destinatie si necesar de
recalificare.

Refacerea figei financiare pe minimum cinci ani si demonstrarea efectiva a economiei/randamentului fiscal.

. Analizarea distincta a alternativelor intermediare, nu doar statu-quo versus absorbtie completa.

Fundamentarea separatd a eliminarii punctelor de comanda de rezerva; mentinerea lor pana la demonstrarea
unei capacitati alternative echivalente.

Fundamentarea Serviciului UAS si a structurii TIC prin efectiv, CAPEX, OPEX si costul ciclului de viata.
Completarea analizei privind sectorul privat si serviciile contra plata, inclusiv metodologia transparent de
tarifare.



15. Elaborarea unui plan de migrare a datelor si arhivelor si delimitarea responsabilitatilor de operator.

16. Efectuarea auditului tehnic si financiar al bazei Rézeni si a planului de investitii/exploatare.

17. Revizuirea pct. 452 pentru limitarea activitatilor operative la beneficiarii care au statutul, pregatirea si
supravegherea necesare.

18. Argumentarea separatd sau eliminarea din acest proiect a modificarilor fard legatura cauzald directd cu
absorbtia CRIL.

19. Instituirea evaluarii ex-post la 12, 24 si 36 de luni, cu KPI stabiliti inainte de reorganizare.

20. Solicitarea avizului Ministerului Educatiei si Cercetarii si verificarea cerintelor de autorizare/acreditare
pentru programele afectate.

29. Formulari normative suplimentare recomandate
Pe langa formularile propuse mai sus pentru patrimoniu, masurile pregatitoare, continuitate si pct. 452, se
recomanda introducerea unor norme de principiu care sa prevind aparitia unui vid functional.
,Pana la finalizarea efectiva a transferului functiilor, bunurilor, evidentelor si personalului, activitatile
de instruire §i celelalte servicii obligatorii se asigura fara intrerupere, potrivit unui plan de continuitate
aprobat de Ministerul Afacerilor Interne.”

,, Academia «Stefan cel Marey si Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta aprobad, in termenul
stabilit de MAI, mecanismul comun de planificare, validare tehnica si evaluare a programelor de instruire
in domeniul situatiilor de urgentd, cu delimitarea expresa a responsabilitatilor.”

., Pentru calificarile si atestarile reglementate prin legi speciale, atributiile Academiei se exercitd numai
in limitele permise de cadrul legislativ in vigoare, fara afectarea competentelor autoritatii de atestare
stabilite prin lege.”

., Ministerul Afacerilor Interne va efectua evaluarea implementarii reorganizarii la 12, 24 si 36 de luni de
la data producerii efectelor, pe baza indicatorilor de performanta aprobati anterior reorganizarii.”

30. Concluzie

Directia strategica a proiectului — consolidarea sistemului de formare al MAI, standardizarea curriculelor
si utilizarea mai eficientd a resurselor — poate fi sustinutd. Totusi, reforma nu trebuie redusa la transferul unei
persoane juridice si la modificarea organigramei. In domeniul situatiilor de urgenta, rezultatul final se masoara in
competenta reald a personalului, continuitatea conducerii, siguranta interventiilor si capacitatea sistemului de a
raspunde in conditii critice.

Centralizarea este justificatd pentru functiile comune si administrative. Competenta tehnica specializata
trebuie pastrata si legata structural de IGSU. Componenta academica si componenta profesional-operationala nu se
exclud; ele trebuie proiectate ca doud parti complementare ale aceluiasi sistem, fiecare cu criteriile sale de
competenta si raspundere.

In acest sens, se solicitd revizuirea proiectului si a notei de fundamentare prin prisma observatiilor de mai
sus, cu prioritate pentru: corelarea regimului patrimoniului; continuitatea programelor si serviciilor; sincronizarea
cu legislatia speciala; refacerea analizei impactului public si financiar; cartografierea reald a personalului; separarea
instruirii de atestarea cu efect juridic; protejarea continuitatii conducerii; si instituirea unui mecanism permanent
Academia—-IGSU.

O asemenea ajustare nu slabeste reforma, ci o face mai robusta juridic, mai justificatd economic si mai
sigurd operational, reducand riscul ca economiile administrative urmarite sa fie obtinute cu pretul pierderii unor
competente profesionale sau al aparitiei unor noi puncte de vulnerabilitate in sistem.

Nota privind experienta relevanti a autorului

Observatiile formulate in prezentul demers, in special cele referitoare la necesitatea pastrérii componentei
practic-operationale in pregatirea personalului pentru situatii de urgentd, la rolul experientei profesionale a
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formatorilor si la delimitarea dintre pregatirea academica si cea operationald, se Intemeiaza inclusiv pe experienta
profesionala directd a autorului in domenii cu risc tehnologic si operational.

Subsemnatul am activat in cadrul formatiunii voluntare de prevenire si stingere a incendiilor a CET-1.
Ulterior, in sectorul gazelor din Republica Kazahstan, inclusiv 1n functii de conducere in cadrul sectiei de prelucrare
a gazelor si condensatului, am exercitat atributii de conducere si coordonare in situatii de avarie, inclusiv in calitate
de comandant al statului major pentru lichidarea avariei, participand nemijlocit la actiuni de stingere a incendiilor,
acordarea primului ajutor si salvarea persoanelor.

Experienta respectivd a presupus activitate in conditii in care evaluarea corectd a riscului, disciplina
operationald, capacitatea de luare rapida a deciziilor, coordonarea personalului si cunoasterea practici a
procedurilor de interventie pot avea consecinte directe asupra securitatii oamenilor si instalatiilor.

Din aceasta perspectiva, pregatirea academica si calificarea stiintificd reprezintd componente importante
ale unui sistem modern de formare profesionald, insd, iIn domeniile de interventie si protectie civild, acestea nu pot
substitui experienta practica, competenta operationald si capacitatea demonstrata de a actiona 1n conditii reale de
risc. Cele doua componente trebuie sa fie complementare si integrate intr-un sistem in care pregatirea teoretica este
permanent validata prin cerintele si experienta structurilor operative.

In prezent activez in domeniul ingineriei si auditului energetic, inclusiv in evaluarea instalatiilor si
proceselor industriale, a riscurilor tehnice, a regimurilor reale de exploatare si a solutiilor de eficientizare si
modernizare. Aceastd experientd completeazd perspectiva operationald anterioard si fundamenteazd abordarea
tehnica si sistemicd utilizatd in analiza prezentului proiect de reorganizare.

Cu respect,

Victor Chipar

Inginer, auditor energetic Cladiri, Industrie, Transport
Data: 13.10.2026, mun. Chisindu

Tel: +373 796 60 189

chiparvictor@gmail.com

Digitally signed by Chipar Victor
Date: 2026.10.13 13:31:47 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova
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ANEXA - Sinteza problemelor si interventiilor recomandate

Nr. Problema Interventia recomandata Prioritate
Componenta academica poate Separarea axei academice de axa
1 P o P operationala; validarea IGSU a formatorilor Critica
domina pregétirea practica. O
practici.
Lipsa unei subdiviziuni Centru/Institut specializat pentru situatii de .
2 o < . < n S ’ Critica
specializate dupa absorbtie. urgentd in cadrul Academiei.
Formule vagi de colaborare Matrice RACI si Consiliu tehnico- S
3 . . ’ Ridicata
Academia—-IGSU. profesional permanent.
13 privi . .
Nor?“a generaia prlv1r1d Corelarea pct. 3 cu anexele si inventarierea -
4 | patrimoniul nu reflecta . - . ’ Critica
R . functionald a bunurilor.
redistribuirea imobilelor. ’
Comodatul poate deveni sursd de | Contract detaliat pentru acces, mentenanta, .
5 . tpn s o . ieer” Ridicata
blocaje. utilitati, investitii si securitatea exercitiilor.
. o < Masurile pregdtitoare s Inceapa la
Comisiile se constituie dupa Urtie preg ceap: P
6 intrarea in vigoare publicare; efectele reorganizarii la Critica
goare. 01.01.2027.
7 Lipseste clauza de continuitate Transfer cu pastrarea programului, Critici
pentru programe si cursanti. rezultatelor, finantarii si drepturilor.
3 Componenta educationala nu este | Aviz MEC, verificarea cerintelor ANACEC Ridicati
suficient integrata procedural. si contrasemnarea, dupa caz.
Risc de necorelare a atestarii cu Clauza de sincronizare cu Legea nr. e o
9 . . R o Critica
legea speciala. 267/1994 si modificarile legislative.
10 Furnizorul poate ajunge si Separarea instruirii de atestarea cu efect Critica
examinator/atestator unic. juridic; comisie independenta.
Impactul asupra sectorului public | Refacerea analizei AS-IS/TO-BE, procese, -
11 S . . . Critica
este declarat neaplicabil. efectiv, buget, riscuri.
54 de posturi sunt tratate ca si . - .
. Matrice post—persoana—calificare— .
12 | cum ar fi personal transferabil . . Critica
destinatie—recalificare.
automat. ’
13 »Randamentul fiscal pozitiv’ nu | Analiza pe 5 ani, costuri de tranzitie, Ridicata
este demonstrat. OPEX/CAPEX, NPV si sensibilitate.
14 Statisticile CRI sunt insuficiente | Indicatori de cost, capacitate, calitate si Medie
pentru concluzia de ineficienta. performanta operationala.
Alternativele sunt reduse la statu- | Analizarea modelului hibrid, transfer .
15 . . . . Ridicata
quo vs. absorbtie. gradual si consortiu tehnic.
16 Programul superior IGSU nu este | Studiu de fezabilitate separat si optiune de Ridicats
fundamentat inginereste. consortiu cu universitate tehnica.
Punctele de comanda de rezerva . Al . . e
o N Mentinere pana la validarea unei capacitati sl o
17 | sunt eliminate fard demonstrarea T ’ Critica
N . alternative testate.
inlocuirii.
13 UAS si TIC sunt descrise fara Efectiv, dotare, CAPEX, OPEX, Ridicata
resurse complete. mentenanta si cost de ciclu de viata.
19 Impactul asupra sectorului privat | Analiza beneficiarilor, timpilor, veniturilor Ridicata

este declarat neaplicabil.

si tarifelor.
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Nr. Problema Interventia recomandata Prioritate
20 Mlgrare.a date}or si arhivelor nu P}ar& de migrare, acces, integritate, backup Ridicati
este proiectata. si pastrare.
1 Risc de pierdere a formatorilor cu | Plan de retentie/transfer si inventarierea Ridicati
experienta. competentelor rare.
Raézeni poate prelua sarcind fara | Audit tehnic si financiar, CAPEX/OPEX 5— S
22 : . ’ Ridicata
audit complet. 10 ani.
Pct. 452 este prea larg pentru Limitare dupa statut, program, competenta .
23 . " . . . ’ Ridicata
noile categorii de elevi/cursanti. si supraveghere.
24 Modificari fara legatura directa Argumentare distinctd sau promovare Medie
cu fuziunea. separata.
Lipseste mecanismul de verificare . . S
25 > . . KPI si evaluare ex-post la 12, 24, 36 luni. Ridicata
a succesului reformei. ’

Surse documentare si normative utilizate

1. Proiectul Hotararii Guvernului privind reorganizarea prin fuziune (absorbtie) a CRI IGSU de citre Academia
»otefan cel Mare” — versiunea analizata, 2026.

. Nota de fundamentare la proiect, semnata la 13.10.2026.

. Tabelul comparativ la proiect — versiunea analizata.

. Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative.

. Hotararea Guvernului nr. 574/2024 privind Metodologia de analizd a impactului de reglementare.

. Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern, inclusiv regulile de contrasemnare.

. Legea nr. 267/1994 privind apararea impotriva incendiilor — versiunea in vigoare disponibila pe legis.md.

. Hotararea Guvernului nr. 222/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind educatia adultilor.

. Hotararea Guvernului nr. 789/2024 privind reorganizarea prin absorbtie a Centrului de Excelentd in Securitatea
Frontierei.

10. Proiectul de lege nr. unic 578/MAIL/2026 pentru modificarea Legii nr. 267/1994 si a Legii nr. 271/1994.

O 0 3 O L B W N

Nota: formularile normative incluse in prezentul demers sunt orientative si urmaresc sda indice mecanismul juridic
necesar; redactia finala urmeaza a fi corelata de autor cu actele normative in vigoare la data aprobarii proiectului.
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